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NEOENERGIA TRANSMISSAO Relatério da Administragdo 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Prezados Acionistas,

Ao apresentar os resultados de 2025, a Neoenergia Transmissao reafirma seus principios de sustentabilidade
corporativa, sempre na busca do equilibrio entre prosperidade econdmica, responsabilidade ambiental e
progresso social, com base em uma gestao eficiente, integra e ética.

1. ANEOENERGIA TRANSMISSAO.

A Neoenergia Transmisséo (“Companhia”), controlada 50% pela Neoenergia S.A. e 50% pela Warrington
Investment Pte. Ltd (GIC), € uma sociedade anénima de capital fechado, constituida com o objetivo principal de
atuar como holding, participando no capital de outras sociedades.

A Neoenergia Transmisséo S.A. e suas controladas diretas tém por objeto social desenvolver, operar e explorar a
concessao de servigo publico de transmissédo de energia elétrica para a construcdo, montagem, operacéo e
manutencédo de instalacdes de transmissdo de energia do sistema interligado nacional.

1.1, Estrutura Societaria

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura societaria da Companhia era a seguinte;
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2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 29 de setembro de 2023, ocorreu o closing da operagéo de venda de participacdo societaria de 50% das
acOes da Neoenergia em oito ativos de transmissdo que estavam em operacéo (Jalapéo, Santa Luzia, Dourados,
Atibaia, Biguacgu, Sobral, Narandiba e Rio Formoso) para o GIC, anunciada ao mercado em abril de 2023. Com essa
venda, houve uma reorganiza¢cdo societaria, na qual os ativos adquiridos pelo GIC foram aportados na Holding de
Ativos Operacionais (Neoenergia Transmissao), com estrutura de Co-Controle entre os sécios (50%/50%).

Em 7 de agosto de 2025 a Neoenergia anunciou o closing da venda de 50% da linha de transmisséo de
[tabapoana para o fundo de investimento do Unique Power, fundo integralmente detido pela Warrington (GIC),
que passou a ter participacédo em 9 ativos operacionais da Neoenergia. Essa foi a primeira operacao realizada
ap6s a assinatura do acordo de desenvolvimento firmado entre a Neoenergia e o GIC em 25 de abril de 2023,
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refor¢cando a estratégia de rotacédo de ativos da Neoenergia com foco na otimizacéo de portfélio com geragédo de
valor, seguindo a disciplina de capital.

Em 2025, a taxa de disponibilidade das controladas ficou acima do limite estabelecido pelo Operador Nacional
do Sistema (ONS), que estipula como normal a disponibilidade entre 95% e 98%. Este indicador baliza a qualidade
do servico aferida pela ANEEL através da disponibilidade do sistema de transmisséo.

Disponibilidade Transmissoras (%)
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3. ATIVOS EM OPERAGCAO

3.l Linhas de transmissdo em operacao

Empresa Linha de Transmissédo Circuito Tensédo (kV) Extensé&o (km) Im%gﬂ?::‘;:fso VengiuT::gt: da
Jalapdo LT Miracema — Gilbués II 3 500kV 416 29/12/2021 09/03/2048
(BKTTOD | 1 Gilbués I — Barreiras I 2 500kV 312 16/01/2022 09/03/2048
Santa Luzia LT 500 KV Santa Luzia Il - Campina Grande Il 1 500kV 124 28/06/2021 09/03/2048
(BKTT02) | 1 500 kv Santa Luzia Il - Milagres |1 1 500KV 222 07/11/2021 09/03/2048
Rié;.?.:.'g‘;? LT 230KV Rio das Eguas — Rio Formoso Il C1/C2 2 230KV 202 30/01/2023 20/03/2050
LT Nova Porto Primavera — Rio Brilhante 2 230kV 147 21/07/2020 11/08/2047
LT Rio Brilhante — Campo Grande 2 1 230KV 148 01/05/2021 11/08/2047
Dourados LT Campo Grande 2 — Imbirussu 2 230kV 52 01/05/2021 11/08/2047
(EKTT12) | Nova Porto Primavera — lvinhema 2 2 230kV 93 27/12/2020 11/08/2047
LT Rio Brilhante - Dourados 2 1 230kV 123 03/08/2021 11/08/2047
LT 230 KV Dourados 2 - Dourados 2 230kV 47 03/08/2021 11/08/2047
Itabapoana LT 500kV CAMPOS 2 - MUTUM Cl 2 500kV 223 18/06/2024 22/03/2049
(EKTT4) | 1 500kv CAMPOS 2 - MUTUM C2 2 500kV 222 18/06/2024 22/03/2049

3.2. Subestacdes em operacao

Capacidade . .
Empresa Subestagéo Tensdo (kV) Transformagéo Inicio Oper_agao Vencimento da
Comercial Outorga
(MVA)
Santa Luzia .
(EKTT 02) SE Santa Luzia ll 500kV - 28/06/2021 09/03/2048
Rio Formoso SE Rio das Eguas - novo patio em 230kV cor 500/230kV 600 30/01/2023 20/03/2050
(EKTT 06) SE 230/138kV Rio Formoso Il 230/138kV 400 30/01/2023 20/03/2050
D°‘"adlg)s (BKTT St pourados 02 230/138KkV 2x150 03/08/2021 1/08/2047
Atibaia SE Ferndo Dias (COMPARTILHADA) 500kV - 20/12/2019 11/08/2047
(EKTT 13)
Biguagu .
25KV - 18/07/202 11 2047
(EKTT 14) SE Biguagu (COMPARTILHADA) 525 8/07/2020 /08/20:
Sobral
1% - 22/01/202 1 2047
(EKTT 15) SE Sobral 1l (COMPARTILHADA) 500 /01/2020 /08/20
Brumado Il 230/138 200 21/09/2014 27/08/2042
Narandiba Extremoz Il 230/69 300 04/07/2015 10/05/2042
Narandiba 230/69 300 06/06/2011 28/01/2039
SE Campos 500kV - 23/06/2024 22/03/2049
Itabapoana
EKTT 4
( ) SE Mutum 500kV - 23/06/2024 22/03/2049
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4. RECEITA ANUAL PERMITIDA

A Receita Anual Permitida (RAP) para o ciclo 2025/2026 é representada pela soma da RAP das 9 empresas
controladas, totalizando R$ 583 milhdes. Todas as controladas possuem RAP corrigida anualmente pelo indice
de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA e prazo de concesséo de 30 anos, contados a partir da assinatura de
seus respectivos contratos.

Linhas de Transmiss3o e Subesta¢Bes em Operagéo - Caracteristicas Financeiras

. . . . Ano de Degrau Més base :
Empresa Linha de Transmisséo / Subestagéo Propriedade (%) RAP (R$ mil) da RAP reajuste Indice de Corregéo
LT Miracema — Gilbués ||
Jalapdo 100% 185186 2028 Junho IPCA
(EKTTO1) |7 Gilbués Il - Barreiras Il
LT 500 KV Santa Luzia Il - Campina Grande Il
Santa Luzia . .
- 9
(EKTT 02) LT 500 KV Santa Luzia Il — Milagres Il 100% 84.278 2028 Junho IPCA

SE Santa Luzia ll

LT 230KV Rio das Eguas — Rio Formoso Il C1/C2

Rio Formoso SE Rio das Eguas - novo pétio em 230kV com transformag&o 500/230kV 100% 25.253 2030 Junho IPCA

(EKTT 06)
SE 230/138kV Rio Formoso Il
LT Nova Porto Primavera — Rio Brilhante
LT Rio Brilhante — Campo Grande 2
LT Campo Grande 2 — Imbirussu
?:;.;:12)5 LT Nova Porto Primavera — Ivinhema 2 100% 97.678 2028 Junho IPCA
LT Rio Brilhante Dourados 2
LT 230 KV Dourados 2 - Dourados
SE Dourados 02
Atibaia .
(EKTT 13) SE Ferndo Dias (COMPARTILHADA) 100% 19.988 2028 Junho IPCA
(E'Kg.lf’:f:) SE Biguagu (COMPARTILHADA) 100% 19.666 2028 Junho IPCA
Sobral
(EKTT 15) SE Sobral Ill (COMPARTILHADA) 100% 18.203 2028 Junho IPCA
Brumado Il 100% 11.502 2028 IPCA
Narandiba Extremoz Il 100% 5.275 2027 Junho IPCA
Narandiba 100% 16.984 2029 IPCA

Itabapoana LT 500kv CAMPOS 2 - MUTUM C1

100% 98.969 2029 Junho IPCA
(EKTT 4) LT 500kV CAMPOS 2 - MUTUM C2

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os comentarios da Administragéo sobre o desempenho econdmico-financeiro e o resultado das operacdes
devem ser lidos em conjunto com as demonstra¢gdes contabeis e notas explicativas.
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5.1. Resultado Econdmico-Financeiro

DRE (R$ mil) 2025 2024 Variagdo
R$ %
Receita liquida 833418 575.586 257.832 45%
Custo de construcao (228) (2.293) 2.065 (90%)
Margem Bruta 833.190 573.293 259.897 45%
(-) Despesas Operacionais (62.590) (50.118) (12.472) 25%
(-) PECLD e Contencioso (2.030) 3.944 (5.974) (151%)
EBITDA 768.570 527.119 241.451 46%
Depreciacao (1.538) (1.306) (232) 18%
Resultado Financeiro (192.090) (151.912) (40.178) 26%
IRCS (163.301) (100.899)  (62.402) 62%
Lucro Liquido 411.641 273.002 138.639 51%

A margem bruta da Neoenergia Transmissao foi de R$ 833.190 mil em 2025, sendo referente a consolidagdo da
margem desses nove ativos operacionais. O incremento de 45% em relagéo ao ano anterior reflete o ajuste da
RAP para o ciclo 2025-2026, além da incorporacéo de Itabapoana a partir de ago/25.

O custo de construcédo de 2025 foi de R$ 228 mil, refletindo os custos de manutencgéo dos ativos, uma vez que
todos estao operacionais.

As despesas operacionais totalizaram R$ 62.590 mil.

O EBITDA encerrou 0 ano em R$ 768.570 mil e o lucro liquido em R$ 411.641 mil.

6. ESTRUTURA DE CAPITAL

6.1. Perfil da Divida

Em dezembro de 2025, a divida liquida de Neoenergia Transmissao, incluindo caixa, equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios atingiu R$ 2.607 milhdes (divida bruta de R$ 2.762 milh&es), apresentando um
crescimento de 27% (R$ 548 milhdes) em relagéo a dezembro de 2024, justificado, principalmente, pela
incorporacéo dos saldos de Itabapoana. Em relacé@o a segregacédo do saldo devedor, a Neoenergia Transmissdo
possui 94% da divida contabilizada no longo prazo e 6% no curto prazo.
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R$ milhGes
2.762 155
2.199

2.605

2.089 Sy 2.059

,_$_r _& . . T .
Divida Bruta Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida Divida Liquida
Dez/24 Dez/25 Dez/25 Dez/25 Dez/24

m Curto Prazo Longo Prazo

Esse documento foi preparado pela Neoenergia Transmissdo S.A., visando indicar a situagdo geral e
o0 andamento dos negécios da Companhia. O documento é propriedade da Neoenergia Transmissao
S.A. e ndo devera ser utilizado para qualquer outro propdésito sem a prévia autorizagéo escrita da
DISCLAIMER Neoenergia Transmissdo S.A.

Ainformacdao contida neste documento reflete as atuais condi¢c6es e nosso ponto de vista até esta
data, estando sujeitas a altera¢des. O documento contém declaragdes que apresentam
expectativas e projecdes da Neoenergia Transmissao S.A. sobre eventos futuros. Estas expectativas
envolvem Varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias
diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua
realizacéo.

Todas as informacdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administracdo na gestdo da
Companhia, estéo evidenciadas neste documento e na Informagéo Demonstra¢des Financeiras.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Neoenergia Transmissao S.A.

Campinas - SP
Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Neoenergia Transmisséo S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Neoenergia Transmissao S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao das demonstrag¢des financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,

emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéao
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragodes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragcdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragodes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragodes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgao de distorgao relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagéao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengado em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢cdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 10
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgoes financeiras das entidades ou unidades de negdécio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 4 de margo de 2026

DELTIC Tivwe TopmTiv

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Jonatas Joge M i¥Os de Barcelos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2SP011609/0-8 “F” RJ CRC n°1RJ093376/0-3

57857

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 11



Neoenergia Transmissao S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 3 833.416 575.586 - -
Custos (58.848) (48.683) - -
Custos de construgao (228) (2.293) - -
Custos de operagao 4 (58.620) (46.390) - -
Lucro bruto 774.568 526.903 = =
Despesas gerais e administrativas 4 (6.308) (2.021) (228) (161)
Perdas de crédito esperadas 81 (1.228) 931 - -
Equivaléncia Patrimonial 10 - - 413.674 273.768
Lucro operacional 767.032 525.813 413.446 273,607
Resultado financeiro 5 (192.090) (151.912) (L319) (605)
Receitas financeiras 20.426 35.080 804 2129
Despesas financeiras (214.027) (188.601) (2.484) (3.196)
Outros resultados financeiros, liquidos 151 1.609 361 462
Lucro antes dos tributos 574.942 373.901 412.127 273.002
Tributos sobre o lucro (163.301) (100.899) (486) -
Corrente 6.11 (6.211) (3.370) (486) -
Diferido 6.1.2 (157.090) (97.529) - -
Lucro liquido do exercicio 411.641 273.002 411.641 273.002

Lucro basico e diluido por agdo do capital - R$: 14.2a

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Neoenergia Transmissao S.A.

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 411,641 273.002 411,641 273.002
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 411.641 273.002 411.641 273.002

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Neoenergia Transmissdo S.A.

DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustado por:
Depreciagao e amortizagao
Equivaléncia Patrimonial
Tributos sobre o lucro
Resultado financeiro, liquido
AlteracGes no capital de giro:
Contas a receber de clientes e outros
Concessao servigo publico (ativo contratual)
Fornecedores e contas pagar de empreiteiros
Salérios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos
Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos
Provisdes, liquidas dos depositos judiciais
Outros ativos e passivos, liquidos
Caixa gerado (consumido) nas operagoes
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos
Encargos de dividas pagos
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Tributos sobre o lucro pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado
Resgate de agbes
Aplicacao de titulos e valores mobiliarios
Resgate de titulos e valores mobiliarios
Caixa gerado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Caixa recebido com integralizacdo de ativos (nota 1)
Captacdo de empréstimos e financiamentos
Depositos em garantias
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos
Remuneracgdo paga aos acionistas
Resgate de agOes

Caixa consumido nas atividades de financiamentos

2025
411.641

1772
163.301
192.090

(4.972)
(378.555)
597

(121)
36.198
1.200
(8.755)
414.396

(109.386)
19.431
(2.930)
321511

(207)

(5.760)
13.758
7.791

18.499

(23.904)
(101.106)
(205.570)

(312.081)

17.221

Consolidado
2024

273.002

1.305
100.899
151.912

(2.466)
(164.130)
(6.810)

(L777)
(3.748)
(3.181)
345,006

(82.076)
30.514
(3.654)

289,790

(2.503)

(25.017)
36.000
8.480

162.000

(92.272)
(181.205)
(396.800)
(508.277)

2025

411.641

(413.674)
486
1319

5
(81;

60
(244)
202.845
860
(69)
203.392

(205.570)

(205.570)

Controladora
2024

273.002

(273.768)

605

443

(9.515;

(9.233)
457.747

2.256

450.770

64.500

64.500

(172.194)
(396.800)
(568.994)

Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Transac¢6es que nao envolvem caixa:
Integralizacdo de capital — aporte de ativos (nota 1)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

99.626
116.847

211784

(210.007)
309.633
99.626

6.669
4.491

230.283

(53.724)
60.393
6.669
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Neoenergia Transmissdo S.A.

BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 116.847 99.626 4.491 6.669
Contas a receber de clientes e outros 8 71.249 56.339 - -
Titulos e valores mobiliarios 35.733 38.594 - -
Tributos sobre o lucro a recuperar 6.13 10.900 21.635 3.946 6.132
Outros tributos a recuperar 2.790 1.966 - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 10.1 - - 152.841 16.547
Concessdao do servigo publico (ativo contratual) 9 559.490 436.552 - -
Outros ativos circulantes 44526 28.583 - 59
Total do circulante 841.535 683.295 161.278 29.407
Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios 2.402 2107 - -
Tributos sobre o lucro a recuperar 6.13 6 107 - -
QOutros tributos a recuperar 160 905 - -
Depositos judiciais 13.1.c 42.480 21.305 - -
Concesséo do servigo publico (ativo contratual) 9 5.926.941 4.746.932 - -
Outros ativos ndo circulantes 92 90 - -
Investimentos 10 - - 2.230.097 1.929.299
Imobilizado 15.536 15.293 - -
Intangivel 1.270 1.708 - -
Total do néo circulante 5.988.887 4.788.449 2.230.097 1.929.299
Total do ativo 6.830.422 5.471.744 2.391.375 1.958.706
Passivo
Circulante
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros 1 53.331 51.800 5 -
Empréstimos e financiamentos 12.2 156.664 109.837 - -
Tributos sobre o lucro a recolher 6.13 623 433 232 -
Outros tributos e encargos setoriais a recolher 6.2 10.529 8.746 2.073 2572
Dividendos a pagar 14.2b 36.063 9.012 36.063 9.011
Qutros passivos 35.572 14.830 - -
Total do circulante 292.782 194.658 38.373 11.583

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 12.2 2.605.256 2.089.350 - -

Tributos sobre o lucro diferidos 6.1.2 889.750 720.117 - -

Outros tributos e encargos setoriais a recolher 6.2 620.618 465.601 - -

ProvisGes 13 68.551 54.519 - -

Qutros passivos 463 376 - -
Total do nédo circulante 4.184.638 3.329.963 - -
Patriménio liquido 14

Atribuido aos acionistas da Companhia 2.353.002 1.947.123 2.353.002 1.947.123
Total do patrimdnio liquido 2.353.002 1.947.123 2.353.002 1.947.123

Total do passivo e do patriménio liquido 6.830.422 5.471.744 2.391.375 1.958.706

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Neoenergia Transmissdo S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
Reservas de lucros
Lucros Proposta de distribuicéo
Capital social Reserva legal acumulados de dividendos adicionais Total

Saldos em 3! de dezembro de 2024 1.802.259 19.351 - 125.513 1.947.123
Aumento de capital com integralizagao de ativos 230283 ) _ ) 230.283

(Nota )
Lucro liquido do exercicio - - 411.641 - 411.641
Remuneracéo aos acionistas (nota 14.2) - - - (125.513) (125.513)

Destinac¢éo do lucro liquido:
Constituicdo de reserva legal (nota 14.3) - 20.582 (20.582) - -
Remuneracéo aos acionistas (nota 14.2) - - (391.059) 280.527 (110.532)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.032.542 39.933 - 280.527 2.353.002
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.199.059 5.701 - 25.568 2.230.328
Resgate de acoes (396.800) - - - (396.800)
Lucro liquido do exercicio - - 273.002 - 273.002
Remuneracgéo aos acionistas (nota 14.2) - - - (25.568) (25.568)
Destinagéo do lucro liquido:

Constituicdo de reserva legal (nota 14.3) - 13.650 (13.650) - -
Remunerac&o aos acionistas (nota 14.2) - - (259.352) 125.513 (133.839)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.802.259 19.351 - 125.513 1.947.123

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras



Neoenergia Transmissdo S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora
Reservas de lucros

Lucros Proposta de distribuicédo
Capital social Reserva legal acumulados de dividendos adicionais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.802.259 19.351 - 125,513 1.947.123
Aumento de capital com integralizagao de ativos 230283 ) _ ) 230.283
(Notal)
Lucro liquido do exercicio - - 411.641 - 411.641
Remunerac&o aos acionistas (nota 14.2) - - - (125.513) (125.513)
Destinagéo do lucro liquido:
Constituicdo de reserva legal (nota 14.3) - 20.582 (20.582) - -
Remuneragéo aos acionistas (nota 14.2) - - (391.059) 280.527 (110.532)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.032.542 39.933 - 280.527 2.353.002
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.199.059 5.701 - 25.568 2.230.328
Reducéo de capital (396.800) - - - (396.800)
Lucro liquido do exercicio - - 273.002 - 273.002
Remuneracgéo aos acionistas (nota 14.2) - - - (25.568) (25.568)
Destinagéo do lucro liquido:
Constituicdo de reserva legal (nota 14.3) - 13.650 (13.650) - -
Remunerac&o aos acionistas (nota 14.2) - - (259.352) 125.513 (133.839)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.802.259 19.351 - 125,513 1.947.123

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Neoenergia Transmissao S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

l. CONTEXTO OPERACIONAL

A Neoenergia Transmissdo S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) com sede na Rua Ary Antenor de Souza,
321 — Sala Z — Jardim Nova América, Campinas — SP, € uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida com o objetivo principal de atuar como holding, participando no capital de outras sociedades.

A Neoenergia Transmissdo S.A. e suas controladas diretas tém por objeto social desenvolver, operar e
explorar a concesséo de servico publico de transmissao de energia elétrica para a construgao, montagem,
operacdo e manutencao de instalacdes de transmissdo de energia do sistema interligado nacional.

Em 22 de abril de 2025, a Companhia e o fundo de investimentos Unique Power, detido pela Warrington,
firmaram um contrato para a venda de 50% das novas ac8es da Neoenergia Transmissédo S.A. (Neoenergia
Transmissdo). As novas acfes da Neoenergia Transmissdo serdo emitidas através de aumento de capital,
integralizado pela participagéo acionaria de 100% da Companhia na Neoenergia Itabapoana, considerando
equity value de R$ 230.283.

Em 7 de agosto de 2025, a Neoenergia S.A e o Unique Power cumpriram todas as suas condi¢cdes
precedentes e concluiram a operacdo, mediante alienacao de 5,7% das a¢des da Neoenergia Transmissao
por R$ 115.142, valor que corresponde a 50% do valor da Itabapoana, utilizada pela Neoenergia S.A. para
aumentar o capital social da Neoenergia Transmissdo em R$ 230.283.

Como resultado da transacdo, a Neoenergia SAA e o GIC, de forma indireta, mantém o controle
compartilhado com participacdo de 50% cada no portifélio de ativos da Companhia, que passou a contar
também com Itabapoana.

A seguir a composicao dos ativos e passivos que foram aportados:

Balango Patrimonial incorporado da Neoenergia Itabapoana

Caixa e equivalentes de caixa 18.499
Contas a receber de clientes e outros 9.927
Depdsitos Judiciais 19.450
Concessao do Servigo Publico (Ativo Contratual) 922.43!1
Outros ativos 7.073
Ativos 977.380
Fornecedores 2445
Empréstimos e financiamentos 592.899
Impostos e Contribui¢cdes a recolher 121.495
Impostos e contribui¢ges sociais diferidos 12.543
Provisdes 11.828
Outros passivos néo circulantes 5.887
Passivos 747.097

Patriménio Liquido 230.283

1.1 Concessdes do Servico Publico e Autoriza¢8es de servigos de energia elétrica

A Companhia possui total direito de determinar as politicas operacionais e financeiras dos ativos que estao
sob o escopo dos contratos de concesséo e/ou autorizacao de servigos publicos. As politicas operacionais
e financeiras abarcam medidas relativas a investimento de capital, recursos humanos e tecnologia. Em regra,
este direito estd limitado somente as vedacbes previstas nos contratos assinados junto ao poder
concedente, legislacdo ou ato infra legal especifico do setor de energia elétrica emitidos pelo Poder
Concedente e/ou pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.



Neoenergia Transmissao S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

Os ativos de infraestrutura utilizados na transmissdo de energia sdo vinculados a esses servicos, ndo
podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa
autorizacdo da ANEEL.

As empresas subsidiarias possuem o direito de explorar as seguintes concessdes de transmisséo de energia
elétrica:

Ciclo Ultima
Empresa Estado Data de Concesséo Data de Vencimento tarifario revisédo
SE Narandiba S.A. (Narandiba) Bahia 28/01/2009 28/01/2039 5 anos 2024
SE Narandiba S.A. (SE Extremoz Il) Rio ?\"2228 do 10/05/2012 10/05/2042 5anos 2022
SE Narandiba S.A. (SE Brumado II) Bahia 27/08/2012 27/08/2042 5anos 2023
Neoenergia Sobral Ceara 31/07/2017 31/07/2047 5anos 2023
Neoenergia Atibaia Sé&o Paulo 31/07/2017 31/07/2047 5 anos 2023
Neoenergia Biguagu Santa Catarina 31/07/2017 31/07/2047 5 anos 2023
Neoenergia Dourados Mato Grosso do Sul 31/07/2017 31/07/2047 5anos 2023
e S&o Paulo
Rio de Janeiro,
Neoenergia Itabapoana Espirito Santo e 22/03/2019 22/03/2049 5 anos 2024
Minas Gerais
Neoenergia Santa Luzia Paraiba e Ceara 08/03/2018 08/03/2048 5anos 2023
Neoenergia Jalap&o Toca”tg;zfah'a € 08/03/2018 08/03/2048 5anos 2023
Neoenergia Rio Formoso Bahia 20/03/2020 20/03/2050 5 anos 2025

(1) O Despacho n®3.162/2025-ANEEL, reconheceu 90 dias adicionais de prazo ao Contrato de Concessédo n° 003/2019 da Neoenergia
Itabapoana.

1.2 Gestéo de riscos

As Diretrizes e Limites de Gestédo de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em abril de 2025,
compostas pelas Diretrizes de Gestdo dos Riscos Corporativos e pelas Diretrizes de Gestdo dos Riscos
especificos para cada Negdcio, estabelecem os principios basicos e o marco geral de atuagdo para o
controle e gerenciamento dos riscos aos quais esta exposto a Neoenergia e que devem ser aplicados de
acordo com o disposto no Propdsito e Valores da Companhia.

O processo de gestéo de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes do
COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatérias e de 6rgdos que abrangem o setor de
energia elétrica, em consonancia com as regulamentacdes emitidas pela ANEEL.

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia é composta
pelo Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Auditoria Interna e
Gestao de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas Governanca e de Controles Internos. Este sistema
de gerenciamento de riscos esta aderente ao modelo do atual acionista controlador e sua politica global
de riscos.
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Neoenergia Transmissao S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

1.2.1 Riscos Financeiros e Mercado

As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros se aplicam a todos os negécios que integram a Neoenergia,
dentro dos limites previstos aplicaveis as atividades que geram exposicao a riscos financeiros, devendo ser
reproduzida por suas controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legislacédo aplicavel.
Estdo incluidas diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e de commodities, risco
de taxas de juros e indices de precos, risco de liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizagdo de
instrumentos derivativos para fins protecdo, cuja utilizacdo para fins especulativos é expressamente
proibida.

A aprovacdo de operacdes envolvendo derivativos é realizada por alcada competente conforme Politica de
Limites e Algadas da Neoenergia e de suas controladas.

As principais diretrizes em relacdo a estratégias de hedge, sao:

= Todo instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira devera ter sua exposicao
cambial protegida (convertida para Reais) por meio de operacdes de hedge;

= O risco de cambio e de commodities devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de
investimento, independentemente do valor;

= Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a exposi¢cdo cambial deverdo ser avaliados e, se
considerado necessario, deverao ser realizadas opera¢cdes de hedge para mitigar o risco cambial;

= Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado necessario, contratar operagfes de hedge
para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-fixadas e flutuantes
e considerando tanto a indexa¢ao natural a indices de pre¢os nas receitas e custos quanto a composicao
de indices de juros que remuneram carteira de aplicacées;

= A contratacao de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como néo é
permitida a contratacdo de derivativos ‘exoéticos’ ou ‘alavancados’.

A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visao integrada dos riscos aos quais esta exposta,
considerando nédo apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudancgas nos precos e cotacdes das
variaveis ativas e passivas nas quais mantém posicoes, e o risco de liquidez, mas também o risco de crédito,
proveniente de obrigacfes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.

Riscos Origem da exposicao Gestdo
Empréstimos e financiamentos e outros
Risco de taxa de cambio instrumentos financeiros que nao sdo Operacgdes de swap e a termo

denominados em BRL.

Passivos atuariais, empréstimos e Operacgdes de swap, gestéo de limite de
Risco de taxa de juros (incluindo indices = financiamentos indexados a diferentes taxas = exposi¢éo de ativos e passivos por
inflacionérios) de juros incluindo, mas néo se limitando, a componente de taxa de juros e indices

SOFR e CDI. inflacionarios.

Volatilidade dos precos de commodities Contratos de longo prazo com fixacéo de
Risco de precos de produtos e insumos metdlicas e energia elétrica, e outros precos aderentes as projecdes internas;

produtos. ou operacdes a termo.
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Neoenergia Transmissao S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

Riscos Origem da exposigéo Gestédo
Recebiveis, transagdes com derivativos, Diversificagcdo da carteira e politicas para
Risco de crédito garantias, adiantamentos a fornecedores e monitoramento de indicadores de
investimentos financeiros. solvéncia e liquidez das contrapartes.
. - S . . Disponibilidade de linhas de crédito
Risco de liquidez Obrigac¢6es contratuais ou assumidas. rot:tivo

Monitoramento dos covenants financeiros
e da situagdo econdmico-financeira da
Companhia.

Passivos financeiros, obrigagdes contratuais

Risco de solvéncia .
ou assumidas.

A Administracao entende que esta adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a estrutura
operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das Diretrizes de Riscos
Financeiros e de Crédito.

Risco de taxas de juros e indices de precos

Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposi¢céo a variagdo de taxas de
juros e/ou indices de preco, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externos (ex: CDI, TILP, TLP,
SOFR, IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposi¢cédo influencia o montante de encargos
financeiros divida, rendimentos das aplicacGes financeiras e as receitas tarifarias das concessdes que
impactam o resultado e o fluxo de caixa das operagdes. Por consequéncia, a Companhia busca manter o
equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices de precos de alta correlacdo, buscando mitigar
eventuais riscos decorrentes da inflag&o.

A Companhia monitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade
de contratacdo de protecédo contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de preco de commodities

Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevacdo dos precos das
commodities que sao utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais.

Commodities metalicas: variacdes nos precos de commodities metalicas podem impactar a rentabilidade
dos projetos de infraestrutura, resultante no aumento de preco nos contratos dos fornecedores, implicando
em maior necessidade de caixa para honrar os compromissos assumidos pela Companhia.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez é associado a possibilidade da Companhia ndo honrar com seus compromissos nos
respectivos vencimentos. A gestao financeira adotada pelo negdcio busca constantemente a mitigacédo do
risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e
financiamentos, ndo concentracdo de vencimentos, diversificacdo de instrumentos financeiros. O
permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificacdo de eventuais necessidades de
captacao de recursos com a antecedéncia necessdria para a estruturacéo e escolha das melhores fontes.

A Companhia gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicacdes financeiras de
liquidez diaria e mantendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das
principais instituices financeiras do pais (veja nota 12), além da capacidade de geracdo de caixa da empresa
para honrar com 0s compromissos assumidos.

Em 3! de dezembro de 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa e
titulos de valores mobiliarios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e
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financeiros. Os fluxos das obrigacdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados
em suas respectivas notas explicativas. Em destaque para as informac8es de empréstimos e financiamentos
(veja nota 12).

Risco de solvéncia

O risco de solvéncia esta vinculado a possibilidade de deterioracdo da situagao econdmico-financeira que
resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o
vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificacao de crédito (rating), no custo da divida
e na liquidez.

A Administracé@o gerencia o risco de solvéncia por meio do monitoramento continuo da estrutura de capital,
adotando uma abordagem prospectiva que considera a continuidade das operacdes. Esse processo
envolve a avaliacdo e a sensibilizacdo de todos os riscos materiais ou potenciais que possam impactar a
estrutura de capital definida e aprovada no plano estratégico da Companhia.

1.2.2 Gestéo de risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econdmicas
devido ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou
‘néo performance’ de contrapartes.

Risco de crédito de contrapartes comerciais

O risco da Companhia incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas
contrapartes. Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia
monitora o volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza acdes de cobranca em
conformidade com a regulamentacéo do setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes
de comercializacdo de energia, sdo adotados critérios especificos quanto a avaliacdo da sua capacidade
de crédito e aprovacéo de limites.

Risco de crédito de instituicdes financeiras

Para as operacdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos, a
Companhia segue as disposi¢des da sua Diretriz de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigagdo do
risco através da diversificacdo junto as instituicdes financeiras que possuam boa qualidade de crédito
(rating). E realizado o acompanhamento da exposicdo com cada contraparte, sua qualidade de crédito e
seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de
longo prazo em escala nacional publicados pelas agéncias Moody's, S&P ou Fitch para as principais
instituices financeiras com as quais a Companhia mantinha operacdes em aberto em 3! de dezembro de
2025.

Ratings de longo prazo em escala nacional Moody's S&P Fitch
Banco do Brasil AAA - AAA
BNDES AAA AAA AAA
Bradesco AAA AAA AAA
Itad AAA - AAA
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1.2.3 Risco regulatério

Ambiente Regulatério

A Companhia esta sujeita a aplicacdo de penalidades regulatorias caso ocorra descumprimento das
obrigacfes inseridas nas clausulas do contrato de concessdo e nas resolucdes emitidas pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. Os procedimentos, parametros e critérios para a imposicao de
penalidades aos agentes do setor de energia elétrica e as diretrizes gerais da fiscalizagdo da Agéncia, estédo
previstos na Resolucao Normativa n® 84672019, podendo a multa atingir até 2% da receita operacional
liguida da Companhia, a depender da infragdo cometida.

1.2.4 Seguros

A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, para
salvaguardar os ativos e negdcios de eventuais sinistros. A especificacdo por modalidade de risco e data
de vigéncia dos principais seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

. Consolidado
Riscos A .
Data da vigéncia Importancia Segurada ©

Risco Operacional @ 31/05/2025 a 31/05/2026 R$ 2.100
Terrorismo 01/06/2026 a 01/06/2026 R$ 627
Responsabilidade Civil Geral © 31/05/2025 a 31/05/2026 R$ 100
D&O 17/11/2025 a 17/11/2026 R$ 60
Empresarial 31/05/2025 a 31/05/2026 R$ 71
Rgsponsabllldade do explorador ou Transportador 31/05/2025 a 31/05/2026 RS 69
Aéreo RETA — Drones
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 R$ 36
Ciberseguranca 01/06/2025 a 01/06/2026 R$ 32
Veiculos — Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 100% FIPE / RCF-V R$ 1

(1) Valores expressos em milhdes de reais.
(2) Risco operacional das subestacdes, usinas, parques edlicos e fotovoltaicos.

(3) Responsabilidade civil geral de todos os segmentos do Grupo Neoenergia.

2. BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1, Base de preparacédo

As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia (demonstrac¢ées financeiras) foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sao conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e/ou com as préaticas contabeis internacionais.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir (i) o
valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; (ii) perdas pela reducéo ao valor
recuperavel (impairment) de ativos; e (iii) valor justo dos ativos nao circulantes classificados como mantidos
para venda.
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Na preparacéo dessas demonstragdes financeiras, as controladas sdo consolidadas a partir da data em que
a Companhia assume o controle até a data em que o controle cessa. Todas as transagcfes entre a
Neoenergia Transmissado S.A e suas controladas diretas e indiretas séo eliminadas integralmente. Todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas informacdes, estao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracao da Companhia.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragcdo, em 26 de
fevereiro de 2026.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

O real brasileiro € a moeda funcional da Companhia e de todas as controladas. As transa¢cfes em moeda
estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na data da transacgéo e convertidas pela
taxa de cambio vigente na data do balanco. Ganhos e perdas cambiais pela atualizacdo de ativos e passivos
séo reconhecidos no resultado financeiro.

2.3 Politicas contabeis materiais e estimativas criticas

As politicas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis materiais sao
consistentes em todos 0s exercicios apresentados, exceto pela implementacdo das novas normas,
interpretacéo e orientagdes relacionadas na nota 2.5.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operacfes que refletem no reconhecimento e mensuracdo de ativos, passivos, receitas e despesas. As
premissas utilizadas séo baseadas no historico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas
periodicamente pela Administragdo. Os resultados reais podem divergir dos valores estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacdo destas
demonstracdes financeiras estdo apresentadas nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
32 Receita de fornecimento de eneragia e de uso da rede do sistema de distribuicdo ndo
Erro! Fonte de referéncia ndo e Tributos sobre o lucro diferidos
9.2 Perdas de crédito esperadas
10.1 Concessao do servigo publico (ativo contratual)
13.3 Instrumentos financeiros derivativos
Erro! Fonte de referéncia ndo e Provisado para processos judiciais
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2.5 Novas normas e interpretacdes vigentes e ndo vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussdo pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que séo aderentes e potencialmente
relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sao os seguintes:

Alteragbes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 2025

Norma Descricao da alteracéo Vigéncia
Resolugao CVM n°

223/ OCPC10: O objetivo desta orientacédo contabil é estabelecer os requisitos para o

Créditos de Carbono reconhecimento, mensuragéo e divulgagéo de créditos de carbono (tCO2e),

(tCO2e), Permissdes de = permissdes de emisséo (allowances) e créditos de descarbonizacéo (CBIO) das 01/01/2025,
emissao (allowances) e  entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro. Consequentemente, visa aplicagédo
Crédito de reduzir a diversidade de praticas contabeis adotadas nas demonstragdes retrospectiva

Descarbonizagéo

(CBIO).

financeiras.

A Companhia néo identificou impactos relevantes na aplicacdo inicial em suas demonstrac¢des financeiras.

Alteragdes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2026:

Norma Descricéo da alteracéo Vigéncia
IFRS 7 (CPC 40): As emendas estabelecem requerimentos de divulgacéo relativos a: (i) investimentos
. ~ ' em participagédo societaria mensurados a valor justo através dos outros resultados
Divulgacgéo de S ) . o . 01/01/2026,
; abrangentes, e (ii) instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que e
instrumentos ~ . . ) L P aplicacédo
) . ndo se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo. )
financeiros/ retrospectiva
IFRS 9 (CPC 48): As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagdo de passivos
Classificagéo e financeiros por meio de sistema de pagamento eletronico; e (ii) avaliar as 01/01/2026
mensuragao de caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo licacs '
instrumentos aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca (ASG ou ESG). aplicagao
financeiros retrospectiva
A nova norma introduz trés categorias definidas para receitas e despesas —
operacionais, de investimento e de financiamento — para melhorar a estrutura da
demonstracdo de resultados e exige que todas as entidades fornegam novos
subtotais definidos, incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e os novos
subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente para analisar o
IFRS 18 (CPC 5)): desempenho das companhias. A IFRS 18/CPC 51 também exige que as companhias 01/01/2027
Apresentacéo e divulguem explicagdes sobre as medidas especificas que estado relacionadas com S
h ~ - ) ; - aplicacéo
divulgacgao das a demonstracao dos resultados, referidas como medidas de desempenho definidas )
~ L ~ R o A retrospectiva
Demonstragcdes pela Administragédo. Os novos requisitos irdo melhorar a disciplina e a transparéncia
Financeiras das medidas de desempenho definidas pela Administragdo e provavelmente torna-

las sujeitas a auditoria.

A IFRS 18 (CPC 5)) substituira a IAS 1 (CPC 26): Apresentacdo das Demonstragcdes
Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na apresentacdo da Demonstracdo de Resultado e da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicacdo da IFRS 18 (CPC 51). A Companhia esta
analisando os possiveis impactos referentes a este normativo em suas demonstracdes financeiras.

Em relacdo aos demais normativos em discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em
exercicio futuro, a Companhia esta acompanhando as discussdes e até o momento ndo identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.
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3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A composicao da receita liquida por natureza e suas deducgdes, é conforme quadros a seguir:

Consolidado

2025 2024

Remuneracgéo do ativo contratual 613.087 537.337
Contrato de conex&o ao sistema de transmissdo — CCT 13.743 11.375
Receita de operacdo e manutencao 59.035 53.219
Ganho (perda) na RAP © (1.549) 32.635
Construcao de infraestrutura da concesséo 236.616 3.482
Receita operacional bruta 920.932 638.048
(-) Tributos gerais (nota 3.1) (79.767) (55.688)
(-) Encargos setoriais (nota 3.1) (7.749) (6.774)
Deducdes da receita operacional bruta (87.516) (62.462)
Receita operacional liguida 833.416 575.586

(1) A variacédo refere-se principalmente a atualizagdo da inflagdo da RAP realizada no modelo de calculo do ativo contratual.

3.1 Deducdes da receita bruta

Consolidado

2025 2024

Outros tributos indiretos — correntes (46.914) (41.823)
Outros tributos indiretos — diferidos (32.853) (13.865)
Tributos gerais (79.767) (55.688)
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D (4.776) (4.334)
Taxa de Fiscalizagao de Servico de Energia Elétrica — TFSEE (2.090) (1.693)
Quota para reserva global de reversao - RGR (883) (747)
Encargos setoriais (7.749) (6.774)
Total (87.516) (62.462)

3.2 Politica contabil material e julgamentos criticos

a) Politica contabil material

A receita é reconhecida quando o controle de cada obrigacdo de desempenho é transferido para o cliente
e pode ser mensurada de forma confiavel, que geralmente ocorre no ato da entrega do produto ou quando
0 servico é prestado. A mensuracgao é realizada pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber
por cada obrigacao de desempenho, considerando quaisquer estimativas de contraprestagdes variaveis,
tais como restituicdes, concessdes de precos, incentivos, bdnus de desempenho, penalidades ou outros
itens similares.

A receita de construcdo de infraestrutura da concessédo das transmissoras € reconhecida ao longo do
tempo, de acordo com a satisfacdo das respectivas obrigacdes de desempenho estabelecidos entre o
cliente e a Companhia, geralmente refletindo o percentual de obra completada para o qual existe baixa
probabilidade de reverséo do valor devido pelo cliente, considerando o atendimento de um dos seguintes
critérios: (i) o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados; (i) a obrigacdo de
desempenho cria ou melhora o ativo que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melhorado; (iii)
aobrigacdo de desempenho ndo cria um ativo com um uso alternativo para a entidade e a Companhia possui
direito executavel ao pagamento pelo desempenho concluido até a data presente.

A Receita de remuneragédo do ativo contratual é reconhecida passagem do tempo pelo método de taxa
efetiva de juros, oriunda da taxa juros implicito estabelecido no inicio de cada projeto e que é obtida apo6s
a alocacdo das margens de construcao e de operacao.



Neoenergia Transmissao S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

A receita de operacao e manutencéo é reconhecida conforme obrigacéo de desempenho executadas no
periodo. No caso das concessfes do servico publico das linhas de transmissao, o reconhecimento ocorre
a partir da entrada em operacao comercial até o prazo de vencimento da concesséo.

b) Estimativas e julgamentos criticos

A receita de construcéo de infraestrutura da concessao, considerando o modelo regulatério vigente para o
negocio de distribuicdo e transmissdo de energia, prevé remuneracdo especifica para a construgcado ou
melhoria da infraestrutura da concessdo. A Companhia reavalia suas premissas de margem das obrigacdes
de desempenho, no minimo uma vez por ano, no tocante as expectativas de recebimentos da obrigacéo de
desempenho de construcéo e melhoria da infraestrutura vis-a-vis a complexidade e o desagio oferecido no

valor da RAP de cada infraestrutura.

A taxa de juros implicita que remunera o ativo contratual varia entre 8% a.a. e 1% a.a. e a taxa interna de
retorno utilizada para viabilidade dos projetos de transmisséo varia entre 13% a.a. e 18% a.a., nominal e antes

dos impostos.

4. CUSTO DE CONSTRUGAO

Pessoal

Material

Servicos de terceiros
Total

5. CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Custos de
operacao
Pessoal e beneficios a empregados 98
Servicos de terceiros (47.369)
Depreciagdo e amortizacao (621)
Provisao para processos judiciais -
Impostos, taxas e contribuicdes (200)
Outras receitas (despesas), liquidas (10.528)
Total 58.620
Custos de
operagéo
Pessoal e beneficios a empregados (75)
Servicos de terceiros (40.239)
Depreciagéo e amortizacao (619)
Provisdo para processos judiciais -
Impostos, taxas e contribui¢cdes (132)
Outras receitas (despesas), liquidas 5.325
Total 46.390

Despesas gerais
e administrativas

Despesas gerais
e administrativas

2025 2024
(27) -

(99) (783)

(102) (1510)

228 2.293

Controladora

2025
Despesas gerais
e administrativas Total
(83) (83)
(89) (89)
(57) 57
229 229

Controladora

2024
Despesas gerais
e administrativas Total
(80) (80)
82 82
162 162
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6. RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Renda de aplicagdes financeiras 19.431 35.764 860 2.256
(-) Tributos sobre receita financeira (1.004) (1.724) (56) (127)
Juros e encargos de contas a receber de clientes I 27 - -
Atualizacédo de depésitos judiciais 1.988 Lou - -
Outras receitas financeiras - 2 - -
20.426 35.080 804 2129
Despesas financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida® (204.230) (77.717) - -
Atualizacdo de provisdes para processos judiciais (4.53)) (3.815) - -
IOF (195) (592) 4) (405)
Outras despesas financeiras (5.071) (6.477) (2.479) (2.791)
(214.027) (188.601) (2.483) (3.196)
Outros resultados financeiros, liquidos
Outras variagOes monetarias, liquidas 151 1.609 361 462
1.51 1.609 361 462
Resultado financeiro, liquido 192.090 151.912 1.318 605

(1) Inclui a parcela variavel dos juros relacionada a indexadores de preco sobre divida em moeda nacional (IPCA) e apropriagdo dos
custos de captacao.

7. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS, ENCARGOS SETORIAIS E RESSARCIMENTO A
CONSUMIDORES

7.1. Tributos sobre o lucro

Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sédo representados pelo Imposto de Renda (IRPJ) e pela
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sdo calculados com base na aliquota de 34% sobre o
lucro antes dos impostos (IRPJ — 25% e CSLL — 9%), e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

7.11. Reconciliagédo dos tributos reconhecidos no resultado

A seguir é apresentada reconciliacdo da despesa dos tributos sobre a renda divulgados e os montantes
calculados pela aplicacdo das aliquotas oficiais em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 574.942 373.901 412127 273.002
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagdo — 34% (195.480) (127.126) (140.123) (92.821)
Ajustes que afetaram o célculo dos tributos sobre o lucro:
Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital proprio 16.869 20.094 7.760 9.934
Incentivos fiscais 1.241 24 - -
Resultado de participacdes societéarias - - 140.649 93.08!
Diferenca de presuncéo de base do lucro presumido 19.190 15.752 - -
Adicdes (reversodes) de ativos fiscais ndo reconhecidos 191 - - -
Atualizac@o SELIC indébitos tributarios 567 594 123 157
Outras adicOes (reversdes 5.879 10.237 8.895 10.351
Tributos sobre o lucro
Aliquota efetiva 28% 27% 0% 0%
Corrente (6.211) (3.370) (486) -
Diferido (157.090) (97.529) - -
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7.1.2 Tributos sobre o lucro diferidos

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos com base nos prejuizos fiscais e diferencas
temporérias entre os valores contébeis para fins das demonstragcdes financeiras e os correspondentes
valores usados para fins de tributacao.

Consolidado

2025 2024

Prejuizo fiscal (inclui base negativa) 188.003 104.885

Diferencas temporéarias

Margem na construgéo e remuneragéo do ativo de contrato (1.089.381) (832.597)

Outros 11.628 7.595
Total 889.750 720.117

As variagdes dos tributos diferidos séo as seguintes:

Consolidado

Passivo

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 (720.117)

Integralizacao de capital — aporte de ativos (nota 1) (12.543)
Efeitos reconhecidos no resultado 157.090
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 889.750

Saldo inicial em 3! de dezembro de 2023 (622.588)
Efeitos reconhecidos no resultado 97.529
Saldo final em 3! de dezembro de 2024 720.117

7.1.3 Tributos sobre o lucro a recolher

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Imposto de Renda — IR 10.508 19.814 3.946 6.036

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 398 1.928 - 96

Ativo 10.906 21,742 3.946 6.132

Circulante 10.900 21.635 3.946 6.132

N&o Circulante 6 107 - -

Imposto de Renda — IR 374 264 138 -

Contribuicédo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 249 169 94
Passivo 623 433 232
Circulante 623 433 232 -

714 Politica contébil material e julgamentos criticos

a) Politica contabil material

Os tributos sobre o lucro sao reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transagdes reconhecidas
diretamente no patriménio liquido.

Os tributos sobre o lucro sdo calculados com base nas aliquotas vigentes no Brasil e reconhecidos
considerando as diferengas tempordrias entre os valores contébeis e as bases fiscais dos ativos e passivos,
bem como os prejuizos fiscais apurados. Ativos e passivos fiscais sdo compensados quando existe direito
legalmente exequivel para tal compensacéo e quando ambos se referem a mesma autoridade fiscal e &
mesma entidade tributavel. A apuracdo do imposto de renda é positivamente influenciada pelos incentivos
fiscais da SUDENE (regido Nordeste) e SUDAM (regido Norte), que concedem reducédo de até 75% do IRPJ,
calculada sobre o lucro da exploracao.
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Os tributos diferidos ativos reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos,
preparados pela Administracdo, que suportam a expectativa de lucros tributarios futuros. Os tributos
diferidos passivos sédo imediatamente reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

O beneficio fiscal decorrente de mais-valia e agio (goodwill) incorporados em processo de reorganizacao
societaria sao reconhecidos como tributos diferidos, em virtude da natureza do beneficio fiscal intrinseco e
por melhor representar a fruicdo dos beneficios de caixa gerado pela transagcédo em favor da Companhia.

b) Estimativas e julgamentos criticos

E necessario julgamento critico para determinar as principais premissas utilizadas na mensuracido dos
tributos diferidos ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante
dos créditos tributarios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas néo limitado a: (i)
premissas internas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de producgéo e vendas de
energia, precos de energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (ii) premissas externas
sobre o cenarios macroeconémicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e o ambiente tributario.

Essas premissas sdo elaboradas e fundamentadas pela Administracdo, considerando o0s cenérios
econdmicos, comerciais e tributarios, e estdo sujeitos a alteracdes.

A Companhia também aplica julgamento critico na identificacdo de incertezas sobre posi¢cdes tributérias
sobre o lucro, que podem impactar as demonstracdes financeiras. As incertezas sobre tratamento de
tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um determinado
tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia estima a probabilidade de aceitacdo do
tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagdes técnicas de seus consultores
juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais apliciveis a legislacdo tributaria vigente, que podem
ser impactados principalmente por mudancgas nas regras fiscais ou decisdes judiciais que alterem a analise
dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas com as autoridades fiscais em razdo
da interpretacao das leis e regulamentos aplicaveis.

7.2 Outros tributos e encargos setoriais a recolher

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Imposto Sobre Circulagéo de Mercadorias — ICMS 10.569 3.109 - -
Outros tributos indiretos © 611614 463.858 914 981
Impostos e contribui¢des retidos na fonte 2.864 1439 - -
Outros 1.012 2500 1159 1.591
Outros tributos 626.059 470.906 2.073 2572
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D 4.159 2.704 - -
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE 59 45 - -
Outros 870 692 - -
Encargos setoriais 5.088 3441 - -
otal outros tributos e encargos setoriais a recolher 631.147 474.347
Circulante 10.529 8.746 2.073 2572
N&o circulante 620.618 465.601 - -

(1) Contemplaoutros tributos indiretos diferidos sobre as receitas de construgédo da infraestrutura de transmisséo e da remuneragéo do ativo de contrato,
que serdo realizados até o término do contrato de concesséo.
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7.3 Reforma tributéria

A Reforma Tributéria brasileira, instituida pela Emenda Constitucional n°132/2023 e regulamentada pela Lei
Complementar n° 214/2025, promoveu uma reestruturacdo abrangente do sistema tributério, substituindo
tributos como ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), pela Contribuicéo
sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto Seletivo (IS). Esses novos tributos possuem caracteristicas de
ndo cumulatividade e estrutura alinhada ao modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA). O periodo de
transicdo ocorrera entre 2026 e 2032, com efeitos praticos a partir de 2027.

Com a substituicdo do PIS e da COFINS pelo CBS a Companhia passou a classificar o saldo diferido de
longo prazo como outros tributos indiretos diferidos até que haja definicdo da aliquota efetiva da CBS, bem
como do entendimento da ANEEL sobre eventuais impactos decorrentes desse tema sobre a RAP. Somente
apo6s essa definicdo serd possivel avaliar os impactos no fluxo de recebimento do ativo de contrato
decorrentes do regime de gross-up da receita regulatéria.

A Companhia esta monitorando continuamente os desdobramentos da Reforma Tributaria e avaliando seus
potenciais impactos, inclusive no que se refere a conformidade regulatoria, riscos associados e a aplicagéo
das novas regras durante o periodo de coexisténcia dos sistemas tributarios. Adicionalmente, a Companhia
concluiu a adaptacédo de seus sistemas e iniciou a emissao de notas fiscais contendo os valores estatisticos
de CBS e IBS, conforme previsto na legislacdo vigente, reforcando seu compromisso com a adequacéo
tempestiva as exigéncias legais.

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Caixa e depositos bancarios a vista 22.009 11.280 - 2
Certificado de depdsito bancario (CDB) 35.496 11.700 2170 5.424
Fundos de investimento 59.342 76.646 2.321 1.243
Total 116.847 99.626 4.491 6.669

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas
visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneracdo média dessas carteiras em
31 de dezembro de 2025 é 99,88% (99,90% em 31 de dezembro de 2024) do CDI.

A carteira de aplicacdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por
fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

Consolidado Controladora
Carteira 2025 2024 2025 2024
Fundos exclusivos
Operagdes compromissadas 57.832 76.646 2.321 1.243
CDB 1510 - - -

Os fundos de investimentos exclusivos do Grupo representam apenas veiculos de propésito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estéo sujeitos a obrigacdes restritas ao pagamento de servigcos
prestados pela administracdo dos ativos, atribuida a operagéo dos investimentos, como taxas de custodia,
auditoria e outras despesas, inexistindo obrigacfes financeiras relevantes ou demandas judiciais ou
extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigacdes.
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9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

Consolidado
2025 2024
Perdas de Contas a Perdas de Contas a
Recebivel créditos receber, Recebivel créditos receber,
esperadas liquidos esperadas liquidos
Concessionarias

Terceiros 58533 (2.898) 55.635 45785 (1.494) 44.291
Partes relacionadas 15.614 - 15.614 12.048 - 12.048

Total Circulante

O aging do contas a receber de disponibilizacdo do sistema de transmissdo esti apresentado como
segue:

Consolidado
2025 2024
Perdas de Perdas de
crédito crédito
Recebivel esperadas Recebivel esperadas
A vencer 64.950 (210) 56.205 (182)
Saldos vencidos:
Entre L e 90 dias 152 (32) 135 (26)
entre 91 e 180 dias 848 (338) 262 (105)
entre 181 e 360 dias 2.013 (73Y) 214 (164)
Acima de 361 dias 6.184 1.587 1.017 1.017
74147 2.898 57.833 1494
9.1, Variacdo das perdas de crédito esperadas — PCE
Consolidado
2025 2024
Saldo inicial do exercicio (L49)) (2.423)
Integralizacao de capital — aporte de ativos (nota 1) (179) -
Efeito reconhecido no resultado do exercicio (1.228) 931

Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis (2)

Saldo final do exercicio 2.898 1494

9.2. Politica contabil material e julgamentos criticos

a) Politica contabil material

As contas a receber sdo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (veja nota 25.5) e sdo
reconhecidos quando o recebimento do valor da contraprestacéo seja incondicional, deduzidos das perdas
crédito esperadas.

b) Estimativas e julgamentos criticos

A Companhia mensura as perdas de crédito esperadas para contas a receber de curto prazo utilizando
matriz de perda baseada em histérico de inadimpléncia, ajustada por informacdes atuais e projecdes futuras,
quando aplicavel. Essa abordagem considera as caracteristicas especificas de cada linha de negécio.

O negdcio de transmissdo de energia ndo apresenta histdrico de inadimpléncia relevante e, portanto, a

matriz considera percentuais crescentes de provisdo, podendo chegar a 100% para atrasos superiores a 12
meses. Mecanismos da ONS mitigam o risco de crédito, tornando as perdas irrelevantes.
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10. CONCESSAO DO SERVIGO PUBLICO (ATIVO CONTRATUAL)

As concessdes das Companhias de transmissdo ndo possuem obrigacdes financeiras fixas e pagamentos a
serem realizados ao Poder Concedente. Os contratos de concesséo outorgados possuem prazo de 30 anos
e preveem a prorrogacéao da vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante requerimento da
concessionaria. Em caso de extingdo da concessao pelo advento do término do prazo contratual ou outra
das hipoteses contratualmente previstas, operar-se-a a reversdo, ao Poder Concedente, dos bens
vinculados a infraestrutura vinculada a prestacéo do servico, procedendo-se aos levantamentos, avaliagcbes
e determinacéo do montante de indenizagcédo devida as Companhias, observados os valores e as datas de
sua incorporacao ao sistema elétrico.

Os ativos vinculados a infraestrutura da concessao, cujo direito a contraprestacdo esta condicionado a
satisfacdo de obrigacdo de desempenho, séo classificados como “Ativos de Contrato” e apresentam
movimentacdo dos saldos como segue:

Consolidado
2025 2024
Saldo inicial do exercicio 5183.484 5.019.224
Integralizagéo de capital — aporte de ativos (nota 1) 922.431 -
Adicdes e remensuragéo do ativo contratual 248.774 45.920
Realizagao do ativo contratual pela parcela da RAP do exercicio (481.345) (418.997)
Remuneracédo do ativo contratual 613.087 537.337
Saldo final do exercicio 6.486.431 5.183.484
Circulante 559.490 436.552
N&o circulante 5.926.941 4.746.932

10.1 Politica contabil material e julgamentos criticos

Os Contratos de Concessdo de Servigos Publicos de Energia Elétrica celebrados entre a Unido (Poder
Concedente - Outorgante) regulamentam a exploragcdo dos servicos publicos de transmissdo pelas
Companbhias e estabelecem que:

a) Politica contabil material

De acordo com os contratos de concessao, a Companhia é responsavel por transportar a energia dos
centros de geracgao até os pontos de distribui¢éo. Para cumprir essa responsabilidade, a transmissora possui
duas obrigacdes de desempenho distintas: (i) construir e melhorar; e (ii) manter e operar a infraestrutura de
transmisséo.

Ao cumprir essas duas obrigagcdes de desempenho (veja nota 5.5(a)), a transmissora de energia mantém sua
infraestrutura de transmissao disponivel para os usuarios e em contrapartida recebe um fluxo de caixa
denominado Receita Anual Permitida (RAP), durante toda a vigéncia do contrato de concessao. Estes
recebimentos amortizam os investimentos feitos nessa infraestrutura de transmissédo. Eventuais
investimentos ndo amortizados geram o direito de indenizacdo do Poder Concedente, exceto quando
proibidos no contrato de concessdo, e que recebera toda a infraestrutura de transmissdo ao final do
contrato de concesséo.

O direito a contraprestacdo por bens e servicos condicionado ao cumprimento de obrigacdes de
desempenho e ndo somente a passagem do tempo. Com isso, as contraprestacfes passam a ser
classificadas como um ativo de contrato, e conforme o cumprimento das obrigacdes de desempenham séo
subsequentemente reclassificados para a contas a receber de clientes.
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b) Estimativas e julgamentos criticos

Para mensuracéo do ativo de contratual a Companhia estima os fluxos de caixa futuros em bases nominais
no inicio da concessao. Sendo as principais premissas: (i) o componente de inflacdo a ser adicionado ao
fluxo de caixa da concessao, (ii) a taxa de desconto que reflita o componente de financiamento para o Poder
Concedente, (iii) probabilidade de recebimento do direito a indenizagdo dos ativos ndo amortizados ao
longo da vigéncia do contrato.

O componente inflagdo realizado pode ser significativamente diferente das estimadas feitas pela
Administracdo em relagéo efetiva no momento do recebimento da RAP.

A parcela do ativo contratual vinculada ao direito de indenizacao, aplicavel aos leil6es outorgados até o
ano de 2019, é revisitada sempre que a Administragdo obtém informacgdes relevantes, internas ou externas,
que possam impactar a estimativa de probabilidade de recebimento desse componente.

1. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

111, MutagBes ocorridas durante o exercicio

As variagdes dos investimentos em controladas séo as seguintes:

Controladora

2025 2024

Saldo inicial do exercicio 1.929.299 2155770
Integralizacéo de capital com investidas (nota 1) 230.281 -
Resgate de agdes - (64.500)
Dividendos e JCP declarados (343.157) (435.739)
Equivaléncia patrimonial no resultado 413.674 273.768
Saldo final do exercicio 2.230.097 1.929.299

Apresentamos a seguir a movimentacao dos dividendos e JCP a receber:

Controladora

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 16.547 43.036
Declarados 343.157 435.739
Imposto de renda retido na fonte (4.018) (4.481)
Recebidos (202.845) (457.747)
Saldo final do exercicio 152.841 16.547
11.2. Relagéo das controladas
As empresas controladas estédo abaixo relacionadas:
Empresas Atividade 2025
SE Narandiba S.A. — Narandiba Transmissao 100,00%
Neoenergia Jalapédo Transmisséo de Energia S.A— Jalap&o Transmisséo 100,00%
Neoenergia Santa Luzia Transmissdo de Energia S.A. — Santa Luzia Transmissao 100,00%
Neoenergia Rio Formoso Transmisséo e Energia S.A. — EKTT 6 Transmissao 100,00%
Neoenergia Dourados Transmisséo de Energia S.A— Dourados Transmisséo 100,00%
Neoenergia Atibaia Transmissédo de Energia S.A.— Atibaia Transmisséo 100,00%
Neoenergia Biguagu Transmissdo de Energia S.A— Biguagu Transmissao 100,00%
Neoenergia Sobral Transmisséo de Energia S.A— Sobral Transmisséo 100,00%
Neoenergia Itabapoana Transmissédo de Energia S.A.— Sobral Transmisséo 100,00%
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11.3 Politica contabil material

Controlada é a entidade na qual a Companhia esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes
de seu envolvimento e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a
entidade (controle). As subsidiarias sédo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é detido
pela Companhia e a consolidacéo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o
controle.

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial a partir da data
em que elas se tornam sua investida.

12. FORNECEDORES, CONTAS A PAGAR A EMPREITEIROS E CONTRATOS DE CONVENIO

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Materiais e servicos 53.331 51.800 5 -
Total 53.331 51.800 5 -

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

13.1. Divida liquida

A Companhia avalia o caixa liquido de divida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negécios
no longo prazo. A divida liquida € composta como segue:

Consolidado
2025 2024

Empréstimos bancarios e financiamentos bancarios 212131 228.077
Agéncias de fomento 1.993.461 1.799.897
Mercado de capitais 556.328 171.213
Empréstimos e financiamentos 2.761.920 2.199.187
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 7) (116.847) (99.626)
(-) Titulos e valores mobiliarios (38.135) (40.701)
Divida liquida 2.606.938 2.058.860

13.2. Empréstimos e financiamentos

As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, principalmente, através de agéncias de
fomento, principalmente denominadas em Real brasileiro (“R$").

a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros

Consolidado
2025 2024

Denominados em R$
Indexados a taxas flutuantes 2.832.731 2.207.622
(-) Depésitos em garantia (47.977) -
(-) Custos de transagéo (22.834) (8.435)
Circulante 156.664 109.837
N&o circulante 2.605.256 2.089.350
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b) Fluxo de pagamento futuros de divida

A Companhia busca estruturar sua divida em consonancia com o ciclo financeiro de seus negécios,
observando as peculiaridades de cada empresa e as caracteristicas de suas concessoes e autorizagoes.

Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros sdo os seguintes:

Consolidado

Principal ® Juros @ Total

2026 104.391 102.305 206.696
2027 109.425 100.526 209.950
2028 114.165 98.621 212,785
2029 281190 95128 376.318
2030 124.487 68.136 192.623
Entre 2031 e 2035 711610 291.316 1.002.925
Entre 2036 e 2040 876.442 179.077 1.055.519
2041 em diante 612.807 35.396 648.203
Total 2.934.516 970.505 3.905.020

(1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros, é calculado com base nas curvas de taxas de juros (taxas Pré) em vigor em 31 de
dezembro de 2025 e considerando que todas as amortizacdes e pagamentos de juros dos empréstimos e financiamentos serdo efetuados nas datas
contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de encargos a incorrer (ainda ndo provisionados) e os encargos incorridos, ja
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio de vencimento do endividamento da Companhia é de 11,80 anos.

¢) Reconciliagdo da divida com o fluxo de caixa e outras movimentacdes

Consolidado
2025 2024
Saldo inicial do exercicio 2199187 2.033.817
Integralizacdo de capital — aporte de ativos (nota 1) 592.899 -
Efeito no fluxo caixa:
Captacoes - 162.000
Amortiza¢des de principal (101.106) (92.272)
Pagamento de encargo de divida (109.386) (82.076)
Depésitos em garantia (23.904) -
Efeito ndo caixa:
Encargos incorridos 204.230 177.717
Variagao cambial - 1

d) Condic¢des restritivas financeiras (Covenants)

A Companhia ndo possui contratos financeiros, entretanto suas controladas possuem 100% dos contratos
de dividas com Covenants, que sdo calculados semestralmente ou anualmente e obrigam a manter (i) divida
liquida sobre o EBITDA abaixo ou igual ao limite contratual (5,5) ou (ii) indice de Cobertura do Servigo da
Divida acima ou igual ao limite contratual (1,3). Também ha apuracdo de Covenants com base nos saldos
consolidados da Neoenergia S.A., de (i) divida liquida sobre o EBITDA abaixo ou igual ao limite contratual
(4,0).

A Companhia identificou o evento de ndo atingimento do indice de divida liquida sobre o EBITDA, do
Covenant presente na escritura de debénture da Controlada Neoenergia Atibaia, porém a escritura prevé o
descumprimento por 1 (um) periodo ao longo da vigéncia da Emissdo sem ensejar Evento de
Inadimplemento.

As controladas possuem Covenants ndo financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma

periodicidade dos covenants financeiros. Ndo foram identificados nenhum descumprimento de Covenants
néo financeiros que ensejasse vencimento antecipado de suas operacdes financeiras.
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13.3. Politica contabil material

As dividas e os outros passivos financeiros séo inicialmente registradas pelo valor justo, que normalmente
reflete o valor recebido, liquido dos custos de transagcé@o (custos diretos de emisséo) e dos eventuais
pagamentos, e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos
datransacdo) e o valor de liquidacao, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os instrumentos
estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagcdo dos
empréstimos e financiamentos sdo reconhecidas como custos da transacgéo.

14. PROVISOES E DEPOSITOS JUDICIAIS

Consolidado

2025 2024

Provisao para processos judiciais 53.823 40.247
Provisao para obrigag6es ambientais 14.728 14.272
Total Ndo circulante 68.551 54.519

14.1. ProvisOes para processos judiciais, passivos contingentes e depdsitos judiciais
a) Provisdo para processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em ag¢des civeis e trabalhistas em andamento na esfera administrativa e
judicial. As provisBes para as perdas decorrentes dessas acfBes sdo estimadas e atualizadas pela
Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.

Os processos judiciais provisionados estao apresentados a seguir:

Consolidado

2025 2024

Saldo inicial do exercicio 40.247 42151
Integralizacao de capital — aporte de ativos (nota 1) 8.359 -
AdicOes e reversdes, liquido 830 (4.643)
Atualizacbes monetarias 4.387 2.739
Saldo final do exercicio 52.823 40.247

b) Passivos contingentes

Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, sdo apresentados a
seqguir:

Consolidado

2025 2024

Processos civeis (i) 26.774 33.661
Processos trabalhistas (ii) 1.462 724.176
Processos fiscais (iii) 1.671 1.511

Total 29.907 759.349
Os processos relevantes cuja probabilidade de perda é considerada possivel sdo conforme segue:

(i) Processos civeis: refere-se a agdes relacionadas a indenizagéo fundiaria. Os valores foram atualizados
monetariamente pela variacao do INPC, acrescido de juros de 1% a.m;

(i) Processos trabalhistas: referem-se a agdes movidas por empregados e ex-empregados, envolvendo a
cobranca de horas-extras, adicional de periculosidade, equiparagéo / reenquadramento salarial,
discussdo sobre plano de cargos e salarios e outras, e, agfes movidas por ex-empregados de
empreiteiros (responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria) envolvendo cobranca de parcelas
indenizatdrias e outras. Os valores foram atualizados pela variacdo da taxa Referencial (TR), indice de
atualizacdo dos processos trabalhistas acrescido de juros de 1% a.m.
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(i) Processos fiscais: Referem-se as aces tributarias para discutir a exigéncia de diferencial de aliquota
do ICMS para aquisi¢des interestaduais de mercadorias destinadas ao ativo imobilizado e ao uso e
consumo. Os valores foram atualizados monetariamente pela variacao da taxa SELIC.

c) Depdsitos judiciais

Os depositos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas e estdo
correlacionados a processos provisionados.

Consolidado

2025 2024

Processos civeis 27.156 16.553
Processos fiscais 15.324 4,752
Total 42.480 21.305

14.2. Politica contébil material e julgamentos criticos
a) Politica contabil material

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacéo presente como resultado de
evento passado; (ii) € provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos sera
necessaria para liquidar a obrigacgao, e (iii) o valor da obrigacéo possa ser estimado de forma confiavel.

O valor relacionado a parcela principal da provisao é reconhecido no resultado operacional ou imobilizado/
intangivel em funcéo da correlagéo direta das operagcdes da Companhia e os encargos financeiros sédo
reconhecidos no resultado financeiro.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, uma vez que constituem obrigagdes presentes
cuja saida de recursos ndo € provavel ou para os quais ndo seja possivel fazer uma estimativa
suficientemente confidvel do valor da obrigacdo, baseado nos pareceres juridicos. Os passivos
contingentes sdo objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos
for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. Ja os ativos contingentes sao objeto
de divulgacdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios econdmicos for tida como provavel.

b) Estimativas e julgamentos criticos

Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos
futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuacéo da
Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos
da Administracdo quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.

14 PATRIMONIO LIQUIDO

14.1 Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 2.032.542 (em 31 de dezembro de 2024
R$ 2.199.059), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.032.542.034 acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, como segue:

Lote de mil agdes

Acionistas Qtde. % R$

Neoenergia S.A. 1.016.271.017 50% 1.016.271
Warrington Investment Pte. Ltd 901.229.138 44.34% 901.229
Unique Power FIP 115.041.879 5,66% 115.042
Total 2.032.542.034 100% 2.032.542
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14.2 Lucro por acao e remuneracao aos acionistas

a) Lucro poracéo

Os valores do lucro basico e diluido por acdo séo os seguintes:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 411.641 273.002 411.641 273.002
Média ponderada de acdes em poder dos acionistas 1.895.003 1.802.259 1.895.003 1.802.259

Lucro basico e diluido por agéo 0,22 0,15 0,22 0,15

b) Remuneragdo aos acionistas

O Estatuto Social da Companhia determina a remuneracao minima de 25% do lucro liquido, apés os ajustes
de acordo com as prescri¢cdes legais do Brasil. A remuneracgéo ao acionista se dé sob a forma de dividendos
e/ou juros sobre o capital proprio (JCP), baseado nos limites definidos em lei e no estatuto social da
Companhia.

A proposta de remuneracdo ao acionista da Companhia foi calculada da seguinte forma:

Controladora

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 411,641 273.002
Reserva legal (20.582) (13.650)
Remuneragédo
Minima obrigatéria © 97.765 64.838
Remuneracéo adicional 12.767 69.001
Dividendos adicionais propostos 280.527 125.513
391.059 259.352
Natureza da remuneracéo
Dividendos 368.235 230.135
Juros sobre capital préprio 22.824 29.217
391.059 259.352

Remuneragéo total por agdo 0,192 0,144

(1) Para fins de minimo obrigatoério é considerado o valor do JCP liquido do IRRF.

Os valores deliberados ao acionista da Companhia, por natureza de remuneracéo, estdo apresentados
como:

Deliberagéo Natureza da remuneragéo Valor deliberado Valor por agdo
AGO de 21 de marco de 2025 Dividendos adicionais propostos 2024 125.513 0,0617515
RCA de 27 de marcgo de 2025 Juros sobre capital proprio 2.003 0,0009854
RCA de 30 de abril de 2025 Dividendos intermediarios 37.708 0,0185521
RCA de 26 de junho de 2025 Juros sobre capital préprio 3.157 0,0015532
RCA de 25 de setembro de 2025 Juros sobre capital proprio 9.943 0,0048919
RCA de 30 de outubro de 2025 Dividendos intermediarios 50.000 0,0245997
RCA de 18 de dezembro de 2025 Juros sobre capital préprio 7.721 0,0037986

Total 236.045

A remuneracao a pagar ao acionista esté apresentada como segue:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Saldo ao inicio do exercicio 9.012 35.191 9.012 26.181
Dividendos distribuidos 236.045 159.407 236.045 159.407
Imposto de renda retido na fonte (3.424) (4.382) (3.424) (4.382)
Dividendos pagos no exercicio (205.570) (181.204) (205.570) (172.194)
Saldo ao final do exercicio 36.063 9.012 36.063 9.012
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14.3 Reserva de lucros
a) Reservalegal

Constitui uma exigéncia legal para retencédo de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do
capital social. A reserva s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento de capital.

14.4 Politica contabil material

O capital social representa valores recebidos dos acionistas e, também aqueles gerados pela Companhia
que foram formalmente incorporados através de reservas de capital e reservas de lucros. O capital social
estad representado por acdes ordindrias. As acdes ordinarias sdo classificadas como instrumentos de
patrimonio por ndo exporem a Companhia a obrigacao de entregar caixa ou outros instrumentos financeiros
e deixarem os detentores desses instrumentos (acionistas) expostos as variabilidades dos resultados e
fluxos de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissédo de
acOes sao apresentados como deducdo do patriménio liquido, como transac¢fes de capital, liquido de
efeitos tributarios.

A remuneracdo aos acionistas é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia,
com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragdo minima obrigatéria aprovada no
estatuto social, somente serd reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos
acionistas.

15 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sdo os acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da
administragdo da Companhia.

As principais transagcbes comerciais com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou
contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo relacionadas aos: (i) contratos de uso
do sistema de transmissao; (ii) prestacdo servicos de operacdo e manutencdo e (iii) contratos de servicos
administrativos.

As informacgdes sobre transacBes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstragfes financeiras
consolidadas da Companhia sdo apresentados abaixo:

151 Saldo em aberto com partes relacionadas

2025
Controladora Controladas Acionistas e outros
Ativo
Contas a receber de clientes e outros (a) - - 15.614
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber (b) 152.841
Total T mear o 564l
Passivo
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros (c - - 3.641
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 36.063
&—II
2024
Controladora Controladas Acionistas e outros
Ativo
Contas a receber de clientes e outros (a) - - 12.048
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber (b) 16.547
Total T esar 1048
Passivo
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros (c - - 3.049

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 9.012
m&_- ] 06!
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15.2 Transag¢des com partes relacionadas

Consolidado
2025 2024
Acionistas e outros Acionistas e outros
Resultado do periodo
Receita operacional liquida (a) 87.763 78.461
Custos dos servicos (C 42.071 26.457
Total 45.692 52.004
15.3 Principais transagdes com partes relacionadas
As principais transagdes com partes relacionadas referem-se a:
indice de
corregédo / Resultado
remuneragao Ativo/ do
Item Empresa relacionada Tipo de transacdo contratual Prazo Vencimento (Passivo) exercicio
a) Norte Energia TUST IPCA 35 anos 2048 8.041 18.818
a) Neoenergia Coelba TUST/CCT IPCA 25 anos 2027 4.288 37.977
a) Neoenergia Cosern TUST/CCT IPCA 30 anos 2027 939 8.016
a) Neoenergia Elektro TUST IPCA 25 anos 2027 995 9.725
a) Neoenergia Pernambuco TUST IPCA 30 anos 2060 777 7143
b) Neoenergia Dourados Dividendos e JCP N/A N/7A 2026 33.250 -
b) Neoenergia Rio Formoso Dividendos e JCP N/A N/7A 2026 233 -
b) Neoenergia Itabapoana Dividendos e JCP N/7A N/A 2026 10.443 -
b) Neoenergia Jalapédo Dividendos e JCP N/7A N/A 2026 70.729 -
b) Neoenergia Santa Luzia Dividendos e JCP N/A N/7A 2026 26.301 -
b) Neoenergia Sobral Dividendos e JCP N/A N/A 2026 3.485 -
b) Narandiba Dividendos e JCP N/A N/A 2026 8.401 -
b) Neoenergia S.A. Dividendos e JCP N/A N/A 2026 (18.031) -
b) Warrington Investment Dividendos e JCP N/A N/A 2026 (18.031) -
Pte. Ltd
o .
0 Elektro O&M beragdo IPCA 5 anos 2028 (3.640) (42.055)

Manutengéo - O&M

15.4 Remuneracédo da administracéo

Em 3! de dezembro de 2025 e 2024 ndo houve remuneracdo dos Administradores da Companhia. Os
honorarios e beneficios dos diretores executivos sédo pagos e reconhecidos pelo acionista Neoenergia S.A.

16 CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
16.1 Classificagcdo e mensuragédo dos instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade
para qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estéo classificados e mensurados como segue:

Consolidado
2025 2024
CA VJR CA VJR
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 57.506 59.341 22.980 76.646
Titulos e valores mobiliarios 17.954 20.181 2.107 38.594
Contas a receber de clientes e outros 74147 - 57.833 -
Outros ativos financeiros 15.920 - 10.040 -

Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 53.331 - 51.800 -
Empréstimos e financiamentos 2.761.920 - 2.199.187 -

Outros passivos financeiros 35.736 - 14.547 -
2.850.987 - 2.265.534 -
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Controladora
2025 2024
CA VJR CA VJR
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2.170 2.320 5.426 1.243
2.170 2.320 5.426 1243
Passivos financeiros

Fornecedores e contas a Eaiar a emireiteiros 5 - - -

CA — Custo amortizado
VJR — Valor justo por meio do resultado

16.2 Estimativa do valor justo

Para mensuracéo e determinacgéo do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens
de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado
utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo séo
classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel | — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estdo acessiveis na data de mensuracao;

Nivel 2 — Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e

Nivel 3 — Ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses prec¢os ou técnicas de avaliagdo séo
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

A analise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administracdo esta
apresentada na nota 16.6 (analise de sensibilidade).

16.3 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (VJR)

O nivel de mensuracédo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo demonstrados
como segue:

Consolidado
Nivel 2
2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 59.341 76.646
Titulos e valores mobiliarios 20.181 38.594

Passivos financeiros
Outros passivos - -

N&o houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuracdo de valor justo.
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16.4 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA)

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado que em virtude do ciclo de longo prazo para
realizacdo, podem possuir o valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos
ativos e passivos financeiros reconhecidos a custo amortizado.

Consolidado

2025 2024

Estimativa de Estimativa de

Saldo contabil justo (nivel 2) Saldo contéabil justo (nivel 2)

Empréstimos e financiamentos 2.761.920 2.694.967 2.199.187 2.145.321

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores de empreiteiros sdo iguais aos montantes
mensurados ao custo amortizado (saldo contabil).

16.5 Politica contabil material

A Companbhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sao reconhecidos inicialmente a valor justo e
subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio do resultado com base tanto: no modelo de negdécios da entidade para a gestdo dos ativos
financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue:

= Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de
principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva manter o
ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

= Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente
inclui instrumentos financeiros derivativos.

Os instrumentos mensurados pelo CA estdo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de créditos
esperados. De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos financeiros oriundos das
operagdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de uma
matriz de provis@o que a pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de perdas
e expectativa de perdas futuras.

(i) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacgao
incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Qualquer diferenca entre o valor captado (liquido
dos custos da transacao) e o valor de liquidacao, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os
instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na
captacdo do empréstimo sao reconhecidas como custos da transacéo.

16.6 Analise de sensibilidade

A anélise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros e respectivas exposi¢coes
objeto de protecédo, em cenarios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado aos quais estédo
expostos, considerando a volatilidade histérica observada e mantendo todas as demais variaveis
constantes.
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- Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos
e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cdmbio e/ou taxas de juros vigentes no
mercado em 3! de dezembro de 2025.

- Cenério Il: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 15% nas variaveis de risco
associadas em relagéo ao cenario provavel.

- Cenario lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 30% nas variaveis de risco
associadas em relagdo ao cenario provéavel.

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagédo das taxas de juros que podera ser reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

Exposi¢édo Impacto  Impacto
Taxa no (Saldo/ Cenéario Cenério Cenario
Operagéo Indexador Risco periodo Nocional) Provavel (I (1
| Advos financeios .
Aplicacdes financeiras em CDI DI Q“ec‘g"l do 14,90% 180.950 6.187 (888) (L79)
| Passivos financeios ...
Empréstimos e financiamentos

Divida em CDI CDI Altado IPCA  14,90% (88.327) (14.225) (2134) (4.267)
Divida em IPCA IPCA Alta do IPCA 4,46% (2.658.122)  (209.466) (15.827) (31.653)
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