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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
Companhia Aberta — CVM n° 2612-3
NIRE 35.300.493.699
CNPJ/ME n° 12.104.241/0004-02

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2021

1. Data, Horario e Local. No dia 16 de dezembro de 2021, as 15h30, de modo exclusivamente
digital, em canal disponibilizado aos membros do Conselho de Administracdo da ONCOCLINICAS
DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (“Companhia”), com sede na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. Convocacéo e Presenca. Convocacdo dispensada em razdo da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo, quais sejam: Srs. Bruno Lemos Ferrari, David Castelblanco,
Jodo Carlos Figueiredo Padin, Allen Mc Michael Gibson, Jorge Sérgio Reis Filho, Clarissa Maria de
Cerqueira Mathias, Flavia Maria Bittencourt e Monica Bertagnolli.

3. Composicdo da Mesa. Presidente: Sr. David Castelblanco; Secretaria: Sra. Cinthia Maria
Ambrogi.
4, Ordem do Dia. Deliberar sobre (i) o orcamento anual da Companhia para o exercicio social

de 2022; (ii) (a) a outorga de garantias fidejussoérias, na forma de fianca, a ser prestada no ambito
da 12 (primeira) emissdo de debéntures, em série Unica, de Multihemo Servigos Médicos S.A.
(“Multihemo™); (b) a autorizacéo a Diretoria da Companhia para que esta pratique todos os atos e
adote todas as medidas necessarias para a realizacdo da emissao; e (c) ratificacdo dos atos ja
praticados para a outorga das garantias fidejussorias; (iii) a indicacdo de conselheiro substituto em
razdo da rendncia apresentada pelo Sr. Natan Lima Reinig; (iv) eleicdo da nova diretora de
marketing da Companhia; (v) por meio do Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. (“NOB”), sociedade
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controlada pela Companhia, proceder com a aquisicdo de participacdo societaria, concomitante
com a subscricao e integralizacdo de acdes, para que 0 NOB detenha 60% (sessenta por cento) do
capital social do Brasil Memorial Holding S.A. (“Itaigara Memorial™); e (vi) expansdo do contrato
da joint venture Centro de Exceléncia Oncoldgica S.A. (“CEON).

5.

Assuntos Deliberativos. Os membros do Conselho de Administracdo, sem quaisquer

ressalvas, deliberaram:

5.1.

5.2.

Apbs apresentacdes conduzidas pelo Diretor Financeiro da Companhia, a aprovacdo do
orcamento anual para o exercicio de 2022 (Budget 2022);

Aprovar a outorga e constituicdo de garantia fidejussoria, na forma de fianga, no dmbito da
emissdo de debéntures pela Multihemo, composta de um total de 450.000 (quatrocentos e
cinquenta mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) cada,
perfazendo o montante total de R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais),
obrigando-se, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os titulares das Debéntures de
emissao da Multihemo, como fiador, principal pagador e solidariamente com Multihemo,
responsavel pelo pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais ou acessorios,
devidos pela Multihemo nos termos das respectivas Escrituras de Emisséo, incluindo o valor
nominal unitéario ou o saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, a remuneracao, o valor
de resgate antecipado, o valor da amortizacdo extraordinaria e 0s encargos moratdrios, quando
devidos, seja nas respectivas datas de pagamento ou em decorréncia de resgate antecipado, de
amortizacdo antecipada das debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das debéntures, conforme previstos nas respectivas Escrituras de Emissdo, bem
como eventuais indenizacOes, todo e qualquer custo, incluindo mas ndo se limitando a
remuneracao, ou despesa comprovadamente incorrida pelo Agente Fiduciario, pelo Agente de
Liquidacéo, pelo Escriturador (conforme definidos nas respectivas Escrituras de Emissao) e/ou
pelos debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais
ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das
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Debéntures, da Escritura de Emissdo (“Obrigacdes Garantidas™), renunciando expressamente
aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos
nos artigos 277, 333, paragrafo Unico, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827, 829, paragrafo unico,
830, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterado e
dos artigos 130 e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (“Fianca”).
As caracteristicas das debéntures serdo estabelecidas na Escritura de Emissdo de debéntures de
Multihemo.

Ainda, os membros do Conselho de Administracdo autorizam a Diretoria e demais
representantes legais da Companhia a, em nome da Companhia, (i) celebrar todos os
documentos necessarios a prestacdo da garantia fidejussoria no ambito das emissdo de
debéntures de Multihemo, incluindo, mas néo se limitando as Escrituras de Emissao, bem
como eventuais aditamentos a referidos instrumentos, desde que ndo sejam alteradas as
principais condi¢des negociais, inclusive os valores envolvidos; e (ii) praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo da prestacdo da Fianca no ambito das emissbes e das ofertas
restritas. Ratificam-se todos os atos relativos as ofertas que tenham sido praticados
anteriormente pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia.

Por fim, para cumprimento de obrigaces assumidas no ambito da emissdo de debéntures
de Multihemo, foram retirados, assinados, publicados e devidamente protocolados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo extratos contendo deliberacGes separadas para cada uma
das emissdes de debéntures, conforme autorizado pelos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Em razdo da rendncia apresentada pelo Sr. Natan Lima Reinig, os membros do Conselho de
Administragdo, conforme faculta o Artigo 14°, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia,
elegeram como seu substituto o Sr. Eric Winer, médico oncologista e pesquisador clinico,
norte-americano, residente em Boston, Massachusetts, o qual se fara representar, no que
necessario, conforme legislacéo aplicavel, até o fim do mandato do Sr. Natan.
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A eleicio da Sra. DANIELA CARLA MAGALHAES DE PAULA, brasileira, casada,
executiva, portadora da cédula de identidade RG n° 21.343.509-3 e inscrita no CPF sob o n°
252.472.388-77, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510,
2° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-906, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
para o cargo de Diretora de Marketing, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

A diretora ora eleita terd como atribui¢des, além daquelas relacionadas a gestdo da equipe de
marketing da Companhia e aquelas comuns aos demais diretores, garantir o desenvolvimento
de projeto executivo referente as questdes de exposicdo da marca, definir as estratégias de
comunicagdo e marketing da Companhia e criar diretrizes para planejamento e direcionamento
de acGes de fortalecimento da imagem da Companhia pela gestdo da comunicagdo corporativa
e tomara posse mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse, a ser lavrado em livro
préprio, nos termos do artigo 149 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. A diretora ora
eleita confirma a declaracéo, para os devidos fins e sob as penas da lei, de que ndo esta impedida
de exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em razdo de condenacao
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

A aprovacdo da aquisicdo de participacdo acionaria no Itaigara Memorial, concomitante com
a subscricdo e integralizacdo de novas acOes nesta sociedade, para que o NOB detenha
participacao societéria representando 60% (sessenta por cento) do capital social do Itaigara
Memorial, representado por 3 (trés) unidades localizadas na Cidade de Salvador/BA.

A aprovacéo da expansdo do atual acordo entre a Companhia e a Unimed — Rio relativo & joint
venture CEON, localizada no Rio de Janeiro/RJ.
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Fica a Diretoria Executiva autorizada pelo Conselho de Administracdo a praticar todos os atos
necessarios para a implementacéo das deliberacdes ora aprovadas.

As deliberagdes e discussdes desta Reunido foram realizadas com base nos materiais apresentados ao
Conselho de Administracdo, os quais ficam arquivados na sede social da Companhia e integram a
presente ata para todos os fins.

6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes e assinada. Mesa:
David Castelblanco — Presidente; Cinthia Maria Ambrogi — Secretaria. Membros do Conselho de
Administracdo da Companhia presentes: Srs. Bruno Lemos Ferrari, David Castelblanco, Clarissa
Maria de Cerqueira Mathias, Jodo Carlos Figueiredo Padin, Allen Mc Michael Gibson, Jorge Sérgio
Reis Filho, Flavia Maria Bittencourt e Monica Bertagnolli.

Certifico a presente ser cOpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 16 de dezembro de 2021.

Cinthia Maria Ambrogi
Secretaria



