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Esta apresentacdo esta atualizada até a presente data e esta sujeita a alteragbes sem
aviso prévio, nao tendo a Companhia qualquer obrigagcdo de atualizar ou revisar as
informagbes apresentadas em decorréncia de novas informagdes e / ou desenvolvimentos
futuros. Esta apresentacdo pode conter informagdes e expectativas da Companhia sobre
eventos ou resultados futuros que nao descrevem fatos histéricos, mas refletem a opiniao
AVISO da Administragdo da Companhia. As informacdes aqui contidas baseiam-se em diversas
premissas e fatores de natureza operacional, econémica e de mercado e nao devem ser
L EGA L interpretadas como aconselhamento juridico ou tributario ou sugestao de investimento em
acoes da Companhia, nem devem servir de base para qualquer contrato relacionado ou

compromisso. Em nenhuma hipétese a Companhia sera responsavel perante terceiros
(inclusive investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas
informacdes aqui apresentadas, ou por quaisquer danos delas decorrentes. Esta
apresentacdo e seu conteldo sao informacdes de propriedade da Companhia e nao
podem ser reproduzidas ou divulgadas, em parte e / ou no todo, sem o consentimento
prévio, expresso € por escrito, da Companhia.
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1. DESTAQUES
4723 E 2023

CLINICAS

Receita Bruta de R$ 1,6 bilhao: +19% 4T23 vs. 4T22
(organico) e +35% 2023 vs. 2022

EBITDA Ex-PILP' de R$ 260 milhées (margem de 18,1%),
+17% 4T23 vs. 4T22 e R$ 1.073,9 milhées (margem de
19,6%), +63% 2023 vs. 2022

Lucro Liquido 4T23: R$ 87 milhoes e R$ 99 milhoes Ex-PILP?

Lucro Liquido 2023: R$ 313 milhoes e R$ 359 milhoes Ex-PILP?

Conversao FCO / EBITDA recorrente de 43%2 no ano de 2023,
comparado a uma conversao de -19% em 2022

Fluxo de Caixa Operacional Recorrente (FCO) 2023: R$ 439 milhoes

Evento subsequente ao 4T23: acordo Unimed Salto / Itu por 30 anos
para a prestacao de servicos oncoldgicos

1 - Excluindo efeito ndo caixa da apuragéo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP). | 2- Excluindo o efeito do risco sacado quitado em 2023, mas relativo a competéncia de 2022.




SLIDE | 4

DESTAQUES FINANCEIROS

1 1 PARTICIPACAO DE
1 RECEITA BRUTA 2 LUCRO LIQUIDO 3 ALIQUOTA EFETIVA 4 MINORITARIOS

ONCE@LINICAS&CO

Forte crescimento
da Receita Bruta

+18,7%
I no 4T23 vs. 4122
(organico)

+35,1%

em 2023 vs. 2022

|

R$ 87
milhoes

de Lucro Liquido
no 4723

R$ 313
milhoes

de Lucro Liquido
em 2023

Normalizacao da
Aliquota Efetiva de IR

| 26,9%

no 4723

Reducao expressiva da
participacao dos
minoritarios no Lucro
Liquido Ex-PILP' em 2023

11,7%

em relacao ao Lucro
l Liquido Consolidado
Ex-PILP' no 4T23

24,7%

em relacao ao Lucro
Liquido Consolidado
Ex-PILP' em 2023

1- Excluindo efeito ndo caixa da apuragao do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).




SLIDE | 5 onca &CO

PROCEDIMENTOS CONTINUAM MOSTRANDO CRESCIMENTO CONSISTENTE YoY E SEQUENCIAL
Procedimentos crescendo 13,1% no 4123 vs. 4122 e Ticket Médio com crescimento sustentavel
(+7,0% 2023 vs. 2022)

145,5

Procedimentos (em Mil) Procedimentos (em Mil)
e Ticket Médio (R$) por Trimestre e Ticket Médio (R$) para o ano de 2023 -
; +7,0%
9.279 | 9.164
8.822 — : 8.563 -
— ; 6.217 7.079 7644
164,6 i 501,8

4722 4723 i 2019 2020 2021 2022 2023
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RECEITA BRUTA ATINGIU R$ 1,6 BI NO 4723, CRESCIMENTO TOTALMENTE ORGANICO
Crescimento na Receita Bruta de 18,7% no 4723 vs.4T22 e 35,1% em 2023 vs. 2022

Receita Bruta Trimestral Receita Bruta Anual
R$ milhdes R$ milhoes

+18,7%
1.572,2

1.324,1

4722 4723 i 2019 2020 2021 2022 2023
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RECEITA LIQUIDA DE R$ 1,4 BI NO 4T23 E R$ 5,5 Bl EM 2023, CRESCIMENTO DE 34,3%
Crescimento de 17,9% YoY no trimestre (vs. 18,7% de crescimento da Receita Bruta) devido a provisdo
de PCLD! ligeiramente maior no 4T23 vs. 4122

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida Anual
R$ milhdes R$ milhdes
1.434,2

1.216,5

4722 4723 i 2019 2020 2021 2022 2023

1- Provis&o para Glosas e Perdas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa.
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PCLD' EM 3,3% DA RECEITA BRUTA NO 4723, COM LEVE MELHORA SEQUENCIAL

Evolucao da PCLD' como % da Receita Bruta por Trimestre

Média desde 4T21: 2,2%
Média 2023: 2,7%

4721 1T22 2722 3122 4722 1T23 2T23 3723 4723

1- Provis&o para Glosas e Perdas com Créditos de Liquidagao Duvidosa.
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LUCRO BRUTO CAIXA: MARGEM EM 35,4%, ESTAVEL EM RELACAO A 2022 E 810 BPS DE
INCREMENTO DESDE 2019, EXPLICADO SOBRETUDO PELOS GANHOS DE ESCALA

Comparacao entre 4123 e 4T22 prejudicada por (1) reversdo de provisdes one-off no 4122 e (2) PCLD maior
no 4723

Lucro Bruto Caixa Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta Caixa Anual

e Margem Bruta Caixa Trimestral e Semestre R$ milhdes | CAGR: 43,3%
R$ milhdes 35,7% 35,9%
35,5% °
35.7% 36,1% ° o 354%
37,3% 35,7% e
37,2% —— 35,6% 35,1%

34,8%

y—m&,a 946,0 995,6

452,1 I

4722 4723 1523 2523

1.941,6

2019 2020 2021 2022 2023

I Lucro Bruto Caixa — Margem Bruta (%) = Margem Bruta — PCLD em 2% (%)
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GANHO DE EFICIENCIA EM DESPESAS NEUTRALIZOU QUEDA DA MARGEM BRUTA
Reducéao de 210 bps nas Despesas Operacionais Caixa / Receita Liquida na comparacao 4123 vs. 41722

Despesas Operacionais Caixa'! (e % da Receita Liquida)

R$ milhoes
\
[ |
18,8%
16,7%
\\\\\\\\\\\\\\ , 19,4% .
18.3% 19,4%
16,4% 15,8%

g

2293 240,1

794,8 8677

4722 4723

2019 2020 2021 2022 2023

1- Despesas Operacionais excluindo depreciagdo e amortizagdo e excluindo a apuragdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (item n&o caixa).
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EBITDA Ex-PILP! ATINGIU R$ 260 MILHOES NO 4723 (+16,5% YoY) E R$ 1,1 BILHAO EM 2023 (+63,4%)
350 bps de expansao de margem EBITDA vs. 2022

EBITDA Ex-PILP? EBITDA Ex-PILP' e Margem Anual
e Margem por Trimestre R$ milhdes | CAGR: 55,7%
R$ milhdes
19,6%
18,3% 18,1%

8 o5 B

222,8

259,7

4722 4723

2019 2020 2021 2022 2023

1- Excluindo efeito ndo caixa do valor da apuragao do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (ndo caixa).
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LUCRO LiQUIDO: FORTE CRESCIMENTO EM FUNCAO DO AUMENTO DA RENTABILIDADE E
OTIMIZACAO DA ALIQUOTA EFETIVA DE IR DA COMPANHIA
R$ 87 milhdes no 4T23 (R$ 99 milhdes Ex-PILP)

Lucro Liquido i Lucro Liquido
Ex-PILP! Trimestral (R$ milhdes) i Ex-PILP' Anual (R$ milhdes) | CAGR: 108,3%

98,7

19,1 0,2
2019 2020 2021 2022 2023

4722 4723

1- Excluindo efeito ndo caixa do valor da apuragao do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (ndo caixa).
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PARTICIPACAO DE MINORITARIOS: EXPRESSIVA REDUCAO DA PARTICIPACAO DOS
ACIONISTAS MINORITARIOS EM RELACAO AO LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO
Reducao de 29,4 pontos percentuais em 2023 vs. 2022

Lucro Liquido Consolidado Ex-PILP': Participacoes Majoritaria e Minoritaria (R$ milhdes)
359,4

2019 2020 2021 2022 2023

Bl Lucro Majoritarios Il Lucro Minoritarios

1- Excluindo efeito ndo caixa do valor da apuragao do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (ndo caixa).
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LUCRO LiQUIDO: EXPANSAO CONSISTENTE, REFLETINDO EXECUCAO TRI APOS TRI
Desempenho acompanha aumento das margens operacionais € enderecamento das ineficiéncias fiscais

Evolucio da Margem de EBITDA Ex-PILP" e Lucro Liquido Ex-PILP! Ultimos 12 Meses (LTM) por Trimestre

o,
19.1% 19,7% 19,6%
4
13,6%
345,6 359,4
21,4 9,2

p— |

LTM 1T22 LTM 2T22 LTM 3T22 LTM 4T22 LTM 1T23 LTM 2T23 LTM 3T23 LTM 4T23

—®—— Margem EBITDA Ex-PILP? Bl o Liquido Ex-PILP! (R$ Milhoes)

1- Excluindo efeito ndo caixa do valor da apuragao do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (ndo caixa).
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CICLO DE CAPITAL DE GIRO CONTINUA REFLETINDO UM CENARIO DESAFIADOR PARA O
SETOR, COM CLIENTES ESTENDENDO PRAZO DE RECEBIVEIS...

Prazos Médios por Trimestre (Base 90 dias)
Em dias

Recebiveis (A) 94 105 103 101 106
Estoques (B) 19 17 13 13 20
Fornecedores (C) 93 58 73 80 77
Dias Liquidos de CG’ 20 64 43 34 49

1 — Calculo: (A) + (B) - (C).

&CO
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..- IMPACTANDO O FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL PARA O TRIMESTRE, COMPENSADO
PARCIALMENTE POR CAPEX SIGNIFICATIVAMENTE MENOR (QUEDA DE 49,1% vs. 3T23)

Fluxo de Caixa Recorrente do 4T23

R$ milhoes
9449
(499,1)
(163,2)
Caixa em Fluxo de Caixa Pagamento Captacao / Caixa antes dos Capex Aquisicoes Caixa em
30-Set-23 Operacional de Juros Reducao de Investimentos e e Outros! 31-Dez-23

Divida Financeira Aquisicoes

1- Inclui R$ 427 milh6es de pagamentos por contas a pagar por aquisicoes.
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EM 2023, O FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL RECORRENTE' FOI POSITIVO EM R$ 439 MILHOES, A
DESPEITO DA DINAMICA INTENSIVA DE CAPITAL DE GIRO PARA O ANO...

Fluxo de Caixa Gerencial Recorrente! de 2023

R$ milhdes
1.5444
B11,7)
439,1
9142
(490,6) (1.447,4)
Caixa em Fluxo de Caixa Pagamento Captacao Recursos do Caixa antes dos Capex Aquisicoes, Caixa em
01-Jan-23 Operacional de Juros / Reducao Follow-on Investimentos e Pagamentos de 31-Dez-23
Recorrente! de Divida Aquisicoes Aquisicoes a
Financeira Pagar e Outros

1- Excluindo o efeito do risco sacado quitado em 2023, mas referente ao ano de 2022 (competéncia).
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... RESULTANDO EM CONVERSAO DE CAIXA OPERACIONAL RECORRENTE' / EBITDA DE
APROXIMADAMENTE 43% EM 2023, COMPARADO A -18,7% EM 2022

FCO Recorrente / EBITDA Anual’ Fluxo de Caixa Operacional Recorrente (FCO) Anual’
(R$ milhdes) | (R$ milhoes)

439,1
42,8%

(18,7%)
(120,9)

2022 202
2022 2023 0 023

1- Excluindo o efeito do risco sacado quitado em 2023, mas referente ao ano de 2022 (competéncia).
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ALAVANCAGEM MAIOR NO 4723 REFLETE SOBRETUDO (1) CONSUMO OPERACIONAL DE CAIXA
E (2) MAIOR VOLUME DE DESPESAS FINANCEIRAS CAIXA (JUROS SEMESTRAIS MAIS
CONCENTRADOS NO 2T E 4T DE CADA ANO). SEM EARN-OUTS, INDICADOR FICARIA EM 3,1x

Divida Liquida (Endividamento Financeiro + Aquisicoes a Pagar - Caixa) / EBITDA Ajustado LTM

R$ milhdes
3,7x

3,4x

3,2X P .

(_ 3x Excluindo earn-outs futuros

3.884

3.548

2.781

751

R$ 337 milhdes em
pagamentos por
earn-outs

4722 3T23

Il Divida Liquida Financeira |l Aquisicdes a Pagar — Alavancagem

4T23

Il EBITDA Ajustado LTM
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

onca@ &CO

Perfil de Amortizacao Bem Distribuido

Cronograma de Amortizacao da Divida Financeira e Contas a Pagar por Aquisicao no 4723

R$ milhoes

853 892

N\

569

711

181

Caixae TVM 2024 2025

1.207
1.099

483 486

331

152

20
2026 2027 2028 >2029

Il Amortizacao - Bancaria [l Amortizacao - Aquisicdes
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