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Esta apresentação está atualizada até a presente data e está sujeita a alterações sem

aviso prévio, não tendo a Companhia qualquer obrigação de atualizar ou revisar as

informações apresentadas em decorrência de novas informações e / ou desenvolvimentos

futuros. Esta apresentação pode conter informações e expectativas da Companhia sobre

eventos ou resultados futuros que não descrevem fatos históricos, mas refletem a opinião

da Administração da Companhia. As informações aqui contidas baseiam-se em diversas

premissas e fatores de natureza operacional, econômica e de mercado e não devem ser

interpretadas como aconselhamento jurídico ou tributário ou sugestão de investimento em

ações da Companhia, nem devem servir de base para qualquer contrato relacionado ou

compromisso. Em nenhuma hipótese a Companhia será responsável perante terceiros

(inclusive investidores) por qualquer decisão de investimento tomada com base nas

informações aqui apresentadas, ou por quaisquer danos delas decorrentes. Esta

apresentação e seu conteúdo são informações de propriedade da Companhia e não

podem ser reproduzidas ou divulgadas, em parte e / ou no todo, sem o consentimento

prévio, expresso e por escrito, da Companhia.

AVISO 
LEGAL
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MENSAGEM
DO CEO 

1. DESTAQUES
4T23 E 2023

Receita Bruta de R$ 1,6 bilhão: +19% 4T23 vs. 4T22 
(orgânico) e +35% 2023 vs. 2022

EBITDA Ex-PILP1 de R$ 260 milhões (margem de 18,1%), 
+17% 4T23 vs. 4T22 e R$ 1.073,9 milhões (margem de 
19,6%), +63% 2023 vs. 2022

Lucro Líquido 4T23: R$ 87 milhões e R$ 99 milhões Ex-PILP1

Lucro Líquido 2023: R$ 313 milhões e R$ 359 milhões Ex-PILP1

Evento subsequente ao 4T23: acordo Unimed Salto / Itu por 30 anos
para a prestação de serviços oncológicos

Conversão FCO / EBITDA recorrente de 43%2 no ano de 2023, 
comparado a uma conversão de -19% em 2022 

Fluxo de Caixa Operacional Recorrente (FCO) 2023: R$ 439 milhões

1 - Excluindo efeito não caixa da apuração do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP). | 2- Excluindo o efeito do risco sacado quitado em 2023, mas relativo à competência de 2022.
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DESTAQUES FINANCEIROS

1- Excluindo efeito não caixa da apuração do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).

Forte crescimento 

da Receita Bruta

+18,7%
no 4T23 vs. 4T22

(orgânico)

+35,1%
em 2023 vs. 2022

3 ALÍQUOTA EFETIVA 4 PARTICIPAÇÃO DE 
MINORITÁRIOS

2 LUCRO LÍQUIDO1 RECEITA BRUTA

R$ 87 
milhões 
de Lucro Líquido

no 4T23

R$ 313 
milhões 

de Lucro Líquido

em 2023

Normalização da 

Alíquota Efetiva de IR

26,9%
no 4T23

Redução expressiva da 

participação dos 

minoritários no Lucro 

Líquido Ex-PILP1 em 2023

11,7%
em relação ao Lucro 

Líquido Consolidado 

Ex-PILP1 no 4T23

24,7%
em relação ao Lucro 

Líquido Consolidado 

Ex-PILP1 em 2023
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PROCEDIMENTOS CONTINUAM MOSTRANDO CRESCIMENTO CONSISTENTE YoY E SEQUENCIAL
Procedimentos crescendo 13,1% no 4T23 vs. 4T22 e Ticket Médio com crescimento sustentável 

(+7,0% 2023 vs. 2022)

Procedimentos (em Mil) 
e Ticket Médio (R$) por Trimestre

Procedimentos (em Mil) 
e Ticket Médio (R$) para o ano de 2023

145,5
164,6

8.822
9.279

4T22 4T23

+13,1%+13,1%

300,0 313,7
382,5

501,8

634,9

6.217 7.079 7.644 8.563 9.164

2019 2020 2021 2022 2023

+26,5%+26,5%

+7,0%



6SLIDE |  

RECEITA BRUTA ATINGIU R$ 1,6 BI NO 4T23, CRESCIMENTO TOTALMENTE ORGÂNICO
Crescimento na Receita Bruta de 18,7% no 4T23 vs.4T22 e 35,1% em 2023 vs. 2022

Receita Bruta Trimestral  
R$ milhões

Receita Bruta Anual
R$ milhões

1.324,1

1.572,2

4T22 4T23

+18,7%+18,7%

1.865,1
2.220,8

2.923,5

4.440,2

5.997,9

2019 2020 2021 2022 2023

+35,1%+35,1%+33,9%
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RECEITA LÍQUIDA DE R$ 1,4 BI NO 4T23 E R$ 5,5 BI EM 2023, CRESCIMENTO DE 34,3%
Crescimento de 17,9% YoY no trimestre (vs. 18,7% de crescimento da Receita Bruta) devido à provisão 

de PCLD1 ligeiramente maior no 4T23 vs. 4T22

Receita Líquida Trimestral 
R$ milhões

Receita Líquida Anual
R$ milhões

1.216,5

1.434,2

4T22 4T23

+17,9%+17,9%

1.689,5
2.035,2

2.702,1

4.088,3

5.488,8

2019 2020 2021 2022 2023

+34,3%

1- Provisão para Glosas e Perdas com Créditos de Liquidação Duvidosa.

+34,3%+34,3%
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PCLD1 EM 3,3% DA RECEITA BRUTA NO 4T23, COM LEVE MELHORA SEQUENCIAL

0

1

2

3

4

5

6

4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

0,4%

2,1%
2,7%

1,2%

3,0%

1,3%

2,5%

3,6% 3,3%

Média desde 4T21: 2,2%

Média 2023: 2,7%

Evolução da PCLD1 como % da Receita Bruta por Trimestre 

1- Provisão para Glosas e Perdas com Créditos de Liquidação Duvidosa.

- 30 bps
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LUCRO BRUTO CAIXA: MARGEM EM 35,4%, ESTÁVEL EM RELAÇÃO A 2022 E 810 BPS DE 
INCREMENTO DESDE 2019, EXPLICADO SOBRETUDO PELOS GANHOS DE ESCALA 
Comparação entre 4T23 e 4T22 prejudicada por (1) reversão de provisões one-off no 4T22 e (2) PCLD maior 

no 4T23

Lucro Bruto Caixa 
e Margem Bruta Caixa Trimestral e Semestre
R$ milhões

Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta Caixa Anual
R$ milhões | CAGR: 43,3%

460,5
635,7

868,8

1.452,1

1.941,6

27,3%

27,8%

2019

31,2%

31,6%

2020

32,2%

31,9%

2021

35,5%
35,7%

2022

35,4%

35,9%

2023

+33,7%+33,7%

Lucro Bruto Caixa Margem Bruta (%) Margem Bruta – PCLD em 2% (%)

452,1
499,8

37,2%
37,3%

4T22

34,8%

35,7%

4T23

+10,5%+10,5%
946,0 995,6

35,7%
35,6%

1S23

35,1%

36,1%

2S23

+5,2%+5,2%
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GANHO DE EFICIÊNCIA EM DESPESAS NEUTRALIZOU QUEDA DA MARGEM BRUTA
Redução de 210 bps nas Despesas Operacionais Caixa / Receita Líquida na comparação 4T23 vs. 4T22 

Despesas Operacionais Caixa1 (e % da Receita Líquida)
R$ milhões

- 210 bps

229,3 240,1

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
18,8%

4T22

16,7%

4T23

+4,7%+4,7%

277,7
394,4 495,4

794,8 867,7

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

16,4%

2019

19,4%

2020

18,3%

2021

19,4%

2022

15,8%

2023

+9,2%+9,2%

1- Despesas Operacionais excluindo depreciação e amortização e excluindo a apuração do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (item não caixa).
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EBITDA Ex-PILP1 ATINGIU R$ 260 MILHÕES NO 4T23 (+16,5% YoY) E R$ 1,1 BILHÃO EM 2023 (+63,4%)

350 bps de expansão de margem EBITDA vs. 2022

EBITDA Ex-PILP1

e Margem por Trimestre 
R$ milhões

EBITDA Ex-PILP1 e Margem Anual
R$ milhões | CAGR: 55,7%

1- Excluindo efeito não caixa do valor da apuração do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (não caixa).

182,9 248,0
373,3

657,3

1.073,9
10,8%

2019

12,2%

2020

13,8%

2021

16,1%

2022

19,6%

2023

+63,4%

222,8
259,7

18,3%

4T22

18,1%

4T23

+16,5%

+63,4%

+16,5%
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Lucro Líquido
Ex-PILP1 Trimestral (R$ milhões)

LUCRO LÍQUIDO: FORTE CRESCIMENTO EM FUNÇÃO DO AUMENTO DA RENTABILIDADE E 
OTIMIZAÇÃO DA ALÍQUOTA EFETIVA DE IR DA COMPANHIA
R$ 87 milhões no 4T23 (R$ 99 milhões Ex-PILP1)

84,9
98,7

4T22 4T23

+16,3%

Lucro Líquido
Ex-PILP1 Anual (R$ milhões) | CAGR: 108,3%

19,1
46,7

124,9

359,4

2019 2020 2021 2022 2023

0,2

+16,3% +18,8x

1- Excluindo efeito não caixa do valor da apuração do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (não caixa).
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Lucro Líquido Consolidado Ex-PILP1: Participações Majoritária e Minoritária (R$ milhões)

PARTICIPAÇÃO DE MINORITÁRIOS: EXPRESSIVA REDUÇÃO DA PARTICIPAÇÃO DOS 
ACIONISTAS MINORITÁRIOS EM RELAÇÃO AO LUCRO LÍQUIDO CONSOLIDADO
Redução de 29,4 pontos percentuais em 2023 vs. 2022

39,5 36,3 24,5
67,5 88,922,3

57,3

270,5

(20,4)

2019

(36,1)

2020 2021 2022 2023

19,1 0,2 46,7

124,9

359,4

Lucro Majoritários Lucro Minoritários

45,9%

54,1%

75,3%

24,7%

1- Excluindo efeito não caixa do valor da apuração do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (não caixa).
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21,4 9,2
64,7

124,9
184,3

251,9

345,6 359,4

0

100

200

300

LTM 1T22 LTM 2T22 LTM 3T22 LTM 4T22 LTM 1T23 LTM 2T23 LTM 3T23 LTM 4T23

14

16

18

13,6%
13,9%

15,0%
16,1%

18,0%
19,1%

19,7% 19,6%

Lucro Líquido Ex-PILP1 (R$ Milhões)Margem EBITDA Ex-PILP1

1- Excluindo efeito não caixa do valor da apuração do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (não caixa).

LUCRO LÍQUIDO: EXPANSÃO CONSISTENTE, REFLETINDO EXECUÇÃO TRI APÓS TRI
Desempenho acompanha aumento das margens operacionais e endereçamento das ineficiências fiscais

Evolução da Margem de EBITDA Ex-PILP1 e Lucro Líquido Ex-PILP1 Últimos 12 Meses (LTM) por Trimestre 
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CICLO DE CAPITAL DE GIRO CONTINUA REFLETINDO UM CENÁRIO DESAFIADOR PARA O 
SETOR, COM CLIENTES ESTENDENDO PRAZO DE RECEBÍVEIS...

Prazos Médios por Trimestre (Base 90 dias)
Em dias

1 – Cálculo: (A) + (B) - (C).

4T233T232T231T234T22

10610110310594Recebíveis (A)

2013131719Estoques (B)

7780735893Fornecedores (C)

4934436420Dias Líquidos de CG1
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... IMPACTANDO O FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL PARA O TRIMESTRE, COMPENSADO 
PARCIALMENTE POR CAPEX SIGNIFICATIVAMENTE MENOR (QUEDA DE 49,1% vs. 3T23)

Fluxo de Caixa Recorrente do 4T23
R$ milhões

670,9

1.411,5

852,9

944,9

Caixa em
30-Set-23

Fluxo de Caixa 
Operacional

Pagamento 
de Juros

Captação / 
Redução de 

Dívida Financeira

Caixa antes dos 
Investimentos e 

Aquisições

Capex Aquisições 
e Outros1

Caixa em
31-Dez-23

(41,1)

(163,2)

(59,5)

(499,1)

1- Inclui R$ 427 milhões de pagamentos por contas a pagar por aquisições.
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Fluxo de Caixa Gerencial Recorrente1 de 2023
R$ milhões

914,2

2.612,0

852,9

439,1

1.544,4
205,0

Caixa em
01-Jan-23

Fluxo de Caixa 
Operacional 
Recorrente1

Pagamento 
de Juros

Captação 
/ Redução 
de Dívida 

Financeira

Recursos do 
Follow-on

Caixa antes dos 
Investimentos e 

Aquisições

Capex Aquisições, 
Pagamentos de 

Aquisições a 
Pagar e Outros

Caixa em
31-Dez-23

(490,6)

(311,7)

(1.447,4)

EM 2023, O FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL RECORRENTE1 FOI POSITIVO EM R$ 439 MILHÕES, A 
DESPEITO DA DINÂMICA INTENSIVA DE CAPITAL DE GIRO PARA O ANO...

1- Excluindo o efeito do risco sacado quitado em 2023, mas referente ao ano de 2022 (competência).
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Fluxo de Caixa Operacional Recorrente (FCO) Anual1

(R$ milhões)

... RESULTANDO EM CONVERSÃO DE CAIXA OPERACIONAL RECORRENTE1 / EBITDA DE 
APROXIMADAMENTE 43% EM 2023, COMPARADO A -18,7% EM 2022

FCO Recorrente / EBITDA Anual1

(R$ milhões)

439,1

2022 2023

(120,9)

2022 2023

(18,7%)

42,8%

1- Excluindo o efeito do risco sacado quitado em 2023, mas referente ao ano de 2022 (competência).
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Dívida Líquida (Endividamento Financeiro + Aquisições a Pagar - Caixa) / EBITDA Ajustado LTM
R$ milhões

770 989 592

2.012
2.558 3.292

3,7x

3,2x
3,4x

2.781

3.548
3.884

751 1.100 1.134

Dívida Líquida Financeira Aquisições a Pagar Alavancagem EBITDA Ajustado LTM

4T22 3T23 4T23

R$ 337 milhões em 
pagamentos por 
earn-outs

ALAVANCAGEM MAIOR NO 4T23 REFLETE SOBRETUDO (1) CONSUMO OPERACIONAL DE CAIXA 
E (2) MAIOR VOLUME DE DESPESAS FINANCEIRAS CAIXA (JUROS SEMESTRAIS MAIS 
CONCENTRADOS NO 2T E 4T DE CADA ANO). SEM EARN-OUTS, INDICADOR FICARIA EM 3,1x

3,1x Excluindo earn-outs futuros
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

Cronograma de Amortização da Dívida Financeira e Contas a Pagar por Aquisição no 4T23 
R$ milhões

162 181 152

407
711

331

1.186

409

1.098

Caixa e TVM 2024 2025 2026

20
2027

77

2028

1
>2029

853

569

892

483

1.207

486

1.099

Perfil de Amortização Bem Distribuído

Amortização - Bancária Amortização - Aquisições
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OBRIGADO

Contatos 
de RI

Website: ri.grupooncoclinicas.com

Email: ri@oncoclinicas.com


