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Esta apresentacdo esta atualizada até a presente data e esta sujeita a alteracbes sem
aviso prévio, ndo tendo a Companhia qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar as
informacfes apresentadas em decorréncia de novas informacdes e / ou desenvolvimentos
futuros. Esta apresentacdo pode conter informacdes e expectativas da Companhia sobre
eventos ou resultados futuros que nao descrevem fatos historicos, mas refletem a opinido
AVl SO da Administracdo da Companhia. As informacdes aqui contidas baseiam-se em diversas
premissas e fatores de natureza operacional, econdmica e de mercado e ndo devem ser
L EGA L interpretadas como aconselhamento juridico ou tributario ou sugestao de investimento em
acOes da Companhia, nem devem servir de base para qualquer contrato relacionado ou

compromisso. Em nenhuma hipétese a Companhia sera responsavel perante terceiros
(inclusive investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas
informacBes aqui apresentadas, ou por quaisquer danos delas decorrentes. Esta
apresentacdo e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e nao
podem ser reproduzidas ou divulgadas, em parte e / ou no todo, sem o consentimento
prévio, expresso e por escrito, da Companhia.
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Receita Bruta de R$ 1,7 bilhdo: +16% de crescimento 2T24 vs. 2T23

"'I Receita Bruta LTM 2724 de R$ 6,5 bilhdes: +18% de crescimento
vs. LTM 2T23

EBITDA Ex-PILP! de R$ 300 milhées no 2T24 (margem de 19,2%):
+11,9% vs. 2723

R$ 1.069 milhées no LTM 2T24 (margem de 18,2%): +11,2% vs.
LTM 2723

1. DESTAQUES 2T24 ol e
Lucro Liquido Ex-PILP! 2T24 de R$ 29,4 milhdes: +15,8% vs. 1T24

Lucro Liquido LTM 2724 de R$ 275 milhdes (R$ 316 milhdes
Ex-PILPY), 19,5% maior que no LTM 2T23

1 - Excluindo efeito ndo caixa da apuracao do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).
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VOLUME COM CRESCIMENTO PERSISTENTE COMBINADO COM REPASSE DE TICKET MEDIO
Procedimentos crescendo 10,5% no 2T24 vs. 2T23 e repasse relevante de Ticket Médio no trimestre
(+3,3% 2T24 vs. 2T23)

Procedimentos (em Mil) Procedimentos (em Mil)
e Ticket Médio (R$) por Trimestre e Ticket Médio (R$) LTM

|

9.641
9.122 9.336 - 404 8111 8.889 9.382
| i1

595,5
168.7 174,0
157.,4 i
4143
3443

27123 1T24 27124 LTM 2T21 LTM 2T22 LTM 2T23 LTM 2T24
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RECEITA BRUTA SOMOU R$ 1,7 BI NO 2T24, CRESCIMENTO DE 16,1% COMPARADO COM 2T23
Crescimento de 6,3% no sequencial 2T24 vs.1T24, destaque para o repasse de ticket médio

Receita Bruta Trimestral . Receita Bruta Semestral Receita Bruta LTM
R$ milhdes . R&milhges . R$ milhdes

E E +36,4% +18,4%
6.462,6
I L P

1.484,1

2T23 1T24 2724 | 1S23 1524 5 LTM 2T21 LTM 2T22 LTM 2723 LTM 2T24
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RECEITA LIQUIDA DE R$ 1,6 BI NO 2T24 (+15,3% YoY) E R$ 3,0 Bl NO SEMESTRE
Crescimento de 7,5% no sequencial 2T24 vs. 1T24, com uma melhora sequencial da PCLD?

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida Semestral Receita Liquida LTM
R$ milhdes R$ milhdes R$ milhdes

‘ 3.026,3
1.567,6

1.359.5 14I587
2723 1724 2T24 | 1523 1524 | LTM 2T21  LTM2T22  LTM2T23  LTM 2T24

1- Provisao para Glosas e Perdas com Créditos de Liquidagao Duvidosa.
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MELHORA SEQUENCIAL DA PCLD! EM 70 BPS, MENOR PATAMAR EM QUATRO TRIMESTRES,
MESMO EM MEIO A UM CENARIO AINDA DESAFIADOR

Evolucdo da PCLD! como % da Receita Bruta por Trimestre

Média LTM 2T23: 2,0%
Média LTM 2T24: 3,5%

3.8%
3.6% )
3,0% . 3,3% 3,1%

27122 3T22 4722 1723 2723 3723 4723 1T24 27124

1- Provisao para Glosas e Perdas com Créditos de Liquidagao Duvidosa.
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LUCRO BRUTO CAIXA: MELHORA DE 60 BPS NO 2T24 vs. 1T24
Margem Bruta Caixa Normalizada para PCLD teria ficado em linha com trimestre anterior

Lucro Bruto Caixa Lucro Bruto Caixa e Margem

Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta Caixa LTM

e Margem Bruta Caixa Trimestral { Bruta Caixa Semestral R$ milhdes
R$ milhdes R$ milhdes
% e 5% Sl 35,7% 34,6% 34,2% 35,9% 35,4%
35,6% —m 35,9% e
35.0% 33,3% 33,9% 33,6% 34,1% ’ 34,3%
946,0
4755 485,8 1.805,5

e W oo, g | 7T, g ’—mﬁ
530,7 ’ 10165 | 2.012.0

2T23 1T24 2724 ' 15823 1524 ' LTM 2722 LTM 2T23 LTM 2T24

I Lucro Bruto Caixa = Margem Bruta == Margem Bruta Normalizada
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BUSCA CONSTANTE POR MAIS EFICIENCIA OPERACIONAL LEVOU A UMA REDUCAO DE 50 BPS NAS
DESPESAS / RECEITA LIQUIDA NO 2T24 vs. 2T23 E 70 BPS NA COMPARACAOQO LTM

Despesas Operacionais Caixa! (e % da Receita liquida)
R$ milhdes

16.8% | | 20,2%

15,2% 14,7% i i
/\ 0 | 15,1% 15,7% : 17,1% 16,8%
| : 16,1%

i i I
245,6 230,4 i 2760 942,9

844,3

207.1 i 400,9

638,0

402,2

2723 1724 2724 i 1523 1S24 i LTM 2T21 LTM 2T22 LTM 2723 LTM 2T24

1- Despesas Operacionais excluindo depreciacdo e amortizacdo (item ndo caixa).
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MARGEM EBITDA Ex-PILPt RETORNANDO AO PATAMAR DE 19% NO 2T24
Principais alavancas foram: 1) repasse de ticket médio, 2) controle de custos e 3) eficiéncia em despesas
operacionais

EBITDA Ex-PILP1 EBITDA Ex-PILP1
: EBITDA Ex-PILP! e Margem (LTM)
e Margem por Trimestre : e Margem por Semestre : RS milhdes
R$ milhdes i R$ milhdes i
20,2% 20,2% i i
Y | 20,5% 19,2% :
19,M2% i 20,5% o7 i 19 1% 19,5%
16,5% ! ! 14,4% 14,0% ’
i 17,9% : T - 19,1% 18.2%
+11,9% +25,0% : | 13,7% 13,9%
268.4 300.2 i 545,2 540,5 i i g
: 240,2 | ' ’ 5
| i 9612 1.069,2
338,7 439,2
2723 1724 2T24 i 1S23 1S24 E LTM 2T21 LTM 2T22 LTM 2723 LTM 2T24
Il EB/TDA EX-PILP =— Margem EBITDA Ex-PILP == Margem EBITDA Normalizada

1- Excluindo efeito n&o caixa do valor da apuracéo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (n&o caixa).
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LUCRO LIQUIDO EX-PILP DE R$ 29 MILHOES E COM CRESCIMENTO SEQUENCIAL DE +15,8% vs. 1T24
40,9% de crescimento no LTM 2T24 vs. LTM 2T23 no lucro liquido Ex-PILP do Controlador

Lucro Liquido Ex-PILP?

(R$ milhdes)

48,2

2T23

+15,8%

25,4

1T24

29,4

2724

Lucro Liquido Ex-PILP! (LTM) Lucro Liquido Ex-PILP* Controlador (LTM)
(R$ milhdes) ~ (R$ milhdes)

+25,8%
316,8

251,9

+40,9%
235,1

166,8

25,5

9,2

LTM 2721 LTM2T22 LTM2T23 LTM2T24 | (15,2) (19,3)
LTM 2721 LTM2T22 LTM2T23  LTM 2724

1- Excluindo efeito ndo caixa do valor da apura¢éo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (n&o caixa).
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MELHORA SEQUENCIAL DE 17 DIAS NO CONTAS A RECEBER NO 2724 E DE 13 DIAS NOS DIAS
LIQUIDOS DE CAPITAL DE GIRO

Prazos Médios por Trimestre (Base 90 dias)
Em dias

Contas a Receber (1) 103 101

106 118 1012
Estoques (2) 13 13 20 23 23
Contas a Pagar (3) 73 80 77 82 82
Dias de Capital de Giro! 43 34 49 59 42

1 — Célculo: (A) + (B) - (C).

2 - Célculo desconsidera o contas a receber de longo prazo fruto de uma renegociacao de recebiveis com o principal cliente da Companhia, dado que o prazo de recebimento dessa negociacao €
superior ao prazo médio recorrente.
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL DEMONSTRANDO MELHORIA SEQUENCIAL E AUMENTO

DE CAPITAL DURANTE O TRIMESTRE GARANTEM POSICAO DE CAIXA ROBUSTA AO FINAL
DO TRIMESTRE

Fluxo de Caixa Gerencial do 2T24

R$ milhdes
15000
(268,9)
47)
(183,9)
Caixa em Fluxo de Caixa Depoésitos Pagamento Captacéo / Caixa Capex Aquisicdes e Aumento Caixa em
31-Mar-24 Operacional Judiciais de Juros Reducéao antes do Outros de Capital 30-Jun-24
(One-Off) de Divida Capex e Investimentos?

Financeira Aquisicdes

1- (i) R$ 149,4 milhdes desembolsados em pagamentos de parcelas de aquisi¢cdes e parcerias, (i) R$ 93,5 milh6es em pagamentos associados a antecipacéo de contratos de locagao, (iii) R$ 76,6 milhdes de
capex (manutencgédo e expansao) e (iv) R$ 26,1 milhdes de outros.



SLIDE | 14 onca &CO

EXPRESSIVA REDUCAO DA ALAVANCAGEM NO 2T24, FINALIZANDO EM 2,5x (vs. 3,9x NO 1T24),
EM FUNCAO DE 1) AUMENTO DE CAPITAL DE R$ 1,5 BILHAO E 2) AUMENTO DO EBITDA

Divida Liguida (Endividamento Financeiro + Aquisicdes a Pagar - Caixa) / EBITDA Ajustado LTM
R$ milhdes

3,9%

3,1x

2,5x

4.264

4723 1T24 27124

I Divida Liquida Financeira [l Aquisicdes a Pagar Ex - earn outs — Alavancagem [l EBITDA Ajustado Anualizado
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POSIQAQ DE CAIXA CONFORTAVEL PARA COBERTURA DOS VENCIMENTOS
NOS PROXIMOS ANOS

Perfil de Amortizacdo Bem Distribuido

Cronograma de Amortizacao da Divida Financeira e Contas a Pagar por Aquisi¢cao no 2T24

< 1.999

Caixae TVM 3724 4724 2024 2025 2026 2027 2028 >2029

Il Amortizacao - Bancaria [l Amortizacao - Aquisicées



Contatos @ Website: ri.grupooncoclinicas.com
de RI =0 Email: ri@oncoclinicas.com
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