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1.1 Histérico do emissor

1.1 — Breve historico: descrever sumariamente o histérico do emissor

A Companhia, denominada Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A. (“Companhia” ou
“Oncoclinicas”), foi constituida em 10 de janeiro de 2010, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, com a missdo de elevar o tratamento de cancer no Brasil a padrdes internacionais. Seguindo
protocolos rigidos e empregando as tecnologias mais modernas nos tratamentos oferecidos em seus
estabelecimentos, a Companhia possui a meta de se tornar um centro de referéncia no tratamento e na
pesquisa de cancer na América do Sul e contribuir extensivamente com programas internacionais de
teste clinico para o combate a doenca. Ao final de 2010, a Companhia ja contava, além da unidade de
Belo Horizonte, com mais duas clinicas, uma no Estado de Sdo Paulo e outra no Estado de Pernambuco.
Atualmente, possuimos 145 unidades, incluindo clinicas e outros centros de tratamento oncoldgico
integrado, em 14 Estados e no Distrito Federal, em 39 cidades do Brasil. Em 2013, iniciou-se um processo
de expansdo inorganica das operacdes da Companhia por meio de aquisi¢bes de ativos relevantes nos
setores de oncologia, hematologia e radioterapia no Brasil.

Em 2014, a Companhia celebrou parceria com o Harvard Dana-Farber Cancer Institute, um centro de
tratamento de cancer localizado em Boston, Massachussets, nos Estados Unidos da América, afiliado a
Harvard Medical School, com os objetivos de promover transferéncia de conhecimento; desenvolver
projetos colaborativos nas areas de ensino, pesquisa e assisténcia clinica; gerar intercambio entre as
clinicas para a discussdo de casos; promover o conceito de segunda opinido; e debater as melhores
préaticas para o tratamento personalizado e a abordagem multidisciplinar para o cancer.

Em 2015, a Companhia recebeu um aporte financeiro, por meio de fundo de investimento em
participacdes, das afiliadas do The Goldman Sachs Group, Inc, que passou a integrar seu quadro
societario na qualidade de acionista minoritario. Além disso, a Companhia transferiu sua sede para a
cidade de Sao Paulo. Nesse mesmo ano, de modo a otimizar custos operacionais e centralizar processos
internos, foi criado, na antiga sede em Belo Horizonte, um centro de servicos compartilhados, visando a
dar suporte administrativo a todas as unidades ambulatoriais e cancer centers da Oncoclinicas. No
mesmo ano, foi fundado o Instituto Oncoclinicas, organizacdo de fomento na area da salde voltada ao
ensino, a pesquisa e a capacitacdo de profissionais médicos especializados na area de oncologia,
colaborando com institutos educacionais, universidades, instituicdes publicas e privadas em programas
de desenvolvimento tecnoldgico nas areas de medicina, bioengenharia engenharia hospitalar, técnicas
administrativas e operacionais, bem como a promogao do conhecimento.

No decorrer de 2016, iniciou-se a reformulacdo do time de gestores para a administragdo da Companhia,
com a eleicdo de novos diretores e membros do conselho de administracdo. Essa mudancga possibilitou
que, no mesmo ano, fosse implementado um novo modelo de governanca corporativa na Companhia,
um novo plano de expansdo das atividades de radioterapia por meio da implementacao de aceleradores
lineares e novos planos de expanséo e crescimento inorganico por meio da aquisicdo de novas unidades
ambulatoriais e estabelecimento de parcerias hospitalares.

Os anos de 2017 e 2018 foram marcados pela expansao das opera¢des de radioterapia a partir da
inauguracdo e aquisicdo de 5 novos centros de radioterapia em Recife, Belo Horizonte, Sdo Paulo e Rio
de Janeiro, totalizando 9 novos aceleradores no periodo. No mesmo ano, foi criado o Plano de Carreira
Médica, implementado no intuito de atrair, reter e reconhecer talentos na Oncoclinicas.
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Ainda em 2018, a Companhia captou recursos por meio de uma nova rodada de investimentos. Tal
captacdo viabilizou a ampliacdo da estratégia da atuagdo da Companhia ao longo da cadeira do
tratamento oncoldgico por meio da expansao nacional das operagdes da Companhia, sobretudo pela
viabilizacdo de operagdes de centros integrados de oncologia — os cancer centers —, principalmente com
a inauguracdo do Oncobio, na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, além da expansao
internacional das operagdes, com a integracao, a Oncoclinicas, de ativos relativos a pesquisa oncolégica,
genOmica, anatomopatologia e correlatos.

Em 2019, a Companhia inaugurou uma unidade de radioterapia em Porto Alegre, e adquiriu participacao
societaria em nova unidade em Uberlandia-MG. Em 2020, por fim, foram inaugurados mais aceleradores
no Rio de Janeiro com a aquisicdo do Hospital Doutor Marcos Moraes e novo bunker na Radioterapia
Botafogo. Simultaneamente, a Companhia manteve seu plano de expansao por meio de aquisi¢des de
ativos que apresentavam sinergia com as atividades da Companhia.

Ainda em 2019, a Companhia efetivou o projeto de EMR (electronic medical records), que viabilizou a
integracdo, em um sistema Unico, de dados e prontuarios de pacientes oncolégicos, trazendo nado s6
ganhos em tecnologia da informacéao, por meio da redugdo da complexidade de gerenciamento dessas
informacdes, mas também um papel central na pesquisa clinica e anélises no tratamento oncoldgico e
melhorando a interface para médicos, farmacéuticos e pacientes, a seguranca do paciente e qualidade
dos servicos.

Em 2020, a Companhia inaugurou a Oncoclinicas Precision Medicine (OCPM), seu negdcio integrado de
genética e patologia, para oferecer servicos de medicina personalizada aos pacientes oncoldgicos. No
mesmo ano, inaugurou dois centros integrados de tratamento de cancer no Rio de Janeiro, um em
parceria com a Casa de Saude Sado José e outro com a Unimed — Rio, este por meio da aquisicdo de
participacdo societaria no Hospital Marcos Moraes (antiga Fundagdo Ary Frauzino para Pesquisa e
Controle do Cancer).

Em 2021, a Companhia realizou sua oferta publica de a¢des (IPO) e acelerou seu processo de
consolidacao através de aquisi¢des, inclusive anunciando em 30 de setembro de 2021 a aquisicdo da
Unity Participacdes, que era a segunda maior empresa puramente de oncologia do Brasil, avangando na
estratégia de consolidacdo de clinicas de quimioterapia e radioterapia. Além disso, anunciou a aquisi¢éo
e conclusdo do UMC, um cancer center localizado em Uberlandia, avancando na estratégia de cancer
center no Brasil.

Em 2022, a Companhia realizou diversas aquisi¢cdes e parcerias a fim de promover sua consolidacdo em
territorio nacional e continuar avancando em sua estratégia de expansao. Durante o ano, visando melhor
atender nossos pacientes durante sua jornada in patient, anunciamos nossos novos cancer centers
localizados nas cidades de Salvador e Sdo Paulo. Neste mesmo ano, tivemos a aprovacao da
incorporacao da Unity no grupo, a aquisicdo da Cemise, empresa lider no setor de diagnosticos em
Sergipe e a aquisicdo de 49% da MedSir, empresa especializada em pesquisas para desenvolvimento de
novos tratamentos para pacientes oncoldgicos. Além disso, a Companhia realizou a expansdo de sua
parceria com a Unimed Nacional e anunciou uma nova parceria com a Porto Seguro.
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Em 2023, a Companhia continuou seguindo seu plano de expansdo. Anunciamos a constru¢do de um
novo Cancer Center em Goiania que contard com 320 leitos para internagdo e um moderno parque
de diagnéstico por imagem. Durante o periodo, também formam anunciadas novas parcerias de
exclusividade, uma com o Grupo Santa Lucia, importante grupo hospitalar no Distrito Federal, e outra
com a Unimed Recife. Ambas parceiras nos proporcionam estar mais presente na jornada do
paciente oncolégico, oferencendo um tratamento integral. Além disso, vale mencionar que em 2023
a Cia realizou seu primeiro follow-on. A oferta contou com demanda de investidores nacionais e
internacionais e movimentou aproximadamente R$ 900 milhdes. Isso nos permitiu acelerar projetos
de expansao que nos trouxeram um rapido pay-back.
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1.2 - Descricdo das principais atividades do emissor e suas controladas
Visao Geral

Segundo estimativas da Companhia, somos uma empresa lider no mercado brasileiro de oncologia
clinica privada que se diferencia pela exceléncia no cuidado com o paciente. Buscamos liderar a
transformacdo do tratamento oncoldgico no Brasil por meio do foco na visdo holistica do paciente,
buscando garantir a melhor experiéncia de tratamento individualizado e multidisciplinar em uma
cadeia oncolégica integrada, desde a prevencdo, passando pelo diagnostico e tratamentos
especificos, até os cuidados continuados. Nossa missdo de vencer o cancer estd ancorada na
abordagem centrada na experiéncia do paciente, cujo bem-estar e qualidade de vida pautam nossas
decisdes no curto, médio e longo prazo.

Temos a meta de nos tornarmos referéncia mundial no tratamento de pacientes com cancer e em
pesquisas oncoldgicas, aliando um corpo clinico qualificado a avancadas terapias e tecnologias,
bem como de elevar o nivel de atendimento oncolégico no Brasil ao mais alto padrdo mundial,
incluindo protocolos clinicos internacionais e tecnologias de ponta, e de contribuir de forma
relevante para ensaios clinicos internacionais, desenvolvimento de novas terapias e aumento da
sobrevida dos pacientes oncoldgicos no Brasil.

Iniciamos nossas atividades em 2010, com uma unidade em Belo Horizonte, o Oncocentro
Oncologia Clinica e Medicina Interna de Minas Gerais S.A., e, desde entdo, passamos por um
processo de expansdo com o propdsito de nos tornarmos referéncia em tratamentos oncoldgicos
em todas as regides em que atuamos. A partir das solidas relagdes que construimos com os
médicos e estabelecimentos de saude referéncia em cada regido, nos consolidamos como uma
companbhia orientada por médicos, o que potencializa nossa capacidade de atrair e reter um corpo
clinico multidisciplinar qualificado.

Temos um Conselho de Administragdo dinamico, com diversidade de género e de capacitagao, que
participa ativamente da construcdo das nossas diretrizes estratégicas que tem como membro vice-
presidente o fundador e médico, Dr. Bruno Ferrari. Nossas decisdes de carater técnico-estratégicas
vém a partir de um Conselho Médico, que direciona nossa atuagado nacional e regional do ponto de
vista médico. Dentre suas atribuicdes, o Conselho Médico aborda a estrutura da linha de cuidado ao
paciente, os movimentos de retencdo e atracdo de médicos, bem como a introducdo de novas
especialidades médicas nos nossos negdcios. Em linha com esse propdsito, nossa dire¢do técnica
também é norteada por um nucleo de avaliacdo de tecnologia composto por médicos que se
reinem quinzenalmente para discutir a adogdo de novas tecnologias e protocolos que possam
assegurar o melhor desfecho para o paciente, levando em consideracao aspectos clinicos e farmaco-
econdmicos, tendo como base as deliberagdes e discussdes dos nossos comités de especialidades,
de forma a trazer eficacia terapéutica e eficiéncia para nossa atuacdo. Além disso, o relacionamento
mantido com nosso corpo clinico e a reputacdo regional de nossas clinicas contribuem para
fortalecer o alinhamento entre nossos interesses e dos médicos de nossas unidades distribuidas
pelo pais e garantir uma estratégia de gestdo alinhada em ambito nacional para complementar nossa
capilaridade regional.
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Em linha com nosso compromisso com a qualidade dos servicos que prestamos e com o paciente no
centro de nosso modelo de negdcios, buscamos obter beneficios para nossos pacientes a partir dos
relacionamentos sélidos e de longo prazo que mantemos com operadoras de salude e com a
industria farmacéutica (temos hoje 35 parcerias e patrocinios ativos com empresas farmacéuticas),
incluindo a disponibilizacdo das mais recentes tecnologias de ponta e de condi¢des de prego
competitivas para medicamentos e tratamentos.

Segundo estimativas da Companhia, somos o maior prestador no mercado de oncologia clinica
privada do Brasil em termos de receita, contando com 145 unidades, incluindo clinicas ambulatoriais,
cancer centers, laboratérios de gendmica, anatomia patoldgica, estrategicamente localizadas em 39
cidades no Brasil. Possuimos, ainda, uma operacdo nos Estados Unidos, onde estdo concentradas
nossas atividades de bioinformatica. Em 2023 realizamos mais de 2 milhdes de atendimentos, por
meio de mais de 2.700 médicos especialistas com énfase em oncologia com atuacdo dedicada em
nossas unidades. Atuamos com pioneirismo na pratica de medicina de precisdo, proximo passo no
tratamento do cancer e no descobrimento de novos medicamentos, por meio de nossas ferramentas
de mapeamento genético e atuacdo nas areas de patologia e bioinformética. Operamos laboratérios
de alta tecnologia que reinem gendmica, anélise patolégica e tratamento de dados clinicos, o que
nos permite proporcionar a nossos pacientes um diagndstico preciso e um tratamento assertivo e
personalizado, com altos indices de sobrevida.

Acreditamos que nosso posicionamento seja diferenciado em decorréncia de nossa atuacao
especializada na area de oncologia associada a entrega de qualidade nos servicos prestados,
buscando obter maior eficiéncia e satisfacdo dos clientes,refletida em um alto Net Promoter Score
(NPS) — métrica utilizada para medir a satisfacdo de clientes — de 92 em 2023. Assim, nosso modelo
de negbcios, que nos garantiu a lideranca do segmento oncoldgico, somado a oportunidade de
crescimento organico no mercado em que atuamos e nossa natureza consolidadora nos posiciona
como uma companhia com significativo potencial de crescimento.

A Companhia vem entregando resultados operacionais e financeiros notaveis desde o IPO em
2021. No periodo entre o 2021 e o periodo dos Ultimos 12 meses findos em 31 dezembro de 2023,
houve um aumento de 66% nos procedimentos oncolégicos prestados pela Companhia, passando
de 383 para 635 mil. O ticket médio dos procedimentos cresceu 20%, saindo de R$7.644 em 2021
para R$9.164 em 2023. A expansdo de unidades foi de 107%, passando de 69 no periodo do IPO
para 145 atualmente, enquanto a presenca em diferentes cidades também se ampliou, indo de 20
cidades para 39 cidades atualmente, correspondendo a um crescimento de 90%. A receita liquida
também subiu consideravalmente, passando de R$2.702 milhdes para R$5.489 milhdes, em 2021 e
2023, respectivamente, representando um aumento de 103%. O EBITDA ajustado também seguiu a
mesma tendéncia neste periodo, passando de R$481 milhdes para R$1.134 milhdes, um
crescimento expressivo de 1.636%. A participagdo de mercado da Companhia também aumentou,
saindo de 4,8% no periodo do IPO para 8,0% atualmente, um crescimento de 3.2p.p.. Finalmente, o
resultado da Companhia também apresentou crescimento expressivo neste periodo, passando de
um prejuizo de R$22 milhdes para um lucro liquido de R$313 milhdes, um crescimento de 1.494%.
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Mantemos um modelo diferenciado de relacionamento com os nossos médicos, possibilitando
grande reten¢do do corpo clinico. Além disso, o grupo conta com um robusto corpo de especialistas
clinicos como nutricionistas, estomatologistas, fisioterapeutas, farmacéuticos, fonoaudilogos,
psicologos, enfermeiras navegadoras e de estudos clinicos e assistentes sociais. Desde a nossa
constituicdo, passamos de uma para 145 unidades, por meio de crescimento organico e de
aquisicoes de ativos relevantes nos setores de oncologia, hematologia e radioterapia no Brasil. No
Brasil, nossas atividades se concentram atualmente em 39 cidades, localizadas em 14 estados e no
Distrito Federal, atendendo parcela relevante dos beneficiarios de planos de saude privados no
Brasil. Nos Estados Unidos, esta instalado nosso laboratério de bioinformatica, responsavel pelas
ferramentas que utilizamos para leitura do DNA e RNA e uso de inteligéncia artificial para
interpretacdo de resultados.

Apesar do histérico significativo de operacdes de fusdes e aquisicdes (M&A), atualmente 100% do
crescimento da receita liquida da Oncoclinicas tem origem organica. Esses niUmeros demonstram a
solidez do nosso crescimento interno e reforcam a nossa posicdo como lideres no setor de
cuidados oncoldgicos.

2010: IPO: 2023:

RR

AM
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&
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Noés temos um histérico de sucesso na aquisicdo e consolidacdo de mais de 60 novas clinicas, e
realizamos as seguintes transacdes e acordos de parcerias estratégicas relevantes, desde o nosso
IPO em 2021.

CAM / Clion |
Unity |
UMC |
Itaigara |
Parceria Estratégia Porto Seguro |
Parceria Estratégica Grupo Santa Lucia |
CEON e HMM |

Unimed Recife |
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Acreditamos ter condi¢bes de integrar novos negécios de maneira agil, eficiente e rentavel, com
custos marginais minimos e célere aproveitamento de importantes economias de escala e sinergias,
0 que contribui para incrementar a sua lucratividade e manter niveis adequados de alavancagem.
Geralmente, concluimos, em aproximadamente 6 meses, a primeira fase do processo de integracao,
na qual sdo implementadas as mais significativas sinergias ligadas a compra de materiais, gestao
comercial e gerenciamento do ciclo da conta. Neste periodo, adaptamos as praticas dos ativos
adquiridos, de forma a garantir o tratamento dos pacientes conforme os padrdes de exceléncia
oferecidos em nossas unidades e resultado a um custo assistencial eficiente para operadoras de
planos e convénios de saude.

Oferecemos diversos modelos de relacionamento as operadoras de saude e hospitais, desde
modelos tradicionais de prestacdo de servico até modelos inovadores como pré-aprovacao de
protocolos antes do tratamento, por meio dos quais as operadoras podem se beneficiar da oferta
de servicos oncoldgicos de qualidade, aliado a um custo competitivo e previsivel. Para nds, os
beneficios de tais modelos inovadores estdo refletidos no volume garantido de atendimentos e
tratamentos, oque contribui para a consisténcia de nossos resultados financeiros e operacionais.

Para as operadoras de saude, oferecemos uma solugdo one-stop-shop, que nos permite oferecer
maior previsibilidade e entendimento do servico prestado, além de oferecer mais eficiéncia— baixos
niveis de desperdicio e necessidade de procedimentos complementares. Além disso, conseguimos
oferecer um tratamento padronizado aos pacientes, independentemente da unidade ou localidade,
com 13 tumor boards de especialidades implantados para discussdo e diagndstico dos casos mais

criticos.
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A realizacdo de tumor boards permite alcancar um diagndstico mais preciso e a abordagem de
tratamento mais eficaz para cada paciente. Além disso, trata-se de um eficaz mecanismo de
integracdo dos profissionais da Companhia em todo o pais, bem como contribui para a padronizacdo
do atendimento em todo o Grupo e representa um importante capital intelectual para a Companhia.
Por fim, incentivamos programas de tratamento preventivo e diagndstico como forma de evitar a
incidéncia de cancer na populagdo. Além dos beneficios as operadoras, esse conjunto de praticas se
reflete nos nimeros de glosas histéricas conforme o gréafico abaixo:

Histodrico de glosas vs. ANAHP

Histdrico de glosas e % das receitas do periodo

Glosa e PCLD como % da receita 4,5%
2,6% 2,6% 2,5% 0 i
- - - 1,7% 2:2%
2018 2019 2020 2021 2022 ANAHP
(2022)"

1 Fonte: ANAHP - Associagao Nacional de Hospitais Privados

Ao longo dos ultimos dez anos, nos tornamos referéncia no setor de oncologia brasileiro, sempre
buscando qualificar nossos estabelecimentos de salde dentro dos mais rigidos padrées de
exceléncia. Para tanto, uma prioridade para nossas unidades é a obtencao, certificagdo e revalidacdo
dos selos de qualidade, acreditacoes e certificacbes da area de salde, que atestam a qualidade, a
seguranca e o cuidado no atendimento ao paciente. Como resultado de tal foco, nossas unidades
em diversos estados receberam a certificacdo QOPI® (Quality Oncology Practice Initiative) —
programa de qualidade da ASCO (American Society of Clinical Oncology) ("ASCQO"), que autenticou
0 padrdo de atendimento do nosso grupo nas areas médica, assistencial e de gestdo do grupo,
atestando o cumprimento de rigorosos critérios de avaliagdo de ambiente seguro, planejamento do
tratamento, treinamento e educac¢do dos colaboradores, administracdo segura de quimioterapia,
monitoramento e avaliacdo do bem-estar do paciente apds a quimioterapia, entre outros. Além
disso, muitas de nossas unidades sdo certificadas pela JCI - Joint Commission International,
receberam a acreditacdo da Accreditation Canada (Qmentum Accreditation Program) ou
conquistaram o selo ONA 3 da Organizacao Nacional de Acreditacdo, o nivel maximo de qualidade
concedido por tal entidade.

Nosso corpo clinico é composto por profissionais especializados de diversas areas médicas e
assistenciais, com destaque para oncologia, oncologia pediatrica, hematologia, radio-oncologia,
oncogenética, estomatologia, dermato-oncologia, geriatria, medicina integrativa, clinica da dor,
psicologia, nutricdo, farmacia clinica, enfermagem, fisioterapia, cirurgia, mastologia, pneumologia,
gastroenterologia, proctologia, urologia, endocrinologia, anatomia patoldgica, obstetricia, pediatria e
neonatologia, de forma a permitir que oferecamos a nossos pacientes uma atencao integral e
interdisciplinar, com tratamento personalizado.
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Contamos com uma ampla rede de médicos, incluindo aqueles que atuam nos estabelecimentos
ambulatoriais e cancer centers, sendo mais de 2.700 médicos especialistas com énfase em
atendimentos e tratamentos oncoldégicos, muitos dos quais sdo considerados os principais
especialistas em suas respectivas areas de atuacdo, pos- graduados nas principais instituicdes que
se dedicam ao estudo do cancer nos Estados Unidos e na Europa e parte significativa de nossos
oncologistas séo membros da American Society of Clinical Oncology ("ASCQO").

Valorizamos o trabalho e dedicagdo de nosso corpo clinico e, como forma de garantir que estes
possam construir suas carreiras com maior seguranca e previsibilidade, sempre levando em
consideracdo suas aspiracbes e talentos, criamos o Plano de Carreira Médica, um modelo
padronizado que trata a informacdo e a remuneracdo médica de forma homogénea, criando uma
linguagem Unica para todas as unidades, que tem como objetivo atrair, desenvolver e reter os
melhores médicos. O plano é composto por diferentes niveis de atuacdo de forma a permitir um
desenvolvimento objetivo e gradual dos médicos de nosso corpo clinico e destaca-se pela
meritocracia, alinhamento de interesses e sustentabilidade, exceléncia médica assistencial buscando
eliminar qualquer subjetividade. Também garantimos que os médicos tenham incentivos adequados
e éticos para efetuarem os melhores tratamentos. Assim, somos capazes de garantir os mesmos
altos niveis de exceléncia no atendimento, utilizacdo padronizagdo de protocolos e atingir resultados
similares ou melhores do que os observados em testes clinicos realizados nos Estados Unidos e
Canada, para nossos pacientes em todas as nossas unidades espalhadas pelo Brasil.

O Plano de Carreira Médica é fundamental para o desenvolvimento de novos talentos e manutencdo
da alta reputagdo da Companhia no mercado. Temos um plano de carreira que aumenta as
responsabilidades dos médicos conforme eles evoluem na Companhia. Os principais pontos de
avaliacdo dos nossos médicos sdo: qualidade, contribuicdo financeira, comprometimento e
educacao, desenvolvimento e mentoria de profissionais e dedicacao.

Investimos anos de trabalho, pesquisa e desenvolvimento para criar e implementar o Plano de
Carreira Médica. Foram mais de dois anos de pesquisa e desenvolvimento, em que fizemos
benchmark com instituicbes de primeira linha nos Estados Unidos e Europa, e trabalhando junto
com os nossos médicos no desenvolvimento do Plano. Implementamos e refinamos o modelo
durante outros trés anos, quando fizemos centenas de reunides com 0s nossos médicos, os
tornando essenciais durante este processo. Havia o risco de perdermos parte do nosso corpo clinico
durante a implementagdo, porém, felizmente, conseguimos manter uma baixa rotatividade
(aproximadamente 2,0% no ano de 2023) devido ao bom planejamento e execuc¢do do projeto.

Nosso modelo de negdcios é focado (i) na parceria com os médicos lideres em cada cidade em que
atuamos, para que possamos oferecer o tratamento de cancer de melhor qualidade para nossos
pacientes, (ii) em investimentos em ferramentasde pesquisa e ensaios clinicos garantindo profunda
especializagdo e (iii) economias de escala, considerando que somos os maiores em oncologia clinica
em termos de receita.Temos avancado no fornecimento do melhor padrdo de atendimento aos
nossos pacientes de forma abrangente por meio (i) da adocdo de protocolos unificados e dos
medicamentos oncoldgicos mais recentes, (ii) da especializagdo do nosso corpo clinico, organizado
em nucleos de especialidade, (iii) do desenvolvimento de uma visdo holistica sobre a experiéncia do
paciente, assegurando um tratamento humanizado e empatico; e (iv) provendo medicina de precisdo
baseada na nossa plataforma integrada de genética e patologia.
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Temos nos beneficiado do aumento progressivo de nossa base de pacientes e da cobertura pelos
servicos que prestamos, que acreditamos serem resultado de (i) nosso vasto conhecimento do
negocio de salude voltado para tratamentos oncoldgicos, (ii) nossa reputacdo, escala de atuacdo e
qualidade e localizagdo estratégica de seus estabelecimentos de salde, (iii) nosso comprovado
sucesso em desenvolver e preservar boas relacdes de longo prazo com a maioria das principais
operadoras de planos privados de assisténcia a saide do Brasil e (iv) nosso abrangente portfélio de
servicos de saude de alta qualidade nas especialidades de oncologia, medicina genética e patologia
e sua capacidade de continuamente incrementa-lo com servicos adicionais e com foco na
personalizacdo do atendimento em tais especialidades.

Tendo contribuido para elevar o padrdao da oncologia brasileira, temos como meta uniformizar a
prestacdo de servicos de qualidade no segmento no pais, garantindo que nossas unidades em todas
as cidades oferecam servicos com o mesmo padrao.

Nesta primeira década de nossa trajetdria, acreditamos ter transformado a forma como o
tratamento oncoldgico é fornecido no Brasil, estruturando um modelo de sucesso, baseado na
profunda especializacdo, grande escala de atuacdo decorrente das frequentes aquisicdes de ativos
relevantes, corpo clinico qualificado e referéncia em oncologia, além de nosso pioneirismo em
medicina de precisdo. Entendemos que estamos em uma posicdo privilegiada para capturar o
crescimento inevitavel do setor de oncologia, impulsionado pelo envelhecimento da populacéao,
aumento da sobrevida dos pacientes por meio da introducdo de novas terapias e tendéncias
mundiais de migracdo do tratamento de ambiente hospitalar para ambulatorial.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

Apresentamos um crescimento consistente nos Ultimos anos, mesmo diante das desafiadoras
condi¢des macroecondmicas pelas quais o Brasil tem passado. A tabela a seguir apresenta nossas
informacdes financeiras e operacionais selecionadas nos exercicios e periodos indicados. Para
informacdes mais detalhadas sobre nossas informacgdes financeiras, ver item 2 deste Formulario de
Referéncia, as Demonstra¢des Financeiras da Companhia e as respectivas Notas Explicativas para os
exercicios e periodos indicados.

(em R$ milhares, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022
Receita Liquida 5.488.776 807.952
Lucro Bruto 1.928.576 1.452.107
EBITDA Ajustado’ 1.073.873 657.334
Margem EBITDA Ajustado? 19,56% 16,08%
Lucro (prejuizo) liquido 312.562 113.770
Divida bruta de curto prazo3® 569.086 651.034
Divida bruta de longo prazo* 4.168.154 3.235.317
Divida Liquida® 3.847.390 2.781.405
Patriménio Liquido 2.679.371 2.632.456
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1. EBITDA Ajustado é uma medida nao contébil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do exercicio ou do periodo, conforme
0 caso, ajustado por item ndo caixa (i) despesas com plano de incentivo de longo prazo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao EBITDA
Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta limitagcdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida
de lucratividade, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substitutopara o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa
operacional da Companhia, base de distribui¢do de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de
pagamento. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens extraordinarios. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA
Ajustado pela receita liquida.

2. A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia.

3. Somatoério dos saldos dos instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e financiamentos e das debéntures que se encontram no
passivo circulante e contas a pagar por aquisi¢des.

4. Somatoério dos saldos dos instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e financiamentos e das debéntures que se encontram no
passivo nao circulante e contas a pagar por aquisi¢des.

5. A Divida Liquida é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser conciliada com as demonstragdes
financeiras da Companhia, pois equivale ao somatdrio dos saldos dos instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e
financiamentos, das debéntures e contas a pagar por aquisicdes que se encontram no passivo circulante e ndo circulante, subtraidos dos
saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios presentes no ativo circulante e néo circulante da Companhia. A
Divida Liquida ndo é medida de desempenho financeiro reconhecida pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
— IFRS, emitidas pelo IASB, nem pelas praticas contaveis adotadas no Brasil, ndo representa os fluxos de caixa dos periodos ou exercicios
apresentados e, portanto, ndo é medida alternativa aos resultados ou fluxo de caixa, tampouco deve ser considerada isoladamente, ou
como uma alternativa ao lucro liquido e considerado como recursos disponiveis para dividendos, ou como medidas de desempenho

operacional, alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

Nossos Pontos Fortes
Lideranca em nosso mercado de atuacao e histérico de crescimento acelerado e continuo

Somos uma empresa de salde especializada em tratamento oncoldgico com posicdo de lideranca
no mercado em que atuamos, sendo o maior prestador no mercado de oncologia clinica privada do
Brasil em termos de receita, segundo as estimativas da Companhia. Acreditamos que temos a
preferéncia dos nossos clientes pela seguranca e solidez de nossas marcas e qualidade das atividades
que realizamos ao longo de nossa trajetéria desde nossa fundagdo em 2010. Apresentamos um
historico consistente de crescimento, sendo que desde 31 de dezembro de 2020 até 31 de dezembro
de 2023, multiplicamos por 2,0 vezes a quantidade de procedimentos realizados, passando de 314
mil para 635 mil. Nesse mesmo periodo, o ticket médio aumentou em 30%, passando de R$7.079
para R$9.164. Esses resultados ocorreram em razdo do nosso crescimento organico e de aquisicdes
de ativos estrategicamente relevantes.

Procedimentos e Ticket Médio

Milhares, RS
CAGR (2020-2023): 26,5%

9.164
8.564
7.644
7.079 635
501
382
314
2020 2021 2022 2023
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A Companhia estima que o volume do mercado privado de oncologia no Brasil se situou entre R$
70,0 bilhdes e R$ 75,0 bilhdes em 2023, sendo que, deste valor, aproximadamente metade sdo
referentes a procedimentos sistémicos (quimioterapia,imunoterapia, hormonioterapia, entre outros)
e radioterapia, e a outra metade remanescente sdo referentes aos procedimentos considerados
inpatient (cirurgias, internacdes, exames diagndsticos). Acreditamos que, ao final do ano de 2023,
possuiamos aproximadamente 8,0% de participacdo no mercado privado de oncologia no Brasil de
acordo com andlises comparativas e levantamentos do setor feitos pela Companhia. Nossas
atividades estdo concentradas em pontos regionais estratégicos e detemos posi¢des de lideranca
nos mercados em que atuamos.

O éxito da nossa operacdo deve-se principalmente aos seguintes fatores: (i) qualidade do nosso
corpo clinico; (ii) atendimento, diagnéstico e tratamento personalizado e assertivo aos pacientes
com foco em uma visdo holistica sobre a experiéncia do paciente; (iii) qualidade dos servicos e das
estruturas oferecidas em nossos estabelecimentos, que sdo referéncia nas suas regides com uma
proposta de valor que, a nosso ver, nos diferencia dos nossos concorrentes; e (iv) nossa escala e
eficiéncia operacional. Outro diferencial proporcionado pela nossa escala e eficiéncia operacional é
a Central de Servigos Oncoclinicas (CSO), que centraliza atividades administrativas e financeiras de
nossas unidades, garantindo eficiéncia, elevado controle de gestdo do ciclo da conta, compliance
por todas as unidades as nossas politicas administrativase financeiras e permite a reducdo do custo
total de tratamento. Consideramos os pontos citados como os diferenciais do nosso modelo de
negocios, que dificultam a atuacdo de outras redes concorrentes na nossa especialidade nas
regides em que atuamos e contribuem para nosso objetivo de garantir lideranca nesses mercados.

Sélida performance operacional e financeira com comprovado histérico de aquisicoes e
integracao de negdcios

Acreditamos que a combinacdo do nosso diferenciado modelo de negécio, que tem como pilares
nossa lideranga nos mercados em que atuamos e nossa habilidade de realizar a aquisi¢des de ativos
relevantes, consolidou o nosso sélido desempenho operacional e financeiro no mercado de
oncologia nos Ultimos trés anos.

No ultimo exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, registramos uma receita liquida de R$
5.489 milhdes e um EBITDA Ajustado (ex. valor justo do PILP) de R$ 1.073 milhdes. O crescimento da
receita liquida e do EBITDA Ajustado (ex. valor justo do PILP) para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, quando comparado ao mesmo periodo de 2022, foi respectivamente, 34%, e
63%. O nosso resultado financeiro, decorrente da capacidade de gerar fluxo de caixa, possibilitou
investimentos em melhoria e expansdo de nossos ativos permitindo a continua busca por
oportunidades de crescimento por meio de aquisi¢des atrativas.

RS mm
5.489
4.088
2.702
2.035
2020 2021 2022 2023
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Nossa estratégia de aquisi¢des visa impulsionar o rapido crescimento ao grupo, aproveitando
ganhos de escala na parte administrativa e assistencial, além de sinergias para a redugdo de custos
em um modelo integrado. Buscamos ativos de referéncia em seus respectivos mercados, adquirindo
clinicas, nucleos e cancer centers com infraestrutura de alta qualidade e corpo clinico de reputagado
diferenciada. Atualmente possuimos em nosso pipeline de oportunidades, diversos potenciais
ativos mapeados para aquisicdes e/ou parcerias estratégicas. Por meio da nossa cultura de gestao,
expansdo e capacidade de adaptacdo, criamos uma plataforma de consolidacdo que acreditamos
estar bem-posicionada para conquistar uma participacéo ainda maior de mercado.

O nosso acelerado crescimento por meio de aquisi¢cdes nos tornou especialistas na integragéo
eficiente de nossas operacdes. Contamos com uma equipe especializada em processos de aquisicdo,
que é dedicada a selecdo de ativos e a conclusdo dessas aquisi¢cdes. Adicionalmente, contamos com
um time que possui expertise na integracdo de empresas adquiridas e dascarteiras de beneficiarios
recentemente incorporadas as nossas operacgoes.

Os principais objetivos de nossa estratégia de aquisi¢des sao:

(i) Ampliar o alcance dos servicos (cancer centers) para atender toda a jornada de
tratamento do cancer dos nossos pacientes;

(i) Ampliar as parcerias estratégicas com planos de saude;

(iii) Expandir nossa posicao dominante como a maior plataforma integrada de tratamento
do céncer no Brasil;

(iv) Simplificar a nossaestrutura corporativa e tributaria, adquirindo ativos onde possuimos
socios minoritarios.

Ganhos de eficiéncia que impulsionam resultados financeiros

Em busca de ganhos de eficiéncia, temos focado em diversas medidas que tém impactado
positivamente nossos resultados financeiros.

Uma das estratégias adotadas foi o aumento de escala, que nos permitiu diluir custos fixos. Ao
final do ano de 2022 ao final do ano de 2023, passamos de 131 unidades para 145 unidades,
representando um crescimento de 9%.

Outro aspecto que merece destaque é nossa expansao de margem bruta. Ao final do ano de 2020,
registramos uma margem de 31,2%, que foi elevada para 35,1% no primeiro trimestre de 2023,
representando um aumento de quase 4 pontos percentuais. Essa expansédo reflete nosso empenho
em buscar uma gestdo eficiente e otimizar a rentabilidade dos nossos servicos, diluindo custos.

As integra¢bes de unidades e clinicas tém sido fundamentais para alcangarmos ganhos de sinergia
significativos. Com isso, conseguimos reduzir nossos gastos operacionais em relacdo a receita
liquida. Ao final de 2022, as despesas operacionais excluindo depreciacdo e amortizacdo e a
marcacao a mercado do plano de incentivo de longo prazo representavam 19,4% da receita
liquida, enquanto no mesmo periodo de 2023 essa propor¢do foi reduzida para 15,8%, uma
diminuicdo de quase 4 pontos percentuais. Essa otimizacdo dos custos operacionais nos permite
direcionar recursos para areas estratégicas e melhorar nossa eficiéncia como um todo.
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Além disso, a Companhia vem realizando um trabalho expressivo no sentido de simplificar sua
estrutura societaria e consequentemente sua estrutura fiscal. Ao final do periodo de 2022, a nossa
aliquota efetiva de imposto de renda foi de 6%, no primeiro trimestre de 2023, conseguimos
reduzi-la para -3%, ou seja, a Companhia teve um crédito de imposto, resultado da gestao fiscal
eficiente e de iniciativas estratégicas para otimizar nossa estrutura tributaria que a Companhia
inciou em 2022.

Despesas Operacionais Caixa Aliquota Efetiva
# %

% da Receita Liquida

9% 143 -3,6p.p. 3,3%

19’4% -
15,8%

131

-6,4%

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Aumento de margens e exceléncia no atendimento de alta complexidade através dos cancer
centers

Os cancer centers sdo extremamente importantes para tratar os nossos pacientes de alta
complexidade. Nas regides onde ainda ndo possuimos cancer centers, precisamos direcionar nossos
pacientes de alta complexidade para hospitais terceiros, o que acaba diluindo nossa margem bruta
e ndo possibilita que fagamos o acompanhamento completo da jornada dos pacientes. Nas regides
onde possuimos os cancer centers, nossos pacientes de alta complexidade permanecem dentro do
ecossistema Oncoclinicas. Isso significa que somos capazes de capturar e atender a demanda
existente de maneira eficaz, mantendo os pacientes dentro de nosso proprio sistema de
atendimento enquanto aumentamos nossa margem bruta.

Os cancer centers contribuem para margens de lucro elevadas devido a natureza mais complexa dos
casos que tratam. Nossa estrutura, especializada e altamente competente, permite um atendimento
diferenciado que se reflete positivamente em nossas margens, conforme demonstrado no gréfico
trimestral de crescimento de margem EBITDA ajustada abaixo.

Noés nos esforcamos para oferecer a melhor experiéncia ao paciente, priorizando também a
eficiéncia de custos. Nosso compromisso é acompanhar todo o trajeto de cuidados com o cancer
do paciente, desde o diagndstico até o tratamento e o acompanhamento, sempre com um foco
especial em qualidade e eficiéncia.

Nesse sentido, os cancer centers posicionam-se como uma importante via de crescimento para a
Oncoclinicas. Com o aprimoramento continuo de nossos servicos e o aumento da demanda por
tratamentos de alta complexidade, vemos um potencial significativo para expandir ainda mais nossa
rede e aumentar nossa capacidade de atendimento.
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Margem EBITDA Ajustada

+3,6 p.p.
+2,2 p.p.

19,6%

+1,6 p.p.
16,0%

13,8%
12,2%

2020 2021 2022 2023

Exceléncia em servicos de saude, com utilizacdo das mais avancadas técnicas e tecnologias
médicas disponiveis, sendo referéncia na pratica de oncologia de precisao

Faz parte da nossa esséncia a exceléncia em servicos de saude, reflexo do empreendedorismo,
experiéncia, estreito relacionamento com stakeholders e profundo conhecimento das especificidades
dos setores de oncologia, genética e patologia, com a utilizacdo de tecnologia médica de ponta e
médicos altamente qualificados.

Um dos pilares do nosso DNA e de nosso modelo de negdcios é estar na ponta inovadora em relacdo
a oncologia de precisdo, com destaque para as terapias-alvo baseadas em critérios como o
mapeamento genético dos pacientes. Cientes de que o futuro da oncologia reside na oncologia de
precisdo e em linha com nosso DNA de inovacdo no segmento de servi¢os oncolégicos, criamos em
2019 uma subsidiaria dedicada a pratica de medicina de precisdo, a Oncoclinicas Precision Medicine
("OCPM"). A OCPM oferece uma gama de produtos e servigos de oncologia e é referéncia tanto para
a comunidade médica como para a industria farmacéutica na busca pelas melhores decisdes
terapéuticas e no desenvolvimento de terapias-alvo. Nesse contexto, realizamos diagndsticos
moleculares diferenciados, por meio de produtos de sequenciamento genético de Ultima geracéo,
adequados para a realidade brasileira, focados no suporte a decisdo médica de tratamento. Devido a
natureza global da oncologia de precisdo e a auséncia de companhias comparaveis nacionais, as
principais empresas para referéncia na oncologia de precisdo além da Companhia sdo a Foundation
Medicine (Roche), a Guardant Health e a Flatiron (Roche).
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Protocolos de tratamento padrao Medicina de Precisdo / Terapias alvo
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Medicina de Precisé@o / Terapias alvo aumentam as chances do paciente sobreviver por mais de 2 anos em 2-4x

No ambito de nossa atuacdo em oncologia de precisdo, contamos com uma potente estrutura
propria de bioinformatica decorrente de uma aquisicdo na qual detemos participacdo majoritaria —
a Boston Lighthouse Innovation (“BLI") — com o Massachusetts General Hospital, afiliado a
universidade de Harvard. A BLI é responsavel por nossas ferramentas de bioinformatica para leitura
do DNA e RNA e uso de inteligéncia artificial para interpretagdo de resultados, permitindo a
realizacdo de testes gendmicos adaptaveis. Além disso, estabelecemos um time — nosso Oncology
Data Science Team — dedicado a transformar nossa significativa massa de dados em informacdes
curadas e passiveis de uso em pesquisas cientificas e dados da vida real - “research-graded data" e
"RWE - real world evidence". Esses dados, anonimizados e tratados por nosso time de 120
colaboradores dedicados a esta area, de forma aderente as normas nacionais e internacionais de
protecdo de dados, contribuem para pesquisas cientificas e auxiliam nosso corpo clinico na decisdo
dos melhores tratamentos para nossos pacientes.

Também no contexto da pratica de medicina de precisdo, criamos uma rede de laboratérios de
patologia com gama completa de servicos, prezando pela interdisciplinaridade e atuagdo
colaborativa entre nossos especialistas em gendmica, bioinformética e oncogenética. Em abril de
2021, nosso time de patologia tornou-se o primeiro do mundo a utilizar comercialmente a primeira
ferramenta aprovada pelo U.S. Food and Drug Administration (FDA), com status de breakthrough
therapy, para uso de inteligéncia artificial no suporte de decisdo em andlises patoldgicas no cancer
de prostata.

Por fim, a atuacdo diferenciada da OCPM também se beneficia de um time internacional de
especialistas, com membros internacionalmente reconhecidos na gestdo e nos conselhos cientificos,
garantindo acesso aos maiores influenciadores do mercado e, por conseguinte, permitindo que a
OCPM esteja na ponta inovadora do mercado oncoldgico. Acreditamos que o sucesso da OCPM seja
um reflexo de nossa atuagdo especializada em oncologia e esteja diretamente refletido na qualidade
dos nossos servigos, na atragdo e retencdo do melhor corpo clinico do segmento e na garantia de
sustentabilidade de longo prazo do nosso negdcio, nos permitindo explorar novos modelos de
negocios ou fortalecer modelos que fazem parte da nossa atuagdo, como a participacao de clinical
trials e de painéis, o fornecimento de bases de dados para 6rgaos governamentais, para a industria
farmacéutica e para outras organiza¢des que atuam no setor.
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Desde o inicio de nossas atividades, realizamos constantes e significativos investimentos para manter
a disposicdo dos médicos que prestam servicos em nossos estabelecimentos a mais moderna
tecnologia médica disponivel no mercado. Um dos exemplos de tecnologia de ponta aplicada por
nés em beneficio de nossos pacientes é o Veinviewer, uma tecnologia de visualizacdo venosa de
ultima geracdo, que promove conforto e seguranca aos pacientes em tratamento quimioterapico.
Assim como um GPS conduz os passos de um motorista pelo melhor trajeto até o seu destino, o
aparelho do Veinviewer - como um “GPS vascular” - possibilita ao enfermeiro localizar por meio de
raios infravermelhos a melhor veia de acesso paraa administragdo medicamentosa. O Veinviewer traz
beneficios ao processo terapéutico, contribuindo para a reducdo do desconforto do paciente,
decorrentes das puncdes realizadas como tentativas de acesso.

Além disso, estabelecemos uma parceria com a Philips para o desenvolvimento de um Prontuério
Eletronico focado em oncologia ("EMR"). Este prontuario é atualmente utilizado por nés e permite o
registro de informacgdes estruturadas relacionadas aos pacientes e aos tratamentos dos diversos
tipos de cancer de forma amigéavel e rapida. Isso traz mais seguranga para o tratamento dos nossos
pacientes e permite alimentar nosso data lake com informagdes que possibilitam uma analise
completa da efetividade dos tratamentos. O EMR conta com mais de 20 formulérios para o
detalhamento de aspectos anatomopatoldgicos e gendmicos de cada tipo de cancer, com o registro
minucioso de cada informacao relevante para o tratamento de cada paciente. De maneira integrada
ao EMR, estamos implantando a ferramenta de ISPM — Pathwaysda Philips, um software de apoio as
decisdes dos médicos que permite utilizar as melhores praticas do mercado, incluindo opathways do
Dana Farber Cancer Institute, na escolha do protocolo de tratamento mais adequado para o
paciente, assim como possiveis ensaios clinicos disponiveis para tal paciente.

Temos sido responsaveis pela introducdo de inovagdes em tecnologia utilizadas em tratamentos
oncolégicos em diversos estados brasileiros, incluindo o acelerador linear de radioterapia Varian
Halcyon (em 2020) e Varian True Beam (em 2018 e 2019). Por sermos o parceiro preferencial da
Varian Medical Systems, a principal fabricante mundial de equipamentos em radioterapia e
prétonterapia, possuimos hoje instalados 30 equipamentos de radioterapia e 5 de braquiterapia
em nossas unidades e estamos em posicao privilegiada para aquisicdo de novos equipamentos e
desenvolvimento de novos produtos em tal nicho. Além disso, nos tornamos a primeira parceira
comercial global de patologia digital e inteligéncia artificial da Paige, fabricante de ferramentas de
software de diagnostico de cancer com base em inteligéncia artificial, e utilizamos ensaios de DNA
e RNA para sequenciamento de tumores da metodologia Archer no Brasil. Ainda, também
empregamos procedimentos pioneiros de cirurgia robotica, com robos DaVinci, incluindo o modelo
DaVinci XI, Ultima geracao disponivel no mercado.

Um dos nossos atuais focos de negdcios é o uso da tecnologia e gerenciamento de dados no setor
da saude. Parte significativa de nosso plano de negdcios foi e continuara a ser destinada a nossa
transformacdo digital. Investimos também em pessoas no intuito de mantermos um grupo de
qualidade para sustentar nosso crescimento, sendo que atualmente temos mais de 50 profissionais
cuja atuacdo é direcionada para construir um sistema de sadde ainda mais integrado e tecnolégico.
Possuimos um data lake com prontuarios curados individualmente, que recebe centenas de adi¢des
diarias e desempenha um papel de lideranga no desenvolvimento de algoritmos para apoio as
decisdes médicas de nossos colaboradores.
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Forte cultura em pesquisa, ensino e colaboracao técnica

Nosso sucesso em oferecer tratamentos médicos de qualidade e inovadores e disseminar
conhecimento cientifico em medicina decorre, em grande medida, do estreito relacionamento que
mantemos com instituicdes de pesquisa e ensino. Temos um programa de educagdo médica
continuada amplo e estruturado que é disponivel a todos os médicos do corpo clinico e um
programa de pesquisa médica com estudos clinicos ativos. Nesse contexto, promovemos,
participamos e incentivamos a participacdo por nossos profissionais em eventos de capacitacdo,
treinamento e atualizacdo.

O Instituto Oncoclinicas de Ensino, Pesquisa e Educacdo Médica Continuada - |IOPEMEC
("IOPEMEC") é uma associacdo de carater privado, sem fins lucrativos, da qual somos a principal
mantenedora, com abrangéncia nacional que fomenta o ensino, a pesquisa e a formagdo
profissional especializada em oncologia. Criado em 2015, o IOPEMEC tem a missdo de gerar,
disseminar e integrar o conhecimento, qualificar os profissionais envolvidos no tratamento
oncoldgico e prover um ambiente que favoreca a interdisciplinaridade. Dentre outras iniciativas, o
IOPEMEC fomenta o didlogo e cria espagos para discussdes e compartilhamento de opinides entre
os integrantes de nosso corpo clinico, especialistas e demais profissionais envolvidos no tratamento
oncoldgico, promovendo, por exemplo, reunides quinzenais para discussdo de casos clinicos.

Temos uma colaboracdo com o Dana Farber Cancer Institute, afiliado a Harvard Medical School, uma
das principais referéncias mundiais no tratamento oncoldgico, que proporciona aos médicos de
nosso corpo clinico ricas experiéncias de compartilhamento de conhecimento, desenvolvimento de
projetos colaborativos nas areas de ensino, pesquisa e assisténcia clinica, gera intercAmbio entre as
clinicas para a discussdo de casos, além de promover o conceito de segunda opinido e o debate
sobre melhores préticas para o tratamento personalizado e a abordagem multidisciplinar no estudo
do cancer. Somos também doadores do banco de tumor do Instituto Weizmann, instituto
multidisciplinar israelense que conta com mais de 3.000 cientistas, técnicos de laboratérios e
estudantes e que ha mais de 60 anos relne esforcos para buscar novas formas de combater doengas
e proteger o meio-ambiente.

Nossa atuacgao é guiada por sua cultura pautada no investimento de recursos financeiros e humanos
para o desenvolvimento de pesquisas clinicas — complementares a pratica assistencial —, fomento ao
ensino e estreitamento de parcerias técnicas, o que reforca seu compromisso na busca continua
pelas melhores praticas clinicas. Dessa forma, os médicos de nosso corpo clinico se beneficiam de
acordos de cooperacdo técnica em ensino e pesquisa académica, que podem auxiliar o paciente no
combate ao cancer por meio de estudos sobre novos medicamentos, combinagdes de medicacdes
e diversos procedimentos, assim como de tratamentos experimentais.

Administracao com experiéncia comprovada e historico de sucesso

Nossa administracdo é composta por profissionais reconhecidos e qualificados, com mais de 100
anos de experiéncia somada no setor de salde brasileiro, contando também com histéricos
profissionais diversificados, formagdes complementares e, especialmente, com vasto conhecimento
do nosso segmento, o que constitui uma vantagem competitiva em nosso mercado de atuacdo. A
maioria dos membros da nossa administracdo dedicou a sua vida profissional ao setor de servigos
de saude brasileiro, outros possuem extensa experiéncia em sociedades lideres de diferentes setores
da economia.
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Nossa cultura organizacional e de recursos humanos é baseada na atracdo e retengdo de
profissionais altamente qualificados em todos os niveis, com a consequente valorizacdo dos
executivos que apresentem melhor performance baseada em métricas qualitativas e quantitativas.
Além disso, os interesses dos nossos administradores estdo intrinsecamente alinhados com os de
Nnossos acionistas, uma vez que 0s principais executivos sdo participantes de nossos planos de
outorga de acdes virtuais, uma pega importante do nosso plano de compensacao e retencao dos
nossos executivos, bem como seus contratos de trabalho possuem clausulas de ndo-concorréncia
de forma a nos resguardar da migragdo destes executivos chave para concorrentes.

Nossa administracdo foi responsavel pelo nosso solido crescimento das operacdes e robusto
desempenho operacional e financeiro percebido no passado, estando bem posicionada para
continuar implementando, de maneira bem-sucedida, sua estratégia de negdcio. Para mais
informacdes sobre nossa administracdo, ver demais itens deste Formulario de Referéncia.

Dessa forma, acreditamos que a experiéncia de todo o time envolvido em nossa estratégia,
somado a orientacdo de nosso acionista majoritario e combinado, ainda, com a nossa expertise do
mercado, sdo fatores que contribuem diretamente para o nosso crescimento e nos diferencia de
nossos principais competidores.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a ndés, nossos negdcios e nossa condi¢do financeira estao
relacionados a concretizacdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores
de risco, ocorrendo de maneira individual ou combinada. Para mais informacdes, ver os itens da
secdo 4 deste Formulario de Referéncia.

Nossas Estratégias

Aproveitar atrativas oportunidades de crescimento e expansao geografica por meio de
aquisicoes estratégicas

Estamos em 39 cidades, que cobrem aproximadamente 22% da populacao brasileira, sendo 21 das 50
maiores cidades em termos populacionais do Brasil. Por esse motivo acreditamos que ainda temos
oportunidades para expansao sustentavel e rentdvel do nosso modelo de negdcios nas localidades onde
atuamos e para outras localidades do pais no setor de tratamentos oncoldgicos. O setor de satde privado
brasileiro permanece significativamente subdesenvolvido e fragmentado, o que, na nossa opinido,
representa uma oportunidade para crescimento da nossa representatividade e para que continuemos a
participar ativamente da consolidacdo de tal setor, notadamente diante de nossa liderancga na area de
oncologia.

Estamos trabalhando em uma vasta gama de potenciais aquisicbes mapeadas e em andamento em
diversos estados do pais. Nossa estratégia de expansao consiste em aumentar a nossa participagao nas
regides que ja atuamos e expandir geograficamente. Nesse contexto, nossos principais focos continuaréo
sendo em (i) regides metropolitanas com grande potencial de crescimento e com corpo clinico reconhecido
na regido, (ii) regides com dinamica competitiva favoravel, (iii) ativos locais com administragdo ndo
profissionalizada, (iv) ativos que viabilizam a criacdo de valor aos acionistas, e (v) mercados complementares
as regides em que ja atuamos. Sendo assim, nossa expectativa é de que a nossa criteriosa estratégia de
aquisicoes seja um vetor para futura expansao organica, proporcionando a multiplicacdo do nosso modelo
de negdcios.
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Acreditamos que nos posicionamos em um nicho especifico de aquisicdo de ativos no setor de
oncologia, tendo como estratégia a aquisicdo de unidades de qualidade e que sejam referéncias locais e,
para tanto, desenvolvemos uma estratégia de consolidagdo regional para aumentar nossa base de
clientes e nossa participacdo de mercado em todas as regides, estados e municipios em que atuamos e em
que passaremos a atuar. Em especial, nossa estratégia tem como foco a expansdo de nossa atuagdo em
nossas pracas atuais por meio da aquisicdo de centros de tratamento integrado de cancer. Com isso,
pretendemos garantir o tratamento do paciente conforme nossos padrdes de qualidade, de forma
integrada com a oferta de servigos cirdrgicos, de internac¢des e diagndstico por imagem. Esses mercados
adicionais representam, em conjunto, uma oportunidade da mesma magnitude que nosso segmento
“core” de oncologia.

De modo a integrar nossas aquisi¢des de forma eficiente, adotamos uma estrutura organizacional dedicada
a integrar ativos regionais. Os trabalhos de nossos times de M&A e de integracdo ocorrem de maneira
complementar e interdisciplinar de forma a garantir a fluidez dos procedimentos de fechamento das
transacdes e das fases posteriores de captura de valor e desenvolvimento de sinergias com os novos ativos
adquiridos.

Planejamos continuar buscando aquisi¢des de maneira disciplinada e seletiva, valendo-nos de nossa
escala e dos relacionamentos proximos e duradouros que mantemos com players do setor para
integrar e rapidamente incrementar as margens de lucros dos ativos adquiridos.

Continuar a crescer organicamente aproveitando o estreito relacionamento com a
comunidade médica e operadoras de planos privados de assisténcia a saude

Estamos posicionados em um dos nichos de maior crescimento no setor de saude. O rapido
envelhecimento da populagdo brasileira, a ado¢do de novos tratamentos que aumentam a sobrevida
dos pacientes, a potencial maior penetracdo de planos de salde privados e a ado¢do de diagnodsticos
cada vez mais precisos e precoces tornam necessarios investimentos por nds para suportar o
crescimento organico esperado.

Desta forma, além das oportunidades de crescimento inorganico indicadas acima, vemos
significativas oportunidades para continuar a expandirmos organicamente nossos negocios e
participacdo de mercado no setor de saude privado brasileiro. Para tanto, pretendemos continuar
nos beneficiando da nossa posicdo de lideranca, segundo estimativas da Companhia, no nicho de
tratamento oncoldgico no Brasil e dos relacionamentos de longo prazo que mantemos com as
operadoras de planos privados de assisténcia a salde e com a comunidade médica. Assim,
pretendemos manter nosso foco na construcdo de novas clinicas, ndcleos, centros integrados de
tratamento, cancer centers, laboratérios e na expansdo de unidades existentes e em novas parcerias.

Com base em nosso modelo de negécios e diante de nosso sdlido relacionamento de longo prazo
com a comunidade médica, continuaremos a busca por novas oportunidades de desenvolvimento
de clinicas, nucleos, centros integrados de tratamento e laboratérios de oncologia em parceria com
médicos independentes no ambito de nosso modelo de negdcios associativo.
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Continuar realizando investimentos estratégicos para a ampliacio da oferta de servicos
complementares

Estamos em constante busca por oportunidades de negdcio para potencializar a forca de nossas
marcas e os sélidos relacionamentos que mantemos com a comunidade médica e as operadoras de
planos privados de assisténcia a satude, com o intuito de extrair o maximo de valor de nossa cadeia
operacional. Nesse contexto, lancamos e pretendemos continuar a lancar novos produtos e servigos
complementares, que acreditamos representarem oportunidades nao apenas de aumento de receita
no curto e médio prazo, mas também de abertura de portas para o fortalecimento de nossas
atividades em setores adjacentes a nosso nicho de atuagéo.

A titulo ilustrativo, fomos os primeiros no Brasil a oferecer servicos de crioterapia capilar, para ajudar
a minimizar a queda de cabelos como efeito colateral dos tratamentos de quimioterapia em nossos
pacientes, buscando contribuir para o fortalecimento da autoestima e a autoconfianga de tais
pacientes durante sua adesao ao tratamento e, por conseguinte, fortalecer nosso vinculo com estes
e fideliza-los. Além dos cuidados médicos buscamos oferecer cuidados complementares a nossos
pacientes, incluindo acompanhamentos por outros profissionais de salde de diversas
especialidades, como nutrélogos e fisioterapeutas.

Adicionalmente, oferecemos por meio de nossa subsidiaria “Delife”, um programa de suporte ao
paciente, para assegurar que nossos pacientes recebam em casa medicamentos para tratamentos
oncoldgicos de aplicagdo oral, orientando-os sobre a forma correta de aplicagdo dos medicamentos
e acompanhando a adesao e os efeitos adversos.

Além disso, por sermos uma das maiores consumidoras mundiais de medicamentos para
tratamento oncoldgico, temos acesso as melhores condi¢des de negociacdo de precos junto as
principais industrias farmacéuticas e podemos, portanto, disponibilizar precos competitivos a
nossos pacientes. Desde sua criacdo, tal programa ja realizou atendimentos com a entrega,
orientacdo e acompanhamento envolvendo a ingestdo de drogas orais. Diante das restricdes a
circulagao de pessoas impostas pelo distanciamento social decorrente da pandemia da COVID-19,
o programa “Delife” tem se tornado um ativo exponencialmente relevante para nos.

Pretendemos continuar desenvolvendo essas e outras iniciativas similares de alto valor agregado,
aproveitando nossa experiéncia no setor oncoldgico brasileiro e, por conseguinte, viabilizando
sinergias e oportunidades de oferta de servicos adicionais.

Desenvolver e potencializar a extracao de valor da transformacao digital

Acreditamos que a construcao e o aprimoramento de plataformas digitais e oferecimento remoto
de servigos seja um pilar intrinseco do futuro do setor de salde, consistindo em uma forma essencial
de oferecimento de servicos em tal setor, especialmente diante do cenario resultante da pandemia
da COVID-19. Assim, pretendemos aprimorar a experiéncia digital de nossos clientes, conectando-
os a todos 0s nossos servicos e aumentando a frequéncia de uso com o objetivo de fideliza- los.
Estamos implementando e pretendemos continuar a desenvolver uma transformacdo digital na
oferta de nossos servicos, para proporcionar a nossos clientes uma jornada online rapida, eficaz e
de alta qualidade, que atenda as suas necessidades de salude, no nicho do setor em que atuamos,
com o maximo de comodidade e seguranca.
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No contexto das novas regulamentacdes introduzidas a partir das restricdes decorrentes da
pandemia de COVID-19, passamos a oferecer consultas online por meio da telemedicina, tendo
estruturado uma plataforma exclusiva para tal finalidade. Denominada "OC Telemedicina” tal
plataforma, além de oferecer a possibilidade de consultas online, também permite que sejam feitas
triagens preliminares em antecipacao a consultas presenciais e acompanhamentos periddicos apos
tais consultas. Pretendemos tornar essa plataforma progressivamente mais sofisticada e completa,
buscando garantir a experiéncia mais fluida e agradavel possivel para nossos pacientes.

Em funcdo desta e outras alteragdes culturais trazidas pela pandemia da COVID-19, as
oportunidades de transformacao digital foram aceleradas e estdo culminando na transformacéao
tecnoldgica na area da saude. Agimos rapidamente em nossa adequacao as novas tendéncias do
mercado, realizando investimentos relevantes e continuos em tecnologia e no desenvolvimento de
projetos para explorar este formato de atuacao.

Dentre as inovagdes digitais que estamos constantemente aprimorando, destacamos as
plataformas de agendamento online, triagem médica online, prescricdo digital de exames e
medicamentos, acesso online de resultados de exames e do histérico clinico (prontuéario) e central
de relacionamento com multicanais de interacdo por voz, chat, WhatsApp, e-mail e SMS. A
transformacgdo digital também aconteceu nos nossos processos internos. Nossa operacdo é
integrada por um sistema Unico centralizado de ERP (enterprise resource planning), sistema
centralizado de informac&es gerenciais, data lake dedicado a medicina de precisdo e sistemas EMR
(eletronic medical record) de Ultima geracdo, desenhados especificamente para a necessidade do
segmento oncoldgico. Frutos desses investimentos ja tém sido colhidos com o aumento de acesso
e engajamento em nosso site e plataforma “OC Telemedicina”, o que tem aumentado nosso
alcance inclusive para cidades e estados em que ndo temos presenca fisica atualmente.

Assim, sendo uma companhia em constante evolugdo pretendemos extrair resultados expressivos
de nossos canais digitais, fazendo parte da transformacdo cultural do setor de saude, conectando
espacos, tecnologias e conhecimentos e multiplicando especialidades. Continuaremos em busca do
que houver de mais inovador em tecnologia e salde com novas solugdes digitais, inclusive por meio
de parcerias com players que oferecam tais servigos e funcionalidades.

Continuar oferecendo atendimento de qualidade e personalizado

Em nossa busca para vencer a luta contra o cancer, pretendemos continuar a atuar na vanguarda do
setor privado de tratamento oncolégico, mantendo nosso histérico focado na seguranca do
paciente, exceléncia no atendimento, inovagao tecnoldgica, avancos médicos e aprimoramento dos
resultados clinicos.

Entendemos que somente é possivel atingir altos niveis de qualidade em uma companhia cuja
cultura esteja voltada a satisfacdo de pacientes, médicos e empregados, e a continuos e
sistematicos aprimoramentos clinicos. Acreditamos que tal foco em continuos aprimoramentos
clinicos nos permita assegurar o melhor desfecho para nossos pacientes, reduzir riscos e aumentar
nossos resultados financeiros.
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Acreditamos que nossa busca pela saude dos pacientes, aliada a nossa orientacao a sustentabilidade
do sistema de saulde, influenciard positivamente a forma com que tratamos cancer no Brasil e no
exterior. Ainda, considerando nosso compromisso com o respeito e valoriza¢do das individualidades
de nossos pacientes, seguiremos aperfeicoando e dando maior énfase a pratica da medicina de
precisdo para proporcionar diagndsticos mais precisos e tratamentos assertivos e personalizados.

Aumento de capital em 9 de junho de 2023

Em 9 de junho de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizacdo de dois
aumentos de capital, ambos dentro do limite do capital autorizado, previsto no caput do artigo 5°,
paragrafo 5°, do Estatuto Social da Companhia, e nos termos do artigo 166, paragrafo 2°, no
montante de R$ 76,00 (setenta e seis reais), com a emissdo de 12.541.734 acdes ordinarias ("Acdes
Bbnus de Subscricdo” e “Aumentos de Capital 9 de junho de 2023").

As AcOes BOnus de Subscricdo foram emitidas perante os 76 titulares (dentre pessoas fisicas e
juridicas) de bdnus de subscricdo da Companhia (“Titulares”), conforme deliberacdo tomada pelos
acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de marco de 2022
("Bénus de Subscricdo”). Os Bonus de Subscricdo foram aprovados no contexto da incorporacéo,
pela Companhia, das a¢des de emissdo da Unity Participagdes S.A. ("Unity"), conforme descrita no
item 1.12 deste Formulario de Referéncia da Companhia.

Nesse sentido, de acordo com disposicdo constante dos respectivos Bonus de Subscrigdo, caso os
atuais acionistas pertencentes ao bloco de controle da Companhia, conforme informado no item 6.1
deste Formulario de Referéncia da Companhia (“Bloco de Controle"), optassem por alienar acdes de
emissdo da Companhia através de uma alienacdo privada ou por meio de oferta publica de

distribuicdo de acbes de emissdo da Companhia (“Evento de Liquidez”), os Titulares poderiam
acelerar o exercicio do seu Bonus de Subscricdo para subscricdo da quantidade de agdes necessaria
para participacao em tal Evento de Liquidez (“Direito de Participacdo no Evento de Liquidez"), de
forma proporcional aos acionistas do Bloco de Controle, limitado 1/3 (um terco) do total de a¢Ges

as quais cada Bonus da direito (“Acdes Exercicio Antecipado” e “Antecipacdo do Exercicio”).

Considerando a Oferta a ser realizada pela Companhia, nos termos abaixo apresentados, configurou-
se um Evento de Liquidez e, por conseguinte, o direito a Antecipacdo do Exercicio. Desta forma, de
modo a garantir a entrega das A¢des Exercicio Antecipado, a Companhia realizou os Aumentos de
Capital 9 de junho de 2023.

Em razdo dos Aumentos de Capital 9 de junho de 2023, o capital social da Companhia passou de R$
2.249.716.904,52 (dois bilhdes duzentos e quarenta e nove milhdes setecentos e dezesseis mil
novecentos e quatro reais e cinquenta e dois centavos) dividido em 494.939.864 (quatrocentos e
noventa e quatro milhdes novecentos e trinta e nove mil oitocentos e sessenta e quatro) agoes
ordinarias para R$2.249.716.980,52 (dois bilhdes duzentos e quarenta e nove milhdes setecentos e
dezesseis mil novecentos e oitenta reais e cinquenta e dois centavos), dividido em
507.481.598 (quinhentos e sete milhdes quatrocentos e oitenta e um quinhentos e noventa e oito )
acoes ordinarias. As Acdes Bonus de Subscricdo conferirdao aos Titulares os mesmos direitos
conferidos aos titulares das demais a¢des de emissdo da Companhia, nos termos do Estatuto Social
e da legislagdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de
qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir desta data.
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A Companhia ressalta que os Titulares foram devidamente notificados para fins de exercicio dos seus
respectivos Direitos de Participacdo no Evento de Liquidez, sendo que 4 Titulares optaram por
participar da Oferta na qualidade de acionistas vendedores, de forma proporcional aos acionistas
do Bloco de Controle, limitado as Ac¢des Exercicio Antecipado, tendo, portanto, j& subscrito a
totalidade de respectivas Ac¢bes Exercicio Antecipado.
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1.3 - Segmentos operacionais: em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado
nas ultimas demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacgoes

(a) Produtos e servigos comercializados

As atividades da Companhia sdo exercidas por meio de um Unico segmento operacional, conforme
divulgado em suas demonstragdes financeiras:

o Servicos de saude - as receitas da Companhia resultam da prestacdo de servicos médicos
oncoloégicos. A Companhia, desde sua fundagéo, além de atuar diretamente no tratamento a
pacientes oncolégicos, dedicou-se a um extensivo estudo dos mercados nacional e internacional
de oncologia, identificando oportunidades e tendéncias de crescimento no setor.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2023
(em R$ mil, exceto %) R$ % do total
Servicos de saude 5.488.776 100%
Receita liquida 5.488.776 100%
(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2023
(em R$ mil, exceto %) R$ % do total
Servicos de saude 312.562 100%
Lucro (prejuizo) liquido 312,562 100%
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1.4 - Segmentos operacionais: em relacao aos produtos e servicos que correspondam aos
segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

(a) Caracteristicas do processo de producio

A Companhia ndo possui processo de produgao, considerando que seus negdcios sdo baseados na
prestacdo de servicos no segmento de salide em suas unidades.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

A Companhia nao possui processo de distribuicao, considerando que seus negocios sdo baseados
na prestacdo de servicos no segmento de salide em suas unidades.

(c) Caracteristicas dos mercados de atua¢ao, em especial:
(i) Participacao em cada um dos mercados
Visao Geral da Industria no Brasil

Considerado como direito universal pela Constituicdo Federal de 1988, o sistema de saude
brasileiro é bastante amplo e regulado por quatro grandes instituicdes com suas respectivas
atribuicdes:

(i) Ministério da Saude, responsavel pelo desenvolvimento e supervisdo das politicas
publicas de salude;

(i) Sistema Unico de Saude (SUS), subordinado ao Ministério da Saude, atuando na
coordenacdo de pagamentos aos hospitais publicos e privados, clinicas, farmaécias e
outras entidades do setor de salde;

(iii) Agéncia Nacional de Saide Complementar (ANS), responsavel pela regulacéo e
supervisao de entidades privadas do setor; e

(iv) Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), responsavel por estabelecer os
padrdes minimos para formulacdo de medicamentos, vacinas e afins.

Regulado pelas quatro instituicdes responsaveis pelo setor, o mercado de salde no Brasil possui
grande potencial de crescimento principalmente devido a baixa penetracdo nas mais variadas esferas
do setor e ao ainda baixo nivel de dispéndio com salide como proporcdo do PIB total brasileiro
quando comparado a outras economias. Tal fato pode ser evidenciado por um dispéndio per capita
em saude significantemente abaixo de paises desenvolvidos como Estados Unidos, Canada e
Alemanha.
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Despesa de satide como proporcao do PIB, segundo a participacdao do governo e
familias (%) (IBGE e ANS, Censo IBGE 2021)
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Fonte: World Health Organization

Além disso, o setor de saude privado no Brasil cresceu bastante a apresentou grande resiliéncia ao
longo dos ultimos anos. Em nimero de beneficiarios, os planos de satde passaram de 46,0 milhdes de
beneficiarios para 51,1 milhdes entre 2011 e 2023, enquanto a penetracdo dos mesmos de 2011 até
2022 variou de 23,4% para 23,5% da populagdo. Ainda assim, quando comparado a outras economias,
existe potencial de crescimento relevante para a penetracdo da cobertura de beneficidrios no Brasil,
conforme evidenciado pelo gréafico abaixo.
Taxa de Cobertura de Satiide Suplementar por Pais: Percentual da Populacao
com Plano de Saude Contratado (%, 2021)
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Apos dois anos de forte recessao, em 2015 e 2016, a variagao real do PIB brasileiro voltou a crescer
em ritmo lento em 2017. A recuperagdo da economia foi freada em 2020 devido a epidemia de
COVID-19, mas espera-se que o crescimento seja retomado nos préximos anos apds o ciclo de
recessdo global. Espera-se que junto com a recuperagdo economica, haja uma queda nas taxas de
desemprego, possivelmente aumentando o nimero de beneficiarios de planos de saude.

Prémio de Planos de Satide Privados no Brasil (R$ bilhdo) versus Curva de Desemprego (%)
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Com relagdo a cobertura populacional, o setor publico é mais representativo quando comparado ao
setor privado, uma vez que a grande maioria da populacdo se beneficia diretamente deste. De
acordo com dados da ANS e do IBGE, em dezembro de 2022, 23,5% da populacdo brasileira era
beneficiaria de planos privados de assisténcia médica, enquanto os 76,5% restantes sdo servidos
pelo SUS.

Distribuicdao da cobertura populacional (Jan/2024)

Fonte: ANS
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Com uma das maiores popula¢des do mundo, uma expansao de aproximadamente 1% na base total
de beneficiarios de plano de saude no Brasil, representaria um aumento nominal de mais de 2,1
milhdes de pessoas.

Populacao por Pais (milhdes de habitantes - 2022)
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Fonte: World Bank

Contudo, em termos de fontes de financiamento, as fontes privadas constituem a principal parcela
dos gastos com saude no Brasil, ficando acima dos gastos totais do governo. De acordo com dados
publicos, em 2022, 73,8% do consumo final de bens e servicos em salde foi financiado por fontes
privadas, enquanto 26,2% foi financiado por fontes publicas. O gasto total em satde em 2022 foi da
ordem de R$522,9 bilhdes, sendo os gastos do governo equivalentes a R$136,9 bilhdes e os gastos
de fontes privadas no montante de R$386,0 bilhGes.

Série histérica do consumo final de bens e servigos de satide, do total gasto com satide (%)
(2010 - 2021)
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Fonte: IBGE e IEPS
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A divisdo supracitada também apresenta certa desigualdade. Enquanto na esfera publica o governo
federal junto dos poderes estaduais e municipais sdo as fontes de financiamento, o setor privado
conta com milhdes de individuos por meio de planos de sadde familiares, corporativos,
especializados, bem como instituicdes de sadde sem fins lucrativos e cooperativas de grupos
médicos.

Em termos de infraestrutura geral, mesmo com um aumento dos investimentos em saude, o Brasil
ainda apresenta uma escassez de leitos relevante, com patamar médio abaixo da metade do disposto
por economias desenvolvidas, como Alemanha.

Nimero de Leitos por 10.000 habitantes (# leitos) — 2022
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Fonte: Ministério da Saude, World Bank e IBGE
Panorama demografico e perspectivas de crescimento para a industria

O conceito de classe social no Brasil é definido pelo IBGE, que classifica a populacédo brasileira em
classes sociais denominadas com as letras A, B, C, D e E, com base na renda bruta mensal familiar.
Nos ultimos anos, houve um aumento da participacdo consolidada das classes A e B no total da
populacdo brasileira. Mantendo-se a tendéncia dos anos anteriores, havera um aumento gradual na
participacao das classes mais altas na populacdo brasileira.

Populacao brasileira por classes (%) (FGV Social e Infomoney, 2008 - 2023)
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Fonte: FGV Social e Infomoney
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Espera-se que a expansdo da classe média impulsione os gastos e a demanda por servicos de saude
no pais. De acordo com uma recente pesquisa da OCDE, a saude é o terceiro tdpico mais importante
na vida dos brasileiros e qualquer aumento na renda familiar pode levar a um aumento proporcional
nos gastos com saude.

O Brasil apresenta um panorama demografico promissor para o setor nos proximos anos, com taxa
anual média de mudanca na populagdo de 0,5% ao ano (até 2040), maior do que alguns paises
desenvolvidos e emergentes. Esse aumento percentual se materializaria em um crescimento da
populagdo brasileira de aproximadamente 20 milhdes de habitantes nos proximos 26 anos, de
acordo com o IBGE. Adicionalmente, devido a queda nas taxas de mortalidade e ao aumento da
expectativa de vida da populacdo, a piramide etaria no Brasil se inverteu e, de acordo com as
projecdes do IBGE, deve continuar a se alargar nas faixas mais altas ao longo dos proximos anos.

Piramide etéria da populacao brasileira, em 2010, e projecao para 2060 (anos)
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Fonte: IBGE

O envelhecimento da populagdo e as mudangas socioeconémicas correspondentes estdo
aumentando a demanda por servicos de saude no Brasil, devido as necessidades e questbes
adicionais de salde enfrentadas por essa populacao.

De acordo com as projecdes do IBGE, espera-se que o nimero de brasileiros com 60 anos ou mais
seja, 2050, equivalente a 2,6x a populacéo idosa de 2017, o que traduz um envelhecimento mais
répido do que o esperado para outros paises emergentes e comparaveis ao Brasil, como india (2,5x),
Africa do Sul (2,4x), China (2,1x), entre outros.

Outro fato que corrobora o envelhecimento da populagao brasileira, é o nimero médio de anos que
o Brasil precisara para que a populacdo acima de 65 anos passe de 7% para 15% da populacao.
Historicamente, paises como Canada e Estados Unidos levaram, respectivamente, 65 anos e 69 anos.
Espera-se que o Brasil atinja tal marca em apenas 21 anos.
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Junto do envelhecimento esperado para a populacdo brasileira nos proximos anos, o Brasil apresenta
como caracteristica atual uma grande variacdo do gasto médio com salde de acordo com a faixa
etaria da populacdo, com um substancial incremento na medida que a idade avanca. As projecoes
indicam que em 2030, aproximadamente 50% das despesas de assisténcia estardo concentradas nos
individuos acima de 59 anos.

Verséo : 6

Variagao dos gastos Projecao das
assistenciais e do niimero de Variacao do nimero de Variacao dos gastos despesas
beneficiarios no Brasil, beneficiarios assistenciais assistenciais para
2017 - 2030 2030 (R$ bi)
Faixas etarias B B -

0a18 -15,0% -16,1% 103

19a58 7,0% 74% 84,6

59 a 69 44,2% 44,1% 30,9
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Total 9,2% 27,9% 190,7

Fonte: Instituto de Estudos de Salde Suplementar

Com a melhora das condi¢bes socioecondmicas da populacdo brasileira em geral, e com o
envelhecimento da populacdo esperado para os proximos anos, a despesa per capita com salde
apresentara significativo aumento, tendendo a ser aproximar da média dos nimeros de paises mais

desenvolvidos.

Proporcao das faixas etarias na composicao do gasto com saude, 2017 a 2030 (%)

13,1% 15,7% 18,3%

(1)
iill,ig 14,1:/: 15,7%
y 16,1% 16,2%
—— —o—

2017 2025E 2030E

m0al8 19a58 mW59a69 m70a79 80 ou mais

Fonte: Instituto de Estudos de Saude
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Visdo Geral do segmento de oncologia

De acordo com a Agéncia Internacional de Pesquisa em Cancer (AIPC), o mundo terd 22 milhdes
novos casos de cancer por ano até 2030. Neste contexto, se faz necessario aumentar e acelerar os
tratamentos para diagndstico e combate a doenca, de modo que o setor de oncologia passe a ser
cada vez mais uma area relevante e promissora para novos investimentos. Ademais, avangos
tecnoldgicos em pesquisas oncoldgicas estdo aprimorando a capacidade da medicina de identificar
e tratar mais casos, com o cancer tornando-se cada vez mais uma doenca cronica com taxas de
mortalidade inferiores e um nimero maior de pessoas convivendo regularmente com a doenca.

Ainda, em relatério divulgado em 2020, a AIPC relata que o cancer é a primeira ou segunda maior
causa de mortes prematuras (idades entre 30 — 69 anos) em 134 dos 183 paises do estudo e é a
terceira ou quarta causa em outros 45 paises. Assim, intervencdes viaveis, acessiveis e econdmicas
que reduzem a exposicdo as principais causas e outros fatores de risco para cancer se tornam
prioritarias no contexto de saldde global. Concomitantemente, aumentar o acesso a tratamentos e
garantir a disponibilidade de medicamentos essenciais e sdo cruciais para o controle da doenca.

O mercado de oncologia global tem chamado atencdo de investidores devido ao crescimento da
demanda por tratamentos de cancer decorrentes principalmente do aumento de casos da doenca,
e da expansao das classes médias ao redor do mundo — as quais tém acesso a planos de saude
privados. Em 2023, segundo estimativas da IQVIA, os gastos com medicamentos usados em
tratamentos de pacientes com cancer no mundo atingiram US$218 bilhdes, com alta de 11,2% em
relagdo ao ano anterior e 96,4% superior a 2017. Outro fator que tem alavancado o crescimento
nominal dos gastos globais com oncologia é que os tratamentos de cancer estio se tornando mais
complexos, personalizados e, consequentemente, com maior valor agregado.

Série histérica dos gastos globais com medicamento e tratamento em medicina oncolégica
(US$ bilhdes)

218
185 196
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] . l I
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Fonte: Global Oncology Trends 2023, IQVIA Institute

Outro motivo que despertou o interesse de investidores é o progresso cientifico em relacdo aos
tratamentos. A evolugdo da medicina de precisdo, como a nova onda de oncologia sera responsavel
pelo diagnostico de um individuo, via variabilidade genética como instrumento de diagndstico e
tratamento do cancer. O mercado brasileiro de servicos de oncologia apresenta uma continua
necessidade de melhores procedimentos, incluindo diagndsticos, tratamento e hospitalizagdo. Tal
caréncia de infraestrutura se torna evidente quando comparado o mercado brasileiro como de paises
desenvolvidos, refletindo uma tendéncia estrutural de avanco praticamente irreversivel
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Novos casos de Cancer por 100 mil habitantes

dadge normalizadga

Caréncia de Infraestrutura
de Oncologia

281 294
237 244 245 248
216
: |“| “‘\ “‘\ “‘\ ““
Brasil Re&no Unido EUA Canada Franca Bélgica Nova Zelandia Australia

Fonte: Organizacdo Mundial de Saude

Nesse contexto, para os proximos anos, a ANS estima um aumento na ordem de 25% na incidéncia
de cancer entre os beneficiarios de plano de saude no Brasil, fomentando a industria brasileira de
tratamento oncoldgico.

Incidéncida de novos casos de Cancer na Populacao

(%, considerando a populacao ANS)

40%
0,
34% 36%
30% . l
2022 2025 2027 2030
Fonte: ANS

Com isso, é esperado um aumento significativo no nimero de pacientes de internagdo oncoldgica
tratados, partindo de 500 mil em 2022 para aproximadamente 900 mil em 2030 (com
aproximadamente 590 mil em 2025 e 700 mil em 2027).

Adicionalmente, a populacdo brasileira vem apresentando um ritmo mais acelerado de
envelhecimento nos Ultimos anos, com projecdes confirmando essa tendéncia para o futuro,
conforme se evidencia pelo grafico a seqguir:
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Populagao Esta Envelhecendo Rapido no Brasil
% das pessoas com mais de 60 anos

+36 milhoes 28,5%

pessoas com mais de 60 anos

14,3%
10,7%
2010 2020 2050E

Fonte: World Health Organization and Globocan 2020

Acompanhando uma maior expectativa de vida e IDH, as regides brasileiras com maior incidéncia
de cancer sdo as regides Sul e Sudeste, localizagdes onde a Oncoclinicas esta idealmente posicionada
para atender a demanda atual e a expectativa de crescimento para os proximos anos.

Incidéncida de Cancer na Populacao por Geografia

Incidéncia de Cancer por 100k
Habhitantes

-
0 181340

Estados em que a Oncoclinicas
esta presente

Fonte: Instituto Nacional de Cancer - INCA (2022)
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Nesse contexto, de acordo com estudo da Mckinsey, o mercado privado de oncologia no Brasil esta
projetado para alcangar cerca de R$200 bilhdes em 2030, o que representa uma taxa de crescimento
anual de 12 a 14% ao longo dos préximos 8 anos. Este crescimento é parcialmente impulsionado
por mudancas demograficas e inovagdes tecnoldgicas, as quais tém contribuido para um diagnéstico
mais preciso de cancer e para a extensdo da expectativa de vida.

E esperado um aumento no nimero de novos casos de cancer nos préximos anos. Isso se deve a
alguns fatores como o envelhecimento da populagdo brasileira, os avangos nos diagnosticos da
doenca e a taxa de crescimento populacional do pais. A populagao brasileira com mais de 60 anos
devera ser 2,6 vezes maior em 20 anos, uma das taxas de crescimento mais aceleradas do mundo.
Os avancos constantes no diagnostico de oncologia também estdo aumentando a capacidade de
deteccdo de casos. Ademais, a taxa de crescimento populacional basal do Brasil estd projetada em
0,5% por ano até 2040.

Também se destaca a melhora no acesso a tratamentos eficazes. O cancer, cada vez mais, é tratado
como uma doenga cronica, e ha evidéncias crescentes de melhora nas taxas de sobrevivéncia para
diversos tipos da doenca. Os tratamentos estao se tornando mais complexos e individualizados, com
a incorporacao de terapias de Ultima geracdo.

Mercado enderecavel da Oncoclinicas no Brasil
(R$bi, CAGR)

/

12-14%

/ 170-210
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90-100

= -
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Fonte: Mckinsey
(i) Condigoes de competicao nos mercados

A Companhia possui competidores diferentes em diferentes mercados. No6s ndo temos
competidores a nivel nacional, mas competidores em localidades especificas. Nesse caso, temos a
Rede D'Or com presenca em 6 estados em que atuamos, assim como AC Camargo e a AMO como
competidores regionais.
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O mercado no qual a Companhia atua é livre para a entrada de qualquer competidor, desde que
legalmente habilitado e em conformidade com as normas sanitarias e regulatérias vigentes.
Contudo, os principais obstaculos enfrentados pelas sociedades atuantes neste segmento
correspondem a atragdo e retengdo de corpo clinico qualificado, desenvolvimento de uma boa rede
de relacionamentos com médicos especialistas e manutencdo do credenciamento dessas sociedades
junto as fontes pagadoras (operadoras de saude). O credenciamento das sociedades atuantes no
mercado de salde depende da credibilidade, qualidade e custo que o prestador pode oferecer como
diferenciais as sociedades tomadoras de tais servigos (fontes pagadoras). Além disso, o volume de
compra de medicamentos junto a indUstria farmacéutica é gerador de ganhos de escala, o que cria
um diferencial competitivo para empresa no mercado de atuagdo, em termos de produtividade e
nas negociagdes com fornecedores.

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacao da Companhia

Beneficios fiscais ou Subsidios

A Companhia possui os seguintes beneficios fiscais: (i) dedu¢do de despesas com PAT (programa
de alimentacdo ao trabalhador), (i) incentivo da lei 11438/2006 para fomentar atividades
desportivas, (iii) incentivo da lei Federal n® 12213/2010 que instituiu o Fundo Nacional do Idoso e
(iv) incentivo da Lei 8069/1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente.

Situacdes de monopdlio ou oligopdlio

O mercado de atuagdo da Companhia ndo é caracterizado pela presenca de monopélio ou
oligopdlio.

Custo de matéria prima e outras despesas

Nao se aplica, pois a Companhia é uma prestadora de servi¢o que utiliza insumos hospitalares e ndo
depende de outras matérias primas para exercicio de suas atividades. Ademais, a Companhia nao
possui outras despesas nao relacionadas com suas atividades operacionais.

Dependéncia de tecnologia

As atividades da Companhia dependem do emprego de tecnologia, sobretudo com relacdo as
modalidades de tratamento oncolégico oferecidas, como, por exemplo, a radioterapia com
intensidade modulada do feixe (IMRT) e a radioterapia guiada por imagem (IGRT).

Além disso, a Companhia opera equipamentos de alta tecnologia em seu laboratério especializado
em Medicina de Precisdo, que reine genémica, analise patoldgica e inovacdo focados em oncologia.
Outro servigo prestado pela Companhia que depende da tecnologia mais avangada disponivel é o
Veinviewer, que possibilita ao enfermeiro localizar por meio de raios infravermelhos a melhor veia
de acesso para a administracdo medicamentosa.

Nesse sentido, o modelo de negocios da Companhia é dependente de tecnologia, pois os
tratamentos oferecidos estdo em constante desenvolvimento e o surgimento de novas tecnologias
é fundamental para a prestacdo de um servico de exceléncia aos pacientes.
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Utilizacdo de concessdes e franquias

A Companhia nao utiliza concessdes e franquias.
(d) Eventual sazonalidade

Os negocios da Companhia estdo sujeitos a determinadas variagdes sazonais comuns a outros
prestadores de servicos de salde, incluindo uma tendéncia de menor volume de pacientes no
periodo de festas de fim de ano e férias e uma tendéncia de maior volume nos meses mais frios.

(e) Principais insumos e matérias primas, informando:

(i) Descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentagcao governamental, com indicacio dos 6rgaos e da respectiva
legislacao aplicavel

As relagdes da Companhia com seus fornecedores se ddao em bases estritamente comerciais,
incluindo parcerias em campanhas e iniciativas promovidas pela Companhia, como por exemplo, a
campanha de prevengdo ao COVID-19. A Companhia entende que o relacionamento com
fornecedores e prestadores de servicos tem papel estratégico para o desenvolvimento e sucesso de
seus negdcios, permitindo a implementagdo de novas tecnologias, bem como a melhoria de
eficiéncia operacional. Os principais contratos celebrados com fornecedores estdo relacionados a
aquisicdo de insumos, materiais e equipamentos médicos para a prestacdo de seus servicos. A
Companhia possui um modelo de operagdo da sua cadeia de suprimentos integrado e corporativo,
com todas as etapas desde o relacionamento com os principais fornecedores, planejamento dos
estoques, compra, importagdo, armazenagem (centros de distribuicdo e almoxarifados locais) e
distribuicdo para as unidades e demais setores da Companhia controlados de forma centralizada.
Desta forma, a Companhia permite que todo o processo de aquisicdo de insumos, materiais e
equipamentos médicos seja integrado e transparente, além possuir ferramentas para averiguagéo
da qualidade técnica e assistencial, seguranca, legalidade do processo de aquisicdo/compra,
abastecimento e condi¢des comerciais competitivas e economicamente exequiveis para todas as
unidades de negocio da Companhia, além de melhoria continua no relacionamento com os
fornecedores (“Cadeia de Suprimentos”).

(ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia é dependente de um mercado restrito de trés fornecedores mundiais de
equipamentos em radioterapia (aceleradores lineares) e mantém relacionamento com dois deles.
Para que a Companhia garanta precos melhores, adota como estratégia a aquisicdo de um grande
volume de maquinas de radioterapia em uma sé negociacdo. Com relagdo ao fornecimento de
servicos de manutencdo, a Companhia mantém contrato com os préprios fabricantes e se
necessario, dispde de servico de terceiros. A Companhia entende que os contratos de prestagado de
servico de manutengdo foram celebrados em condicdes satisfatérias.

) Eventual volatilidade em seus pregos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo esta sujeita, no curso normal de seus
negocios, a oscilacdes relevantes nos precos de materiais faturaveis e materiais e servicos nao-
faturaveis adquiridos e/ou contratados que a impactem de forma adversa.
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Cabe ressaltar ainda que toda estrutura de custos da Companhia ndo é afetada pela variagdo do
cambio entre o real e o ddlar norte-americano, uma vez que a precificagdo dos medicamentos

utilizados pela Companhia em seus tratamentos é regulado pelo ministério da salde e nédo é
indexada em moeda estrangeira.
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1.5 - Clientes relevantes: identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da
receita liquida total do emissor, informando:

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

A concentracdo da receita liquida da Companhia é distribuida de tal forma que, no exercicio de 31 de
dezembro de 2023 apenas um cliente concentrava uma participacdo superior a 16,3% da receita liquida
e todos os demais clientes, se analisados individualmente, eram responsaveis por volumes inferiores a
10% da receita liquida total da Companhia. Adicionalmente, os dois clientes com a maior concentracdo
combinados possuem uma participacao inferior a 30% na receita liquida total da Companhia.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A Companhia possui um Unico segmento operacional, servicos de saude, o qual é afetado pelas receitas
provenientes dos clientes acima identificados.

PAGINA: 40 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 - Regulacdo estatal: descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades
do emissor, comentando especificamente:

(a) Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relacao com a administracao publica para obtencao de tais autorizacoes

ANS

Em razdo das relacdes contratuais existentes com as operadoras de planos de assisténcia salde, sujeitas
a regulacdo e fiscalizacdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (“ANS"), os negdcios da
Companhia sao afetados por determinadas normas regulatérias definidas por tal agéncia.

A ANS é uma agéncia reguladora criada pela Lei n® 9.961, de 28 de janeiro de 2000, (“Lei n°® 9.961/2000"),
com a finalidade institucional de promover a defesa do interesse publico na assisténcia suplementar a
saude, regulando as operadoras privadas setoriais, inclusive quanto as suas relacdes com prestadores
de servicos e consumidores, contribuindo para o desenvolvimento das agdes de salide no pais. Vinculada
ao Ministério da Saude, ela é dotada de autonomia administrativa, financeira, patrimonial e de gestdo
de recursos humanos, autonomia nas suas decisdes técnicas e mandato fixo de seus dirigentes.

A ANS, entre outras atribuicbes legais, regula os padroes de cobertura e de qualidade da propria
assisténcia a saude, atributos essenciais e especificos dos planos de salide que servem de referéncia para
todos os contratos que venham a ser celebrados, e defini¢des especificas tais como coberturas minimas,
precos por faixa etéria, formas de acesso ao plano de assisténcia médica privada (modalidades
individuais e/ou familiar; coletiva empresarial; ou coletiva por adeséo), formas de acesso a tratamentos,
mecanismos de regulacdo, caréncias ou abrangéncia territorial de cada plano de saude.

O artigo 4°, inciso IV da Lei n°® 9.961/2000, determina que a ANS, no ambito de suas atribui¢cbes, pode
fixar critérios para os procedimentos de credenciamento e descredenciamento de prestadores de servico as
operadoras. Ademais, o artigo 17-A da Lei n® 9.656/1998, incluido pela Lei n°® 13.003/2014, determinaa
obrigatoriedade de existéncia de contratos escritos entre as operadoras e seus prestadores de servicos,
estabelecendo as condicdes de prestacdo de servicos de atencdo a salde por pessoas fisicas ou juridicas,
no ambito dos planos privados de assisténcia a satde.

Em razdo disso, a ANS editou as seguintes Resolu¢des que regulamentam a relacdo contratual entre as
operadoras e seus prestadores de servicos:

(i)  Resolucdo Normativa n° 489, de 29 de marco de 2022, que dispde sobre a aplicacdo de penalidades
para as infracdes a legislacdo dos planos privados de assisténcia a saide ("RN_ANS n°® 489/2022");

(i) Resolucdo Normativa n® 567, de 16 de dezembro de 2022, que dispSe sobre a substituicdo de
prestadores de servicos de atencdo a saude ndo hospitalares e revoga a resolugdo Normativa n°
365, de 11 de dezembro de 2014 e a Instrucdo Normativa n° 56, de 11 de dezembro de 2014 da
Diretoria de Desenvolvimento Setorial. ("RN ANS n°® 567/2022");
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(iii) Resolucdo Normativa n°® 503, de 30 de marco de 2022, que dispde sobre as regras para celebracdo
dos contratos escritos firmados entre as operadoras de planos de assisténcia a saude e os
prestadores de servicos de atencdo a saide("RN ANS n° 567/2022");

(iv) Resolucdo Normativa n° 512, de 31 de marco de 2022, que dispde sobre a definicdo de indice de
reajuste pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS - a ser aplicado pelas operadoras de
planos de assisténcia a sadde aos seus prestadores de servicos de atencdo a saude em situagdes
(“RN_ANS n° 567/2022").

A RN ANS n° 503/2022 especifica as condi¢des minimas obrigatorias que devem estar estabelecidas
contratualmente, quais sejam: (i) o objeto e a natureza do contrato, com descri¢cao de todos os servicos
contratados; (ii) a definicdo dos valores dos servicos contratados, dos critérios, da forma e da
periodicidade do seu reajuste e dos prazos e procedimentos para faturamento e pagamento dos servicos
prestados; (iii) a identificacdo dos atos, eventos e procedimentos assistenciais que necessitem de
autorizagdo administrativa da Operadora; (iv) a vigéncia do contrato e os critérios e procedimentos para
prorrogacdo, renovagao e rescisdo; e (v) as penalidades para as partes pelo ndo cumprimento das
obrigagdes estabelecidas. Ainda, traz que a definicdo de regras, direitos, obrigacdes e responsabilidades
estabelecidos nas clausulas pactuadas devem observar o disposto na Lei n° 9.656/1998, e demais
legislacdes e regulamentacdes em vigor. Além disso, a RN 503 veda as seguintes praticas e condutas na
contratualizacdo entre operadoras e prestadores: (i) qualquer tipo de exigéncia referente a apresentagao
de comprovantes de pagamento da contraprestacdo pecuniaria quando da elegibilidade do benéeficiario
junto ao Prestador; (i) qualquer tipo de exigéncia que infrinja o Cédigo de Etica das profissdes ou
ocupacdes regulamentadas na area da saude; (iii) exigir exclusividade na relacdo contratual; (iv) restringir,
por qualquer meio, a liberdade do exercicio de atividade profissional do Prestador; (v) estabelecer regras
que impecam o acesso do Prestador as rotinas de auditoria técnica ou administrativa, bem como o
acesso as justificativas das glosas; (vi) estabelecer quaisquer regras que impecam o Prestador de
contestar as glosas, respeitado o disposto naquela norma; (vii) estabelecer formas de reajuste
condicionadas a sinistralidade da operadora; e (viii) estabelecer formas de reajuste que mantenham ou
reduzam o valor nominal do servigo contratado. As vedacdes dispostas nos incisos (v) e (vi) s6 se aplicam
se o envio do faturamento for feito no Padrao TISS vigente.

Além disso, a RN ANS n° 503/2022 veda praticas e condutas, como exigir exclusividade na relagdo
contratual e estabelecer regras que impecam o prestador de contestar as glosas. De acordo com a
RN ANS n° 503/2022 (art. 12, § 3°) e a RN ANS n° 512/2022 (art. 4°, inc. Il, §1° e §2°), em caso de previsdo
de livre negociacdo quanto ao reajuste do preco, se as partes ndo alcancarem um acordo no prazo de
90 dias contados de 1° de janeiro de cada ano, sera aplicavel o indice de reajuste definido pela ANS, a
partir da data de aniversario do contrato escrito, correspondente ao indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA, correspondente ao valor acumulado nos 12 meses anteriores a data do
aniversario do contrato escrito, considerando a Ultima competéncia divulgada oficialmente pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

O descumprimento das condi¢des contratuais e das disposi¢es legais e regulamentares na celebracdo
dos contratos pelas operadoras de planos privados e pelos prestadores de servico enseja aplicacdo a
parte infratora das penalidades previstas na Lei n°® 9.656/1998 e graduadas na RN 489. Aos prestadores
de servigo a Unica penalidade aplicavel € a multa pecuniaria, nos termos do artigo 2°, §2°, da RN 489,
cujo valor varia pelo tipo, gravidade e reincidéncia da infracdo (entre outros fatores previstos na RN 489)
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e é limitado ao valor de R$1.000.000,00 por infracdo, de acordo com o porte econdmico da prestadora
de servico e a gravidade da infracdo, nos termos do artigo 27 da Lei n® 9.656/1998.

Regulamentacéao aplicavel aos prestadores de servicos de saude

O funcionamento regular dos hospitais, clinicas e laboratérios clinicos depende da obtengdo e
manutencdo de licencas e alvaras emitidos pelas autoridades sanitarias competentes, para todas as
atividades sujeitas a vigilancia sanitaria e servicos de satde desenvolvidos no estabelecimento, incluindo,
mas ndo se limitando a, a coleta, depdsito ou armazenamento, utilizagdo em equipamentos e importagdo
de mercadorias e materiais bioldgicos, manuseio, tratamento, transporte e descarte de residuos
contaminantes, materiais radioativos e produtos quimicos controlados, além de produtos saneantes.

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria ("ANVISA") é uma autarquia especial, criada pela Lei n®
9.782/1999, com a finalidade institucional de promover a protecdo da saude da populagdo, por
intermédio do controle sanitario da producao e da comercializacdo de produtos e servicos submetidos
a vigilancia sanitéria, inclusive dos ambientes, dos processos, dos insumos e das tecnologias a eles
relacionados’.

Assim, a ANVISA regula e controla as a¢bes de vigilancia sanitaria no Brasil em ambito federal, e tem
poderes para, entre outros, (i) coordenar as acdes das diversas autoridades responsaveis pela vigilancia
sanitaria em todos os trés niveis de governo; (ii) estabelecer normas e propor, acompanhar e executar
as politicas, diretrizes e acdes de vigilancia sanitaria; (iii) emitir registros de produtos alimenticios e
farmacéuticos, entre outros; (iv) aplicar penalidades em caso de violacdo das leis e regulamentos de
vigilancia sanitaria e/ou de ameaca a saude publica, tais como suspensdo de operacdes e cancelamento
de licengas, conforme previsto na regulamentagdo; (v) supervisionar as autoridades estaduais e
municipais de vigilancia sanitaria; (vi) fiscalizar o cumprimento de leis e regulamentos relacionados a
vigilancia sanitaria; (vii) monitorar a evolucdo do preco de produtos farmacéuticos, equipamentos
médicos e de saude e servicos de saude.

A ANVISA também tem poderes para regulamentar, controlar e fiscalizar os produtos e servicos que
envolvam risco a saude publica, inclusive servicos hospitalares; servicos voltados para a atencdo
ambulatorial, seja de rotina ou de emergéncia; servigos realizados em regime de internacao; e servicos
de apoio diagndstico e terapéutico, bem como aqueles que impliquem a incorporacdo de novas
tecnologias.

A ANVISA possui também a prerrogativa de regulamentar, controlar e fiscalizar as instalagdes fisicas,
equipamentos, localizagdes e procedimentos usados ou empregados na prestagao de servicos de saude,
inclusive a disposicdo de residuos decorrentes destas atividades, bem como equipamentos e materiais
médico-hospitalares, odontoldgicos e hemoterapicos e de diagnéstico laboratorial e por imagem, nos
termos do artigo 8°, paragrafo 1°, inciso VI, da Lei n® 9.782/1999.

Além disso, a Companhia esta sujeita a legislacdo estadual e municipal em vigor nos Estados e
respectivos Municipios em que opera seus estabelecimentos. No ambito estadual ou municipal, as
secretarias de vigilancia sanitaria locais e regionais sdo as responsaveis pela fiscalizacdo das a¢bes
sanitarias, atuando em conjunto ao controle sanitario federal realizado pela ANVISA, de forma

1 Art. 6° da Lei n® 9.782/1999.
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descentralizada. Assim, com o objetivo de eliminar, diminuir ou prevenir possiveis riscos a saide humana,
¢ exigido pelas secretarias de vigilancia sanitaria competentes que cada estabelecimento que pratique
atividades sujeitas ao controle sanitario obtenha junto a elas seu licenciamento sanitario consistente na
emissdo de alvara sanitario que autoriza seu funcionamento ou operacao, de acordo coma atividade
desenvolvida. Além do licenciamento dos estabelecimentos e das atividades por eles desenvolvidas, a
legislacdo sanitaria local também poderad impor a necessidade de licenciamento para equipamentos
utilizados, como equipamentos de raio-x e aqueles necessarios para os tratamentos de radioterapia e
braquiterapia.

Dessa forma, todas as unidades de servi¢os de saude e interesse a saide da Companhia devem ser
inspecionadas e licenciadas pela autoridade sanitaria local competente para a expedicdo do respectivo
alvara sanitario (Licenca de Funcionamento - “LF"), que contém as atividades especificas desenvolvidas
pelo estabelecimento, bem como ser compativeis com os dados cadastrais da Companhia, incluindo
denominagdo social, Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas, endereco completo, nome do responséavel legal e do responsavel técnico, dentre outras.

De acordo com a regulamentacdo em vigor, é obrigatéria a implementacdo de Boas Praticas para
funcionamento de servicos de saude, fundamentados na qualificacdo, na humanizacdo da atencdo e
gestdo, e na reducao e controle de riscos aos usuarios e meio ambiente, de acordo com a RDC ANVISA
n°® 63/2011. Em caso de operagao de servicos especificos, como servicos de didlise, obstetricia, neonatal
e radiologia, normas de boas praticas e requisitos sanitarios especificos devem ser cumpridos.

A Companhia mantém, nos termos da lei, uma interacdo constante com os érgaos publicos competentes
pela outorga das autorizagdes necessarias ao seu funcionamento e desempenho de suas atividades, a
fim de assegurar, a todo momento, a manutencao regular de todas as autoriza¢des regulatérias exigidas.
Ainda, a Companhia possui politicas e/ou procedimentos estabelecidos no seu sistema de gestdo para
monitorar e gerenciar a documentagdo e os processos descritos acima.

A depender do local em que se encontra o estabelecimento, a legislacdo sanitaria local podera impor
prazos e procedimentos distintos para a renovacdo das licencas.

Ainda no ambito da regulamentacdo sanitaria, o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude
(CNES), conforme instituido pela Portaria MS n° 1/2017, do Ministério da Saude, constitui documento
publico e sistema de informacao oficial de cadastramento de informacdes de todos os estabelecimentos
de salude no Pais, contendo a finalidade de: (i) cadastrar e atualizar as informacdes sobre
estabelecimentos de saude e suas dimensdes, como recursos fisicos, trabalhadores e servicos; (i)
disponibilizar informagdes dos estabelecimentos de salde para outros sistemas de informagao; (iii)
ofertar para a sociedade informagdes sobre a disponibilidade de servicos nos territorios, formas de
acesso e funcionamento; e (iv) fornecer informacdes que apoiem a tomada de decisdo, o planejamento,
a programacao e o conhecimento pelos gestores, pesquisadores, trabalhadores e sociedade em geral
acerca da organizacao, existéncia e disponibilidade de servigos, forca de trabalho e capacidade instalada
dos estabelecimentos de saude e territorios. Neste sentido, os estabelecimentos de saide da Companhia
devem obrigatoriamente possuir registro atualizado perante o CNES.
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As entidades privadas de servicos de saude, prestadoras de servicos médicos e hospitalares de
diagnéstico e/ou tratamento devem ser registradas no Conselho Regional de Medicina ("CRM"), por
meio de Certificado de Registro de Pessoa Juridica e Anotagdo de Responsabilidade Técnica (“ART"),
expedidos pelo CRM da jurisdicdo em que as atividades médicas sdo exercidas, nos termos da Resolugédo
CFM n° 1.980/2011.

Ainda, caso os estabelecimentos com instalagdes farmacéuticas internas exclusivas (“farmacia hospitalar”
ou "farmacia privativa”) que manipulem féormulas magistrais ou quaisquer substancias ou medicamentos
sujeitos a controle especial previstos na Portaria n® 344/1998, estes devem possuir Autorizacdo Especial
("AE") expedida pela ANVISA, além de LF, Certificado de Registro de Pessoa Juridica e ART perante o
Conselho Regional de Farmécia (“CRF") aplicavel para regular o exercicio da profissdo farmacéutica. Vale
ressaltar que refeitorios operados pelos estabelecimentos e veiculos que transportem pacientes e/ou
amostras coletadas também estdo sujeitos a obtencdo de LF especifica para operar regularmente.

Além da obtencao de licencas e autorizagdes necessarias para o exercicio de suas atividades, a Companhia
deve cumprir com uma série de requisitos e normas regulatorias emitidas pela ANVISA que regem o exercicio
da atividade de hospitais, clinicas e laboratorios clinicos, sendo as principais as indicadas abaixo:

(i) RDC ANVISA n° 50, de 21 de fevereiro de 2002, que dispde sobre o Regulamento Técnico para
planejamento, programacdo, elaboracdo e avaliacdo de projetos fisicos de estabelecimentos
assistenciais a saude;

(i) RDC ANVISA n° 302, de 13 de outubro de 2005, que aprova o regulamento técnico para
funcionamento dos servicos que realizam atividades laboratoriais, tais como laboratorios clinicos e
postos de coleta laboratorial;

(iii) RDC ANVISA n° 509, de 27 de maio de 2021, que dispde sobre o gerenciamento de tecnologias em
saude em estabelecimentos de saude;

(iv) RDC ANVISA n° 63, de 25 de novembro de 2011, que dispde sobre os Requisitos de Boas Praticas
de Funcionamento para os Servicos de Saude; e

(v) RDC ANVISA n° 11, de 13 de margo de 2014, que dispde sobre os Requisitos de Boas Praticas de
Funcionamento para os Servicos de Dialise;

(vij RDC ANVISA n° 222, de 28 de marco de 2018, que regula os processos de gerenciamento de
residuos dos servicos de saude e a elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos
de Saude (PGRSS); e

(vii) RDC ANVISA n° 390, de 26 de maio de 2020, que estabelece critérios, requisitos e procedimentos
para o funcionamento, a habilitacdo na Rede Brasileira de Laboratorios Analiticos em Saude - Reblas
e o credenciamento de laboratérios analiticos que realizam analises em produtos sujeitos ao regime de
vigilancia sanitaria.
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O descumprimento da legislagao sanitaria federal sujeita o infrator, sem prejuizo das responsabilidades penal e
civil cabiveis, as seguintes penalidades previstas na Lei n® 6.437/1977, podendo ser aplicadas alternativa ou
cumulativamente:(i) adverténcia; (i) multa (que pode variar de R$2.000,00 a R$1.500.000,00, a depender da
gravidade da infracdo e podendo ser aplicada em dobro em caso de reincidéncia); (iii) apreensao, inutilizacdo
ou interdicdo de produtos; (iv) interdicdo parcial ou total do estabelecimento; (v) cancelamento de autorizagdo
para funcionamento da empresa; (vi) cancelamento do alvara de licenciamento de estabelecimento; (vii)
intervengdo no estabelecimento que receba recursos publicos de qualquer esfera; (viii) suspensao de
propaganda e publicidade, entre outros. As regulamentacdes estaduais e municipais aplicaveis a Companhia, a
depender da localizacé@o de seus estabelecimentos, podem impor penalidades distintas.

Radiacao e substancias quimicas perigosas

Além da regulamentacdo sanitéria, as atividades de medicina nuclear e radio imuno-ensaio desenvolvidas pela
Companhia estdo sujeitas ao controle da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (“CNEN"), criada pela Lei n°
4.118/1962. Esta autarquia federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des, atua (i) no
licenciamento de instalagdes nucleares e radioativas; (ii) na fiscalizacdo de atividades relacionadas a extracdo e
a manipulacdo de matérias-primas e minerais de interesse para a area nuclear; (iii) no estabelecimento de
normas e regulamentos; (iv) na fiscalizacdo das condi¢des de protecdo radioldgica de trabalhadores nas
instalagcdes nucleares e radioativas; (v) no atendimento a solicitacdes de auxilio, denlincias e emergéncias
envolvendo fontes de radiagdes ionizantes; (vi) no desenvolvimento de estudos e na prestagdo de servicos em
metrologia das radia¢des ionizantes. Qualquer alteragdo nas condi¢des das atividades previamente autorizadas
devera ser comunicada a CNEN para anélise e anuéncia prévia. Além disso, o agente manipulador da fonte
radioativa devera ser credenciado pela comissao para tal exercicio laboral.

Ainda, as atividades desempenhadas pela Companhia podem envolver produtos ou substancias quimicas com
propriedades destrutivas, tdxicas, corrosivas, inflamaveis, explosivas, entre outras caracteristicas, sujeitas ao
controle, regulacdo e fiscalizacdo pelo Exército Brasileiro, bem como pelos Departamentos da Policia Federal e
da Policia Civil. Por essa razdo, todas as pessoas fisicas e juridicas que exercem atividades relacionadas a
fabricacdo, armazenamento, transformacdo, embalagem, comercializacdo, transporte, distribuicdo, importacdo
e exportacdo de produtos ou substancias quimicas controladas sdo obrigadas a regularizar suas atividades junto
aos 6rgaos competentes, nos termos da Portaria do Ministério da Justica e Seguranca Publica n° 240/2019, e
do Decreto n® 10.030/2019.

Dessa forma, as pessoas juridicas que desempenhem atividades com produtos quimicos controlados devem
requerer as seguintes licengas, a depender da classificagdo do produto: (i) Certificado de Registro, emitido pelo
Exército Brasileiro; (ii) Certificado de Registro Cadastral e Certificado de Licenca de Funcionamento, emitidos
pelo Departamento da Policia Federal; e (jii) Alvara de Licenga e Certificado de Vistoria/Inspecdo, emitidos pelo
Departamento da Policia Civil Estadual. A operagdo de um estabelecimento sem os devidos certificados e alvaras
supramencionados, bem como qualquer violacdo as leis e aos regulamentos relativos ao controle/fiscalizacdo
de produtos quimicos controlados pelo Exército Brasileiro, pela Policia Federal e pela Policia Civil Estadual,
independentemente da imposicdo de responsabilidade civil e penal ap6s a conclusdo do processo
administrativo, podera sujeitar a Companhia a san¢des administrativas, aplicadas cumulativa ou isoladamente,
tais como: (i) adverténcia; (i) multa, que pode variar em cerca de R$2.100,00 a R$1.000.000,00; (iii) apreensdo
dos produtos; e (iv) suspensao ou cancelamento de seus alvaras ou certificados.
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Conselhos profissionais

Tendo em vista que a Companhia presta, por meio de suas unidades, servicos de saude, oferecendo
servicos médicos ambulatoriais e hospitalares de diagnostico e/ou tratamento, servicos de enfermagem
e farmacéuticos e servicos técnicos radiologicos, que fazem uso de radia¢des e materiais nucleares, para
regular exercicio, seus estabelecimentos podem ser registrados, conforme atividades desenvolvidas,
perante os seguintes conselhos profissionais: (i) CRM; (ii) Conselho Regional de Enfermagem (“COREN");
(iii) CRF; (iv) Conselho Regional de Técnicos de Radiologia (“CRTR"); (v) Conselho Regional de
Biomedicina ("CRBM"); e (vi) Conselho Regional de Biologia ("CRBio"); (vii) Conselho Regional de Nutri¢cdo
("CRN"); (viii) Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional ("CREFITO"); e (ix) Conselho
Regional de Fonoaudiologia("CREFONQ"). A prestagdo de servicos sujeitos a regulacdo de Conselhos
Profissionais podera ocorrer pela prépria unidade ou de forma terceirizada.

Além disso, os profissionais da Companhia que realizam as atividades sujeitas a regulacdo de entidades
de classe também devem possuir registro perante os Conselhos Profissionais competentes, assim como
estar devidamente vinculados a Companhia, inclusive na funcdo de responsaveis técnicos. Eventual
descumprimento da regulamentagdo dos Conselhos Profissionais competentes e aplicaveis sujeitara o
infrator as penalidades definidas por cada um dos Conselhos Profissionais, podendo variar entre
adverténcia, multa, suspensdo e cassa¢do do exercicio profissional — para as pessoas fisicas e juridicas,
entre outras penalidades previstas nas regulamenta¢des. Da mesma forma, cada Conselho Profissional
possui regras distintas acerca de prazos e procedimentos para a renovacdo dos cadastros de pessoas
juridicas e de responsaveis técnicos.

Regulacdo do mercado de medicamentos

A Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos (“CMED") é um o6rgdo interministerial
responsavel pela regulacdo econdmica do mercado de medicamentos no Brasil, tendo por objetivos a
adocgdo, implementagdo e coordenacdo de atividades relativas a regulacdo econémica do mercado de
medicamentos, voltados a promover a assisténcia farmacéutica a populacdo, por meio de mecanismos
gue estimulem a oferta de medicamentos e a competitividade do setor. A ANVISA exerce o papel de
Secretaria-Executiva da CMED, nos termos do Decreto Federal n® 4.766/2003. A CMED estabelece limites
para precos de medicamentos, adota regras que estimulam a concorréncia no setor, monitora a
comercializacdo e aplica penalidades quando suas regras sao descumpridas.

Adicionalmente, conforme definido pela Lei Federal n® 10.742/2003, o descumprimento de atos
emanados pela CMED, no exercicio de suas competéncias de regulacdo e monitoramento do mercado
de medicamentos, sujeita o infrator as san¢des administrativas previstas no artigo 56 da Lei Federal n°
8.078/1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor), incluindo multa, cassagdo do registro do produto,
suspensdo temporaria da atividade, cassacao de licenga do estabelecimento, entre outras.

Em 16 de abril de 2018, a CMED editou a Resolugdo n° 2/2018, que disciplina o processo administrativo
para apuracado de infragdes e aplicacdo de penalidades decorrentes de condutas que infrinjam as normas
reguladoras do mercado de medicamentos, classificando como infragéo: (i) ofertar medicamento com
valor superior aquele pelo qual foi adquirido; e (ii) cobrar de paciente ou do plano de saude valor
superior aquele pelo qual o medicamento foi adquirido, entre outras. Tal resolugdo imp0s restricdes a
hospitais e demais estabelecimentos médicos, incluindo a Companhia, de livremente estabelecerem os
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critérios para determinacdo de margens com relagdo a utilizacdo de produtos farmacéuticos. A
Resolucdo se aplica a quaisquer pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, inclusive
importadores, hospitais, clinicas e associacdes de entidades ou pessoas, que, de alguma maneira, atuem
no mercado de medicamentos.

Diversas federacbes e associacdes de hospitais e demais estabelecimentos médicos moveram processos
judiciais questionando a legalidade de tal regulamentacdo, que, na data deste Formulario de Referéncia,
permanecem em curso e mantém suspensa a exigibilidade de tal requlamentacao até deciséo final pelos
tribunais competentes.

De qualguer modo, a Companhia ingressou, em nome préprio, com acdes judiciais pleiteando a
suspensao liminar dos efeitos da referida resolucdo, conforme detalhado neste Formulario de Referéncia.
Apesar de ter obtido provimento judicial a sua demanda, como indicado no referido neste Formulario
de Referéncia, ndo é possivel descartar, nos termos da analise de risco formulada, a possibilidade de
revogacdo das liminares e o eventual restabelecimento da obrigagdo de cumprimento a Resolucdo
CMED n° 2/2018.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia continua determinando liviemente os critérios
para construcdo de margens relativas a utilizacdo de produtos farmacéuticos, ndo s6 em razdo do efeito
suspensivo obtido em tais contestacdes judiciais, mas também por entender que a Companhia ndo
realiza atividade simplesmente de compra e revenda de medicamentos, e sim uma ampla gama de
servicos inerentes a aquisicao, preparacao e administracdo de medicamentos. Para mais informacdes,
veja o item — "Decisdes desfavoraveis a Companhia em procedimentos judiciais, administrativos ou
arbitrais podem afeta-la negativamente” e “Alteraces nas listas de precos que servem de referéncia aos
precos que a Companhia negocia com operadoras de planos privados de assisténcia a saude e a
imposicao de restricdes a Companhia para livremente negociar precos com empresas farmacéuticas
podem reduzir sua receita.” deste Formulario de Referéncia.

De acordo com a regulacdo aplicavel, ofertar ao mercado de medicamentos ou cobrar de um paciente
ou plano de salde o preco de um medicamento superior ao valor pelo qual o medicamento foi
originalmente adquirido consiste em infracdo sanitaria, que pode sujeitar a Companhia a adverténcia e
multa de até R$9.881.700,00.

Regulamentacao imobiliaria

Tratamento diferenciado dado pela Lei de Locacdes

A Lei de Locacgdes estabelece um regime especial para imoveis locados para estabelecimentos de satde
autorizados e fiscalizados pelo Poder Publico, desconsiderados os imoveis locados em que sejam
exclusivamente exercidas atividades auxiliares as atividades hospitalares (tais como prédios
administrativos, estacionamentos, centros laboratoriais e clinicas), que limita as causas para propositura
de acdo de despejo aos seguintes casos: (a) da pratica de infracdo legal ou contratual; (b) término do
contrato de locacao; (c) realizacdo de reparagdes urgentes determinadas pelo Poder Publico, que ndo
possam ser normalmente executadas com a permanéncia do locatario no imével ou, podendo, ele se
recuse a consenti-las; ou (d) se o proprietdrio (ou promitente comprador/cessionario, mediante
pagamento total do preco de aquisicdo) solicitar o imoével para demolicdo, edificacdo, licenciada ou
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reforma que venha a resultar em aumento minimo de 50% da area Uutil (artigos 9° e 53 da Lei de
LocacOes). Nos casos em que a agdo de despejo tenha sido proposta com base nos itens (c) ou (d) acima,
a ordem de despejo somente podera ser executada se respeitado o prazo minimo de 6 (seis) meses e o
maximo de um ano contados da sentenca, com fulcro no artigo 63 da Lei de Locacdes. Nas demais
hipdteses e para os iméveis locados em que sejam exclusivamente exercidas atividades auxiliares as
atividades dos hospitais que ndo sejam hospitalares (tais como prédios administrativos,
estacionamentos, centros laboratoriais, clinicas, dentre outras atividades), tais imdveis estardo sujeitos a
regra geral da Lei de Locacdo e ndo terdo a protecdo do regime especial dado aos estabelecimentos de
saude, podendo o prazo para desocupacao do imovel ser de 15 ou 30 dias a depender do caso especifico.

Propriedade intelectual

No Brasil, a titularidade de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI"), autarquia federal responsavel pelo registro de
marcas, patentes e outros direitos de propriedade intelectual. Apds o registro, o titular da marca passa
a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um periodo de 10 anos, que podera ser sucessivamente
prorrogado por periodos iguais.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade
das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servigos. Essa expectativa
pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipoteses de: (i) falta de pagamento das taxas e retribuicdes
cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo érgdo responsavel pelo registro; e (iii) ndo
contestagdo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo érgdo responsavel pelo registro.

Atualmente, a Companhia é titular de diversas marcas registradas ou em processo de registro no Brasil
junto ao INPI, sendo as marcas: Grupo Oncoclinicas, Instituto Oncoclinicas do Brasil e Precision Medicine,
consideradas relevantes para suas atividades. A Companhia também é titular de nomes de dominio
relacionados a tais marcas e utiliza programas de computador para o desenvolvimento das atividades
da Companbhia.

Protecao de dados e vigéncia da Lei Geral de Protecao de Dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a estabelecer
regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informacdes relacionadas a individuos) podem ser
utilizados pelas organizagdes.

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal
Brasileira e pelo Cédigo Civil, mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade
das praticas envolvendo o uso de dados pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo
Poder Judiciario. O Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) na década de 1990 procurou
trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de
maus pagadores. Com a evolucao da tecnologia de processamento de dados, a Lei do Cadastro Positivo
(Lei n° 12.414/11), aprovada em 2011, também teve como objetivo estabelecer regras especificas para a
criacdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi alterada em abril de 2019,
para determinar a adesdo automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro
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Positivo, com opgdo de solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14), aprovado em
2014, também teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n° 13.709/18 —
“LGPD"), as praticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram reguladas por algumas normas esparsas
e setoriais apenas. A LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020.

Conforme anteriormente mencionado, a LGPD trouxe um sistema de regras novo com relagdo ao tratamento
de dados pessoais, mais completo e de aplicagdo transversal, afetando todos os setores da economia e
incluindo as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como objetivo criar
um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as
organizagdes que tratam tais informacdes, trazendo novas obrigagdes a serem observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplica¢des e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e
privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde
que (i) o processamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados destine-
se a oferecer ou fornecer bens ou servicos a ou processar dados de individuos localizados no Brasil; ou
(iii) os titulares dos dados estejam localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sdo
coletados. A LGPD é aplicada independentemente da industria ou negdcio ao lidar com dados pessoais.

A titulo exemplificativo, a LGPD prevé, dentre outras providéncias, o dever de transparéncia por parte
do controlador dos dados, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipdteses em que o tratamento
de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdo de designar um encarregado pelo tratamento
de dados, regras relacionadas a incidentes de seguranca da informacdo envolvendo dados pessoais,
requisitos e obrigagdes relacionadas a transferéncia e compartilhamento de dados, com regime especial
relacionado a transferéncia internacional de dados.

Por sua vez, a Lei n°® 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecao de Dados, ou ANPD, que tem
poderes e responsabilidades analogas as autoridades europeias de protecdo de dados, exercendo um
triplo papel de: (i) investigacao, compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar
sobre a interpretacdo da LGPD e solicitar informagdes de controladores e processadores; (ii) execugao,
nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo; e (iii) educagdo, com a
responsabilidade de disseminar informac¢des e fomentar o conhecimento da LGPD e medidas de
seguranca, promovendo padrdes de servigos e produtos que facilitem o controle de dados e elaborando
estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a protecido de dados pessoais e privacidade, entre
outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica.

Contratacoes com o Poder Publico

Ha& contratos em vigor entre Companhia e o Poder Publico para prestacdo de servicos médico-
hospitalares. Nesse cenario, qualquer contratagdo realizada pela Companhia com o Poder Publico deve
seguir o disposto na Lei n® 8.666/1993 ou, caso a contratacdo seja feita com empresas publicas ou
sociedades de economia mista, na Lei n°® 13.303/2016.

Em sua maioria, as contratacdes realizadas pela Companhia com a Administracdo Publica se dao por
meio de inexigibilidade de licitagdo em processo de credenciamento, diante da inviabilidade de
competicdo entre os participantes (artigo 25 da Lei n® 8.666/1993 e artigo 30 da Lei n® 13.303/2016).
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Para os contratos regidos pela Lei n® 8.666/1993, em caso de inexecucdo total ou parcial do contrato, a
Administracao podera, garantida a prévia defesa, aplicar ao contratado, sem prejuizo de san¢des penais
cabiveis, as seguintes sanc¢des (artigo 87): (i) adverténcia; (i) multa — na forma prevista no instrumento
convocatério ou no contrato; (iii) suspensdo temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de
contratar com a Administracdo, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos; (iv) e declaragdo de inidoneidade
para licitar ou contratar com a Administracdo Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade
—areabilitacdo sera concedida por meio do ressarcimento a Administragdo pelos prejuizos sofridos e apds
decorrido o prazo da san¢do aplicada com base na hipdtese anterior. Se a multa aplicada for superior ao
valor da garantia prestada, além da perda desta, respondera o contratado pela sua diferenca, que sera
descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela Administracao ou cobrada judicialmente (artigo
87, § 1°, da Lei n° 8.666/1993).

Com relacdo aos contratos com empresas estatais, o artigo 83 da Lei n°® 13.303/2016 prevé penalidades
semelhantes as da Lei n°® 8.666/1993, excluindo a declaracdo de inidoneidade (ndo ¢ aplicavel). Ainda, as
consequéncias em relacdo a garantia prestada pelo contratado e eventuais pagamentos devidos pela
empresa estatal também sdo semelhantes aos previstos na Lei n°® 8.666/1993, conforme exposto acima
(artigo 83, § 1°, da Lei n® 13.303/2016).

Por fim, cabe registrar que em 1° de abril de 2021, foi publicada a Lei n°® 14.133/2021, que trata sobre
licitagdes e contratos administrativos, em substituicdo as disposi¢des da Lei n°® 8.666/1993. Verifica-se que
a revogacdo completa da Lei n° 8.666/1993 se dara apds decorridos 2 (dois) anos da data da publicagéo
da Lei n® 14.133/2021, excetuando-se os artigos 89 a 108 da Lei n° 8.666/1993 (crimes em licitacdes e em
contratos administrativos) que ja se encontram revogados e com nova disciplina no Decreto-Lei n°
2.848/1940 (artigos 178 e 193 da Lei n® 14.133/2021). De todo modo, os contratos celebrados pela
Companhia antes da vigéncia da nova lei continuardo regidos pela Lei n® 8.666/1993, de modo que as
disposi¢des decorrentes dessa Ultima continuardo aplicaveis conforme exposto nos paragrafos acima.

(b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatorias
ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Questoes Sociais

Embora a regulacdo especifica sobre direitos humanos e empresas no Brasil ndo possua carater vinculante,
ha uma tendéncia cada vez mais forte de proliferagdo de novos instrumentos normativos para prever
obrigagdes a serem cumpridas por empresas no que tange a incorporagdo do respeito aos direitos
humanos em toda a estratégia de negdcios.

O Decreto n®9.571/2018, inspirado pelos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da
ONU, estabelece as Diretrizes Nacionais sobre Empresas e Direitos Humanos para médias e grandes
empresas, incluidas as empresas multinacionais com atividades no Brasil. Apesar de serem voluntariamente
implementadas, as Diretrizes incluem a previsao da responsabilidade das empresas de respeitar os direitos
humanos de sua forca de trabalho, seus clientes e das comunidades, bem como o dever de monitorar o
respeito aos direitos humanos na sua cadeia produtiva, divulgar internamente os instrumentos
internacionais de responsabilidade social e direitos humanos, implementar atividades educativas em
direitos humanos para seus colaboradores, elaborar e divulgar codigo de conduta, dentre outros.
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Por sua vez, a Resolucao do Conselho Nacional de Direitos Humanos n® 5/2020 oferece subsidios para
a postura a ser assumida pelas empresas com relacdo ao tratamento dos direitos

Responsabilidade Ambiental

No Brasil a legislacdo ambiental prevé a imposicdo de san¢des penais e administrativas a pessoas fisicas
e juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infracdo ambiental,
independentemente da obrigacado de reparar os danos ambientais causados (responsabilidade civil).

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil prevé trés modalidades de responsabilizacdo:
administrativa, civil e criminal, que podem incidir independente e cumulativamente.

Responsabilidade Administrativa

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda agdo ou omissdo que importe na violacdo de
norma de preservacao ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da efetiva
ocorréncia de dano ambiental, é considerada infracdo administrativa ambiental. O Decreto n° 6.514, de
22 de julho de 2008 prevé, em nivel nacional, as condutas consideradas como infragdes administrativas
ao meio ambiente — como aquelas contra a legislacdo de protecdo a fauna e a flora, relativas a poluigéo,
contra o ordenamento urbano e o patrimdnio cultural, contra a Administracdo Ambiental, cometidas em
unidades de conservacdo, dentre outras — e suas respectivas penalidades. Dentre as penalidades
aplicaveis as infracdes administrativas destacam- se as seguintes: (i) adverténcia; (ii) imposicdo de multas
gue, no ambito administrativo, podem alcancar até R$50.000.000,00%> de acordo com a capacidade
econdOmica e os antecedentes da pessoa infratora, bem como com a gravidade dos fatos e antecedentes,
as quais podem ser aplicadas em dobro ou no triplo em caso de reincidéncia; (iii) embargo de obra ou
atividade e suas respectivas areas; demolicdo da obra; (iv) suspensao parcial ou total das atividades; e/ou
(iii) restricao de direitos.

Responsabilidade Civil

Na esfera civel, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta.
Isso significa que a obrigacdo de reparar a degradagdo causada poderd afetar todos direta ou
indiretamente envolvidos, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes, bastando a
demonstracdo do nexo de causalidade, podendo um dos agentes responder pelo dano ambiental de
forma integral, cabendo-lhe acdo de regresso contra os demais causadores do dano. Como
consequéncia, danos ambientais ocasionados por terceiros nos iméveis da Companhia ndo eximem a
sua responsabilidade pela eventual reparacao destes danos.

Dessa forma, a contratacdo de terceiros para proceder qualquer servico em nossos empreendimentos,
incluindo, por exemplo, a supressdo de vegetacdo e/ou a destinacao final de residuos sélidos, ndo isenta
a Companhia de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados,
caso estes ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as normas ambientais.

2 Art. 9° do Decreto Federal n® 6.514/2008.
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Responsabilidade Criminal

Na seara penal, aplica-se a teoria subjetiva da responsabilidade, segundo a qual somente sera possivel
a responsabilizacdo quando restar comprovado o dolo ou a culpa (negligéncia, imprudéncia ou
impericia) do infrator.

A Lei de Crimes Ambientais (Lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998) elege como responsaveis pelas
condutas caracterizadas como criminosas todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para sua
pratica, sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Prevé, ainda, a responsabilidade
da pessoa juridica, a qual resta caracterizada se a infracdo for cometida: (i) por decisdo de seu
representante legal ou contratual, ou de seu 6rgédo colegiado; ou (ii) no interesse ou beneficio da pessoa
juridica que representa.

A responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou participes,
0 que acaba muitas vezes por estender a responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas
juridicas que tenham participado de tais decisdes ou tenham se omitido, quando poderiam evitar os
prejuizos delas advindos.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé, em seu artigo 4°, a possibilidade de desconsideracéo
da personalidade juridica sempre que esta criar obstaculos ao ressarcimento de prejuizos causados a
qualidade do meio ambiente. Nessa situacado, os sécios passam a ser pessoalmente responsaveis pela
reparagao do dano ao meio ambiente.

Em relacdo as pessoas juridicas, a Lei de Crimes Ambientais prevé as seguintes penalidades possiveis:
(i) multa; (ii) restricdo de direitos (tais como: (a) suspensdo parcial ou total de atividades; (b) interdicao
temporaria de estabelecimento, obra ou atividade; (c) proibicao de contratar com o Poder Publico, bem
como dele obter subsidios, subvencdes ou doacdes); e/ou

(iii) prestacdo de servicos a comunidade (tais como: (a) custeio de programas e de projetos ambientais;
(b) execucdo de obras de recuperacdo de areas degradadas; (c) manutencdo de espacos publicos;
(d) contribui¢des a entidades ambientais ou culturais publicas).

Licenciamento ambiental

A Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981 (“Politica Nacional do Meio Ambiente”) prevé como um de seus

instrumentos o licenciamento ambiental, de modo que a concepcao, instalacdo, ampliacédo e operacao
de estabelecimentos e/ou atividades utilizadores de recursos naturais e/ou considerados efetiva ou
potencialmente poluidores, bem como os capazes, sob qualquer forma, de causar degradacao
ambiental, dependem de prévio licenciamento do 6rgdo ambiental competente, sem prejuizo de outras
licencas e autorizagdes legalmente exigiveis, o qual estabelecera as condicdes, restricdes e medidas de
fiscalizacdo do empreendimento. Nesse sentido, os empreendimentos de salde da Companhia, tais
como clinicas, cancer centers e laboratorios, devido a natureza das atividades desenvolvidas pela
Companhia, estdo na sua maioria sujeitos ao licenciamento ambiental.

A competéncia para o licenciamento ambiental é de apenas um Unico ente federativo nos termos da
Resolucao n® 237, de 19 de dezembro de 1997 do Conselho Nacional do Meio Ambiente ("CONAMA")
e da Lei Complementar n° 140, de 8 de dezembro de 2011 (“"Lei Complementar 140"). Dependendo das
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caracteristicas do empreendimento, dos impactos por ele gerados e, principalmente, diante das regras
especificas trazidas pela Lei Complementar 140, o licenciamento ambiental serd conduzido pelo 6rgdo
ambiental federal, pelo 6rgdo ambiental estadual ou pelo érgdo municipal.

O processo de licenciamento ambiental compreende, em regra, um sistema trifasico, no qual cada licenca
€ emitida por um determinado periodo de validade, de modo que deve ser periodicamente renovada
perante os respectivos 6rgaos ambientais licenciadores, sob pena de perda de sua validade. Assim, sdo
emitidas as seguintes licencas:

e Licenca Prévia ("LP"): solicitada durante a fase preliminar de planejamento do projeto, aprovando sua
localizacdo e concepgdo. Contém requisitos basicos a serem atendidos com relacdo a
localizacdo, instalacdo e operacdo do empreendimento.

e Licenca de Instalagdo (“Ll"): Autoriza a instalagdo do empreendimento, de acordo com as
especificacdes determinadas no projeto das obras a serem executadas e as a¢des para controle
de impactos ambientais.

e Licenca de Operacdo (“"LO"): solicitada na fase de inicio da operagdo do empreendimento para
autorizar o inicio do funcionamento da atividade licenciada e dos sistemas de controle ambiental
previstos no processo de licenciamento.

A manutencdo da validade das licengas ambientais estd condicionada ao efetivo cumprimento das
respectivas exigéncias técnicas estabelecidas pelo érgdo ambiental licenciador, o que pode,
eventualmente, impactar a operacao de atividades da Companhia sujeitas ao licenciamento ambiental.

Em geral, as solicitacdes de renovacéo de licenca ambiental devem ser apresentadas com antecedéncia
minima de 120 dias de seu vencimento. Observado o cumprimento desse prazo, a validade da licenga
serd automaticamente prorrogada até que a autoridade ambiental publique sua decisdo a respeito da
renovagao pretendida.

A construcdo, instalagcdo, operacdo ou ampliacdo, de atividades, obras ou servicos utilizadores de
recursos ambientais, considerados efetiva ou potencialmente poluidores, sem licenca ou autorizagdo dos
6rgdos ambientais competentes, ou o descumprimento das condicionantes técnicas estabelecidas em
tais licencgas sujeitam o infrator as penalidades do Decreto n°. 6.514, de 22 de julho de 2008, conforme
alterado, inclusive a obrigagdo de suspender e/ou desativar as instalagdes ou atividades, e a multas que
variam de R$500,00 a R$10.000.000,00%. Essas penalidades, portanto, podem ser aplicadas caso a
Companhia conduza alguma atividade potencialmente poluidora sem a devida licenca ou em
descumprimento as suas condicionantes.

Os 6rgaos e agéncias governamentais podem impor san¢des administrativas em caso de inobservancia
da legislagdo aplicavel. As san¢bes administrativas vao desde simples adverténcia até multas, embargos
ou paralisacdo das atividades.

3 Art. 50 da Lei n.© 9.433/1997.
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Residuos Sélidos

De maneira geral, a Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010 (“Politica Nacional de Residuos Sélidos”), que
foi regulamentada pelo Decreto n°10.936, de 12 de janeiro de 2022, veda que os servicos de coleta,
armazenamento, transporte, transbordo, tratamento ou destinagdo final de residuossélidos, ou de

disposicdo final de rejeitos, causem danos ao meio ambiente ou prejuizo a salde publicae ao bem-estar.
A legislacdo brasileira regulamenta a separacdo, coleta, armazenamento, transporte, tratamento e
descarte final de residuos, e estabelece que os servicos de coleta, armazenamento, transporte,
transbordo, tratamento, destinag¢ao final de residuos solidos ou de disposicdo final de rejeitos, ainda que
terceirizados, poderdo sujeitar a Companhia a responsabilidade por danos que vierem a ser provocados
pelo gerenciamento inadequado dos respectivos residuos ou rejeitos.

Os empreendimentos da Companhia estdo sujeitos a regras rigidas relacionadas a gestdo dos residuos
gerados em seus estabelecimentos, e em especial regras aplicaveis a gestdo dos residuos de servigos de
saude, provenientes de suas unidades hospitalares e laboratoriais. Novas regras foram publicadas no
ambito da pandemia COVID-19, aplicaveis a gestdo dos residuos produzidos nestes estabelecimentos,
como aquelas relacionadas a segregacdo e descarte de Equipamentos de Protecdo Individual — EPIs
utilizados nestes ambientes. Além disso, com relagdo ao controle e gestdo de residuos gerados em suas
atividades e empreendimentos, a legislagdo ambiental impde, dentre outras obriga¢des, a necessidade
de autorizagcbes ambientais para transporte de residuos considerados perigosos, bem como o correto
manuseio e disposicao final adequada.

De acordo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos, a disposicdo inadequada dos residuos, bem
como os acidentes decorrentes do transporte desses residuos, podem ser fator de contaminagao de solo
e de 4guas subterraneas e ensejar a aplicagdo de san¢des nas esferas administrativa e penal. As san¢des
administrativas aplicaveis a disposicdo irregular de residuos liquidos, sélidos ou gasosos, que resultem
em poluicdo, incluem, entre outros, embargo da atividade ou obra civil e multas de até R$50.000.000,00.
Além disso, os custos para o gerenciamento e a destinacdo adequada dos residuos provavelmente irdo
aumentar nos proximos anos, tendo em vista a implementacdo de acordos setoriais e de uma
regulamentacdo aplicavel mais robusta.

O transporte, tratamento e disposicao final adequada de residuos dependem da correta classificagdo
dos residuos. Os planos de gerenciamento estdo sujeitos a aprovagao prévia das autoridades ambientais,
sendo que as atividades de tratamento de residuos estdo sujeitas ao devido licenciamento ambiental.

No contexto da responsabilidade compartilhada, a Politica Nacional de Residuos Sélidos prevé que
alguns setores industriais devem implementar um sistema de Logistica Reversa, definida como as a¢des
e os procedimentos que permitem a recuperacao de residuos soélidos, para reutilizagdo no ciclo fabril. O
sistema de Logistica Reversa deve prever a recuperacdo dos produtos apos o uso pelo consumidor para
que possam reutiliza-los no ciclo de producdo. Como indicado na legislacao aplicavel, os sistemas de
Logistica Reversa podem ser implementados em conjunto ou individualmente pelas empresas.

As atividades que envolvem qualquer etapa do gerenciamento de Residuos de Servicos de Sadde - RSS,
sejam eles publicos ou privados, incluindo aqueles que exercem agdes de ensino e pesquisa, devem
seguir regramentos especificos. A Resolucdgo CONAMA n° 358, de 29 de abril de 2005 (“Resolucédo
CONAMA 358") prevé regras sobre o tratamento e a disposicao final dos residuos dos servicos de satude
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e a Resolugdo Anvisa RDC n° 222, de 28 de margo de 2018 ("Resolucdo ANVISA RDC 222/2018"), que
revogou a Resolu¢do Colegiada RDC n° 306, de 7 de dezembro de 2004, estabeleceu e complementou

as regras existentes até entdo, de modo a se adequar a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

De acordo com a Resolucdo CONAMA 358 e a Resolugdo ANVISA RDC 222/2018, os geradoresde residuos
da saude, tais como os estabelecimentos hospitalares e laboratoriais da Companhia, devemelaborar
Planos de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude — PGRSS. Neste documento, o gerador de
RSS deve, dentre outros requisitos: (i) estimar a quantidade dos RSS gerados por grupos, conforme a
classificagdo do Anexo | desta resolugao; (ii) descrever os procedimentos relacionados ao gerenciamento
dos RSS quanto a geragdo, a segregacdo, ao acondicionamento, a identificagdo, a coleta, ao
armazenamento, ao transporte, ao tratamento e a disposicdo final ambientalmente adequada; (iii)
quando aplicavel, contemplar os procedimentos locais definidos pelo processo de logistica reversa para
os diversos RSS; (iv) descrever as a¢des a serem adotadas em situagbes de emergéncia e acidentes
decorrentes do gerenciamento dos RSS; (v) descrever as medidas preventivas e corretivas de controle
integrado de vetores e pragas urbanas, incluindo a tecnologia utilizada e a periodicidade de sua
implantagao; (vi) apresentar documento comprobatério da capacitacao e treinamento dos funcionarios
envolvidos na prestacdo de servico de limpeza e conservagdo que atuem no servigo, proprios ou terceiros
de todas as unidades geradoras; (vii) apresentar cdpia do contrato de prestacdo de servicos e da licenga
ambiental das empresas prestadoras de servicos para a destinacdo dos RSS. A Companhia da especial
enfoque para a destinacdo de residuos infectantes, biol6gicos e de medicamentos, inclusive adotando
como medida a conscientizacdo de seus colaboradores e prestadores de servigos médicos.

O descumprimento das disposi¢des contidas na Resolucdo da ANVISA constitui infragdo sanitaria, nos
termos da Lei Federal n® 6.437/77, sem prejuizo das responsabilidades civil, administrativa e penal
cabiveis. De acordo com a Lei Federal n°® 6.437/77 serdo punidas alternativa ou cumulativamente com as
penalidades de adverténcia, multa, apreensdo de produto, inutilizacdo do produto, interdicdo do
produto, suspensdo de venda e/ou fabricacdo do produto, interdicdo parcial ou total doestabelecimento,
proibicdo de propaganda, cancelamento de autorizagdo para funcionamento daempresa, cancelamento
do alvara de licenciamento de estabelecimento e intervengdo no estabelecimento que receba recursos
publicos a qualquer esfera. As penalidades também estdo previstasna Lei Federal n°® 9.605/98.

A contratacdo de terceiros para realizacdo de quaisquer das etapas de gerenciamento dos residuos
sélidos gerados pela Companhia ndo a exime de responsabilidade, sobretudo na esfera civil (dever de
reparar e indenizar), caso esses prestadores de servico causem danos ao meio ambiente e/ou a terceiros
no exercicio de suas atividades. Nesses casos, a Companhia pode ser considerada solidariamente
responsavel com tais prestadores de servicos pela recomposicdo e/ou indenizagdo dos danos causados
ao meio ambiente e a terceiros e, em tese, também estaria exposta na esfera administrativa e criminal,
a depender do seu envolvimento nos atos questionados. O descumprimento de regras ambientais por
fornecedores e prestadores de servico pode expor a Companhia também a riscos reputacionais. Como
consequéncia, quando a Companhia contrata terceiros para realizar qualquer intervencdo nas suas
operagdes, tais como a disposi¢do final de residuos, o tratamento dos efluentes liquidos ou a supressao
de vegetacdo, ndo esta isenta de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes
terceiros contratados. A Companhia ndo pode garantir que todos os terceiros contratados detenham as
devidas licengas e autorizagdes ambientais necessarias ao exercicio de suas atividades ou sempre
exercam suas atividades em estrita consonancia com tais licencas e autorizacoes.
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Em complementacao e no intuito de reforcar as normas que foram publicadas visando o gerenciamento
seguro de RSS por meio de a¢bes de prevencao e mitigagao dos efeitos da pandemia do COVID- 19, os
orgaos de protecdo ambiental e a ANVISA tém publicado orientagdes aos estabelecimentos de saude,
que incluem tanto regras paras o uso adequado quanto ao descarte de equipamentos, tais como
mascaras, vestimentas e Equipamentos de Protecdo Individual - EPI, prevenindo-se o contagio e a
disseminacdo do virus. As informacdes publicadas pela ANVISA podem ser consultadas pela Nota
Técnica GVIMS/GGTES/ANVISA n° 04, de 30 de janeiro de 2020, conforma alterada. Vale ressaltar que
estas normas estdo em constantes atualizagdes.

Poluicdo Sonora

A Politica Nacional do Meio Ambiente, em seu artigo 3°, inciso lll, define a poluicdo como a degradacao
da qualidade ambiental resultante de atividades que direta ou indiretamente: (i) prejudiquem a saude, a
seguranca e o bem-estar da populagao; (ii) criem condicOes adversas as atividades sociais e econdmicas;
(iii) afetem desfavoravelmente a biota; (iv) afetem as condi¢des estéticas ou sanitarias do meio ambiente;
(v) lancem matérias ou energia em desacordo com os padrdes ambientais estabelecidos. Da mesma
forma, a poluicdo sonora é incluida pelo artigo 54 da Lei de Crimes Ambientais ao conceito de poluicao.

O CONAMA estabeleceu normas gerais e critérios de emissao de ruidos através da Resolucdo n° 001, de
8 de marco de 1990, pelo qual aponta a necessidade de medicao técnica com base na NBR 10.151.

Odores

A Companhia também esta sujeita a legislacdo ambiental e sanitéaria referentes ao controle de emissdes
odorantes nos diferentes estados em que a Companhia atua. Incbmodos causados por odores podem
gerar sérios riscos e desconfortos para a qualidade de vida dos funcionarios da Companhia e da
populagdo, assim como da fauna e flora no entorno das unidades da Companhia. No estado de Sdo
Paulo, o Decreto n® 8.468, de setembro de 1976, conforme alterado, estabelece a proibi¢do de emissao
de substancias odorificas na atmosfera, em quantidades que possam ser perceptiveis fora dos limites da
area da propriedade da fonte emissora.

Recursos Hidricos e Efluentes

A Companhia também esté sujeita a regulamentagdo de todos os estados em que atua e, de modo geral,
a Lei n°®9.433, de 8 de janeiro de 1997 (“Politica Nacional de Recursos Hidricos") que, em termos gerais,

dispde que estdo sujeitos a obtencdo de outorga e de autorizagdo os seguintes usos de recursos hidricos:
(i) derivacdo ou captacdo de parcela da dgua existente em um corpo de agua para consumo final ou
insumo de processo produtivo; (ii) extracdo de agua de aquifero subterrdneo para consumo final ou
insumo de processo produtivo (pogos tubulares); e (iv) lancamento de esgotos e/ou efluentes liquidos
ou gasosos em corpo de agua, dentre outros.

No caso de utilizagdo da rede publica de esgoto para o despejo de efluente sanitario e/ou industrial, a
concessionaria do servico é responsavel pela obtencdo da outorga e o interessado (por exemplo, a
Companhia) deve solicitar a concessionaria a ligagdo a rede publica. Considera- se infragdo
administrativa a utilizacdo de recursos hidricos para qualquer finalidade sem a respectiva outorga ou em
desacordo com as condi¢des estabelecidas, bem como a perfuracdo de pogos tubulares sem a devida
autorizagdo ou o langamento de efluentes de forma irregular, sujeitando-se a pessoa fisica ou juridica a
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penalidades como, por exemplo, adverténcia, embargo provisério ou definitivo, interdicdo e multa, que
pode variar desde R$100,00 até, em casos extremos, R$50.000.000,00%, a depender da gravidade da
irregularidade cometida.

Os efluentes também sdo sujeitos a padrdes especificos para descarte, sendo que os efluentes da
Companhia sdo lancados de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolucdo CONAMA n° 357, de
17 de marco de 2005 (“Resolucdo CONAMA 357"). A classificacdo estabelece definicdes com base na

aptiddo natural dos cursos d'adgua, observando a sua qualidade, capacidade, entre outras caracteristicas
especificas. Ainda, sdo considerados os critérios da Resolugdo CONAMA n° 396, de 3 de abril de 2008,
considerando diretrizesde prevencdo e controle de poluicdo das dguas subterraneas.

Para o Estado de Sao Paulo, os efluentes liquidos deverao ser tratados de modo a atender ao artigo 18
do Regulamento da Lei Estadual n® 997, de 31 de maio de 1976, aprovado pelo Decreto n°® 8.468, de 8
de setembro de 1976, bem como atender a Resolucdo CONAMA 357.

Cadastro Técnico Federal

A Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, e a Instru¢cdo Normativa IBAMA n° 13, de 23 de agosto de 2021
e n° 6, de 27 de janeiro de 2022 estabelecem que todas as entidades legais que realizam atividades
potencialmente poluidoras devem ser registradas no Cadastro Técnico Federal do IBAMA (“"CTE").

Este cadastro é um instrumento para promover a preservacdo do meio ambiente. Atividades com um
potencial significativo de poluicdo e uso intenso de recursos naturais, além de estarem sujeitas ao CTF,
também estdo sujeitas ao pagamento trimestral da Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental (“"TCFA")
ao IBAMA.

O Decreto Federal n° 6.514, de 22 de julho de 2008, conforme alterado, sujeita entidades que ndo
possuam o cadastro CTF a multas que variam de R$50,00 a R$9.000,00, sem prejuizo da cobranga da
TCFA devida para até 5 anos retroativos, com juros e encargos, quando aplicavel, dependendo do
tamanho da empresa e da capacidade econdmica do infrator. O ndo pagamento da TCFA implica em
uma multa de 20% incidente sobre o valor devido, bem como juros de mora de 1% ao més.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

Marcas sdo sinais distintivos visualmente perceptiveis, compostos por palavras e/ou imagens, que
identificam e distinguem produtos e/ou servicos. A Companhia possui marcas registradas no Brasil e no
exterior. No Brasil, a Lei n°® 9.279/1996 ("Lei da Propriedade Industrial”) dispde que a propriedade de

determinada marca somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo INPI, autarquia
federal responsavel pelo registro de marcas, concessdo de patentes e outros direitos de propriedade
industrial no Brasil. ApOs a concessdo do registro de marca pelo INPI, o titular da marca passa a deter a
propriedade de tal marca e o direito de uso exclusivo para designar produtos e/ou servigos incluidos na
classe na qual a marca foi registrada, em todo o territorio

4 Art. 50 da Lei n.© 9.433/1997.
5 Art. 17-H da Lei n® 6.938/1981.
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nacional por um prazo determinado de dez anos, que podera ser prorrogado por periodos iguais e
sucessivos, mediante o pagamento das taxas adicionais ao INPI.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade
das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos. Essa expectativa
pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipoteses de: (i) falta de pagamento das taxas retribui¢cdes
cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo érgdo responsavel pelo registro; e (iii) ndo
contestagdo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo érgdo responsavel pelo registro.

A Companhia entende que a marca é importante e conhecida, mas que a perda do direito de uso ndo
impede a continuagdo da operacdo, ainda que um esforco de marketing seja necessario para a
construcdo de uma nova identidade.

Nomes de dominio

Um nome de dominio é uma identificacdo de autonomia, autoridade ou controle dentro da internet. Os
nomes de dominio seguem as regras e procedimentos do Domain Name System ("DNS"), de modo que
qualquer nome registrado no DNS é um nome de dominio. No Brasil, o responsavel pelo registro de
nomes de dominio, bem como pela administragdo e publicacdo do DNS para o dominio “.br", a
distribuicdo de enderecos de sites e servicos de manutencédo é o Registro.br.

Atualmente, a Companhia é titular de diversos dominios, sendo eles: oncoclinicas.com.br;
oncoclinica.com.br; oncoclinicas.com; grupooncoclinicas.com.br; grupooncoclinicas.com consideradas
relevantes para suas atividades.

(d) Contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 ndo houve contribui¢des financeiras
relacionadas a politica, seja diretamente ou por meio de terceiros.
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1.7 - Paises de atuacdo: em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdao na
receita liquida total do emissor

As receitas da prestacdo de servicos médicos oncoldgicos da Companhia sdo obtidas em sua totalidade
de clientes do pais sede da Companhia.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na
receita liquida total do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que as atividades da Companhia desenvolvidas no exterior ndo sao
relevantes para a sua condicdo financeira e patrimonial, suas opera¢des ou sua estratégia de negdcio e,
por conseguinte, a totalidade da sua receita de servicos médicos oncoldgicos é obtida de clientes do
pais sede da Companhia.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 - Paises estrangeiros: em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever
impactos relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negoécios do emissor

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui receitas originarias do exterior.
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1.9 - ASG: em relacao a informa¢des ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG),
indicar:

(a) Se o emissor divulga informacoes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade

Anualmente, a Companhia publica, em sua pagina na rede mundial de computadores, o seu “Relatério
de Sustentabilidade”, no qual divulga informagdes ASG (Ambiental, Social e Governancga). A Companhia
divulgou seu relatério de sustentabilidade referente ao ano de 2022 em 26 de dezembro de 2023.

(b) Metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

O Relatério de Sustentabilidade foi elaborado em conformidade com a metodologia “GRI Standards:
opgao essencial”, da Global Reporting Initiative (GRI).

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério de Sustentabilidade néo foi auditado por entidade independente.

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O Relatério de Sustentabilidade pode ser encontrado no site de relagdes com investidores da
Companhia (ri.grupooncoclinicas.com/sustentabilidade/).

(e) Se o relatorio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para
o emissor

O Relatério de Sustentabilidade elaborado pela Companhia considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade. Para apurar os temas considerados materiais de forma totalmente imparcial, contratamos
uma consultoria externa especializada, que realizou o mapeamento dos principais stakeholders: corpo
clinico, fornecedores, pacientes, operadoras de saude e colaboradores, conforme a metodologia da
AA1000.

Por meio de pesquisas eletronicas, a consultoria identificou a demanda por informacgdes de 16 assuntos
prioritarios, comentados ao longo do relatério:

1 — Desempenho Econémico (Governanga)
2 — Inovacao (Governanga)

3 — Ensino e Pesquisa (Governanca)

4 — Integridade e Risco (Governanca)

5 — Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias em Saude (NATS)
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6 — Energia (Ambiental)

7 — Agua (Ambiental)

8 — Residuos (Ambiental)

9 — Atracao e Retencdo de Talentos (Social)

10 — Saude e Seguranca dos Colaboradores (Social)
11 — Treinamento e Desenvolvimento (Social)

12 — Diversidade e Inclusao (Social)

13 — Onco Acesso (Social)

14 — Saude e Seguranca do Paciente (Social)

15 — Experiéncia do Paciente (Social)

16 — Qualidade e Humanizacao (Social)

Ademais, o Relatério de Sustentabilidade divulgado pela Companhia ndo considera a divulgacdo de
indicadores-chave de desempenho ASG.

(f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nacdes Unidas e quais sido os ODS materiais para o
negocio do emissor

O Relatério de Sustentabilidade considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas. Os ODS materiais para a Companhia sdo: 3 — Saude
e Bem-estar; 4 — Educacdo de Qualidade; 5 — Igualdade de Género e 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico.

(9) Se o relatério ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa para
Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes de
divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes
climaticas

O Relatério de Sustentabilidade ndo considera as recomendacgdes da Forca-Tarefa para Divulgagdes
Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes de divulgacdes financeiras
de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas.
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(h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informacgoes adicionais podem ser encontradas

Sim. A Companhia passou a elaborar o Inventario de emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE), de
escopos 1 (da sua propria atividade), 2 (das fontes de energia utilizadas) e 3 (da cadeia de valor), no
ano de 2023, tendo como base o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022 (disponiveis no
Relatorio de Sustentabilidade divulgado em 26 de dezembro de 2023). Em 2024, a Companhia elaborou
um novo inventario, com relacdo ao periodo de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, que
apresenta detalhadamente o levantamento dos dados, bem como os fatores de emissao utilizados. As
informacdes contidas no inventario foram coletadas em diversas areas das unidades do grupo e serdo
publicadas no Relatério de Sustentailidade a ser divulgado no segundo semestre de 2024. A
metodologia utilizada para a elaboracdo do Inventario de GEE de ambos os anos teve como referéncia o
Programa GHGProtocol e a ISO 14064-1:2018.

(i) Explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i) a nao divulgacao de informacoes ASG

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia divulga informacdes ASG, conforme item 1.9(a).
(ii) a nao adocao de matriz de materialidade

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia adota e divulga sua matriz de materialidade, conforme item
1.9(e).

(iii) a ndo adocgao de indicadores-chave de desempenho ASG

Em dezembro de 2023, a Companhia definiu os compromissos ASG para o ano de 2024. Os principais
compromissos ASG da Companhia para o ano de 2024 sdo: aumentar a contratacdo e retencdo de
pessoas com deficiéncia, de mulheres em posi¢des executivas (a partir de gerencia) e de pessoas pretas
em posicdes de liberaca (a partir de geréncia).

(iv) a ndo realizacao de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG divulgadas

O Relatdrio nédo foi auditado por entidade independente, contudo, a elaboracdo do relatério foi feita
com apoio de uma consultoria especializada - BEON ESG.

(v) a ndao consideracdao dos ODS ou a nao adocdao das recomendacgoes relacionadas a questoes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG
divulgadas

Parcialmente ndo aplicavel. A Companhia leva em consideracdo os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (“ODS") da ONU para a elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade, conforme item 1.9(f),
mas ndo adota as recomendacdes de disclosure climatico emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas. A Companhia estd comprometida em evoluir as suas praticas de divulgacdo de
informacgbes ASG e financeiras a fim de garantir uma maior transparéncia em relacdo as informacdes
ASG e espera que as recomendacdes da TCFD sejam incorporadas em seu Relatério de Sustentabilidade
nos préximos anos.

PAGINA: 64 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
(vi) a ndo realizacido de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia realiza inventario de emissao de GEEs, alcancando escopos 1,
2 e 3, conforme item 1.9(h).
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1.10 - Economia mista: indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

Nao aplicavel.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 - Operacao nao usual nos negocios: indicar a aquisicio ou alienacao de qualquer ativo
relevante que nao se enquadre como operacao normal nos negocios do emissor

N&do houve aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacdo
normal nos negécios da Companhia no ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
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1.12 - Operacdes relevantes: indicar operacées de fusao, cisao, incorporacao, incorporagao de
acoes, aumento ou reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

Operacoes Societarias

Seguem abaixo descritas as principais operacdes societarias da Companhia realizadas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, bem como a operacdo de aumento de capital realizada no
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Unidade de Oncologia Clinica e Pedidtrica Ltda. (“UOCP")

Refere-se ao contrato de compra e venda, para aquisicdo da UOCP a qual foi realizada pelo Centro
Paulista de Oncologia S.A. ("CPO-SP") em 1° de fevereiro de 2023. Localizada em Sao Paulo, com o objeto
social a prestacdo de servicos profissionais médicos, especialmente nas areas de oncologia clinicae
pediatrica, a assessoria e consultoria na area médica; e a participacdo em outras sociedades como
quotista ou acionista.

Conforme contrato de compra e venda, 100% das quotas que compdem o capitalsocial da UOCP foram
adquiridas pelo CPO-SP por R$5.948.

Informacdes mais detalhadas acerca da referida aquisicdo podem ser verificadas por meio Comunicado
ao Mercado em 02 de fevereiro de 2023, disponivel na pagina de relagdes com investidores da
Companhia em https://ri.grupooncoclinicas.com/ e na pagina da CVM em www.cvm.gov.br.

Cardiomobile Cardiologia Movel Ltda. ("Cardiomobile”)

Refere-se ao contrato de compra e venda, para aquisi¢do da Cardiomobile a qual foi realizada pelo UMC
Imagem Ltda. ("UMI") em 2 de fevereiro de 2023. Localizada em Minas Gerais, com o objeto social a
prestacdo de servicos médicos em medicina nuclear, hemodinamica, telemedicina e diagnéstico por
imagem.

De acordo com o contrato de compra e venda, 100% das quotas que compdem o capital social da
Cardiomobile foram adquiridas pelo UMI por R$3.497.

Instituto Paulista de Oncologia e Cuidados Paliativos Ltda. (“Instituto”)

Refere-se ao contrato de compra e venda de 100% das quotas do Instituto Paulista de Oncologia e
Cuidados Paliativos Ltda., a qual foi realizada pela controlada Baikal Oncologia e Participacdes S.A. em
31 de maio de 2023. Localizada em Sédo Paulo, o Instituto tem como objeto social a prestagdo de servicos
médicos em geral, especialmente nas areas de oncologia clinica e cuidados paliativos (em
estabelecimento préprio ou de terceiros, com equipamentos préprios ou de terceiros), servicos de
quimioterapia, compreendendo somente a administragcdo de drogas para tratamento de pacientes.

Com a aquisicao da totalidade das quotas, de modo a se tornar a Unica socia do Instituto, a Baikal
adquiriu indiretamente a Clinica Oal SP de Servicos Médicos Ltda (“Innomed”), também localizada em
Sdo Paulo, cujo objeto social é a prestacdo de servicos na area de assisténcia médica e servicos de
quimioterapia compreendendo somente a administracdo de drogas para tratamento de pacientes.

Conforme contrato de compra e venda, 100% das quotas que compdem o capital social de todas as

sociedades foram adquiridas pelo Baikal Oncologia e Participagdes Ltda. por R$10.392.
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Centro de Excelencia Oncoldgica S.A. (“CEON") e Pontus Participacoes S.A. (“Pontus”)

Refere-se ao contrato de compra e venda, para aquisicao de 50% das acdes do CEON e da 49,99% das
a¢oes da Pontus, holding detentora de 100% do Hospital Marcos Moraes (“HMM"), a qual foi realizada
pela controlada Oncoclinica Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. ("CTQO"), em 29 de setembro de 2023.
Localizadas no Rio de Janeiro, o CEON, dedicado ao tratamento ambulatorial oncoldgico e de sindromes
inflamtorias imuno-mediadas e o HMM, a prestagao de servicos profissionais médicos, especialmente nas
areas de oncologia clinica. Com a consumacado da transacdo, a Companhia passou a indiretamente deter,
portanto, 100% do capital social de ambos CEON e HMM.

Conforme contrato de compra e venda, as agdes que compdem o capital social das sociedades foram
adquiridas pelo CTO por R$558 milhdes.

Informacdes mais detalhadas acerca da referida aquisicdo podem ser verificadas por meio Comunicado
ao Mercado em 18 de maio de 2023, disponivel na pagina de relagées com investidores da Companhia
em https://ri.grupooncoclinicas.com/ e na pagina da CVYM em www.cvm.gov.br.

Ultraimagem Ltda. (“Ultraimagem”)

Refere-se ao contrato de compra e venda, para aquisi¢do de 55% do capital social da Ultraimagem, a
qual foi realizada pela controlada Talia Participagdes Ltda. ("Talia”") em 17 de novembro de 2023.
Localizada em Teresina, com o objeto social atividade médica ambulatorial, servicos de diagnosticos por
imagem, laboratodrios clinicos e servicos de tomografia.

De acordo com o contrato de compra e venda, 55% das quotas que compdem o capital social da
Ultraimagem foram adquiridas pelo UMI por R$2.188.

Baikal Oncologia e Participacées S.A. (“Baikal”)

Refere-se ao contrato de compra e venda, para aquisicdo de 24,99% das acdes da Baikal, a qual foi
realizada pela controlada Centro Paulista de Oncologia S.A. ("CPO-SP") e Unimed Nacional. Localizada
em Sdo Paulo, a Baikal, dedicada a prestacdo de servicos médicos oncoldgicos ambulatoriais
especializados, especialmente nas areas de oncologia clinica. Com a consumagcao da transacdo, em 01 de
dezembro de 2023, a CPO-SP passou a deter, portanto, 75% do capital social da Baikal.

De acordo com contrato de compra e venda, as agdes que compdem o capital social da sociedade foram
adquiridas pelo CPO-SP por R$55.425.

Além da transacdo acima informada, encontra-se pendente de validacdo pelo CADE, as transa¢des com
para aquisicao, pela Oncoclinicas, de 25% do capital social das demais _sociedades Angard e Yukon,
atualmente pertencentes a Unimed Nacional.

O valor agregado das transacdes, a ser desembolsado pela Oncoclinicas, é de R$100.000.

Informacdes mais detalhadas acerca das referidas aquisicbes podem ser verificadas por meio

Comunicadoao Mercado em 10 de outubro de 2023, disponivel na pagina de relagées com investidores
da Companhia em https://ri.grupooncoclinicas.com/ e na pagina da CVM em www.cvm.gov.br.
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Porto Seguro Servicos e Comércio S.A. (“Porto”)

Nessa transacdo de combinacdo de negocios, Oncoclinicas e Porto firmaram acordo, para constituicdo
de uma sociedade de servicos médicos oncoldgicos, em 17 de dezembro de 2022, para, conjuntamente,
operar um modelo de cuidado integral ao paciente oncolégico.

Cumpridas todas as condicdes e obriga¢des previstas no acordo, dentre elas, a constituicdo da JV, Onkos
Oncologia e Participagdes Ltda., pela Porto, cujo capital social foi dividido na propor¢do de 60% para o
Centro Paulista de Oncologia S.A. (“CPO-SP") contralada da Oncolinicas e, 40% para a Porto, em 06 de
junho de 2023.

De acordo com o acordo, pela aquisicdo das quotas da JV, a CPO-SP pagara a Porto um preco de até
R$160.000 (cento e sessenta milhoes de reais), sendo certo que, o montante de R$60.000 sao fixos e o
montante de até R$100.000dependera do cumprimento de determinadas condicdes.

Informacdes mais detalhadas acerca da referida parceria podem ser verificadas por meio Comunicado
ao Mercado em 17 de dezembro de 2022, disponivel na pagina de relacdes com investidores da
Companhia em https://ri.grupooncoclinicas.com/ e na pagina da CVM em www.cvm.gov.br.

Unimed Recife Cooperativa de Trabalho Médico (“Unimed Recife”)

Nessa transacdo de combinacdo de negdcios, realizada pela controlada Multihemo Servigos Médicos
S.A. (“Oncoclinicas Recife”) e Unimed Recife, para prestacdo de servicos médicos ambulatoriais
oncoldgicos e de terapias sistémicas, em 11 de setembro de 2023.

Cumpridas todas as condicbes e obrigacdes previstas no acordo, dentre elas, a reorganizacdo societaria
da Radioterapia Oncolinicas Ribeirdo Preto Ltda. (“Radioterapia Oncoclinicas”) com a transferéncia pela
Unimed Recife da totalidade das a¢des ordinarias a Oncoclinicas Recife, a Oncoclinicas passa a coordenar
toda a linha de cuidado ambulatorial oncoldgico e de terapias sistémicas imunomediadas para a Unimed
Recife.

Em contrapartida pela aquisicdo das acdes, a Oncoclinicas Recife pagara a Unimed Recife, o montante
total de R$ 280.000 (duzentos e oitenta milhdes de reais), sendo R$142.000 no fechamento da transacdo
e os demais R$138.000 em até 5 anos, sujeito ao atingimento de determinadas condi¢des acordadas
entre as partes.

Informacdes mais detalhadas acerca da referida parceria podem ser verificadas por meio Comunicado

ao Mercado em 12 de setembro de 2023, disponivel na pagina de relagdes com investidores da
Companhia em https://ri.grupooncoclinicas.com/ e na pagina da CYM em www.cvm.gov.br.

PAGINA: 70 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital
Grupo Santa Lucia S.A. (“Grupo Santa”)

Nessa transacdo de combinacdo de negécios, realizada entre Oncoclinicas e Grupo Santa, em 05 de maio
de 2023, por meio de acordo de longo prazo, para operagdo conjunta das atividades de prevencao,
diagndstico e tratamento oncolégico ambulatoriais e hospitalares de ambas as companhias no Distrito
Federal.

Pelo referido acordo, Oncoclinicas e Grupo Santa dividirdo os resultados econémicos combinados e
futuros em oncologia, de acordo com a proporcao de 65% para Oncoclinicas e 35% para o Grupo Santa.

Cumpridas todas as condi¢bes suspensivas e com o fechamento da transagdo em 13 de novembro de
2023, ambas as companhias passardo a operar a oncologia de forma conjunta no Distrito Federal, com
uma rede composta de centros de diagndstico, clinicas e cancer centers, abrangendo toda a linha de
cuidado para o paciente oncolégico. Cada uma das companhias contribui, portanto, com suas
respectivas operacdes e competéncias, ndo havendo qualquer pagamento ou desembolso de caixa no
contexto da parceria.

Informacdes mais detalhadas acerca da referida parceria podem ser verificadas por meio Comunicado
ao Mercado em 05 de maio de 2023, disponivel na pagina de relagées com investidores da Companhia
em https://ri.grupooncoclinicas.com/ e na pagina da CVYM em www.cvm.gov.br.

Cancer Center Goidnia

Nessa transagdo, a Oncoclinicas assinou um Contrato de Locagdo Atipico de Imdvel Nao Residencial, sob
a modalidade Built To Suit (BTS), com duracdo de 30 anos, com o fundo de investimento imobiliario
detido pela Cedro Participacbes S.A. (“Cedro”), para desenvolvimento de um novo complexo hospitalar
e centro integrado de tratamento do cancer na cidade de Goiania.

O empreendimento compreendera uma area total préxima de 34 mil m?, com investimentos previstos
de R$145.000 e conclusdo prevista para 36 meses.

Com a conclusdo do empreendimento, a Oncoclinicas contard com 320 novos leitos, 18 salas de cirurgia
de alta complexidade, incluindo cirurgias robdticas, ala dedicada a terapia celular, aceleradores lineares
para radioterapia, cuidados continuados, além de especialidades complementares ao paciente
oncoldgico.

Informacdes mais detalhadas acerca da referida parceria podem ser verificadas por meio Comunicado
ao Mercado em 31 de janeiro de 2023, disponivel na pagina de relagdes com investidores da Companhia
em https://ri.grupooncoclinicas.com/ e na pagina da CVM em www.cvm.gov.br.

Cancer Center Sdo Paulo

Nessa transagao, a Oncoclinicas assinou um Contrato de Locagdo Atipico de Imdvel Nao Residencial, sob
a modalidade Built To Suit (BTS), com duracdo de 30 anos, com o fundo de investimento imobiliario
detido pela Cedro Participacdes S.A. (“Cedro”), para desenvolvimento de um novo complexo hospitalar
e centro integrado de tratamento do cancer na cidade de S&o Paulo, na Rua Vergueiro.

O empreendimento compreenderad uma area total préxima de 48 mil m? com investimentos previstos
de R$300.000 e conclusdo prevista para 2026.
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Com a conclusdo do empreendimento, a Oncoclinicas contarda com um moderno parque de diagndstico

por imagem, anatomia patoldgica e genOmica integradas, cerca de 20 salas para cirurgias de alta
complexidade (incluindo robdtica), ala dedicada a terapia celular, aceleradores lineares para radioterapia
e cuidados continuados, além de pronto atendimento e centro clinico de especialidades
complementares ao paciente oncolégico como cardiologia, urologia, neurologia, entre outras. O
investimento imobilidrio sera totalmente realizado pela Cedro, permitindo a Companhia a otimizacdo de
sua alocacdo de capital.

Informacdes mais detalhadas acerca da referida parceria podem ser verificadas por meio Comunicado
ao Mercado em 10 de outubro de 2023, disponivel na pagina de relacdes com investidores da
Companhia em https://ri.grupooncoclinicas.com/ e na pagina da CVM em www.cvm.gov.br.

Aumento de Capital (2023)

Segue abaixo descrita a operagdo de aumento de capital da Companhia realizada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023:

A Companbhia realizou em 20 de junho de 2023 um aumento de capital no ambito de oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria da Companhia, tendo sido emitidas 20.000.000 (vinte milhdes) de
novas ag¢des ordinarias, com preco de emissdo de R$ 10,25 (dez Reais e vinte e cinco centavos).

Aumento do capital social da Companhia em decorréncia da incorporacdo de a¢bes da Unity
Participacdes S.A., no montante de R$42.582. Informacdes mais detalhadas sobre o aumento de capital
podem ser encontradas na ata da Reunido do Conselho de Administracgdo, realizada em 26 de julho de
2022, na pagina de relagdes com investidores da Companhia em https://ri.grupooncoclinicas.com/ e na
pagina da CVM em www.cvm.gov.br.

Aumento de Capital (2024)

Segue abaixo descrita operacdo de aumento de capital da Companhia realizada no exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2024:

A Companhia homologou, em 10 de julho de 2024, um aumento de capital, mediante a emissao, para
subscricao privada, de 115.384.616 (cento e quinze milhdes, trezentas e oitenta e quatro mil, seiscentas
e dezesseis) novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, com preco de emissao
de R$ 13,00 (treze Reais), no valor total de R$ 1.500.000.008,00 (um bilhdo, quinhentos milhdes e oito
Reais).

Com a homologacdo do aumento de capital naquela data, os investidores Quiron Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia e Tessalia Fundo de Investimento em Participaces
Multiestratégia passaram a deter, conjuntamente acdes de emissdo da Companhia representativas de,
aproximadamente, 11,97% (onze inteiros e noventa e sete centésimos por cento), considerando-se o
ndmero total de a¢des da Companhia, e 12,34% (doze inteiros e trinta e quatro centésimos por cento),
desconsiderando as acbes da Companhia mantidas em tesouraria. As agdes subscritas pelos
Investidores no ambito do aumento de capital ficardo sujeitas a um lock-up de 2 (dois) anos contados
da presente data, nos termos do Acordo de Investimento e Outras Avencas celebrado com a
Companhia, o qual regulou o investimento dos referidos acionistas.

Informacdes mais detalhadas sobre o aumento de capitalpodem ser encontradas nas atas das Reunides
do Conselho de Administracao, realizadas em 22 de maio de 2024 e 10 de julho de 2024, na pagina de
relagdes com investidores da Companhia em https://ri.grupooncoclinicas.com/ e napagina da CVM em
www.cvm.gov.br.
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1.13 - Acordo de acionistas: indicar a celebracao, extincio ou modificacao de acordos de
acionistas e os documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

Em 10/07/2024, os acionistas Josephina Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia,
Josephina Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e Bruno Lemos Ferrari rescindiram
o acordo de acionistas referente as a¢des de emissdao da Companhia até entdo arquivado na sede da
Companbhia, celebrado em 7 de maio de 2021.

O Acordo de Acionistas tinha como partes Josephina Fundo de Investimento em ParticipacGes
Multiestratégia, Josephina Il Fundo de Investimento em Participa¢des, Bruno Lemos Ferrari, Aurélio
Julido de Castro Monteiro, Bernardo Garicochea, Carla Maria Boquimpani de Moura Freitas, Carlos
Augusto Vasconcelos de Andrade, Clarissa Maria de Cerqueira Mathias, Daniele Ferreira Neves, Diocésio
Alves Pinto de Andrade, Eduardo CaminhaBandeira de Mello, Eduardo Dias de Moraes, Emilio Carlos de
Arruda Lacerda, Erico Strapasson, Gildete Sales Lessa, Igor Lemos Duarte, Jacques Tabacof, Jean Fabricio
de Lima Pereira, Maria Teresa de Souza Ledo Attayde, Mario Alberto Dantas Loures da Costa, Roberto
Abramoff, Roberto de Almeida Gil, Roberto de Oliveira Lima, Sérgio Daniel Simon, Vera Llcia Ferreira da
Silva Teixeira. Em 7 de julho de 2021, aderiram ao Acordode Acionistas Marcelo Aisen, Andrey Soares,
Mariana Tosello Laloni e Daniel Luiz Gimenes e em 26 de abril de 2022 aderiram Bruno Pacheco Pereira
e Eriberto de Queiroz Marques Junior.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 - Conducao dos negécios: indicar alteracoes significativas na forma de conducio dos

negocios do emissor

Nado houve alteragbes significativas na forma de condugdo dos negdcios da Companhia, no Ultimo
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos nao usuais: identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas niao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Né&o foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse
diretamente relacionado com suas atividades operacionais, no Ultimo exercicio social de 31 de

Dezembro de 2023.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Temos um comité dedicado as questdes ASG, com reunides recorrentes. O plano de a¢do das questdes
ASG da Companhia, esta baseado em 3 pilares:

a) Ambiental, com nossas iniciativas para dar preferéncia pela utilizacdo de localizagdes com uso
de energia eficiente, e adesao aos mais altos padrdes de destinacdo de residuos;

b) Social, com a promocdo de campanhas de conscientizacdo sobre o cancer, seus tratamentos e
promocgdo de habitos de vida saudaveis para a populagdo brasileira; foco na melhoria da
condicao de saude de seus empregados; fomento do treinamento continuado de seus médicos
para melhoria no tratamento de seus pacientes, elevando o padrao de tratamento no Brasil; e,

c) Governanga, com processos padronizados, protocolos e registros em suas clinicas, revisdo
periddica de suas politicas, diretrizes, cddigos, como por exemplo o de conduta e ética, para
manutencdo de elevados padrdes de Compliance, detentora do selo Pro-Etica.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1 - Condicdes gerais: os Diretores devem comentar sobre:
Apresentacdao das Demonstracoes Financeiras e Outras Informacgoes Financeiras

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, as quais foram elaboradas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, bem como as International Financial Reporting Standards (“IFRS"),
emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB") e registradas na CVM. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC") e aprovados pela CVM. Ainda, as informacdes neste item “2. Comentdrios dos Diretores”, exceto
quando indicado de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A Administra¢do
da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham
a se reproduzir no futuro. As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos
nossos Diretores. Dessa forma, as avaliacdes, opinides e comentarios ora apresentados, traduzem a visdo
e percepcao de nossos Diretores sobre nossas atividades, negécios e desempenho, bem como visam
fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras
para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021; (ii) as mudangas nas
linhas principais dessas demonstra¢des financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores
que explicam tais alteracdes.

Os termos “AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e "Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstracdes financeiras ou informagdes financeiras trimestrais ao longo de um periodo. A
Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os
periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes, ou em relagdo ao ativo total nas datas
aplicaveis para a demonstracdo do nosso balango patrimonial.

Conforme descrito neste item 2.1 e nos itens 2.5 e 1.2 este Formulario de Referéncia, para o EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes), medicdo ndo contdbil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“"Resolucdo CVM 156"), a Companhia
optou por fazer um Unico ajuste referente a provisdo do valor justo do plano de incentivo de longo
prazo, que se trata de uma provisdo e que ndo houve efeito caixa no exercicio, por conta disso a
Companhia entende que nao se trata de uma despesa operacional e deve ajustar ao calculo do EBITDA.
Para informacdes adicionais sobre o EBITDA Ajustado, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
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Outras Informacgoes Financeiras

Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contébeis apresentadas nesta se¢do e no
item 2.5 deste Formulario de Referéncia representam informacdes Uteis adicionais sobre o desempenho
e tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em
conjunto com as medidas contdbeis constantes deste Formulario de Referéncia, auxiliam um
entendimento mais significativo sobre o desempenho operacional e resultados financeiros da
Companhia.

EBITDA, Margem do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem do EBITDA Ajustado, Divida Bruta, Divida Liquida
e outras medidas baseadas ou derivadas de tais medidas ndo contabeis ndo sdo medidas elaboradas ou
reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possuem um
significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com denominacao similar elaboradas por
outras empresas. Apesar de serem utilizadas pela Companhia para avaliar sua situagdo financeira,
resultados operacionais e liquidez, tais medidas ndo contabeis apresentam limita¢gdes, e ndo devem ser
utilizadas de forma isolada ou em substituicdo as medidas contabeis da Companhia.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e endividamento da
Companhia e, com base nas informacdes descritas a seguir, entendem que a Companhia possui
condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para a implementacdo de seu plano de negdcios e para
atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos.

Exercicio social encerrado em

H ()
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro de

2023 2022
(+) ‘Emprestlmos (Circulante e N&o Circulante) e Instrumentos financeiros 2 400.430 1371321
derivativos
(+) Debéntures 1.744.323 1.745.163
(+) Contas a pagar de aquisi¢bes (Circulante e N&o Circulante) 592.487 769.867
Divida Bruta 4.737.240 3.886.351
(-)ﬂCal)fa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Circulante e (852.899) (1.104.946)
Né&o Circulante)
Divida Liquida 3.884.341 2.781.405
Patrimoénio Liquido 2.679.371 2.632.456
indice de Divida Liquida 1,45 1,06
Passivo Circulante (A) 1.816.458 1.883.279
Passivo Nao Circulante (B) 4.685.325 3.704.044
Patrimonio Liquido (C) 2.679.371 2.632.456
indice de Endividamento Total (A+B)/C 2,43 2,12
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Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento total foi de 2,43. Na mesma data, a posicdo de
caixa e equivalentes de caixa era de R$ 852.899 e a divida liquida bancéria totalizava R$ 3.291.854, com
um indice de divida liquida bancéria sobre o patrimonio liquido de 1,23. A variagcdo em relagado a posigao
de 31 de dezembro de 2022 ocorreu principalmente por conta da emissdo de novas dividas que a
Companhia realizou ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total foi de 2,12. Na mesma data, a posicdo de
caixa e equivalentes de caixa era de R$ 1.104.946 e a divida liquida bancéria totalizava R$ 2.011.538, com
um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido de 0,76. A variacdo em relagdo a posicdo
de 31 de dezembro de 2021 ocorreu principalmente por conta das novas emissdes de dividas que a
Companhia emitiu durante o periodo.

A Administracdo ndo considera as transa¢des de fornecedores risco sacado como parte do célculo de
endividamento.

Para informacdes sobre os indices de liquidez da Companhia, vide item 2.1(c) abaixo.
(b) Estrutura de capital

A Companbhia acredita que a sua atual estrutura de capital é adequada para desenvolver suas atividades
de acordo com seu plano de negdcios e atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo
prazos, tendo apresentado uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O cenério do mercado no periodo em questdo, combinando com a oferta de crédito e com o alto
crescimento da Companhia permitiram um aumento da participagdo da parcela de capital de terceiros
no capital total no ano de 2023. Os diretores da Companhia entendem que os patamares atuais sdo
condizentes com o praticado no mercado e com as nossas atividades, conforme a proporcdo
apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2023 2022
Capital proprio (patrimoénio liquido) 2.679.371 2.632.456
Capital total (terceiros + préprio) 9.181.154 8.219.779
Parcela de capital de terceiros 71% 68%
Parcela de capital préprio 29% 32%

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2023, o patrimonio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$ 2.679.371,
enquanto em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo de
R$2.632.456, ndo representando, portanto, variacéo significativa entre ambos os periodos.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2023, o total de passivos circulantes e ndo circulantes somavam R$ 6.501.783,
enquanto em 31 de dezembro de 2022, o total de passivos circulantes e ndo circulantes eram de
R$5.587.323. Esta variacdo é explicada pela emissdo do CRI no montante de R$ 1.000.000 realizada pela
Companhia durante o periodo. 20
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(@) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia entende que apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2023 2022
Ativo Circulante 3.105.442 2.826.829
Passivo Circulante 1.816.458 1.883.279
indice de Liquidez Corrente 1,7 1,5
Ativo Total 9.181.154 8.219.779
(-) Imobilizado 830.090 706.783
(-) Intangivel 4.190.604 3914464
Passivo Total 6.501.783 5.587.323
indice de Liquidez Geral 0,6 0,6

Os indices de liquidez geral (representado pelo total do ativo menos imobilizado e ativo intangivel
dividido pelo total do passivo) e de liquidez corrente (representado pelo ativo circulante dividido pelo
passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2023, eram 0,6 e 1,7, respectivamente. Em 31
de dezembro de 2022 eram 0,6 e 1,5 respectivamente.

A Companhia avalia que seus indices de liquidez corrente representam adequadamente sua alta
capacidade para fazer frente as suas obrigacdes de curto prazo. Adicionalmente, havendo necessidade,
permitem que a Companhia acesse linhas de créditos adicionais junto a instituicdes financeiras ou no
mercado de capitais.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, as principais fontes de financiamento da
Companhia foram: (i) captagdo de recursos no ambito da oferta publica de agdes, mais especificamente
em junho de 2023; (ii) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais e (iii) endividamento
bancario de curto e longo prazo para aquisigdo de ativos.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia. A Companhia avalia regularmente seu perfil de divida, liquidez e fontes de financiamento
sempre visando uma melhor estrutura de capital.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas opera¢des por meio da geracdo futura de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e de opera¢des de captagdo de recursos junto a instituicbes
financeiras. Previamente a contratagdo de qualquer operacdo de captacdo, a Companhia avalia:

0] suas necessidades de caixa e niveis de alavancagem, e seleciona, dentre as op¢des disponiveis no
mercado, as melhores modalidades, considerando, dentre outros, os respectivos custos, prazos,
garantias e riscos envolvidos; e
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(i)  arespectiva adequagdo aos seus objetivos e planos de negdcio.

Na data deste Formulario de Referéncia, os diretores da Companhia entendem que as fontes de recursos
que a Companhia tem historicamente utilizado continuardo sendo suficientes para atender suas
necessidades futuras de capital para o desenvolvimento de suas opera¢bes e cumprimento de seus
compromissos financeiros.

N&do obstante, a Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de investimentos,
podendo financiar tais oportunidades com o caixa decorrente de suas atividades operacionais e/ou de
operagdes de captacdo de recursos nos mercados financeiro e de capitais.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nédo circulante) da Companhia
passou de R$3.116.484, em 31 de dezembro de 2022, para R$ 4.144.753, em 31 de dezembro de 2023.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia se valeu de (i) empréstimos
locais junto a instituicdes de fomento e instituicbes financeiras privadas e (ii) emissdo de valores
mobilidrios (debéntures, notas promissérias) no mercado local.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo sdo descritas as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes da Companhia e de suas controladas em vigor em 31 de dezembro de 2023:

Verséo : 6

31/12/2023
Encargos Nio
Empresa Modalidade Financeiros Vencimento | Circulante | .
Circulante
(% a.a.)

Em milhares de reais
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. Debéntures CDI + 1,62% a.a. = 25/11/2027 7.449 622.207
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI+ 1,25% a.a. | 16/08/2027 11.926 233.798
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI + 1,16% a.a. = 15/08/2029 15.883 188.461
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. Debéntures CDI + 1,80% a.a.  26/11/2029 1.439 118.516
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI + 1,30% a.a.  16/08/2032 5.266 62.130
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. FINEP TILP + 0,50% a.a. | 15/12/2031 8.280 56.965
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI + 1,30% a.a. | 16/10/2028 3.523 210.539
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI + 1,60% a.a. | 15/10/2030 1432 95.076
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI + 1,58% a.a. | 15/10/2030 9.150 582.269
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI + 1,91% a.a. = 17/10/2033 1.226 79.719

Total

312.293 3.538.016

e Em 06 de setembro de 2022 a Companhia efetuou sua 12 emissdo de CRI (Certificado de Recebiveis
Imobiliarios), emissdo lastreada por debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejusséria. O valor total da emissédo foi de R$500.000 e o vencimento final
em 16 de agosto de 2032. Os recursos foram utilizados para financiamento de expansdes e para
pagamentos de obrigacdes de aquisi¢des;

e Em 06 de dezembro de 2022 a Companhia efetuou sua 92 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acles e da espécie quirografaria. O valor total da emisséo foi de R$750.000 e o
vencimento final em 26 de novembro de 2029. Os recursos foram utilizados para reestruturacdo do
endividamento da Companhia e para pagamentos de obrigacdes de aquisi¢oes;
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e Em 16 de outubro de 2023, a Companhia efetuou sua 2° emissdo de CRI (Certificado de Recebiveis

Imobiliarios), emissdo lastreada por debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejusséria. O valor total da emissdo foi de R$1.000.000 e o vencimento final
em 17 de outubro de 2033. Os recursos foram utilizados para o alongamento da estrutura de
endividamento e para a reducdo do custo da divida da Companbhia;

(ii) Outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras nacionais e ndo tem
outras transacoes.

(i) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possui clausula especifica
de subordinacédo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre
as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislacdo em vigor.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos,
a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd sujeita ao cumprimento de indices
financeiros, relacionados aos contratos de empréstimos e financiamentos.

Os indices financeiros aos quais a Companhia esta obrigada ao cumprimento sédo listados abaixo:

Indice Limites
Divida liquida / EBITDA ajustado pro-formas Menor que 4,00x
EBITDA ajustado pro-forma / Resultado financeiro liquido Maior que 1,75x

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a relagdo entre Divida financeira liquida /
EBITDA ajustado pro-forma da Companhia foi de 3,38.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a relagédo entre EBITDA ajustado pro-forma
/ Resultado financeiro liquido da Companhia foi de 2,50.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estava cumprindo os indices financeiros descritos
acima.

Adicionalmente, a Companhia possui debéntures, empréstimos e financiamentos que preveem hipéteses
de vencimento antecipado e esta sujeita a clausulas contratuais impostas pelos credores, com o objetivo
de mitigar riscos quanto ao recebimento dos recursos emprestados a Companhia, visando estabelecer
limites, regras e/ou garantias para que a Companhia cumpra com suas obrigacdes (covenants nao
financeiros) em caso de:

. Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto e apds periodo
de cura, referente a obrigacdo pecuniéaria, principal ou acessoria, decorrente do préprio contrato
ou de qualquer outra divida financeira sob sua responsabilidade em valor superior ao permitido;

o Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto ou apés periodo
de cura, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista no contrato;

) Requerimento de faléncia, dissolucdo e/ou apresentagdo de insolvéncia, ndo elidido através de
23
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deposito judicial ou contestacdo dentro do prazo legal;

. Legitimo protesto de titulo contra a Companhia em valor superior ao permitido, por cujo
pagamento seja responsavel, ainda que na condi¢do de garantidora, desde que ndo seja
sustado/levantado dentro do prazo de cura;

o Sentenga condenatéria transitada em julgado contra a Companhia em acdo judicial ou
procedimento fiscal capaz de colocar em risco as garantias constituidas (se houver) ou
cumprimento das obrigacdes assumidas em valor superior ao permitido;

o Propositura de plano de recuperacao extrajudicial pela Companhia e/ou qualquer devedor
solidario ao emissor da divida e/ou a qualquer outro credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerido ou obtido autorizacdo judicial do referido plano;

o Ingresso em juizo pela Companhia e/ou por seu devedor solidario com requerimento de
recuperacao judicial, independente de deferimento do processamento da recuperacao ou de sua
concessdo por juiz competente;

. Mudanca relevante no estado econémico-financeiro;

o Alteracdo do estatuto social que modifique de forma relevante o objeto social ou se houver
alteragdo do controle, exceto se previamente aprovado pelo credor;

o Cisdo, fusdo, incorporacdo, incorporacdo de a¢des ou qualquer forma de reorganizacgéo societaria,
exceto quando: (i) realizada dentro do mesmo grupo econdémico; ou (ii) previamente aprovado
pelo credor;

) Procedimento administrativo ou judicial relacionados a praticas contrarias a qualquer obrigacdo

anticorrupcdo prevista na legislagdo aplicavel; e

. N&do renovacdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das autorizagdes, concessoes,
subvengdes, alvaras ou licengas, apds prazo de cura, exigidas para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Companhia, que afete de forma significativa o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Companbhia.

A Companhia possui nos contratos financeiros descritos no item 2.1 (f.i) e em seus contratos de
financiamento clausulas financeiras e de vencimento antecipado praticadas e usuais do mercado de
modo em geral. Além disso, possui clausulas ndo financeiras que também se enquadram neste padrao.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obrigagdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos no
item (i) acima nos termos repactuados.

Adicionalmente, vale ressaltar que dentre os contratos financeiros descritos no item (i) acima, apenas
aquele da modalidade FINEP n&o estava sujeito a vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross
acceleration). Considerando o total do endividamento relevante da Companhia, conforme total acima,
100% estdo sujeitos a tal clausula.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia possui um contrato de financiamento com a FINEP no valor total de R$93.462, do qual
R$68.671 de valor principal, correspondente a 73,5%, ja foram liberados a Companhia.
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(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 31/12/2023 x

(em milhares de R$, exceto %) 31/12/2022
31/12/2023 AV 31/12/2022 AV AH

Receita liquida 5.488.776 100,00% 4.088.252 100,00% 34,26%
Custos dos servigos prestados (3.560.200) (64,86%) (2.636.145) (64,48%) 35,05%
Lucro bruto 1.928.576 35,14% 1.452.107 35,52% 32,81%
Despesas gerais e administrativas (1.172.069) (21,35%) (980.817) (23,99%) 19,50%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 13.158 0,24% (190) (0,00%) (7.025,26%)
Resultado de equivaléncia patrimonial (11.647) (0,21%) (535) (0,01%) 2.077,01%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do
Resultado Financeiro 758.018 13,81% 470.565 11,51% 61,09%
Receitas financeiras 240.048 437% 141.081 3,45% 70,15%
Despesas financeiras (695.548) (12,67%) (490.106) (11,99%) 41,92%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Imposto de
Renda e da Contribuicio Social 302.518 551% 121.540 2,97% 148,90%
Imposto de renda e contribuigdo social 10.044 0,18% (7.770) (0,19%) (229,27%)
Lucro (prejuizo) do Periodo 312.562 5,69% 113.770 2,78% 174,73%

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$5.488.776
comparativamente a R$ 4.088.252 no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variagdo de

R$ 1.400.524 ou 34,26% Este aumento é atribuido substancialmente aos seguintes fatores:

0) aumento no volume de tratamentos na quantidade de procedimentos nas clinicas e cdncer
centers da Companbhia ja existentes, devido ao aumento de novos casos de cancer no Brasil;

(ii) ramp-up das operacdes de cancer center;

(iii) repasse de inflagdo associado ao aumento da complexidade, esse ultimo fator ajudado pelo

item (ii) acima; e

(iv) ram-up das parcerias de exclusividade que a Companhia estabeleceu com fontes pagadoras
durante o periodo, contribuindo para o direcionamento de maior volume de pacientes para

nossas clinicas.
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Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servicos prestados da Companhia aumentaram R$ 924.055, ou 35,05%, de R$ 2.636.145
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, para R$ 3.560.200, no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023. Esse aumento é explicado pelo crescimento da Companhia no periodo
observado, conforme explicado no item de receita liquida.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 1.928.576 comparativamente
a R$ 1.452.107 no mesmo periodo de 2022, o que representou uma varia¢do de R$476.469 ou 32,81%.
O Lucro bruto representou 35,14% e 35,52% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Esse aumento é explicado pelo mesmos fatores que
impactaram o aumento da Receita Liquida no periodo, conforme mencionado no item “Receita Liquida”
acima. A resiliéncia da margem bruta apresentada, reflete os esforcos da Companhia em manter sua
gestdo de custos ativa.

Despesas gerais e administrativas

O saldo de despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi
de R$ 1.172.069 comparativamente a R$ 980.817 no mesmo periodo de 2022, o que representou um
aumento de R$ 191.252 ou 19,50%. O saldo de despesas gerais e administrativas representou 21,35% e
23,99% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respectivamente. Este aumento é caracterizado principalmente pelo crescimento da Companhia ao
longo dos anos, porém, com a captura de sinergia das novas aquisi¢des e gestdo ativa das suas despesas
administrativas, é possivel observar a diminuicdo do percentual em relagdo a Receita Liquida da
Companhia.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023
foi de R$ 13.158 comparativamente com uma despesa de R$ 190 no mesmo periodo de 2022, o que
representou uma variagdo de R$ 13.348, ou 7.025,26%, variagdo principalmente observada pelos ram-
ups dos Cancer Centers e de parcerias de exclusividade durante o periodo.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido, decorrente da diferenca entre as receitas financeiras e as despesas
financeiras, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi negativo em R$ 455.500
comparativamente a R$ 349.025 negativos no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variagéo
negativa de R$ 106.475, ou 30,51%. O resultado financeiro, liquido representou 8,30% e 8,54% da Receita
Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Esse aumento
é explicado pela substancial elevacdo da taxa de juros de mercado e a flutuacdo cambial entre os
periodos em comparacéo.
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Lucro (prejuizo) Operacional Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023 foi de R$ 302.518 comparativamente com R$ 121.540 no mesmo periodo de 2022,
0 que representou uma variagdo de R$ 180.978. O lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
representou 5,51% e 2,97% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social

O saldo de Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023
foi de R$ 10.044 positivos, comparativamente a R$ 7.770 negativos no mesmo periodo de 2022, o que
representou uma variagdo de R$ 17.814 ou -229,327%. O saldo de imposto de renda e contribuicdo
social representou 0,18% e -0,19% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, respectivamente.

Lucro (prejuizo) do exercicio

Em razdo dos motivos acima, o lucro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de
R$ 312.562 comparativamente a um lucro de R$ 113,770 no mesmo periodo de 2022, o que representou
uma variagdo positiva de R$ 198.792 ou 174,73%. Lucro do periodo representou 5,69% e 2,78% da
Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos e exercicios indicados:

Exercicio social encerrado em

(em milhares de R$)

31/12/2023 31/12/2022
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (51.563) (271.644)
;a|xa !IQUIdO gerado pelas (aplicado nas) atividades de 227 831 (408.722)
investimento
C@xa !IQUIdO gerado pelas (aplicado nas) atividades de 111415 407.083
financiamento
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 287496 (273.630)
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$ 51.563 no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, comparado a aplicagdo de R$ 271.644 no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022. Essa reducéo de aplicacdo de R$ 208.751, ou 76,85%, é justificado pelo ramp-up das
operagdes do grupo durante o ano que contribuiram para uma maior geracdo de caixa.

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimento totalizou R$ 227.831 no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, comparado a uma aplicacdo de R$ 408.722 no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022. Esse aumento de R$ 647.883, ou 158,51%, é justificado principalmente por
uma quantidade menor de pagamentos de aquisi¢des durante o ano de 2023 em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 111.415 no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, comparado ao caixa liquido gerado de R$ 407.083 no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022. Esta reducdo de R$ 295.668 ou 72,63%, ¢ justificado principalmente pelo
pagamento de pagamentos de aquisicbes durante o ano.

Aumento de caixa e equivalente de caixa

O aumento de caixa e equivalente de caixa totalizou R$ 287.496 no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, comparado a uma redugdo de R$ 273.630 no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022. Este aumento de R$ 561.126, ou 205,07%, é justificado principalmente pela variagdo
do fluxo de caixa de investimento e financiamento explicados acima.
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2.2 - Resultados: os Diretores devem comentar:
(a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:
(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022 foram os servicos de saude prestados aos planos de assisténcia médica,
planos de salde e seguradores de saude que corresponderam, respectivamente, a 97,6% 97,7%, da
receita bruta total da Companhia. A receita bruta restante correspondeu a atendimentos particulares a
pessoas fisicas nos mesmos exercicios e periodos, respectivamente.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os principais fatores que contribuiram
para a situacgao financeira e os resultados operacionais da Companhia foram: (i) aumento da quantidade
de procedimentos, (i) aumento do ticket médio; (iii) crescimento organico; (iv) parcerias com fontes
pagadoras; (v) parcerias hospitalares; e aquisi¢des.

e Aumento da quantidade de procedimentos

O numero de procedimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
totalizaram 635 e 501, respectivamente.

Niimero de procedimentos Exercicio social findo em 31 de dezembro

2023 2022

(i) Total de tratamentos (milhares) 635 501

e Aumento do ticket médio

Em relacdo ao ticket médio, o impacto é decorrente do aumento de complexidade nos tratamentos
realizados e da incidéncia da inflacdo anual.

Ticket Médio Periodo de trés meses findo em 31 de marco de:

2023 2022

Ticket médio (R$) 9.164 8.563

e Crescimento Orgdnico

A estratégia de negdcios da Companhia inclui projetos de expansdo que promovam o crescimento
organico da Companhia. A oncologia clinica é um negoécio altamente escalavel, sendo que a demanda
pode ser rapidamente suprida com a expansao da capacidade operacional da Companhia. A Companhia
avalia regularmente a ocupacdo total de suas unidades e gerencia a necessidade de investimentos em
expansoes.
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O crescimento organico da Companhia é impulsionado todos os anos pelos novos casos de cancer no
pais que derivam principalmente de um maior nivel de diagnostico de casos de cancer e de cobertura
nacional de planos de saude privados. Além disso, a precificagdo dos seus tratamentos é diretamente
relacionada com a inflacdo médica, portanto, todos os anos sdo negociados reajustes com as fontes
pagadoras para que se possa repassar parcial ou integralmente a inflagdo dos tratamentos. Outro fator
importante para a Companhia em termos de crescimento organico é a adocdo de novos tratamentos
mais atuais e tecnolégicos que auxiliam no processo de acompanhamento dos pacientes pela
Companhia e seus médicos.

Além do crescimento em clinicas de quimioterapia e cancer centers, a Companhia também acelerou seu
crescimento organico em radioterapia nos ultimos anos. Entre 2017 e 2023 houve um processo de
expansdo, seguindo a linha de crescimento que a Companhia adotou ao longo do ano. Na data deste
Formuldrio de Referéncia, a Companhia possui 30 aceleradores e 5 braquiterapias maquinas de
radioterapia nas suas clinicas, gerando um aumento de capacidade de atendimento.

e Parcerias com fontes pagadoras

A Companhia possui parcerias com prestadores de servico e operadoras de salde como parte da sua
estratégia de crescimento. Os Diretores entendem que a estratégia de parcerias gera valor de longo
prazo ao negdcio devido a previsibilidade de demanda previstas nos contratos e geracdo de valor a
ambas as partes, considerando a sinergia de custos e despesas em unidades especificamente dedicadas
para o atendimento dos pacientes.

e Parcerias hospitalares

A Companhia possui parcerias hospitalares como parte da sua estratégia de crescimento. Os
investimentos realizados pela Companhia, visam a exploracdo de servicos de oncologia,
desenvolvimento e exploracdo direta de atividades relacionadas a servicos médicos, hospitalares e de
assisténcia a saude, consultoria técnica para elaboragdo de protocolos médicos.

Principais acordos vigentes:

(a) Grupo Santa Lucia

Em 2023, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Contrato de Parceria com o Grupo Santa
Lucia, compreendendo os hospitais Santa Lucia, Prontonorte e Maria Auxiliadora S.A. A parceria tem
como objetivo da operagdo conjunta das atividades de oncologia de ambas as companhias no Distrito
Federal.

(b) Porto Seguro

Em 2022, a Companhia anunciou um acordo com a Porto Servicos, que operardo, conjuntamente, um
modelo de cuidado integral ao paciente oncoldgico, garantindo elevada experiéncia na jornada do
tratamento, exceléncia assistencial e eficiéncia operacional, pratica criada e aperfeicoada pela
Companhia. Nos termos do acordo, a Companhia ird deter 60% do capital social, enquanto a Porto
Servicos terd 40%. A transagdo estad pendente de aprovacdo do CADE — Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica.
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(©) Hospital Santa Rita

Em 2022, a Companhia firmou uma parceria com o Hospital Santa Rita, uma entidade filantropica e
referéncia em Vitéria-ES. O objetivo da parceria é desenvolver o intercambio de informacdes,
experiéncias e servi¢cos aos pacientes, de forma a favorecer o aprimoramento das praticas médicas e
assistenciais na area oncolégica, especificamente na area de Radioterapia, bem como a exploracdo de
sinergias em campos conjuntos, contribuindo, assim, para o aperfeicoamento e ampliagdo de oferta de
servicos de saude relacionados ao combate ao cancer no Brasil.

(d) Golden Cross

Em 2022, a Companhia firmou uma parceria de 30 anos com a Golden Cross, tendo como objetivo
oferecer servicos ambulatoriais de oncologia aos beneficiarios da Golden Cross em clinicas da
Companhia em todo o Brasil. Esses servi¢os incluem quimioterapia, radioterapia, medicamentos orais e
servigos ndo oncoldgicos.

(e) Clivale

Em 2022, a Companhia firmou uma parceria com a Clivale, rede de clinicas com mais de 30 especialidades
médicas, em exames de imagem, métodos 6ticos e graficos, em pequenos procedimentos e em cirurgias
em Hospital Dia. A parceria tem como objetivo complementar a linha de cuidado do paciente oncolégico
preservando a autonomia do paciente e do profissional, atuando na prevencéo e deteccdo precoce de
casos, promovendo melhor experiéncia do paciente e menores custos ao sistema de salde suplementar.

f) Hemoclinica

Em 2022, a Companhia firmou uma parceria com a Hemoclinica Distrito Federal, que é uma das unidades
da H.Hemo, maior rede de hemoterapia do Brasil. Criada em 2018 com a combinac¢do de empresas do
setor, 0 grupo estd em expansdo para elevar a cobertura e qualidade de seus servicos. A parceria tem
como objetivo de facilitar o fornecimento e monitoramento de hemocomponentes aos pacientes
oncoloégicos. Com interseccdes nas abrangéncias dos Grupos, a parceria com a HHemo tem potencial
de ser replicada em outras pracas e clientes em comum.

(9) Hospital Sdo Lucas

Em 2019, a Companbhia reforcou a parceria com o Hospital Sdo Lucas da PUC/RS por meio de um aditivo
ao contrato original, firmado em 2018, para a prestagéo de servi¢os oncoldgicos ambulatoriais (incluindo
quimioterapia e radioterapia) aos pacientes do Hospital.

(h) Casa de Saude S3do José

Em margo de 2020 a Companhia finalizou um acordo com a Casa de Saude Sdo José, hospital de
referéncia no Rio de Janeiro e parte da Rede Santa Catarina, para uma parceria de longo prazo para o
tratamento integrado do paciente oncolégico. Como parte da parceria sera construido, anexo ao
hospital, uma unidade ambulatorial de exceléncia dedicada exclusivamente ao tratamento oncologico,
criando um ambiente, em conjunto com o hospital, em que o paciente podera ser atendido em todas as
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etapas do seu tratamento, por meio da operagdo conjunta de servicos de oncologia no hospital “Casa
de Saude Sédo José" e, posteriormente, em unidade operacional a ser construida em localidade adjacente
ao referido hospital. Cada uma das partes terd participagdo de 50% nos resultados auferidos na parceria.

() Hospital Felicio Rocho

Em 2020, a Companhia firmou contrato de parceria com o Hospital Felicio Rocho, com intuito de
viabilizar um tratamento de qualidade aos pacientes do Hospital e em virtude da utilizacdo dos ativos
do Hospital para prestagdo de servicos.

) Centro de Exceléncia Oncoldgica S.A. — Unimed-Rio

Em 2013 o Centro de Exceléncia Oncoldgica S.A., Oncoclinicas Centro de Tratamento Oncoldgico Ltda.
e Unimed-Rio celebraram um Acordo de Parceria para atender aos beneficiarios dos planos de saude
operados pela Unimed-Rio, que tenham sido diagnosticados com doengas oncoldgicas e que busquem
servicos médicos de oncologia.

(k) Central Nacional Unimed — Cooperativa Central (CNU)

Em 2019, a Central Nacional da Unimed — Cooperativa Central (CNU) e a Companhia firmaram uma
parceria estratégica pelo prazo de 30 anos, para atender os beneficiarios dos planos de salde operados
pela CNU, que tenham sido diagnosticados com doencas oncoldgicas e que busquem servicos médicos
de oncologia. Essa parceria atende S&o Paulo, Bahia e Brasilia.

) Unimed Leste Fluminense

Em 2019, a Companhia e a Casa de Saude Santa Lucia (hospital) investiram por meio da Navarra RJ
Servicos Oncoldgicos S.A. visando a exploracdo de Servigos de Oncologia. As partes irdo explorar os
recursos advindos do contrato de parceria por meio da prestacdo de servigos de quimioterapia,
prestacdo de servicos, médico-ambulatoriais; desenvolvimento e exploracdo direta de atividades
relacionadas a servigos médicos, hospitalares e de assisténcia a satde.

o Agquisicoes

Desde a sua fundagdo, a aquisicdo de empresas tem sido um dos pilares de crescimento da Companhia.
Os diretores da Companhia entendem que a estratégia de aquisicbes permite gerar rapido crescimento
ao grupo, com ganhos de escala na parte administrativa e assistencial, além de sinergias para a reducéo
de custos em um modelo integrado. Além disso, a Companhia amortiza o agio decorrente das
aquisicoes, efetuando as dedugdes fiscais previstas na legislacdo brasileira.

As fontes de recursos para as aquisicdes sdo empréstimos e financiamentos bancarios e a geracdo de
caixa da Companbhia. As aquisicdes constituem um relevante fator para justificar as variagdes de periodo
para periodo, contribuindo para aumentar as receitas e os custos da Companhia, em decorréncia do
acréscimo de negdcios que promovem.
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Aquisicdes relevantes concluidas na data deste Formulario de:

(a) UOCP

Em 2023, a Companhia concluiu com sucesso a aquisicdo de 100% da Unidade de Oncologia Pediatrica
Ltda. (“UOCP"). Este ativo é uma clinica de tratamento oncoldgico ambulatorial, criada com o propésito
de oferecer os mais avancados recursos disponiveis para o tratamento do cancer da crianca e do
adolescente na cidade de Sdo Paulo.

(b) CEON

Em 2023, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Compra e Venda de A¢es do Centro de
Exceléncia Oncoldgica S.A. ("CEON") e da Pontus Participacdes S.A. pela sua subsidiaria Oncoclinicas
Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. A transacdo, uma vez concluida, permitird a Companhia (i) reduzir
a participacdo minoritaria em seus resultados e (ii) avancar em sua agenda de otimizacdo da estrutura
fiscal, na medida em que passara a deter indiretamente 100% de mais duas subsidiarias operacionais.

(c) Alianca e Onco Vida

Em 2023, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Compra e Venda de A¢des da Alianca Instituto
de Oncologia S.A. e da Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia S.A. pela sua subsidiaria
Oncoclinicas Participa¢des Séo Paulo Ltda. A transagdo permitirda a Companhia a contar com o controle
completo das opera¢des em Brasilia.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificac6es de precos, taxas de cambio e inflacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve variacdo de receita atribuivel a introdugdo de novos
produtos e servigos, alteragdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagdo, no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, os negécios da Companhia sdo desenvolvidos no Brasil e quase
a totalidade das suas receitas estdo em reais. A Companhia possui apenas um projeto em execucdo no
exterior, mas ndo ha producdo no local, se tratando de uma empresa ndo operacional.

Portanto, a Companhia é afetada diretamente pela conjuntura econémica do Brasil, que tem sido
historicamente caracterizada por variagdes significativas em termos de crescimento econémico, inflagdo
e taxas de cambio, principalmente flutuagdes entre o real e o ddlar norte-americano. Os resultados
operacionais e situacdo financeira da Companhia séo influenciados por tais fatores e pelos efeitos de
tais fatores sobre as taxas de desemprego, custos de financiamento, disponibilidade geral de crédito e
salarios médios no Brasil. Cabe ressaltar que toda a estrutura de custos da Companhia ndo é afetada
pela variacdo do cambio entre o real e o ddlar norte-americano, uma vez que a precificacdo dos
medicamentos utilizados pela Companhia em seus tratamentos é regulado pelo ministério da salude e
ndo é indexada em moeda estrangeira.
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No ano de 2023 o crescimento do PIB brasileiro (publicada pelo IBGE) foi de 2,9%, mesmo crescimento
apresentado em 2022. Dois anos de crescimento de PIB demonstram uma retomada frente ao ano de
2020 que foi fortemente impacto pela pandemia de COVID-19. Essa retomada da atividade econémica
colabora com os negécios da Companhia uma vez que as pessoas tendem a voltar a fazer seus exames
periddicos e retomam seus tratamentos recorrentes.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

2.3 — Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o foram registradas mudancas significativas nas praticas contédbeis da Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais, tampouco no exercicio social corrente que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

(b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstra¢des contabeis da Companhia nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 foram emitidos sem
opinides modificadas e énfases.
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2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢ées financeiras do emissor e
em seus resultados:

(a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve a introducao ou alienacdo de qualquer
segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou introduc¢édo de unidade
geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societéria relevante
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico estéo disponiveis no item 1.12 deste
Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisi¢cdes realizadas pela Companhia encontram-se descritos
no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve quaisquer eventos ou operagcdes ndo
usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 — Medi¢6es nao contéabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢c6es nao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

(a) Informar o valor das medi¢6es nao contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, DepreciacSes e Amortiza¢gdes) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156").

O EBITDA sugere o patamar de geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade
da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido/(prejuizo
liquido) do periodo ou exercicio adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social
corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizagao.
A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB"), tampouco
representam o fluxo de caixa para os exercicios e periodos apresentados e ndo devem ser considerados
como substitutos para o prejuizo do exercicio ou periodo, como indicadores do desempenho
operacional, como indicadores de liquidez, tampouco como base para distribuicdo de dividendos. A
Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e
para comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos
do artigo 3°, inciso |, da Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades,
inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado
padrao instituido pela Resolu¢do CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado
pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolucdo CVM 156 por companhias que ndo
foram obrigadas a retificad-las podem n&o adotar o significado padronizado instituido pela Resolugéo
CVM 156.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do
exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado somente por itens ndo operacionais, neste caso,
ajustado por provisdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo. O EBITDA Ajustado nédo é
uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas.
O EBITDA Ajustado apresenta limitaces que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de
lucratividade, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro
operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou
indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o
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EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens extraordinarios. A Margem EBITDA Ajustado é
calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

O EBITDA Ajustado para fins de covenants é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia
especificamente para o célculo de eventuais covenants financeiros presentes em alguns contratos de
empréstimos e financiamentos. Corresponde ao EBITDA do exercicio ou do periodo, conforme o caso,
ajustado por itens ndo recorrentes e ndo operacionais, adicionado do EBITDA das aquisi¢des do periodo
para os 12 meses do exercicio apurado.

Divida Bruta

A Divida Bruta é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatorio dos
saldos dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, dos empréstimos e financiamentos,
contas a pagar por aquisicdes de empresas e das debéntures do passivo circulante e ndo circulante. A
Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou
IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta elaborada por outras
empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de suas
obrigacdes contratadas com institui¢des financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo da
Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios do ativo
circulante e ndo circulante. A Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a
Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posi¢do
financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais
relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia divulgou as seguintes medicdes
nao contabeis:

Exercicio social encerrado em
(Em milhares de reais) 31/12/2023 31/12/2022
EBITDA 1.015.383 645.717
Margem EBITDA 18,50% 15,79%
EBITDA Ajustado 1.062.226 656.799
Margem EBITDA Ajustada 19,35% 16,07%
Divida bruta 4.737.240 3.886.351
Divida Liquida 3.884.341 2.781.405
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(b) Fazer as conciliagcoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes

financeiras auditadas

Reconciliacdo do EBITDA e Margem EBITDA

Verséo : 6

Exercicio social encerrado em
(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022

Lucro Liquido / (prejuizo liquido) do periodo/exercicio 312.562 113.770
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 455.500 349.025
(+/-) IR/CSLL corrente e diferido (10.044) 7.770
(+) Depreciagdo e amortizacao 257.365 175.152
EBITDA 1.015.383 645.717
Receita Liquida 5.488.776 4.088.252
Margem EBITDA 18,50% 15,79%

Reconciliacao do EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado em
(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022

Lucro Liquido / (prejuizo liquido) do periodo/exercicio 312.562 113.770
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 455.500 349.025
(+/-) IR/CSLL corrente e diferido (10.044) 7.770

(+) Depreciacdo e amortizagdo 257.365 175.152
EBITDA 1.015.383 645.717
(+) Despesas com plano de incentivo de longo prazo 46.843 11.082

EBITDA Ajustado " 1.062.226 656.799
Margem EBITDA 18,50% 15,79%
Margem EBITDA Ajustada @ 19,35% 16,07%

1) EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do exercicio ou do

periodo, conforme o caso, ajustado por item ndo caixa (i) despesas com plano de incentivo de longo prazo. O EBITDA Ajustado
ndo é uma medida reconhecida de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padréo
e pode nédo ser comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta limitagGes que
podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto
para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou
indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar
seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributérios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens
extraordinarios.

) A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisédo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companbhia.

A Companhia entende que as despesas com planos de Incentivo de Longo Prazo (PILP) envolvendo
outorga de acbes restritas, incluindo os efeitos tributarios, devem ser excluidas em funcdo da
caracteristica patrimonial destes programas que visam reter os colaboradores chave. O programa de
Incentivo de Longo Prazo prevé o direito do participante de efetivamente exercer as opcdes sendo
condicionado ao participante permanecer continuamente vinculado e prestando servi¢cos a Companhia
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ou as suas sociedades Controladas, na qualidade de administrador, empregado ou prestador de servico,
a partir da presente data do contrato até as datas de aniversario (sendo cada periodo, um "Periodo de
Aquisicdo de Direitos"”). Por esse motivo, as despesas referidas a esse programa referem-se a uma
provisdo em razdo da probabilidade de pagamento do prémio.

Conciliacdao da Divida Bruta e Liquida

Exercicio social encerrado em
(Em milhares de reais) 31/12/2023 31/12/2022
Ativo Nao Circulante 6.075.712 5.392.950
Instrumentos financeiros derivativos 36.951 -
Passivo Circulante 1.816.458 1.883.279
Empréstimos, financiamentos e debéntures 407.030 338.825
Instrumentos financeiros derivativos 0 11.142
Contas a pagar por aquisigdes 162.056 301.067
Passivo Nao Circulante 4.685.325 3.704.044
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.736.100 2.766.517
Instrumentos financeiros derivativos 1.623 0
Contas a pagar por aquisigdes 430.431 468.800
Divida Bruta 4.737.240 3.886.351
Caixas e Equivalentes de caixa 550.704 263.208
Titulos e Valores Mobilidrios (Ativo Circulante) 210.718 829.594
Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo Ndo Circulante) 91477 12.144
Divida Liquida 3.884.341 2.781.405
(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes
EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medida que proporciona informacgdes Uteis a potenciais
investidores, analistas financeiros e ao publico, para que possam analisar o desempenho financeiro da
Companhia, sendo usado internamente como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e
demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companhia. Além disso, a
Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores uma compreensao Util da sua capacidade de
cumprir com suas obrigagdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos
e capital de giro.

J& com relagdo a Margem EBITDA, a Companhia entende ser apropriado utiliza-la por se tratar de medida
de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado é a medida mais apropriada para a correta compreensdo
da sua condigdo financeira e do resultado de suas operacdes, sendo usado internamente como medida
para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se util para avaliar o desempenho econémico-
financeiro da Companhia. Além disso, o EBITDA Ajustado é uma medida mais precisa para avaliar seu
resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros resultados nédo
operacionais e/ou itens extraordinarios.
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Divida Bruta

A Companhia utiliza Divida Bruta para compreensdo da sua condicdo financeira e dos seus resultados
operacionais por entender se tratar da medida mais apropriada para monitorar o cumprimento de suas
obrigacdes contratadas com institui¢des financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liquida

A Companhia utiliza Divida Liquida para compreensdo da sua condicdo financeira e dos seus resultados
operacionais por entender se tratar da medida mais apropriada para avaliar a posicdo financeira da
Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas
a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 07 de fevereiro de 2024, a Oncoclinicas assinou um acordo estratégico de longo prazo com a
Unimed Salto / Itu (“Unimed Santo Itu”) para a prestagao de servicos médicos ambulatoriais oncoldgicos
e de terapias sistémicas imunomediadas pelos préximos 30 anos (“Transacdo”). Pelo referido acordo, a
Oncoclinicas passa a coordenar toda a linha de cuidado ambulatorial oncoldgico e de terapias
sistémicas imunomediadas para a Unimed Santo Itu. A Companhia investira um montante de até R$ 34
milhdes, sendo R$ 20 milhdes no fechamento da Transacdo e os demais R$ 14 milhdes em até 5 anos,
sujeito ao atingimento de determinadas metas entre as partes. O fechamento da Transacdo
estd sujeito a assinatura dos documentos definitivos e a verificagdo de determinadas condi¢bes usuais
para operacbes desta natureza, incluindo, mas ndo se limitando, a obtencdo de autorizacdo pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 - Destinacao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais,
indicando:

2023

O estatuto social da Companhia prevé que, apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais
tributos sobre o lucro, 5% do valor deverd ser destinado a reserva
legal, até que o saldo desta atinja 20% do capital social da Companhia.
O valor necessério pode ser destinado, quando for o caso, para a
constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da

Lei n°® 6.404/76.
(a) Regras sobre retencao de lucros

Ademais, a Companhia manterd a reserva de lucros estatutéria
denominada ‘“reserva de investimento”, cujo valor podera
corresponder a até 100% do saldo remanescente do lucro liquido, que
terd por fim financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao
dos negdcios da Companhia e ndo deverd exceder o valor do capital

social.
(a.i) Valores das retencées de lucros Né&o foram realizadas reten¢des de lucros nesse exercicio social.
(a.ii) Percentuais em relacdo aos lucros totais
N/A
declarados
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2023

(b) Regras sobre distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76,
seja anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo minimo
obrigatério, o qual poderé ser diminuido ou acrescido dos seguintes
valores:

(i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e

(i) importancia destinada a formacéo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

(c) Periodicidade das distribui¢oes de dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
AcOes, ou seja, de distribuigdo anual, podendo também a Companbhia,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral,
levantar balango semestral, trimestral ou mensal e declarar dividendos
ou juros sobre o capital proprio a conta de lucro apurado nesses
balancos. Ainda, o Estatuto Social também autoriza o pagamento de
dividendos intermediarios ou juros sobre o capital préprio a conta de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.
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2.7 Destinacéao de resultados

2023

Nos termos das escrituras de emissdo da 8?2 92 e 10® emissdo de
debéntures da Companhia, conforme descritas no item 12.3 deste
impostas por legislacdo ou regulamentacéo especial Formulério de Referéncia , caso a Companhia esteja em mora no
ambito destes contratos, a distribuicdo de dividendos que ndo o
dividendo minimo obrigatdrio culminard no vencimento antecipado
judiciais, administrativas ou arbitrais das dividas.

(d) eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos

aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes

(e) Se o emissor possui uma politica de destinacdo de
Resultados formalmente aprovada, informando Orgio
responsavel pela aprovacédo, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de Distribuicdo de
Dividendos formalmente aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo havia ativos e passivos detidos pela
Companhia, direta ou indiretamente, que ndo apareceram nos respectivos balancos patrimoniais (off-
balance sheet items).

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo havia carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo havia contratos de futura compra e venda
de produtos ou servigos ndo evidenciados nos respectivos balancos patrimoniais da Companhia.

(iii) Contratos de construc¢ao nao terminada

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo havia contratos de constru¢do ndo terminada
nao evidenciados nos respectivos balangos patrimoniais da Companhia.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo havia contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos respectivos balangos patrimoniais da Companhia.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o hé outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Itens nao evidenciados: em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(b) Natureza e o propdsito da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Plano de negdcios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia atua no segmento de servicos de sadde por meio clinicas de oncologia, laboratérios de
gendmica, anatomia patoldgica e cancer centers no Brasil. Atualmente a Companhia opera a maior de rede
de clinicas oncoldgicas do Brasil, com 145 unidades localizadas estrategicamente em 39 cidades do
Brasil.

Com a continua busca pela eficiéncia e melhora operacional da Companhia, continua investindo em
diversas frentes operacionais, incluindo reformas na infraestrutura das atuais unidades e expansao de
novas clinicas em localizacdo em que a Companhia ainda ndo esta presente e sistemas, automatizacdo
de rotinas, além de investimentos em equipamentos, computadores, licencas, entre outras despesas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 a Companhia investiu em novas tecnologias
com o intuito de aumentar o nivel de servico prestado. Dentre as diversas iniciativas, podemos
destacar odesenvolvimento dos centros integrados de tratamento de cancer, a aquisicdo de clinicas e
laboratérios de anatomia patolégica e o desenvolvimento das atividades de bioinformatica.

Em termos de valores, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o desembolso de
caixa relacionado aos investimentos na aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel totalizou R$ 311.695
e 0s gastos com aquisicdo de novas empresas totalizaram R$ 13.654. Além disso, na data deste
Formulario de Referéncia, a Companhia havia anunciado investimento em um cancer centers:

Cancer Center Goidnia

Em 2023, a Companhia anunciou o desenvolvimento de um Cancer Center em Goiania. O Cancer Center
Goiania contarda com um moderno centro de diagndstico, leitos para internacdes e infusdes de
quimioterapia, cirurgias de alta complexidade (incluindo cirurgias robéticas), ala dedicada a transplante
de medula éssea, radioterapia e cuidados continuados.

Adicionalmente, a Companhia se utilizou dos recursos provenientes de geracdo de caixa operacional
para financiar seu crescimento inorganico e expansao organica das operagdes existentes.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operac¢des a partir de uma combinagao de recursos
decorrentes de suas atividades operacionais e empréstimos e financiamentos bancarios.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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2.10 Planos de negécios
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em

andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que possa influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Né&o aplicavel.
(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de

novos produtos ou servigos
Nao aplicavel.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos
Né&o aplicavel.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Atualmente a Companhia ndo adota indicadores de desempenho baseados em questdes ASG, para fins
de seus planos de negdcios.

Entretanto, para a criacdo de plano de acdo estruturado para o curto, médio e longo prazos, em 2022, a
Companhia contratou consultoria especializada para auxiliar em identificar nossas potenciais
oportunidades e desafios em questdes ASG.

Temos um comité dedicado as questdes ASG, com reunides recorrentes. O plano de agdo das questdes
ASG da Companhia, esta baseado em 3 pilares:

a) Ambiental, com nossas iniciativas para dar preferéncia pela utilizacdo de localizacbes
com uso de energia eficiente, e adesdo aos mais altos padrdes de destinagdo de residuos;

PAGINA: 108 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

2.10 Planos de negécios

b) Social, com a promocado de campanhas de conscientizacdo sobre o cancer, seus
tratamentos e promocdo de habitos de vida saudaveis para a populacdo brasileira; foco na
melhoria da condigdo de salde de seus empregados; fomento do treinamento continuado de
seus médicos para melhoria no tratamento de seus pacientes, elevando o padrao de tratamento

no Brasil; e
Q) Governanca, com processos padronizados, protocolos e registros em suas clinicas,

revisdo periddica de suas politicas, diretrizes, cddigos, como por exemplo o de conduta e ética,
para manutencéo de elevados padrées de Compliance, detentora do selo Pro-Etica.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao ha outras informagdes relevantes com relacdo a este item 2.
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3.1 - ProjegOes divulgadas e premissas

Este item apresenta projecdes, estimativas, expectativas e declaragdes futuras da Companhia.
Ressalta-se que a projecdo apresentada reflete o atual plano estratégico e financeiro da
Companhia, pode ser alterada por eventuais mudangas em planos, inclusive ocasionadas por
impactos decorrentes de fatores externos, e ndo constitui promessa de desempenho. Embora a
Companhia acredite que estas estimativas e declaracdes futuras encontram-se baseadas em
premissas razodveis, conforme abaixo descritas, estas estimativas e declaracdes estdo sujeitas a
diversos riscos, incertezas e suposi¢oes fora do controle da Companhia (incluindo os Fatores de
Riscos descritos neste Formulario de Referéncia) e sdo feitas com base nas informacdes de que a
Companhia atualmente dispGe.

a. Objeto da projecao

i)

A Companhia divulga projeces do Endividamento Liquido sobre o EBITDA
Anualizado do quarto trimestre de 2024, o calculo consiste na metodologia que
consta nos relatdrios de resultados trimestrais da Companhia, na secdo intitulada
“Endividamento”.

Para fins de tal projecdo, o nivel de endividamento liquido sobre EBITDA
Anualizado do quarto trimestre de 2,0x, sendo o Endividamento Liquido, a Divida
Liquida bancdria do quarto trimestre de 2024 somada as contas a pagar por
aquisicdo do mesmo periodo, sobre o EBITDA Anualizado do quarto trimestre de
2024. Calculo conforme metodologia que consta dos relatérios de resultados
trimestrais da Companhia, na secado intitulada “Endividamento”.

A Companhia divulga proje¢des da JV da Ardbia Saudita relativas a Receita Bruta e
ao EBITDA referentes ao 52 ano de operagao. Sendo que a Receita Bruta do 52 ano
de operacdo deve ser aproximadamente USS 550 milhdes e o EBITDA USS 150
milhdes, aproximadamente.

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projegdo

i)

ii)

A projecdo de 2,0x do Endividamento Liquido sobre o EBITDA Anualizado do
quarto trimestre considera o ano de 2024. Sendo assim, a estimativa é valida para
a divulgacdo de resultados do ano de 2024.

As estimativas das projecdes de Receita Bruta de aproximadamente USS 550
milhdes, e EBITDA aproximadamente de USS 150 milhdes, da JV da Ardbia Saudita
sdo validas para o 52 ano de operagao.
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c. Premissas da proje¢ao, com a indica¢ao de quais podem ser influenciadas pela
administracdao do emissor e quais escapam ao seu controle

i)

d.

ii)

Todas as premissas mencionadas abaixo estdo sujeitas a fatores de influéncia
externa, que estdo fora do controle da administragdo da Companhia, incluindo:
crescimento do nimero de beneficidrios no Brasil, inflacdo, taxas de juros, PIB e
desemprego, novas oportunidades de crescimento organico e inorganico nao
materializados até o momento, entre outras. Portanto, caso ocorra qualquer
alteracdo futura relevante nessas premissas, a Companhia podera revisar suas
estimativas abaixo mencionadas, alterando-as em comparagdo as originalmente
apresentadas.

As premissas utilizadas para a projecao do Endividamento Liquido sobre EBITDA s3o:
(i) crescimento do nimero de pacientes em nossas unidades, consequentemente
gerando um aumento no volume de procedimentos realizados pela Companhia,
gerando uma maior receita para a mesma; e (ii) crescimento do EBITDA das
operacdes recém-adquiridas, o que beneficiaria a Companhia com um maior
EBITDA Consolidado.

Todas as premissas mencionadas abaixo estdo sujeitas a fatores de influéncia
externa, que estdo fora do controle da administracdo da Companhia, incluindo:
crescimento do numero de beneficiarios de plano de saude privados na Ardbia
Saudita, inflacdo, taxas de juros, PIB e desemprego, novas oportunidades de
crescimento organico e inorganico ndo materializados até o momento, entre outras.
Portanto, caso ocorra qualquer alteragdo futura relevante nessas premissas, a
Companhia podera revisar suas estimativas abaixo mencionadas, alterando-as em
comparacao as originalmente apresentadas.

As premissas utilizadas para a projecdo de Receita Bruta e EBITDA referentes a JV da
Arabia Saudita sdo:

(i) crescimento do numero de pacientes nas unidades da Arabia Saudita,
consequentemente gerando um aumento no volume de procedimentos realizados
pela JV, gerando uma maior receita para a mesma; e (ii) ramp-up da operacdo, e
(iii) consequentemente, crescimento do EBITDA das operagées que serdo
inauguradas conforme business plan do negdcio.

Valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

A Companhia tem como previsdo, para o ano de 2024, Endividamento Liquido sobre
EBITDA Anualizado do quarto trimestre de 2,0x para o ano de 2024.

A Companhia tem como previsdo, para o 52 ano de opera¢do da JV da ardbia
Saudita, Receita Bruta de aproximadamente USS 550 milhdes, e EBITDA de
aproximadamente USS 150 milhdes.
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3.2 - Acompanhamento e altera¢des das proje¢oes divulgadas

a. Informar quais estdo sendo substituidas por novas projegées incluidas no formulario e
quais delas estao sendo repetidas no formuldrio

i) A Companhia realizou a primeira divulgacdo da projecdo de Endividamento
Liquido sobre EBITDA Anualizado do quarto trimestre de 2,0x para o ano de 2024
neste Formuldrio de Referéncia, por isso, ndo existem alteragdes.

i) A Companhia realizou a primeira divulgacdo da projecdo referente a JV da Ardbia
Saudita de Receita Bruta de aproximadamente USS 550 milhdes e EBITDA de
aproximadamente USS 150 milhdes para o 52 ano de operag¢do neste Formuldrio
de Referéncia, por isso, ndo existem alteragdes.

b. Quanto as projegoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que
levaram a desvios nas proje¢oes

A Companhia ndo tem projecdes relativas a periodos ja encerrados.
c. Quanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por

que elas foram abandonadas ou substituidas

i) A projecdo de Endividamento Liquido sobre EBITDA Anualizado do quarto
trimestre de 2,0x para o ano de 2024 permanece inalterada.

i) A projecdo de Receita Bruta de aproximadamente uSS$S 550 milhdes e EBITDA de

aproximadamente USS 150 milhdes para o 52 ano de operacdo da JV da Arabia
Saudita permanece inalterada.
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4. Fatores de risco

4.1 - Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia:

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario
de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as
demonstragdes financeiras, informacdes trimestrais e respectivas notas explicativas da Companhia.
Os negocios da Companhia, situacdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez,
negocios futuros e/ou sua reputacdo poderdo ser afetados de maneira adversa por quaisquer dos
fatores de risco descritos a seguir nos negocios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e
condicdo financeira da Companhia e a andlise posterior da administracdo e/ou dos auditores
independentes quanto a seus resultados operacionais e posicdo financeira com respeito as
informacdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023
apresentadas neste Formulario de Referéncia.

O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razéo
da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em que os potenciais
investidores poderao perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e
acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar adversamente e de forma
relevante os seus negodcios, situacdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez,
negdcios futuros e/ou sua reputacdo. Além disso, deve-se ressaltar que, riscos adicionais nao
conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes também poderdo afetar adversamente a
Companbhia.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item "4.3. Riscos de Mercado”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de
que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou
"efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacao financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputacdo da Companhia,
bem como no preco dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas neste item "4.1. Fatores de Risco” e no item “4.3. Riscos de Mercado" devem ser
compreendidas nesse contexto.

Ndo obstante a subdivisdo deste item “4.7. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens
deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item "4.3. Riscos de Mercado".
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(a) Riscos relacionados a Companhia

O desempenho da Companhia depende da sua capacidade de atrair e manter pessoal médico,
administrativo e de suporte médico qualificados. A concorréncia por tais profissionais pode
aumentar os custos da Companhia e prejudicar seus resultados operacionais.

Além dos médicos independentes que trabalham ou utilizam as unidades de atendimento da
Companhia, as operagdes dependem dos esforcos, habilidades e experiéncia de seu pessoal
administrativo e de suporte médico, como enfermeiros, farmacéuticos, técnicos laboratoriais e outros
profissionais de salde. Caso haja escassez de pessoal médico e de suporte médico qualificadono Brasil,
a Companhia pode enfrentar dificuldades para atrair um ndmero suficiente desses profissionais no
futuro. Adicionalmente, alteragdes nos requisitos de certificagdo técnica ou eleva¢des dos niveis de
qualificacdo necessarios para o pessoal assistencial podem impactar a capacidade da Companhia de
manter niveis de qualificacdo suficientes caso tais profissionais ndo sejam capazes de atender essas
novas exigéncias. Ademais, a Companhia poderd, nestas circunstancias, experimentar indices de
rotatividade acima dos habituais em razdo do aumento da concorréncia por pessoal clinico
qualificado. Para mais informacdes sobre a rotatividade de profissionais, veja item 10.1 (c) deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia pode néo ser capaz de recrutar e manter tais profissionais, particularmente em tempos
de maior concorréncia, ou pode ser obrigada a aumentar salarios e beneficios para recrutar e manter
pessoal administrativo, médico e de suporte médico ou a contratar pessoal temporario ou
permanente a custos mais elevados. A falha ou dificuldades em recrutar e manter um ndmero
adequado de pessoal administrativo, médico e de suporte médico qualificado pode afetar
negativamente os planos de crescimento da Companhia e reduzir seu desempenho operacional.

Atrasos ou recusas generalizadas de fontes pagadoras publicas ou privadas para realizar os
pagamentos que sao devidos a Companhia, bem como a dificuldade em renegociar com tais
fontes pagadoras publicas ou privadas reajustes decorrentes de inflacdo, podem afetar
adversamente a Companhia.

A cobranca por clinicas e hospitais privados no Brasil é operacionalmente complexa. Na maioria dos
casos, as fontes pagadoras do setor no qual a Companhia atua exigem a apresentagdo, juntamente
com os instrumentos de cobranga, de relatérios e documentos sobre os servicos prestados, cujo
conteldo, muitas vezes, varia de forma significativa.

No caso da Companhia, essa cobranca se torna ainda mais complexa pelo nimero expressivo de
fontes pagadoras que atualmente a Companhia atende. Além disso, a correcdo de certas
informacdes depende de outras informacdes que ndo estdo sob o controle da Companhia, como,
por exemplo, o tipo de plano de salde adquirido pelos beneficiarios, clientes de operadoras de
planos de saude. Em razdo disso, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de processar e
encaminhar as suas fontes pagadoras, em tempo habil, os instrumentos de cobranga e os relatérios
que os acompanham, ou, ainda, que as fontes pagadoras da Companhia ndo questionardo os valores
cobrados e/ou os servicos prestados. Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira
repassar as fontes pagadoras os reajustes decorrentes de inflagdo. Tais dificuldades poderao
ocasionar atrasos ou recusas, bem como diminui¢do na realizacdo de pagamentos, total ou

PAGINA; 115 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

4.1 Descricao dos fatores de risco

parcialmente. Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que esses atrasos ou recusas nao
decorrerdo de anomalias relevantes nos negocios de operadoras de planos de salde que motivem
a ANS a determinar a alienagado das respectivas carteiras de beneficiarios, os seus regimes de direcao
fiscal ou técnica, a sua liquidacdo extrajudicial ou, em casos mais graves, a sua faléncia ou liquidagdo
judicial.

Atrasos ou recusas generalizadas por parte das fontes pagadoras da Companhia quanto ao
pagamento dos valores que lhe sdo devidos podem afetar adversamente os negécios da Companhia, seus
resultados e, consequentemente, o preco de mercado das acdes de sua emissao.

A Companhia pode nao ter recursos suficientes para executar suas estratégias de crescimento.

O fluxo de caixa das atividades operacionais da Companhia pode ndo suportar os seus custos e seus
planos de expansdo, obrigando a Companhia a se financiar por meio de operacdes de crédito.
Contudo, existe o risco de os empréstimos e financiamentos pretendidos pela Companhia ndo
estarem disponiveis em condi¢des aceitaveis, o que obrigaria a Companhia a rever suas estratégias
de crescimento. Da mesma forma, por questdes financeiras, operacionais, reputacionais ou outros
fatores descritos neste item 4.1, os titulos e/ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia podem
ndo atingir a liquidez necessaria no mercado financeiro para que a sua venda seja efetuada no prazo
e/ou em condigOes satisfatorias, inviabilizado projetos de expansdo ou quitacdo de pendéncias
financeiras pela Companbhia.

Nesse sentido, a indisponibilidade de recursos ou formas de financiamento para implementar a
estratégia de expansdo das operacdes da Companhia pode afetar adversamente a rentabilidade
futura e, consequentemente, o preco de mercado das agdes de sua emissao.

Se os médicos especialistas deixarem de recomendar as unidades de atendimento da
Companhia para os seus pacientes, o resultado operacional e a situacao financeira da
Companhia poderao ser adversamente afetados.

Uma parcela significativa dos pacientes tratados nas unidades da Companhia é encaminhada por
médicos especialistas, independentes e sem qualquer vinculo com a Companhia, os quais possuem
a prerrogativa de escolher livremente os hospitais e unidades de atendimento em que desejam
encaminhar seus pacientes, além de serem os responsaveis pela decisdo quanto a admissdes
hospitalares de seus pacientes e por direcionar o curso de seus respectivos tratamentos. Desta
maneira, o desempenho do sucesso das clinicas, hospitais, cancer centers e laboratérios da
Companhia depende, em parte, da quantidade e qualidade dos médicos que trabalham ou utilizam
suas unidades de atendimento.

Caso a Companhia ndo seja um parceiro atraente por falta de, entre outros aspectos, suporte,
equipamentos com tecnologia avangada e instalagdes adequadas as necessidades de tais médicos
e de seus respectivos pacientes, ou, por qualquer razdo, ndo seja capaz de manter um bom
relacionamento com a comunidade médica nas areas em que opera, tais médicos podem ser
desencorajados a encaminhar seus pacientes aos estabelecimentos da Companhia, o que pode
reduzir os encaminhamentos e admissdes de pacientes e, consequentemente, afetar adversamente
os resultados operacionais e financeiros da Companhia.
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A Companhia enfrenta concorréncia de outros prestadores de servicos e pode vir a enfrentar
novos concorrentes.

O setor de servicos de saude é altamente competitivo, tendo intensificado a concorréncia por
pacientes nos Ultimos anos. A maioria das unidades de atendimento da Companhia esta localizada
em cidades de grande porte, onde diversos outros prestadores de servicos de saude prestam
servicos similares aos oferecidos pela Companhia.

A Companhia enfrentou e continua a enfrentar concorréncia por pacientes para suas unidades de
atendimento. No mercado brasileiro de assisténcia a saude e servigos médicos, pacientes
beneficiarios de planos de salde privados podem, geralmente e de acordo com o plano de saude
contratado, escolher o prestador de servicos de salde dentre os que mantém relacionamento
contratual com sua operadora de planos privados de assisténcia a salude. Caso a Companhia ndo
seja capaz de manter ou incrementar a fidelidade as suas unidades de atendimento e marcas, sua
participacao de mercados e seus resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Adicionalmente, o setor de salde no Brasil estda em constante processo de crescimento e
consolidacdo, sendo que neste processo a Companhia compete com concorrentes com grande
disponibilidade de recursos financeiros, incluindo hospitais e demais operadoras de planos de saude,
que tém se dedicado, em maior ou menor grau, a verticalizar suas operag¢des, principalmente por
meio de novas aquisicoes.

Nas ultimas décadas, houve uma série de movimentacdes de mercado na direcdo de verticalizacdo
e consolidacdo, muito por conta da maior facilidade de acesso a capital, o que contribuiu para que
o numero dos concorrentes da Companhia aumentasse nos Ultimos anos, com a consolidagdo do
setor de salde, surgiram grandes grupos econdmicos com maior poder de negociagdo, o que,
consequentemente, ocasionou maior competi¢do por potenciais clientes desses respectivos grupo
e portanto a pressdo sobre os precos praticados nesse mercado. Novas consolidacdes podem
resultar em pressdes adicionais sobre os precos dos produtos e servicos oferecidos pela Companhia,
inclusive em razao de uma maior verticalizagcdo nos servicos e produtos oferecidos por determinadas
companhias do setor, o que pode afetar adversamente os negoécios da Companhia.

Caso os concorrentes da Companhia sejam mais bem-sucedidos na implementacdo de suas
estratégias de expansdo de atividades, a capacidade da Companhia de executar seus planos de
expansdo organica e por aquisicdo podera ser afetada adversamente, trazendo consequéncias
negativas para os negdcios da Companhia.

Além disso, dentre os fatores que poderado afetar adversamente a Companhia na implementagéo de
suas estratégias de expansdo de atividades, podem ser citados: (i) a dificuldade em integrar
operagdes, sistemas de gerenciamento de informacgdes, pessoal, pesquisa e desenvolvimento,
marketing, opera¢des e suporte; (ii) eventual alteracdo da estratégia de crescimento e geragdo de
negocios; (iii) a possivel perda de profissionais-chave da Companhia ou de qualquer das suas
sociedades controladas, adquiridas ou associadas; (iv) a possivel perda de clientes e/ou beneficiarios;
(v) a existéncia de custos e contingéncias ndo previstos inicialmente; (vi) questdes adversas de carater
contabil; e (vii) a intensificacdo do poder de mercado dos concorrentes, com impacto adverso sobre
a capacidade de a Companhia competir neste mercado.
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Novas e potenciais aquisi¢cOes, parcerias e aliancas estratégicas no setor de salide também podem
alterar as dinamicas de mercado e impactar os negocios e a posicdo competitiva da Companhia.
Adicionalmente, novas consolida¢des de negocio e aliangas e crescentes integracdes verticais
envolvendo os participantes de mercado com os quais a Companhia se relaciona poderdo acarretar
um acirramento das condi¢des competitivas e, desta forma, afetar adversamente a Companhia, na
medida em que, entre outros, imponha obstaculos para suas iniciativas destinadas a aumentar a sua
base de pacientes e expandir as suas operacdes, reduza as margens de lucro de suas atividades e
aumente a competicdo por imoveis para suas clinicas, cancer centers ou laboratérios ou
oportunidades de investimento. Falhas da Companhia em antecipar e responder as evolugdes do
setor de maneira bem-sucedida, eficiente e oportuna podem afetar material e adversamente seus
negocios, operagoes, situacao financeira e resultados operacionais.

A estratégia de crescimento da Companhia depende, em parte, de suas aquisicoes. A
Companhia pode nao ser capaz de continuar adquirindo clinicas ou outras unidades que
atendam aos seus objetivos. Além disso, qualquer aquisicao, consolidacdo ou alienacao que a
Companhia concluir pode afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-
to-capital ratio) e despesas de capital, dentre outros aspectos, e, caso os negocios adquiridos
apresentem passivos, pode sujeita-la a graves consequéncias que podem afetar material e
adversamente seus negocios.

Historicamente, a estratégia de negdcio da Companhia tem incluido crescimento por aquisi¢des.
Qualquer aquisi¢do, consolidacao, alienacdo ou novo modelo de negdcio que a Companhia assumir
ou iniciar pode afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-to- capital ratio) e
despesas de capital, entre outros aspectos. Ndo ha garantias de que a Companhia sera capaz de
identificar oportunidades adequadas de aquisicdo ou parceiros para consolidacdo de novos
negdcios, ou, caso identifique, que serd capaz de aproveitar tais oportunidades de aquisicdo em
termos aceitaveis ou acordar os termos para consolidacdo com tais parceiros, de modo que a
Companhia pode ndo ser capaz de manter seu ritmo de crescimento por meio da aquisicao de novos
ativos. Normalmente, os concorrentes da Companhia buscam adquirir os mesmos tipos de clinicas
que a Companhia, e alguns destes concorrentes dispdem de mais recursos que a Companhia. Mesmo que seja
capaz de identificar oportunidades apropriadas, a Companhia pode ndo ser capaz de concluir as
aquisicoes, consolidacdes ou alienacdes que vier a anunciar, obter financiamentonecessario e em
termos aceitaveis para realizar tal aquisicdio ou consolidacdo, implementar novos modelos de
negdcio ou integrar qualquer negécio adquirido as suas operacdes.

Além disso, a aquisicdo de novas unidades importa diversos riscos e desafios a Companhia, tais
como: (i) absor¢do de operagdes, servigos e processos diversos e exclusédo de atividades redundantes;
(i) possibilidade de perda ou ndo aproveitamento de clientes, colaboradores efornecedores; (iii)
manutencao das operacdes em unidades que tenham pendéncia nos contratos delocagdo ou de
prestacao de servicos; (iv) possibilidade de ndo haver total integracdo de uma unidadeincorporada ao
grupo, gerando maior demanda de esforcos e tempo da administragdo da Companhia; (v)
impossibilidade ou limitacdo para o aproveitamento dos créditos gerados nas incorporacdes; (vi)
atuacdo em regides nas quais a Companhia possui pouca ou nenhuma experiéncia.
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No que tange a integracdo, fatores como a negociagdo de potenciais aquisi¢des ou investimentos e
a integracdo de sociedades, servicos ou produtos adquiridos ou desenvolvidos em conjunto podem
resultar em alterages substanciais nos negdcios da Companhia, demandar a adaptagdo do uso de
recursos e exigir esforcos consideraveis de sua administragdo. Adicionalmente, ndo ha garantias de
que a Companhia serd capaz de aumentar ou manter niveis de crescimento similares aqueles
apresentados nos Ultimos anos, operar de forma bem-sucedida os negécios adquiridos como
negocios independentes, ou que tais negdcios adquiridos operardao de forma rentavel ou, por
qualquer razdo, nao afetardo adversamente os resultados operacionais da Companhia, os quais
poderdo ndo ser condizentes com aqueles obtidos nos Ultimos exercicios sociais.

Nesse sentido, a Companhia pode ndo ser capaz de integrar eventuais novas unidades adquiridas
de maneira satisfatéria ou com a velocidade e sinergia necessarias para que reduza custos e fortaleca
o seu fluxo de caixa, gerando, assim, impactos negativos nos resultados e no preco de mercado dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

A integracdo de novas unidades exige um grande esfor¢o operacional, consistindo em diversos
aspectos, como a integracdo de funcionarios, prestadores de servicos, beneficiarios, sistemas de
informacdes e politicas internas e contdbeis, incluindo as que exigem um elevado grau de
julgamento ou processos complexos de avaliagdo, como estimativas de glosas médicas,
contabilizacdo de agio, ativos intangiveis e pagamento baseado em ac¢des, podendo comprometer
o éxito das aquisi¢cdes eventualmente pretendidas pela Companhia com tal estratégia.

Ademais, os custos de uma aquisi¢do podem causar um efeito de diluicdo nos resultados operacionais
da Companhia, em razdo de diversos fatores, incluindo o montante pago por tal aquisi¢do, os resultados
operacionais do negdcio adquirido, a alocacdo do preco de aquisicdo e os efeitos da legislacdo futura, o
que pode impactar negativamente os negdcios e as opera¢des em geral da Companhia. Além disso, a
Companhia ndo pode garantir que colaboradores estratégicos de um negdcio em processo de aquisi¢do
continuardo a trabalhar para a Companhia apds a respectiva aquisicdo, serdo capazes de administrar de
forma bem-sucedida o negécio adquirido ou terdo recursos suficientes para tanto.

Adicionalmente, a Companhia pode entender ser recomendavel ou ser obrigada a alienar parcelas
de negdcios adquiridos que ndo sejam consistentes com a sua estratégia, o que pode exigir tempo
e recursos de sua administragdo e envolver custos adicionais.

Negocios adquiridos pela Companhia podem apresentar passivos conhecidos ou nédo, contingentes
ou em montantes superiores aos originalmente estimados, além de outras questdes, incluindo com
relacdo a controles internos sobre relatérios financeiros, questdes reputacionais ou questdes que
podem afetar a capacidade da Companhia de cumprir com a legislacdo e regulamentacao aplicaveis
ao negdcio adquirido, incluindo com relagéo a servi¢os de saude. Como resultado, a Companhia ndo
pode garantir que as aquisi¢cbes que concluir serdo bem-sucedidas ou que eventuais contingéncias
em aquisicdes ja concluidas ndo possam gerar a responsabilizacdo solidaria ou subsidiaria da
Companhia, inclusive na qualidade de sucessora. Tais contingéncias podem ter natureza trabalhista,
previdenciaria, civel, ambiental e fiscal, dentre outras, ou serem referentes a direitos do consumidor
e ambientais. As proprias empresas adquiridas, inclusive, podem vir a figurar como sucessoras em
contingéncias que elas mesmas haviam ou nédo identificado no momento de sua aquisi¢do pela
Companhia, sendo que para estas contingéncias, a Companhia também podera ser responsabilizada.
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Além disso, a Companhia pode vir a descobrir passivos que excedam os limites contratuais de
indenizacdo, os eventuais montantes mantidos sob a custddia de terceiro (escrow) em beneficio da
Companhia ou os recursos financeiros da parte indenizadora. Caso a Companhia seja
responsabilizada por passivos em montantes substancialmente superiores aos que vier a recuperar
em decorréncia de seus direitos contratuais de indenizacdo, de solucdes alternativas disponiveis ou
de qualquer seguro aplicavel, a Companhia pode enfrentar graves consequéncias que podem reduzir
substancialmente sua lucratividade e fluxos de caixa ou, de outra forma, afetar material e
adversamente seus negdcios.

Para mais informagdes quanto ao tema, vide fator de risco “Aquisicbes, investimentos ou
reestruturacées que a Companhia venha a realizar no futuro podem nédo ser aprovados ou terem que
se sujeitar a condicbes onerosas para serem aprovados pela autoridade antitruste brasileira” abaixo.

Decisoes desfavoraveis a Companhia, suas controladas e/ou seus administradores em
procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais podem afeta-la negativamente.

A Companhia ndo pode garantir que constituird ou mantera provisdes eventualmente constituidas
para cobrir total ou parcialmente as perdas decorrentes de seus procedimentos judiciais e/ou
administrativos. Eventuais decisdes desfavoraveis aos interesses da Companhia e/ou de suas
controladas que impossibilitem a Companhia de conduzir seus negdcios na forma inicialmente
planejada ou que eventualmente determinem desembolsos de montantes substanciais que nao
estejam eventual e adequadamente provisionados podem ter um efeito adverso nos negocios e
situagdo financeira da Companhia.

Adicionalmente, na hipdtese de os administradores serem condenados, se tornarem partes e/ou
serem intimados a depor em processos judiciais e administrativos, seja instauracdo e/ou decisdo, o
efeito pratico disso pode ocasionar um impacto negativo para a Companhia e para tais individuos,
especialmente no caso de processos de natureza administrativa ou criminal, situacdo na qual tais
administradores poderdo, entre outras consequéncias, ser impossibilitados de exercerem suas
funcbes na Companhia. A esse respeito, vide o fator de risco "A perda de membros da alta
administra¢do da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integrd-
la, pode ter um efeito adverso material sobre as atividades, a situacGo financeira e os resultados
operacionais da Companhia.” neste item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, a Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos — CMED impds restricoes a
hospitais e demais estabelecimentos médicos, incluindo a Companhia, de livremente estabelecerem
os critérios para determinagdo de margens com relagdo a utilizacdo de medicamentos.

Para informagdes adicionais, vide o fator de risco "Altera¢bes nas listas de precos que servem de
referéncia aos precos que a Companhia negocia com operadoras de planos privados de assisténcia a
saude e a imposicdo de restricoes a Companhia para livremente negociar precos com empresas
farmacéuticas podem reduzir sua receita." neste item 4.1 deste Formulario de Referéncia
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As acdes legais, existentes e potenciais, podem demandar aten¢do da administracdo da Companhia,
custos adicionais para sua defesa e, em determinadas situagdes, a constituicdo de provisdes que
podem afetar seus resultados financeiros. Além disso, a Companhia possui atualmente e pode ter
que constituir no futuro provisdes contabeis, as quais podem ndo ser suficientes ou ndo serem
corretamente estimadas, obrigando-a a dispor de recursos significativos.

Decisbes desfavoraveis aos interesses da Companhia, de suas controladas e/ou seus
administradores, em qualquer dos procedimentos judiciais, administrativos e/ou arbitrais dos quais
é, ou pode vir a ser parte, podem afeta-la negativamente. Para mais informagdes sobre os
procedimentos judiciais, administrativos e arbitrais relevantes da Companhia, veja os itens 4.4 ao 4.7
deste Formulario de Referéncia.

Alteracoes nas listas de precos que servem de referéncia aos precos que a Companhia negocia
com operadoras de planos privados de assisténcia a saiude e a imposicao de restricdes a
Companhia para livremente negociar precos com empresas farmacéuticas podem reduzir sua
receita.

Novas regulamentac¢des ou altera¢des das normas vigentes podem impor a Companhia restri¢des de
estabelecer livremente os critérios para determinacdo de margens com relacdo a utilizacdo e aplicagdo de
produtos farmacéuticos por hospitais e outros estabelecimentos de salde, tal como a regulamentagéo
divulgada pela Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos — CMED. A Companhia ndopode
prever o resultado de processos judiciais atualmente em curso, que questionam a legalidade de tal
regulamentacdo, ou de disputas similares ou relacionadas, incluindo se e quando tal regulamentacdo
passaria a ser exigivel. Na eventualidade de a Companhia ter que limitar as margens relacionadas a
utilizagdo de medicamentos, tal limitacdo pode afetar de forma material e adversa a Companhia, podendo
impactar seus negocios, situacao financeira e/ou resultados operacionais. Caso novas restricbes sejam
impostas pela CMED sobre os pregos dos servicos prestados pela Companhia, seus negdcios, situagao
financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados. Para informag¢des adicionais, vide
os demais itens presentes neste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a receita da Companhia esta vinculada a determinadas listas de precos que sdo utilizadas em
suas atividades, incluindo a lista de precos da SIMPRO para materiais médicos e a lista de precos da
Brasindice para medicamentos. A variagdo dos precos estabelecidos em tais listas de precos, principalmente
porque a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de refleti-la no preco cobrado pelos servigos clinicos
e ambulatoriais prestados, assim como a inexisténcia de tais listas no futuro, pode afetar adversamente os
negdcios, situagao financeira e resultados operacionais da Companhia.

Da mesma forma, o setor de salde vem sendo marcado pela concentracdo de carteiras de pacientes em
uma pequena quantidade de operadoras de planos privados de assisténcia a saude. Esse fator propicia que
essas empresas tenham maior poder de barganha em negociagdes com as demais companhias integrantes do
setor, incluindo hospitais e clinicas, pressionando no sentido de repassar custos e reduzir valores de
reembolso. Outro fendmeno constatado no setor é a verticalizagdo de servigos por tais operadoras, que,
além de oferecer planos de assisténcia a salide, passam a concorrer na prestagao de servicos hospitalares a
partir de unidades préprias de atendimento. Ambos esses fatores podem igualmente sujeitar a Companhia
a reduzir suas margens operacionais, impactando negativamente seus resultados e a sua condi¢do
financeira.

A Companhia pode enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses em transacoes com
partes relacionadas.
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A Companbhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transacdes com partes relacionadas,
inclusive com administradores que também prestam servicos médicos nas dependéncias da
Companhia e/ou de suas controladas, conforme informado no item 11.2 deste Formulario de
Referéncia.

Contrata¢des com partes relacionadas representam potencial conflito de interesses entre as partes,
as quais podem se revelar complexas para a analise da Companhia quanto a todos os potenciais
conflitos de interesse envolvidos.

A Companhia ndo pode assegurar que sua Politica de Transacbes com Partes Relacionadas, sua
Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses e/ou que os demais mecanismos de governanca
existentes para lidar com estas situacbes sejam eficazes ou que as transagbes com partes
relacionadas serdo realizadas em estrita observancia as boas praticas de governanca e/ou normas
existentes, o que pode impactar negativamente os negoécios da Companhia e causar um impacto
adverso nas suas atividades, situacdo financeira e resultados, bem como a seus acionistas. Para
informacdes adicionais a respeito de operacdes entre partes relacionadas, vide item 11.2 deste
Formulario de Referéncia.

Aquisicoes, investimentos ou reestruturagées que a Companhia venha a realizar no futuro
podem nao ser aprovados ou terem que se sujeitar a condi¢cdes onerosas para serem aprovados
pela autoridade antitruste brasileira.

Determinadas operacdes (fusdes, aquisi¢des de participagdo societaria, incorporacdes, contratos
associativos, consorcios e joint ventures) realizadas pela Companhia estdo sujeitas a aprovacdo do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE"). De acordo com a Lei n® 12.529/11, serdo
submetidos ao crivo do CADE os atos de concentracdo econémica em que, cumulativamente: (i) pelo
menos um dos grupos envolvidos na operagdo tenha registrado, no ultimo balanco, faturamento
bruto anual ou volume de negécios total no pais, no ano anterior a operagao, equivalente ou superior
a R$ 75.000.000,00; e (ii) pelo menos um outro grupo envolvido na operagao tenha registrado, no
ultimo balango, faturamento bruto anual ou volume de negécios total no pais, no anoanterior a
operacao, equivalente ou superior a R$ 750.000.000,00. Se estas caracteristicas forem atendidas—isto
é, a operacdo consiste em ato de concentracdo de notificacdo obrigatdria, e as partesenvolvidas
alcangam os critérios de faturamento -, a operacao, tera de ser submetida a anélise do CADE e estara
sujeita a aprovacdo pelas autoridades antitruste.

O CADE podera concluir que uma potencial aquisi¢do e/ou associacdo da Companhia podera afetar
negativamente as condi¢des de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua. Nestes casos,
o CADE podera rejeitar operacbes que a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las com
restricoes contrarias aos interesses da Companhia. Qualquer dessas decisbes poderd afetar
adversamente os resultados das opera¢des da Companhia e o valor de mercado das a¢des de sua
emissao.
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Especificamente com relagdo ao setor de saude, o CADE analisou atos de concentracdo de forma
criteriosa no passado e, por vezes, adotou um posicionamento conservador na interpretacdo da
regulamentacdo aplicavel. Além disso, o setor de salde tem bastante destaque, e a tendéncia é a de
que o CADE continue a prestar bastante atencdo aos atos de concentracdo envolvendo o setor e a
Companhia ndo pode garantir que eventuais aquisicbes e parcerias serdo aprovados.
Particularmente, a medida que a Companhia (e seu grupo econémico) cresce e aumenta sua parcela
de participacdo nos mercados relevantes, direta ou indiretamente, o CADE pode rejeitar aquisicoes
e parcerias conduzidas pela Companhia no futuro ou pode impor condi¢des onerosas para sua
aprovacao, como o desinvestimento de parcela das operagdes ou base de ativos das sociedades
envolvidas, restricdes as opera¢des da Companhia ou a utilizacdo de determinadas marcas. Caso
potenciais aquisicdes ndo sejam aprovadas ou sejam aprovadas sujeitas a condi¢des onerosas, a
Companhia pode ndo ser capaz de satisfazer seus planos de crescimento, o que pode afetar
adversamente seus resultados operacionais e comprometer sua situacdo financeira. Nesse sentido,
qualquer atraso significativo em alcangar esta integra¢do ou eventuais custos e despesas associados
a estas contingéncias podem impactar negativamente os resultados operacionais da Companhia e
sua condicao financeira.

A Companhia pode nao realizar integralmente os prémios pagos em suas aquisicoes e
contabilizados como agio em suas demonstracoes financeiras.

Os balangos patrimoniais consolidados da Companhia incluem montantes significativos
correspondentes ao agio gerado em decorréncia de aquisi¢des de negdcios, os quais estdo sujeitos
a recuperabilidade de seu valor tangivel e intangivel (impairment) ou perda e podem ndo ser
integralmente realizados. Eventos ou circunstancias que podem indicar que o valor contabil do &gio
da Companhia pode nao ser recuperavel incluem fatores econémicos externos, fatores financeiros
da Companbhia, altera¢des a legislacdo tributéria, dentre outros. A Companhia ndo pode prever se ou
guando tal evento ou circunstancia pode ocorrer ou como pode afetar o valor contabil do seu agio.
Caso qualquer desses eventos adversos ocorra, certos impactos contdbeis e tributarios
correspondentes podem afetar adversamente os resultados e opera¢des da Companhia.

Decisoes desfavoraveis em acbes relacionadas a terceirizacdao de servicos médicos da
Companhia podem afeta-la negativamente.

De acordo com a Lei 13.429/17, de 31 de marco de 2017, que regula a terceirizagdode atividades-fim,
a sociedade contratante de um prestador de servicos terceirizado é subsidiariamente responsavel
pelo pagamento das verbas e indenizagdes trabalhistas ndo pagas portal prestador de servicos a seu
empregado. Tal pratica pode ocasionar o risco de as autoridades competentes realizarem eventuais
questionamentos, em especial com relacdo aos servicos médicos da forma contratada pela
Companhia, bem como surgir discussdo judicial a respeito do pleito de reconhecimento de vinculo
de emprego, cujos requisitos ndo foram alterados com a introducdo dalei 13.429/17.

Além do risco de ser imposta a responsabilidade subsidiaria ou solidaria, a Companhia pode estar
exposta a (i) ajuizamento de reclamacoes trabalhistas pelos médicos, pleiteando o reconhecimento
de vinculo de emprego com a Companhia e questionando créditos trabalhistas do periodo
imprescrito (cinco anos); (ii) instauracdo de procedimentos administrativos de investigagcdo pelo
Ministério Publico do Trabalho (que poderia levar ao ajuizamento de Acdo Civil Publica sobre o tema
e/ou a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta); (iii) multas administrativas pela auséncia
de registro de empregados e outros direitos envolvidos; e/ou (iv) questionamentos judiciais por
parte dos Sindicatos representativos da categoria dos empregados da Companhia (via Acao Coletiva
ou Acao Civil Publica). Quaisquer desses fatores podem afetar adversamente os resultados
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operacionais e a condicdo financeira da Companhia.

O setor de saude especificamente ainda enfrenta o risco adicional decorrente da possibilidade de
desconsideracdo da contratacdo das empresas de servicos médicos, o que pode afetar
significativamente a forma de atuacdo e resultados da Companhia.

A Companhia pode incorrer em processos administrativos e/ou judiciais que envolvam os seus
estabelecimentos em razdo de execucao e/ou de resultados de servicos hospitalares e clinicos
prestados.

O setor brasileiro de servicos de salde esta sujeito a extensa legislacdo e regulamentacao, incluindo
as relacionadas ao meio ambiente, vigilancia sanitaria e seguranca do trabalho, de diversas
autoridades federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal. A Companhia pode sofrer san¢des
administrativas e judiciais, impactos reputacionais e dispéndio de custos de defesa significativos por
demandas envolvendo seus estabelecimentos em razao de execucdo e/ou resultados de servicos
hospitalares e clinicos prestados que sejam relacionados a negligéncia, imprudéncia ou impericia
médica, responsabilidade civil geral e/ou outras ocorréncias na prestacdo de servicos.

Caso a Companhia tenha de realizar pagamentos no ambito dessas demandas que excedam as suas
provisdes, se constituidas, pode incorrer em efeito material adverso em seus resultados e operagdes,
impacto em sua reputacdo, reducdo no nimero de pacientes atendidos e na celebracido de acordos
judiciais, os quais podem atingir montantes expressivos.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que a legislacdo e regulamentacdo brasileira aplicavel
ao setor de atuagdo ndo se tornara mais severa ou a sujeitara a encargos mais onerosos no futuro, ou
gue as autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras, em todos os niveis da federagdo, adotem
interpretacdes mais restritivas ou mais rigorosas sobre essas leis e regulamentos, inclusive no tocantea
obtencdo e renovacdo das licengas, alvaras e registros para o desenvolvimento de suas atividades.

A ocorréncia de eventos adversos durante a realizacio dos exames, consultas e procedimentos
pode gerar danos irreversiveis a saide do paciente e afetar aimagem da Companhia.

A possibilidade de ocorréncia de eventos adversos é um fato de extrema preocupacdo nas
instituicdes de saude, em funcdo de suas consequéncias para o paciente, podendo ocorrer danos
reversiveis ou irreversiveis a sua saude. Tais eventos, uma vez concretizados, podem impactar
negativamente a imagem e a reputacdo da Companhia. Além disso, sdo passiveis de geracdo
posterior de processos de cunho legal e indenizatdrio, o que pode afetar adversamente os resultados
operacionais e a condic¢do financeira da Companhia.

A Companhia pode ser impactada adversamente por acidentes relacionados a manipulacao,
dispensacao e infusdo inadequada de medicamentos.

Por conta de suas atividades e prestacdo de servi¢os, a Companhia esta exposta a riscos relativos a
ndo observancia das normas de biosseguranca ou de seguranga do paciente ou recomendacdes dos
laboratérios para a manipulagdo, dispensagdo, armazenamento e infusdo de medicamentos, que
podem gerar resultados negativos em seus pacientes, na qualidade do produto final, ou a saide dos
profissionais.

Adicionalmente, por conta dos avancgos tecnoldgicos e médicos, constantemente sdo descobertos
novos medicamentos e instru¢des de utilizagdo. A Companhia pode ndo ser capaz de treinar seus
colaboradores ou garantir que nédo haja acidentes e/ou contamina¢des decorrentes manipulacées,
dispensacdes e/ou de infusdes inadequadas, o que pode resultar em impactos negativos a

reputacao, as operagdes e a situacdo financeira da Companhia.
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A Companhia celebrou e podera continuar a celebrar contratos de indenidade com
determinados administradores, conforme previsao em seu estatuto social, os quais podem
resultar em conflito de interesses e impacto financeiro relevante.

Conforme previsto no artigo 40 do estatuto social da Companhia, esta podera indenizar e/ou manter
indenes seus administradores (“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando de forma direta os
Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer
tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fun¢des na
Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas
processuais e multas e indeniza¢des nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos econdi¢des
de contratos de indenizacdo atualmente celebrados e/ou a serem celebrados entre a Companhia e
cada um dos Beneéficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de Administragao.

Os compromissos de indenidade eventualmente assumidos pela Companhia serdo realizados em
carater suplementar a apolice de seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores, se
contratada pela Companhia.

Além disso, em 26 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o modelo padrao de

acordo de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e os membros do Conselho de
Administracdo. Mediante tal aprovacdo, a Companhia celebrou os referidos acordos com todos os
membros de seu Conselho de Administracao.

A aprovacao e celebracdo dos acordos de indenidade podem gerar conflitos de interesses entre os
membros do Conselho de Administracdo, que determinam se um evento é passivel de indenizagao,
e a Companhia., tendo em vista que tais aprovac¢des de indenizacdo podem nao estar alinhadas ao
melhor interesse da Companhia. Por fim, caso seja aprovado o pagamento de alguma indenizagdo
em favor de um Beneficiario, a Companhia podera sofrer impactos financeiros relevantes. Para mais
informacdes, vide itens 7.7 e 8.16 deste Formulario de Referéncia.

O modelo de remuneracao do mercado, adotado pela Companhia, podera sofrer alteracoes e
afetar o resultado operacional da Companhia.

A remuneragao dos profissionais da Companhia segue um modelo interno padronizado e também
é composta por elementos legais praticas do mercado, incluindo a préatica de oferecer o pagamento
de um valor variavel aos prestadores de servicos médicos conforme volume e qualidade dos servigos
prestados. A Companhia ndo pode garantir que tais praticas ou modelos de remuneracdo ndo serdo
alterados. Eventuais alteragdes no modelo de remuneracdo praticado podem deixa-lo mais oneroso
e/ou levar a Companhia a adotar plano de remuneracao diferente do que é atualmente praticado e,
consequentemente, afetar o seu resultado operacional. Vale pontuar que recentemente houve
alteragdo constitucional e legislativa relacionada ao piso salarial dos enfermeiros, técnicos de
enfermagem, auxiliares de enfermagem e parteiras, instituidos pela Emenda Constitucional
n°124/2022 e pela Lei Federal n°® 14.434/2022, que devem ser observados pelo setor hospitalar.

A Companhia pode ndo ser capaz de adaptar seus negdcios aos avangos tecnologicos
observados em seu setor de atuacao e sua capacidade de manter e expandir seus mercados
pode ser adversamente afetada.

Avanc¢os na medicina moderna sdo direcionados, em grande parte, pelos avangos e evolugdes
tecnoldgicos. A tecnologia, dispositivos e equipamentos utilizados em hospitais e demais unidades
de atendimento evoluem rapida e constantemente e, como resultado, fabricantes e distribuidores
oferecem continuamente novos e mais avancados produtos para prestadores de servicos de saude,
como a Companhia. Com o fim de oferecer os melhores cuidados e competir de forma efetiva, a
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Companhia deve avaliar constantemente suas necessidades por tecnologia e equipamentos, o que

ela ndo pode garantir que fard de maneira suficiente e eficaz. Caso os estabelecimentos da
Companhia ndo sejam mantidos atualizados com os avangos tecnoldgicos no setor de saude, os
pacientes podem buscar tratamento e/ou os médicos podem encaminhar seus pacientes a outros
prestadores de servicos de saude, além de a reputacdo da Companhia como prestador de servico de
saude de qualidade poder ser prejudicada, o que pode afetar adversamente seus resultados
operacionais e prejudicar seus negdcios.

O sucesso da Companhia depende, de forma significativa, da associacdo de suas marcas a
tratamentos e diagnésticos da mais alta qualidade e de Ultima geracdo e ndo pode garantir que os
eventuais investimentos terdo sucesso para manter seu nivel de competitividade. A Companhia pode
também encontrar dificuldades em identificar fontes de financiamento em termos que lhe sejam
favoraveis para adquirir equipamentos em geral, o que pode afetar adversamente seus negdcios e
resultados operacionais, principalmente porque a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de
repassar o aumento de tais custos aos seus clientes.

Os negdcios, praticas e politicas da Companhia estdao sujeitos a riscos associados ao
descumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e podem ser adversamente
afetados pela aplicacao de san¢oes, como multas e indenizacoes.

No Brasil, em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de
Dados ou “LGPD"), que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma
geral e ndo mais esparsa e setorial, por meio de um conjunto de regras que impacta todos os setores
da economia. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento
de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, o dever de transparéncia por parte do
controlador dos dados, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipoteses em que o tratamento
de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdo de designar um encarregado pelo
tratamento de dados, regras relacionadas a incidentes de seguranca da informacdo envolvendo
dados pessoais, requisitos e obriga¢des relacionadas a transferéncia e compartilhamento de dados,
com regime especial relacionado a transferéncia internacional de dados. A LGPD também prevé
sancOes pelo descumprimento de suas disposicdes, conforme detalhado abaixo. A lei, determinou,
ainda a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados ("ANPD"), responsavel por elaborar
diretrizes e aplicar sancdes administrativas em caso de descumprimento das disposi¢des da LGPD.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 e a aplicabilidade das san¢des administrativas
passou a vigorar a partir de 1° de agosto de 2021.

O descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura
de acgles judiciais ou procedimentos administrativos por 6rgdos competentes, individuais ou
coletivos pleiteando reparacdes de danos decorrentes de viola¢Ges, dentre outros, baseadas ndo
somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; (ii)
a aplicacdo das penalidades previstas na legislacdo esparsa, tais como aquelas previstas no Codigo
de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgdos de defesa do consumidor,
uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva
estruturacdo da ANPD, especialmente em casos de incidentes de seguranga que resultem em acessos
indevidos a dados pessoais; e (iii) a instauracdo de procedimento e aplicacdo de sancgdes
administrativas pela ANPD.

Em relacdo as san¢des administrativas, caso a Companhia néo esteja em conformidade com a LGPD, a
Companbhia e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas as san¢des, de forma isolada ou cumulativa, de
adverténcia, obrigagdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados
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no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 por
infracdo, suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo
periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizagcdo da atividade de
tratamento pelo controlador, suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais
a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo ou
proibicao parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas ao tratamento de dados. Além disso,
a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados
e ser considerada solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados pela Companhia, por suas subsidiarias ou por terceiros que tratem dados pessoais em seu

nome e/ou com quem a Companhia tenha compartilhado dados pessoais devido ao ndo cumprimento
das obrigacdes estabelecidas pela LGPD, seja num contexto de assisténcia a saide ou pesquisa clinica.
Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso na adequacao de suas atividades,
procedimentos, documentacdo e da relagdo com terceiros por ela contratados para atender aos
elevados padrdes instituidos pela nova LGPD.

A Companhia obtém, armazena, processa e utiliza dados pessoais, tais como dados de pacientes e
colaboradores, no ambito de suas opera¢des comerciais, incluindo assisténcia, educacdo e pesquisa
em saude. Portanto, estd obrigada a garantir que qualquer tratamento de dados pessoais, tais como
processamento, utilizacdo, armazenamento, disseminacdo, transferéncia ou eliminacdo de dados,
seja realizado de acordo com a legislagdo aplicavel. Especialmente em relacdo ao tratamento de
dados pessoais, incluindo, particularmente, de dados pessoais sensiveis (em especial os dados de
saude dos pacientes) a Companhia deve observar as leis de protecdo de dados e privacidade
aplicaveis no Brasil e, por vezes, podera estar sujeita as leis internacionais de protecdo de dados,
como, por exemplo, o Regulamento (UE) 2016/679 (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados
- GDPR) e o Health Insurance Portability and Accountability Act.

A Companhia submete os dados pessoais dos pacientes a um processo de anonimizacao e,
posteriormente, pode vir a utiliza-los para fins de estudos, pesquisas (incluindo pesquisa clinica) e
desenvolvimento de conhecimento no setor de saude. Eventuais falhas da Companhia em tal
processo de anonimizacao, de acordo com os critérios estabelecidos pela legislacdo aplicavel, podera
sujeita-la a aplicacdo das referidas leis, incluindo as sanc¢des estabelecidas. A Companhia ndopode
garantir que o tratamento de dados anonimizados néao ficara sujeito as leis de prote¢do de dados e
privacidade aplicaveis a Companhia em caso de quaisquer mudancas na regulamentacdo, oque
poderia impedir ou restringir o uso de tais dados, afetando adversamente a Companhia.

Falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na prote¢do dos dados pessoais tratados pela Companhia,
falhas de prestadores de servico ou fornecedores, bem como a inadequacao a legislagdo aplicavel,
incluindo eventual incapacidade de se adequar a LGPD podem acarretar multas elevadas, pagamento de
indenizacgdes, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da base, e até a
suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente a reputacdo e os resultados da
Companhia e, consequentemente, o preco de mercado dos valores mobiliarios de sua emisséo.

Interrupgoes ou falhas nos sistemas de informacao da Companhia podem resultar em efeitos
adversos em suas operagoes.

As operacdes da Companhia, tanto de back-office, quanto de front-office, sdo altamente dependentes do bom
desempenho de seus sistemas de informacdo, os quais sdo essenciais para diversas areas criticas de
suas operacdes, incluindo: (i) relatdrios contéabeis e financeiros; (ii) faturamento ecobranca;

(iii) codificacao e conformidade; (iv) sistemas clinicos, agendamentos de consultas e processamento
de exames; (v) registros médicos e armazenamento de documentos; (vi) monitoramento operacional,
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perdas com sinergias; (vii) negocia¢do, precificacdo e administracdo de contratos com operadoras
de planos privados de assisténcia a satude e com fornecedores; e (viiijmonitoramento da qualidade
dos servicos prestados, incluindo tempo médio de atendimento de pacientes, e coleta de
informacdes sobre controle de qualidade.

Além disso, a Companhia coleta e armazena informagdes comerciais proprietarias em seus sistemas,
e pode ter acesso a informagdes confidenciais ou dados pessoais em alguns de seus negdcios
sujeitos as leis de privacidade e protecdo de dados, regulamentos e controles impostos por clientes.

Os sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia podem ser vulneraveis a a¢des externas e
estdo sujeitos a danos advindos de diferentes fontes, incluindo caso fortuito, falhas humanas e de
programacao, desastres naturais, falhas nas telecomunicacdes ou na rede, virus, ataques cibernéticos
e outras falhas de seguranca, de modo que as medidas preventivas adotadas pela Companhia para
evitar imprevistos que possam afetar seus sistemas de informagdo podem nao ser suficientes.

Com o objetivo de disponiblizar funcionalidades de neg6cio ausentes nos sistemas de tecnologia da
Informacdo da Companhia outros sistemas externos sdo utlizados e/ou intergrados com os sistemas
existentes. Esses sistemas externos ndo sdo gerenciados pela equipe de tecnologia e podem
representar risco de perda de informacgao originalmente sobre responsabilidade da Companhia.

Quaisquer falhas nos sistemas de informacdo da Companhia, incluindo ataques cibernéticos externos
ou acdes internas decorrentes de negligéncia e/ou ma conduta de seus funcionéarios, podem resultar
em interrupgdes, atrasos ou perda ou corrompimento de informacgdes, incluindo informacgdes de
pacientes mantidas com a Companhia, aumentar o tempo despendido no atendimento de pacientes
e comprometer o processamento de exames. Indisponibilidades ou interrup¢des dos sistemas de
informacdo também podem comprometer o sistema de cobranca da Companhia. Os custos para
tratar as vulnerabilidades e/ou problemas mencionados anteriormente podem ser significativos e
podem afetar as operacdes da Companhia. Qualquer desses fatores podeter um efeito material
adverso na situagao financeira e resultados operacionais da Companhia e prejudicar sua reputagao.

Os sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia estdo presentes na esfera administrativa e
operacional de seus negocios e em cada etapa de suas operacdes. O regular funcionamento dos
sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia podera ser comprometido em virtude de caso
fortuito, falhas humanas e de programacao, bem como em razdo da infraestrutura da Companhia
e/ou dos prestadores de servicos de processamento de dados, além de eventos de forca maior, como
incéndios, explosdes, desastres, e quaisquer outros fatores ou incidentes alheios ao controle da
Companbhia.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de informag¢des da
Companhia e/ou das informagdes de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores
ou operacdes, o que pode afetar material e adversamente a Companhia. Adicionalmente, a
seguranca dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia pode ser corrompida por
programadores experientes ou hackers, que podem nao sé prejudicar o regular funcionamento de
tais sistemas como apropriar-se indevidamente das informacdes confidenciais da Companhia e/ou
de seus clientes e fontes pagadoras ou divulga-las.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informacdes comerciais
sensiveis ou a interrupcdo das nossas operagOes pode afetar negativamente nossos resultados
financeiros.
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A incapacidade da Companhia ou falha em proteger os seus ativos de propriedade intelectual
contra violacoes de terceiros podera afetar negativamente a Companhia.

Problemas relacionados a protecdo de ativos de propriedade intelectual da Companhia podem
afetar a Companhia negativamente.

Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (“INPI"), a¢des judiciais ou, ainda, o uso indevido ou ndo
autorizado das marcas registradas da Companhia podem diminuir o valor das marcas da Companhia
ou sua reputagdo. Ha também o risco, ainda que por omissdo, de a Companhia ndo conseguir
renovar o registro de alguma de suas marcas em tempo habil, ou de que os seus concorrentes
contestem ou invalidem quaisquer marcas, existentes ou futuras, registradas ou licenciadas pela
Companhia.

Ainda, os métodos e equipamentos aplicados pela Companhia em suas atividades podem ser
questionados por terceiros alegando violacdo de direitos de propriedade intelectual, podendo dar
inicio a disputas e/ou litigios relacionados a ativos de propriedade intelectual que, ainda que sem
mérito, podem ser onerosos e demorados e ter um efeito negativo nos resultados da Companhia.

Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que as medidas adotadas para proteger os seus
direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros ndo infringirdo ou se
apropriardo indevidamente dos direitos de propriedade intelectual da Companhia.

O nivel de endividamento da Companhia pode afetar a sua capacidade de refinanciar dividas
ou captar recursos adicionais para financiar suas operacoes, limitar sua capacidade de reagir
a mudancas na economia ou no setor de satiide e impedi-la de cumprir com suas obrigacoes
previstas em seus instrumentos de divida.

A Companhia possui o seguinte perfil de endividamento: no periodo de trés meses findo em 31 de
dezembro de 2023 e nos trés Ultimos exercicios sociais: o saldo da divida bruta da Companhia era de
R$ 4.737.240, R$ 3.886.351 e R$ 2.615.208 respectivamente. Para mais informacdes sobre o
endividamento da Companhia, veja o item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

O indice de alavancagem da Companhia pode apresentar consequéncias relevantes, incluindo:

o aumento da vulnerabilidade da Companhia a desacelerac6es ou mudancas adversas
em geral nas condi¢cbes econdmicas, setoriais ou competitivas e mudancas adversas na
regulamentacao governamental;

. reducao da capacidade da Companhia de utilizar seus fluxos de caixa para financiar
suas operagdes, despesas de capital e oportunidades futuras de negécio, em razdo de sua
necessidade de dedicar parcela substancial de seus fluxos de caixa das atividades
operacionais ao pagamento de principal e juros remuneratérios de seu endividamento;

. exposicdo da Companhia a riscos associados ao aumento das taxas de juros, na
medida em que a maioria de seus empréstimos e financiamentos é contratada a taxas de
juros flutuantes;
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. limitacdo da capacidade da Companhia de realizar aquisicbes estratégicas ou
necessidade da Companhia de realizar desinvestimentos estratégicos e/ou nado estratégicos;

. limitacdo da capacidade da Companhia de obter financiamento adicional para, entre
outros, capital de giro, despesas de capital, recompras de ac¢des, desenvolvimento de
produtos e servicos, exigéncias decorrentes do servico da divida, aquisicdes e propdsitos
corporativos; e

. limitacdo da capacidade da Companhia de se adequar as mudancas nas condi¢des
de mercado, posicionando-a em desvantagem competitiva em relagdo aos seus
concorrentes menos alavancados.

Adicionalmente, a Companbhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (covenants financeiros
e nao financeiros) de acordo com os termos e as condi¢des dos documentos dos seus titulos de
divida, que incluem disposices de vencimento antecipado, por exemplo, em caso de nédo
manutencao de determinados indices financeiros. Caso os indices financeiros ultrapassem os limites
fixados nos covenants previstos nos documentos de titulos de dividas, a Companhia podera ser
obrigada a pagar algumas dividas de forma antecipada gerando a necessidade de uma
disponibilidade de caixa imediata, afetando planejamento financeiro da Companhia. Para
informacdes adicionais sobre as cldusulas restritivas dos titulos de dividas da Companhia, vide item
2.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ndo ser capaz de atender aos referidos covenants financeiros e demais
obrigagdes estabelecidas com seus credores, por exemplo, em virtude de condi¢Ses adversas de seu
ambiente de negdcios como a falta de liquidez ou retragdo do mercado em que atua. Em
consequéncia, pode-se deflagrar o vencimento antecipado de dividas, limitar o acesso da
Companhia a novas linhas de financiamento para a execucdo de seu plano de investimentos, além
do vencimento antecipado cruzado ou do inadimplemento cruzado ( cross-acceleration e cross-
default) de outras obrigacbes da Companhia, conforme clausulas presentes em contratos de
empréstimos e financiamentos existentes, inclusive garantias. O vencimento antecipado de qualquer
de seus contratos financeiros pode afetar a capacidade da Companhia de honrar seus compromissos
e acarretar um impacto adverso relevante em seus negdcios e em sua situacao financeira.

Além disso, a existéncia de limitacdes sobre o endividamento da Companhia podera dificultar a
celebragdo de novos contratos para financiamento das suas operacdes ou para refinanciamento de
suas obrigacdes existentes, o que podera afetar adversamente o negécio da Companhia, os seus
resultados operacionais e a sua situacado financeira. Caso a Companhia precise incorrer em novo
endividamento em razdo de sua estratégia de expansdo ou por quaisquer outras necessidades de
capital, a Companhia podera ter dificuldade de contratd-lo em virtude dessas restri¢des ou podera
ser obrigada a pagar antecipadamente o endividamento a respeito do qual as restri¢cdes serdo
aplicadas, o que podera afetar negativamente o seu fluxo de caixa e os seus resultados operacionais.

A Companhia pode nao ser capaz de contratar operacoes de hedge com relacio ao seu
endividamento financeiro contratado no exterior e taxas de juros variaveis, o que podera
afeta-la adversamente.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos denominados em dolar norte-americano e em
Real. Em 31 de dezembro de 2023, 0,5% da divida bruta da Companbhia, correspondente a R$25.160,
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remanescentes estavam denominados em Real, também compreendendo dividas de curto e longo
prazo.

Em 31 de dezembro de 2023, 22,5% da divida bruta da Companhia estava atrelada a instrumentos
financeiros derivativos (swaps), dos quais 0,5% dos instrumentos eram referentes a oscilagdes do
dolar norte-americano em relacdo ao Real (atrelando as correspondentes despesas financeiras a
variacao da Taxa DI ou taxas pré-fixadas) e 22,0% referentes a instrumento de conversao de indice de
juros remuneratorios para Taxa DI. Para mais informacdes sobre os instrumentos financeiros
derivativos da Companhia, veja o item 2.1, subitem (f), item (i) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia ndo pode garantir o sucesso de eventuais praticas de hedge e ainda estara sujeita ao
risco de qualquer contraparte da Companhia em tais opera¢des nao honrar suas obrigacdes. Dessa
forma, a Companhia pode ndo ser capaz de se proteger contra oscilagdes significativas em moeda
estrangeira, taxas de juros e outros riscos, o que pode afetar adversamente os negdcios, resultados
operacionais e situagdo financeira da Companbhia.

A Companhia aluga os iméveis onde estido localizadas suas clinicas e cancer centers. Caso a
Companhia tenha de desocupar os iméveis onde estdo localizadas suas clinicas e cancer
centers ou tenha de celebrar novos contratos ou renova-los em condicoes que sejam
comercialmente desfavoraveis, a Companhia pode ser adversamente afetada.

A maioria dos iméveis onde estao localizadas as clinicas e os cancer centers da Companhia sdo objeto
de contratos de locacao ou sublocacéo.

Parte dos contratos de locacdo esta atualmente em vigor por prazo indeterminado, tendo em vista
o vencimento do prazo original, ndo tendo sido formalizada a renovagdo. Em caso de desocupacao,
nos casos de unidades operando em imdveis cujo contrato de locacdo vigora por prazo
indeterminado, o locador podera rescindir o contrato mediante notificagdo ao locatario com 30 dias
de antecedéncia para desocupacéo, livre de quaisquer penalidades ou indenizacdes, a Companhia
podera ser negativamente impactada.

Além disso, uma parcela dos contratos de locacdo ndo garante a Companhia a prerrogativa legal de
renovar compulsoriamente a locacdo de imodveis destinados as atividades comerciais, por meio da
propositura de agdes renovatodrias, por ndo preencher cumulativamente os requisitos exigidos pela
Lei de Locacbes. Dessa forma, a renovagao destes contratos dependera de exclusiva negociagdo com
o respectivo locador. As negociagbes poderdo envolver a majoracdo do valor do aluguel das
unidades, o que podera afetar adversamente as receitas da Companhia. Em caso de insucesso nas
negociagdes, a Companhia podera ter que desocupar o imdvel em questao, fato que poderia causar
efeitos negativos as atividades da Companhia, bem como aos seus resultados.

Além disso, se a Companhia decidir ou tiver que fechar qualquer uma das suas unidades que esteja
localizada em iméveis alugados de terceiros antes do fim do prazo contratual da locagdo, a
Companhia pode ser obrigada a pagar uma multa contratual proporcional ao tempo de contrato ao
proprietario como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locacdo e, para alguns
contratos de locacdo, a Companhia pode ser obrigada a remover obras e benfeitorias que tenha
implantado para adequacdo desses iméveis as suas atividades.

Ademais, parte dos contratos de locacdo celebrados pela Companhia e/ou suas subsididrias nao
estdo averbadas nas matriculas dos imoveis, de forma que, caso o locador venda o imdvel locado
sem oferecer a Companhia o direito de preferéncia em adquiri-lo, a Companhia ndo podera
depositar o preco em juizo e adquiri-lo para si, restando a Companhia apenas o direito de discutir
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de preferéncia

Adicionalmente, alguns dos contratos de locagdo ndo possuem clausula de vigéncia e/ou a referida
cldusula ndo esta registrada nas matriculas dos iméveis, de forma que, na hipétese de alienacao dos
imoveis a terceiros, os novos proprietarios ndo estarao obrigados a respeitar o prazo locaticio, ainda
que o contrato esteja em vigor por prazo determinado, e poderdo pleitear que a Companhia
desocupe o imoével no prazo de 90 (noventa) dias.

A Companhia atualmente possui contratos de sublocagdo vigentes e em todos os casos pode estar
ocupando-os sem que a sublocag¢do tenha sido previamente autorizada pelos respectivos locadores,
o que pode resultar no questionamentos de tais ocupagdes e pode resultar na desocupacao de tais
imoveis pela Companhia. Além disso, o término ou rescisdo dos contratos de locacdo implica em
rescisdo dos referidos contratos de sublocagao, fato que também pode fazer com que a Companhia
tenha que desocupar o imével em questdo, podendo causar efeitos negativos as atividades da
Companhia.

Caso haja ocorréncias em que a Companhia tenha de desocupar diversos iméveis, simultaneamente,
onde estdo localizadas as clinicas, hospitais e os cancer centers da Companhia ou de celebrar novos
contratos ou renova-los em condi¢es que sejam comercialmente desfavoraveis, a Companhia pode
ser adversamente afetada em razdo de custos decorrentes da realoca¢do de operacdes e perda e/ou
diminuicdo de receita. Nesses casos, a situacao financeira e resultados operacionais da Companhia
podem ser adversamente afetados.

Determinados imoéveis operacionais ocupados pela Companhia estao ou podem vir a ser
onerados.

Determinados imoveis ocupados pela Companhia estdo ou podem vir a ser onerados por alienacao
fiduciaria, hipoteca ou penhora, em garantia de obrigacdes contraidas pelos respectivos
proprietarios e/ou terceiros.

Na hipétese de inadimplemento das obrigagdes garantidas por alienacdo fiduciaria ou hipoteca ou,
ainda, no caso de continuidade dos processos judiciais que levaram a constituicdo de penhora sobre
referidos iméveis, os respectivos credores poderdo proceder a excussdo da garantia, situacdo em
gue os imodveis poderdo ser alienados judicial ou extrajudicialmente, tendo a sua propriedade
transferida a um terceiro com quem a Companhia ndo possui qualquer relacdo. Caso o proprietario
ndo possua outros bens para garantir o pagamento de tal divida, referidos iméveis poderdo ser
arrematados por terceiros em leildo ou sua propriedade podera ser consolidada em nome do credor.
Nessa hipdtese, as operagdes e a situagdo financeira da Companhia podem ser impactadas
adversamente.

A Companhia pode ser impactada negativamente por perda total ou parcial de seus bens em
razao de protecao inadequada ou insuficiente.

A Companhia esta sujeita a riscos para os quais ndo conta com seguro, como pandemias, inclusive do
coronavirus (COVID-19), condi¢des sociais adversas, guerra, desastres ambientais, incéndios, furacoes
e outros eventos de forca maior ou caso fortuito, interrupcdo de certas atividades e falhas humanas,
acidentes de trabalho, litigios civeis e trabalhistas, mudancas no ambiente regulatério e violagdes de
privacidade de dados. Tais ocorréncias podem resultar em danos as instalagdes operacionais e aos
colaboradores da Companhia, perdas monetarias e possivel responsabilidade civil.

Além disso, a ocorréncia de uma perda significativa que ndo esteja coberta por apélice de seguro,
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recursos expressivos para cobrir tais perdas, o que pode afetar seus resultados financeiros e
operacionais, por conta de, dentre outros, acidentes, casos fortuitos ou for¢a maior, como desastres
naturais, condicbes meteoroldgicas adversas, a falta de energia elétrica, incéndios e outros eventos
alheios a sua previsibilidade que podem causar danos de diversas naturezas, incluindo, danos ao
meio ambiente e interrupcao das atividades, dentre outros.

A Companhia ndo pode garantir a suficiéncia das apolices de seguro em todas as circunstancias ou
contra todos os riscos, podendo sua condigdo financeira ser afetada adversamente. A impossibilidade
de renovar apdlices contratadas pode resultar em inadimpléncia de obriga¢des contratuais e afetar
negativamente a situacdo financeira da Companhia. Em qualquer cenario, a Companhia enfrenta
incertezas quanto a protecdo contra os riscos aos quais esta exposta.

Caso a Companhia tenha de realizar pagamentos no ambito dessas demandas que excedam as suas
provisdes, caso existam, tais processos judiciais, demandas ou perdas podem ter um efeito material
adverso em suas operagOes, impactar materialmente a sua reputagdo, causar uma reducdo no
numero de pacientes atendidos pela Companhia e, consequentemente, afetar adversamente seus
resultados operacionais.

Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro estd condicionada ao
pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios cumulada com a
ocorréncia de um sinistro podera colocar a Companhia em uma situacao de risco, dados que danos,
mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Caso a Companhia ndo consiga renovar apolices de seguro contratadas em atendimento a exigéncias
de contratos financeiros celebrados com seus credores, tal falha podera configurar inadimplemento
de determinadas obrigagdes no ambito de tais contratos financeiros, podendo acarretar a declaragcdo
de vencimento antecipado das respectivas dividas.

A Companhia esta sujeita as penalidades e hipéteses de extincdo antecipada previstas em leis
que regem contratos com a Administracao Publica e empresas estatais.

A Companhia é credenciada junto a diversas entidades da Administracdo Publica direta e indireta,
incluindo empresas estatais, para a celebracdo de contratos cujo objeto é a prestacdo de servicos
médico-hospitalares. Estes contratos sdo regidos pelas normas da Lei n® 8.666/1993 e a Lei n°
14.133/2021 (“Nova Lei de LicitacOes”) — especialmente para empresas estatais, também devem ser
consideradas as

disposicoes de seus regulamentos préprios de contratacdo —, que preveem o regramento para
realizacdo de processos competitivos para contratacdo com o Poder Publico e de contratos
administrativos para prestagdo de servicos e aquisicao de bens.

Em sua maioria, as contratacdes realizadas pela Companhia com a Administracdo Publica se ddo por
meio de inexigibilidade de licitacdo, diante da inviabilidade de competicdo (artigo 25 da Lei n°
8.666/1993 e artigo 30 da Nova Lei de Licitagdes). A inviabilidade de competicdo se justifica na
medida em que as contrata¢cdes ocorrerem por meio de credenciamento, no qual as entidades da
Administracdo Publica contratam todos os prestadores de servicos que atendem aos requisitos dos
editais de credenciamento.

Nos contratos regidos pela Lei n° 8.666/1993, em caso de descumprimento das regras dos editais,
bem como da violagdo de clausulas contratuais, a Companhia esta sujeita as seguintes penalidades
(artigo 87): (i) adverténcia; (ii) multa; (iii) suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e
impedimento de contratar com a Administracdo, por prazo nao superior a 2 (dois) anos; (iv)
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perdurarem os motivos da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a autoridade a
penalidade; e (v) sang¢des civeis cabiveis. Também como forma de penalidade, a Companhia pode
ser impedida de usufruir de beneficios fiscais.

Ainda, em caso de contratacdo com a Administracdo PUblica por meio de inexigibilidade ou dispensa de
licitacdo sem observar as formalidades pertinentes (e.g., processo de justificativa da contratacdosem
licitacdo pela entidade publica contratante), a Companhia estad sujeita, além das penalidades
indicadas acima, a responsabilizacdo criminal dos individuos que comprovadamente concorreram
para a consumacdo da ilegalidade e se beneficiaram da dispensa ou inexigibilidade ilegal (artigo
337-E do Decreto-Lei n°® 2.848/1940, conforme alteracdes introduzidas pela Lei n° 14.133/2021).
Nesta situacdo, a pena aplicavel aos responsaveis é de detencdo, de quatro a oito anos, e multa
(artigo 337-E, paragrafo unico, do Decreto-Lei n° 2.848/1940, conforme redacdo dada pela Nova Lei
de Licitagdes).

Com relacdo aos contratos com empresas estatais, a Lei n® 13.303/2016 prevé as seguintes
penalidades em caso de descumprimento contratual (artigo 83): (i) adverténcia; (i) multa, na forma
prevista no instrumento convocatorio ou no contrato; (i) suspensdo temporaria de participacdo em
licitacdo e impedimento de contratar com a entidade sancionadora, por prazo ndo superior a dois
anos. Ainda, em caso de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo sem observar as formalidades
pertinentes, as consequéncias sdo as mesmas previstas na Lei n° 8.666/1993 (conforme exposto
acima), nos termos do artigo 41 da Nova Lei de Licitacdes.

Dentre outras hipdteses, constituem motivo de rescisdo unilateral dos contratos administrativos
regidos pela Lei n° 8.666/1993 (artigo 78, VI e XI): a subcontratacgao total ou parcial do seu objeto, a
associagao do contratado com outrem, a cessdo ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fusao,
cisdo ou incorporagdo, ndo admitidas no edital e no contrato; e a alteracao social ou a modificacao
da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a execugdo do contrato.

No caso dos contratos com as empresas estatais, a Nova Lei de Licitacdes ndo prevé expressamente
as hipdteses de extingdo unilateral, de modo que os regulamentos internos de contratacdo de cada
estatal disciplinardo sobre o tema.

Além das hipoteses de rescisdo previstas na Lei n° 8.666/1993 e nos respectivos regulamentos
internos de cada empresa estatal, a Companhia esta sujeita a extin¢do unilateral dos contratos sob
argumento de deixarem de ser convenientes e vantajosos a Administracdo Publica.

Eventuais aplicagdes das penalidades indicadas acima, ou extingdo antecipada dos contratos, podem
ter efeito adverso relevante sobre a reputacdo da Companhia, bem como sobre sua condigao
financeira e resultados operacionais.

O codigo de conduta e os controles internos da Companhia, bem como os contratos
celebrados com os fornecedores, podem falhar ou nao ser suficientes para prevenir ou
detectar violacbes a legislacdo ou as politicas internas da Companhia por seus
administradores, empregados, fornecedores ou terceiros, incluindo violacées as leis e
regulamentos de combate a fraude, corrupcdo e suborno. Violacdes, alegacdes e/ou
investigagoes de tais violagoes podem prejudicar a reputacao da Companhia e resultar em um
efeito material adverso em seus negacios, resultados operacionais e situacao financeira.

Os controles internos e procedimentos da Companhia podem ndo ser suficientes para prevenir ou

detectar todas as condutas inapropriadas, fraudes ou violagdes da legislacdo aplicavel ou politicas
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outros agentes, partes relacionadas e investidas ou assegurar que todos atuem sempre em estrito
cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevencdo e combate a corrupgéo
a que a Companhia esta sujeita, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, sem se limitar, o Decreto-
Lei n° 2.848/1940, a Lei n® 8.137/1990, a Lei n® 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a
Lei n® 8.666/1993, a Lei n° 9.613/1998, a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgdo”), o Decreto n°
8.420/2015, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n°®4.410/2002 e o Decreto n° 5.687/2006. As sangdes
aplicadas com base em tais leis incluem multas, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente
obtidos, suspensdo ou interdicdo parcial de atividades, proibicdo de contratar com o Poder Publico
ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, san¢des estas que, se aplicadas, podem
afetar adversamente a reputacao, negécios, condic¢des financeiras e resultados da Companhia.

No éambito internacional, a Companhia esta sujeita a Convencdo da Organizacdo para a Cooperacdo
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) de 1997 sobre Combate ao Suborno de Funcionarios Publicos
Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais, a Lei Americana Anticorrupcao no Exterior de
1977 ("FCPA"), a Lei Antissuborno do Reino Unido de 2010 (“UK Bribery Act"), a Lei n.° 8.429 de 2 de
junho de 1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”) e a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei
Anticorrupc¢do”), bem como as demais leis antifraude, anticorrupgdo, contra lavagem de dinheiro,
antitruste e a outras leis e regulamentos nacionais e internacionais.

Os mecanismos de prevencdo e combate a corrupcdo, bem como os controles internos da
Companhia podem nado ser capazes de prevenir ou detectar (i) violacbes a Lei de Improbidade
Administrativa, a Lei Anticorrupcdo ou a leis similares; (ii) ocorréncias de comportamentos
fraudulentos e desonestos por parte das controladas da Companhia, dos administradores,
funcionérios ou terceiros contratados para representar a Companhia; ou (i) outras ocorréncias de
comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente a
reputacdo, negédcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de assegurar que suas controladas, todos os seus
administradores, funcionarios, representantes ou fornecedores atuem sempre em estrito
cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos aplicaveis voltados a prevencdo e combate a
corrupgao. Deste modo, a Companhia pode estar sujeita a violagdes de seus controles internos, leis
e regulamentos listados acima e legislacdo correlata, em decorréncia de conduta nos negocios e
ocorréncias de comportamento fraudulento e ilicito por parte de seus administradores, empregados,
parceiros de negocio e terceiros que agem em nome ou em beneficio da Companhia.

Caso sejam identificadas falhas em seus processos e controles internos, a Companhia suas
controladas poderao sofrer sanc¢des legais, tais como multas, perda de bens e direitos, suspensdes,
interdi¢bes, proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais
ou crediticios, e sanc¢des reputacionais, afetando, assim, seus negdcios, resultados operacionais e
financeiros.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos, controles internos e
compliance da Companhia poderao expor a Companhia a riscos inesperados ou imprevistos,
o que poderia afetar adversamente seus negocios e reputagao.

As politicas e procedimentos da Companhia, assim como, as estruturas de gerenciamento de riscos,
controles internos e compliance para identificar, monitorar e gerenciar riscos, podem nao ser
suficientes para a verificacdo de possiveis violagdes. A falha ou a ineficacia nos controles internos da
Companhia podera ter um efeito adverso significativo em seus negocios. Muitos dos métodos de
gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no histérico do comportamento
de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos historicos e podem ndo prever exposi¢coes
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histéricas. Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nés que dependem da
avaliacdo das informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico
podem ndo ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados. A falta de precisdo
nas informacdes utilizadas pela Companhia pode gerar consequéncias adversas para seus negdcios.

Como resultado dos trabalhos de auditoria da Companhia e de suas subsidiarias, os auditores
independentes da Companhia informaram que determinados controles internos da Companhia
estavam sujeitos a deficiéncias significativas relacionadas a conciliacdo dos saldos de impostos de
renda e contribuicdo social a recuperar. Para mais informacdes sobre as deficiéncias significativas
apontadas pelo auditor independente, vide o item 5.2 deste Formulario de Referéncia.

Se a Companhia nao for capaz de suprir tais deficiéncias e manter seus controles internos operando
de maneira efetiva, podera nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir
a ocorréncia de fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso
significativo em seus negdcios.

Para mais informacdes sobre as politicas de gerenciamento de riscos da Companhia, vide item 5.1
deste Formulario de Referéncia.

Os negodcios da Companhia dependem, em grande medida, da reputacio de sua marca junto
a colaboradores, pacientes, fornecedores, ao mercado, a comunidade médica das regioes em
que atua e a sociedade em geral.

A reputacdo da Companhia, associada as suas marcas, é fundamental para a manutencdo de sua
posicdo no setor de salude brasileiro e de sua capacidade de atrair e manter seus colaboradores,
pacientes e fornecedores. A manutencdo da reputacdo da Companhia junto a colaboradores,
pacientes, fornecedores, ao mercado, a comunidade médica das regides em que atua e a sociedade
em geral depende diretamente de sua capacidade de oferecer servicos de alta qualidade e eficiéncia.

Em razdo disso, caso a Companhia tenha sua capacidade de oferecer servicos de alta qualidade
afetada e/ou ndo seja capaz de manter a reputacdo de sua marca perante os seus principais
stakeholders, os seus negdcios poderdo ser adversamente afetados, consequentemente impactando
negativamente o preco de mercado dos valores mobilidrios de sua emissao.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e relatérios internos
poderao expor a Companhia a riscos, o que poderia afetar adversamente seus negécios.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem
nao ser eficazes.

Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no
histérico do comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e
podem ndo prever exposicOes, as quais poderdo ser significativamente maiores do que aquelas
indicadas pelas medidas historicas.
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das informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao
ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informacgdes em que a Companhia se baseia, ou com que alimenta ou mantem modelos histéricos
e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante
sobre seus negdcios.

Como resultado dos trabalhos de auditoria da Companhia e de suas subsidiarias, os auditores
independentes da Companhia informaram que determinados controles internos da Companhia
estavam sujeitos a deficiéncias significativas relacionadas a conciliacdo dos saldos de impostos de
renda e contribuicdo social a recuperar. Para mais informacdes sobre as deficiéncias significativas
apontadas pelo auditor independente, vide o item 5.2 deste Formulario de Referéncia.

Se a Companhia nao for capaz de suprir tais deficiéncias e manter seus controles internos operando
de maneira efetiva, poderad nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir
a ocorréncia de fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso
significativo em seus negdcios.

Para mais informacdes sobre as politicas de gerenciamento de riscos da Companbhia, vide item 5.1
deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio para os titulares de
acoes ordinarias de sua emissao.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo,
25% do lucro liquido de cada exercicio social, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes, sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido, e pode ndo ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes. Além disso, a Lei das Sociedades por Acbes permite que uma companhia
aberta, como a Companhia, suspenda a distribuicdo obrigatoéria de dividendos em determinado
exercicio social, caso o conselho de administracdo informe a assembleia geral de acionistas que tal
distribuicdo é incompativel com a situacdo financeira da Companhia. Na hipotese da ocorréncia
desses eventos, os titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia podem néao receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio, ou poderdo receber apenas o montante dos dividendos
obrigatorios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme o caso.

Adicionalmente, a isen¢do de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participacao
nos resultados.
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A necessidade de captacao de recursos adicionais pela Companhia por meio de emissao de agoes
ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acées podera diluir a participacao
acionaria dos investidores na Companhia ou nao ser economicamente satisfatoria.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, a serem obtidos inclusive por meio
de emissdes publicas ou privadas de a¢des ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis
em agoes de emissdo da Companhia. A obtenc¢do de recursos, pela Companhia, por meio da emissao
de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em ac¢des, podera resultar em alteracdo na quantidade
de acdes em circulagdo e no preco das agdes, e, consequentemente, na diluicdo da participacao
acionaria dos referidos acionistas, que poderdo passar a ter menor participagdo proporcional em
rendimentos e menor poder de influéncia nas decisdes tomadas pelaCompanhia, caso estes ndo
exercam, por qualquer motivo, os seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas a¢des emitidas
em decorréncia de tais novas ofertas de a¢des para obtencdo de capital adicional no futuro.

Uma oferta publica de distribuicdo de agdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em
acoes de emissdao da Companhia pode ser realizada, inclusive, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares,
podendo resultar na diluicdo da participagcdo dos acionistas no seu capital social. A Companhia ndo
pode assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, ainda, que as condi¢des de captacdo serdo
economicamente satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condicbes satisfatérias e o
aumento nas taxas de juros pode afetar adversamente o crescimento da Companhia, o que pode vir
a prejudicar a performance das suas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais e,
consequentemente, a cotacao de dos valores mobiliarios de sua emissao.

(b) Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia nao tem um acionista controlador ou grupo de controle vinculado por acordo
de voto, titular da maioria do capital votante.

Atualmente, ndo ha um acionista controlador ou grupo de controle titular da maioria absoluta do
capital votante da Companhia, o que pode dificultar a aprovacdo por nossos acionistas de
determinadas transacdes, pois, entre outros fatores, o quérum minimo exigido por lei para a
aprovacao de determinadas matérias pode nao ser atingido.

Além disso,0s acionistas da Companhia poderdo ndo gozar da mesma protecdo conferida pela Lei
das Sociedades por Ag¢des contra abusos praticados por acionistas controladores e, em
consequéncia, poderdo ter dificuldade em obter a reparagdo dos danos causados. Qualquer
mudanga repentina ou inesperada na administracdo da Companhia, em sua politica empresarial ou
direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negécios e os resultados
operacionais da Companhia.

Ademais, a auséncia de acionista ou grupo controlador pode deixa-la suscetivel a alianca ou
acordos de votos entre os acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle,
conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou
grupo de controle vinculado por acordo de voto, titular da maioria do capital social votante da
Companhia, tais como a dificuldade que pode surgir em certos processos de tomada de decisdo,
pois podera ndo ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas
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voto e este grupo passe a deter o poder decisério da Companhia, esta pode sofrer mudancas
repentinas e inesperadas de suas politicas corporativas e estratégias, inclusive através de
mecanismos como a substituicdo dos seus administradores. Além disso, é possivel que a
Companhia fique mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e aos conflitos dai
decorrentes.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das ac6es emitidas
pela Companhia em curto espaco de tempo, pode fazer com que o preco de mercado das acoes
emitidas pela Companhia diminua, ainda que temporariamente.

O preco de mercado das acbes emitidas pela Companhia podera cair caso haja emissdo ou venda
de quantidade substancial das acSes emitidas pela Companhia e/ou por acionistas detentores de
participacdes significativas, conforme aplicavel, ou caso haja percepcdo de que ocorrera esta venda.

(c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

Os resultados das subsidiarias podem nao ser positivos ou suficientes para o cumprimento das
obrigacoes financeiras e para a deliberacdo de dividendos aos seus acionistas, o que pode
afetar o resultado e o preco de mercado dos valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia é controladora de sociedades que desenvolvem atividades especificas. A capacidade
da Companhia de cumprir suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas
esta diretamente relacionada ao fluxo de caixa e lucros de suas controladas, as quais estdo sujeitas,
dentre outros, aos mesmos riscos operacionais, societarios e regulamentares a que a Companha esta
sujeita, conforme descritos neste item 4.1, inclusive quanto a possiveis penalidades regulatérias que
podem ser impostas pela Agéncia Nacional de Saude (“ANS"). Ndo ha garantia de que o fluxode caixae
os lucros das controladas da Companhia serdo positivos ou que serdo suficientes para o
cumprimento das obrigagdes financeiras da Companhia e para a deliberagdo de dividendos aos seus
acionistas, o que pode afetar os resultados e, consequentemente, o preco de mercado dos valores
mobiliarios de emissdao da Companhia.

Além disso, durante a campanha presidencial, o atual governo propds a revogacdo da isencdo do
imposto de renda sobre o pagamento de dividendos, a qual, se promulgada, poderia vir a aumentar
as despesas tributarias associadas a qualquer dividendo ou distribuicdo, o que poderia impactar a
capacidade da Companhia de pagar e receber, de suas subsidiarias, futuros dividendos ou
distribuicdes em dinheiro.
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(d) Riscos relacionados a seus administradores

A perda de membros da alta administracao da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair e
manter pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso material sobre as
atividades, a situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A conducéo das operagdes da Companhia é, em grande parte, dependente das contribuigdes das
pessoas chave da sua alta administracdo. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que ndo incorrera
em custos substanciais para contratar, treinar e manter profissionais qualificados. A Companhia nao
pode assegurar ser bem-sucedida na atragdo e/ou retencao de membros da alta administracao. A
perda de qualquer dos membros da alta administracdo da Companbhia, inclusive em decorréncia de
inabilitacdo de administradores decorrente de eventuais processos, ou a sua incapacidade de atrair,
contratar e manter outros executivos para integra-la podera afetar adversamente a capacidade de
implementacdo e manutencao da estratégia de negdcio da Companhia, com impacto negativo sobre
sua situacdo financeira e seus resultados operacionais. A concorréncia por esses profissionais é
intensa no mercado e podemos ndo ser capazes de atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerenciar
colaboradores suficientemente qualificados, o que pode afetar adversamente nossos negdcios.

A despesa reconhecida no resultado da Companhia com remuneracao de administradores nos
ultimos trés exercicios sociais é superior ao lucro liquido auferido nos periodos em referéncia
e pode vir a ser superior no exercicio social corrente.

Nos trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente, os acionistas da
Companhia, reunidos em Assembleia Geral ordinaria, deliberaram aprovar a remuneracao global de
seus administradores em montantes relevantes, tendo, inclusive, ultrapassado, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023 o lucro/prejuizo liquido registrado pela Companhia.
Especificamente com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a despesa
com remuneracdo de administradores foi inferior ao lucro liquido de R$ 312.526, dado que a
Companhia pagou R$ 38.231 a titulo de remuneracdo de seus executivos, somados a despesa com
a outorga de agdes restritas no valor de R$46.782. Nesse sentido, despesas com a remuneragdo da
administracdo da Companhia ja influenciaram e podem continuar afetando significativamente os
seus resultados, uma vez que a Companhia pode vir a aprovar novamente remuneracdes em
montantes relevantes para seus administradores.
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(e) Riscos relacionados a seus fornecedores

A Companhia conta com um numero limitado de fornecedores/fabricantes de equipamentos
médicos, medicamentos e outros insumos necessarios aos servicos de diagndstico e
tratamento radioterapico.

Com relagdo aos servicos de radioterapia prestados pela Companhia, muitos dos equipamentos
médicos e insumos utilizados em suas unidades sdo altamente complexos e sofisticados, sendo
produzidos e distribuidos por um nimero limitado de fornecedores. Qualquer atraso ou interrupgado
no fornecimento de equipamentos, insumos, materiais ou servigos a partir destes fornecedores,
incluindo como resultado de falha por qualquer um desses fabricantes na obtencdo de
consentimentos de terceiros necessarios e licencas para a producdo ou importagdo/desembaraco,
pode resultar em escassez de tais insumos, materiais e/ou equipamentos e/ou em aumentos
significativos de seus respectivos pregos, aumentando, consequentemente, os custos com materiais
e medicamentos da Companhia. Adicionalmente, falhas de fornecimento podem comprometer o
atendimento eficaz e adequado nas unidades de radioterapia da Companhia.

Além disso, a medida que novos medicamentos se tornam disponiveis no mercado, os direitos de
propriedade intelectual referentes a tais novos produtos tendem a se concentrar em um ndmero
reduzido de fabricantes, que passam a comercializd-los com exclusividade. A falha, impossibilidade
ou ineficiéncia da Companhia em negociar com certos fornecedores pode ser considerada um
limitador relevante.

Qualquer desses fatores pode impactar material e adversamente os negdcios da Companhia e,
consequentemente, o preco de mercado dos valores mobiliarios de sua emissao.

Se a Companhia nao for capaz de manter relacionamentos satisfatorios com médicos
especialistas e outros prestadores de servicos médicos, sua lucratividade podera diminuir e
podera ser impedida de atuar em alguns mercados.

A lucratividade da Companhia depende da sua capacidade de celebrar, renovar contratos e manter
relacionamentos com médicos especialistas e outros provedores de servicos de assisténcia a salde,
em quantidade apropriada aos mercados geograficos em que a Companhia atua. Os prestadores de
servicos médicos podem se recusar a celebrar novos contratos ou renovar os atuais, exigir
pagamentos mais elevados ou praticar atos que possam resultar em despesas médicas mais
elevadas. A incapacidade da Companhia de celebrar contratos com um numero suficiente de
prestadores de servicos de assisténcia a saide em determinada localidade podera afetar o interesse
dos consumidores do mercado correspondente nos servicos prestados pela Companhia. Se a
Companhia ndo for capaz de manter os contratos atuais com seus prestadores de servicos médicos,
ou de celebrar, tempestivamente e em termos favoraveis, novos contratos, a Companhia podera
perder beneficidrios e/ou diminuir sua lucratividade e, por conseguinte, seus resultados operacionais
poderao ser adversamente afetados.
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Podemos ser vinculados a procedimentos irregulares praticados por sociedades com as quais
temos relacdo comercial de compra e venda de produtos.

N&o temos controle sobre as operacdes das sociedades com as quais temos relacdes comerciais de
compra e venda de produtos. A identificacdo de irregularidade trabalhista, previdenciaria e/ou
ambiental junto aou uma violagdo a Lei Anticorrupgdo por essas empresas e seus contratados pode
gerar interrupcdo do fornecimento de produtos e a interpretacdo que somos responsaveis pelo
ocorrido, o que pode ensejar dano a nossa marca e/ou imagem e, em consequéncia, perda de
atratividade por parte dos nossos clientes, com impacto direto na reducdo de nossa receita liquida
e resultado operacional, bem como queda no valor de nossas agoes.

Ademais, de acordo com as leis brasileiras, se fornecedores terceirizados ndo cumprirem com suas
obrigacdes nos termos das leis tributérias, trabalhistas, previdenciarias e ambientais, podemos ser
responsabilizados solidariamente por tal descumprimento, resultando em multas, passivos
ambientais e outras penalidades que podem nos afetar de forma material e adversa. Caso as
empresas terceirizadas que nos prestam servicos, como as empresas que atuam nos setores de
transportes, seguranca, servicos de limpeza, dentre outros, ndo atendam as exigéncias da legislagdo
trabalhista, podemos ser incluidos no polo passivo de eventuais processos e eventualmente
obrigados a efetuar o pagamento de condenacdes judiciais e demais penalidades.

(f) Riscos relacionados a seus clientes

As receitas e os resultados operacionais da Companhia sao afetados, de forma significativa,
pelos pagamentos recebidos de operadoras de planos privados de assisténcia a satde. Caso a
Companhia nao seja capaz de manter e negociar contratos em termos favoraveis com as
operadoras de planos privados de assisténcia a saude, suas receitas podem diminuir.

Uma parcela significativa da receita da Companhia advém dos contratos que mantém com
operadoras de planos privados de assisténcia a saude, particularmente grandes seguradoras de
saude.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter, parcial ou totalmente, todos os contratos
com operadoras de planos privados de assisténcia a saide, manté-los em termos que lhe sejam
economicamente favoraveis e vidveis ou que sera bem-sucedida em credenciar estabelecimentos de
saude adicionais. A perda de qualquer desses contratos relevantes, a ndo renovacao de qualquer de
tais contratos em termos favoraveis, a reducdo dos valores a serem reembolsados pelas operadoras
de planos privados de assisténcia a salide ou o insucesso em credenciar estabelecimentos de saude
adicionais pode afetar adversa e materialmente a situacdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia e prejudicar a sua capacidade de honrar suas obrigacdes financeiras.
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privados de assisténcia a salde afeta de forma significativa as receitas e os resultados operacionais
de suas unidades de atendimento. Por lei, as operadoras de planos privados de assisténcia a saude
devem submeter a ANS pedido para cancelamento de qualquer contrato, cuja aprovacdo depende
da apresentacdo de uma prestadora de servicos substituta pela operadora em questdo.Os precos
pelos servicos prestados s@o, em geral, renegociados anualmente, com as operadoras de planos
privados de assisténcia a salde agressivamente buscando menores tabelas e maior controle de
custos, o que pode impactar a Companhia adversamente.

Adicionalmente, a ANS é responsavel por monitorar o percentual maximo de aumento de precos
dos planos de saude individuais e familiares que as operadoras de planos privados de assisténcia a
saude podem aplicar anualmente aos beneficiarios. A Companhia ndo pode garantir que a ANS nao
impora controles de precos adicionais ou mais restritivos aos planos de saude privados no futuro, o
que pode levar as operadoras de planos privados de assisténcia a saude a intensificarem suas
exigéncias para que a Companbhia aceite tabelas com valores mais baixos.

Os contratos que a Companhia mantém com operadoras de planos privados de assisténcia a sadde
também podem ser impactados por diversos fatores, incluindo saude financeira e parcerias, aliangas
estratégicas e operagdes societarias envolvendo os contratantes. Operadoras de planos privados de
assisténcia a saude estdo sujeitas a insolvéncia, faléncia e liquidacao, além de poderem se envolver
em reorganiza¢des societdrias, fusdes, aquisicdes, com outras operadoras de planos privados de
assisténcia a saude. Esses procedimentos e operagdes podem resultar em término ou consolidacdo
de operagdes de operadoras de planos privados de assisténcia a saude, o que pode reduzir a
potencial base de pacientes da Companhia ou limitar sua capacidade de negociar termos que lhe
sejam mais favoraveis.

Além disso, o mercado de atuagdo das operadoras de planos de assisténcia a saude é altamente
regulado, com diversos dos atuais participantes tendo adquirido relevante experiéncia e
desenvolvido robustas estruturas, dificultando a entrada de novos concorrentes, limitando o
desenvolvimento de um ambiente mais competitivo e, consequentemente, restringindo a
capacidade da Companhia de negociar condi¢des comerciais que sejam mais benéficas.

Os pagamentos pelos servigcos prestados por meio de planos de satide privados estao sujeitos
a um complexo processo de revisao pelas operadoras de planos privados de assisténcia a
salide, o que pode resultar em atrasos significativos dos pagamentos a Companhia e afetar
adversamente seus fluxos de caixa.

Os pagamentos devidos por operadoras de planos privados de assisténcia a salde estdo sujeitos a
um complexo e demorado processo de revisdo. Normalmente, antes de a Companhia emitir uma
fatura em decorréncia de servicos prestados a um paciente beneficiario de plano de saude de
determinada operadora de planos privados de assisténcia a satde, a Companhia deve apresentar, a
tal operadora de planos privados de assisténcia a salde, documentos e informagdes médicas
detalhadas sobre os servigos prestados e os respectivos custos incorridos. A partir de entdo, tal
operadora de planos privados de assisténcia a salude conduz uma revisdo criteriosa de tais
documentos e informagdes, normalmente solicitando informagdes adicionais, conforme seja
necessario para determinar os valores a serem reembolsados a Companhia pelos servicos de saude
prestados, nos termos do respectivo contrato celebrado entre a Companhia e tal operadora de
planos privados de assisténcia a salde. Esse processo pode consumir um tempo significativo e afetar
adversamente os fluxos de caixa da Companhia.
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independentemente de terem condi¢des de honrar com os respectivos pagamentos. Operadoras de
planos privados de assisténcia a salde podem se negar a realizar os correspondentes pagamentos
a Companhia ou o paciente pode ndo ser beneficiario de plano de saude, o que pode impactar a
Companhia adversamente.

Adicionalmente, operadoras de planos privados de assisténcia a salude podem se negar a reembolsara
Companhia pelos custos incorridos na prestagao de servicos de salde a pacientes beneficiarios de
seus planos de salde, caso tais servicos ndo sejam reembolsaveis nos termos dos contratos que
mantém com a Companhia. Na eventualidade de tais pagamentos serem negados pelas operadoras
de planos privados de assisténcia a saude apdés a Companhia ter prestado os respectivos
tratamentos, os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

A concentracdo da carteira de clientes da Companhia pode aumentar a sua exposicao
financeira.

No periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2023, um cliente da Companhia concentrava
uma participacdo superior a 16% da receita liquida e todo os demais, individualmente, eram
responsaveis por valores inferiores a 10% da receita liquida.

A Companhia ndo pode garantir que conseguird manter ou renovar os contratos celebrados com
esses clientes nas mesmas condi¢des comerciais anteriormente oferecidas. Para mais informagdes
sobre os clientes com participagdo relevante na receita liquida da Companhia, vide o item 1.5 deste
Formulario de Referéncia.

(9) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

A demanda pelos servicos oferecidos pela Companhia pode ser impactada por fatores além
do controle da Companhia, incluindo mudancas das tendéncias no setor médico brasileiro.

Admissdes e tendéncias de salde podem ser impactadas por fatores além do controle da
Companhia. Como exemplo, variacdo na incidéncia de algumas doencas, incluindo mas nao
limitando-se a variagdes sazonais e epidemioldgicas, fechamentos ndo planejados ou
indisponibilidade de estabelecimentos da Companhia em razdo de eventos imprevisiveis, incluindo
greves (como a greve dos caminhoneiros ocorrida no Brasil em 2018) ou a prépia pandemia COVID-
19, reducdes nas tendéncias de oferta de servicos de alta complexidade, mudangas do cenario
competitivo advindas de outos agentes do sistema de saldde ou correlatos, rotatividade de médicos
que indicam ou encaminham seus pacientes ou mudangas na tecnologia médica e tratamentos
podem impactar a demanda pelos servigos nas unidades da Companbhia.

Além disso, a demanda pelos servigos nas unidades operacionais da Companhia pode ser afetada
pelo aumento da verticalizacdo das operadoras de planos de assisténcia a saude, que tém se
envolvido mais ativamente na operacdo de hospitais e servicos de oncologia préprios, e pela
crescente tendéncia de migracdo de individuos e sociedades de adotarem planos de salude com
cobertura inferior (downgrading), usualmente estes planos de cobertura inferior sdo desenhados com
uma rede de prestadores restrita que opera com diretrizes de gestdo de custos e ndo de exceléncia
de cuidados o que pode levar a falta de competitividade da Companhia neste segmentocrescente.
Esses fatores estdo além do controle da Companhia e que tém cada vez mais prevalecidono mercado
de salde brasileiro.
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O impacto desses e de outros fatores além do controle da Companhia pode ter um efeito adverso
em seus negdcios, situagdo financeira e resultados operacionais.

A tendéncia do setor para adocdao de modelos de pagamento alternativos pode impactar
negativamente as receitas da Companhia.

No passado, a maioria dos negdcios da Companhia era conduzida seguindo o modelo puro de
pagamento por servico, no qual os precos e as tabelas eram estabelecidos de acordo com os
contratos firmados com as operadoras de planos privados de assisténcia a saude e baseados em
listas de precos de referéncia para materiais e medicamentos hospitalares atualizadas
periodicamente pelos respectivos fornecedores.

Apesar de esse modelo de pagamento ainda existir, hd uma tendéncia de mercado para adogdo de
modelos de pagamento alternativos, tais como:

o Remuneragao Global por Evento (remuneracdo por pacotes): método que determina
um Unico preco para remunerar uma lista de itens ou servicos;

. Captacao per Capita (capitation): modelo de remuneracdo mensal por vida assistida
em uma determinada &rea de abrangéncia, independentemente da quantidade de
tratamentos realizados; e

o Pagamento por Desempenho (P4P): modelo em que os prestadores sdo
remunerados por um valor minimo estabelecido, com acréscimos baseados em indicadores
de desempenho, resultado e eficiéncia.

A Companhia ndo pode garantir que implementara com sucesso tais modelos alternativos.

A Companhia ndo tem como prever como tal tendéncia afetara seus resultados operacionais. O
prinicipal risco dos novos modelos esta relacionado a incorporagdo constante de novas tecnologias
que podem representar um elevado aumento dos custos da prestacdao de servicos sem garantia que
a Companhia conseguira reajustar sua precificacdo de modo a manter a mesma rentabilidade do
contrato estabelecido. A reducdo da utilizacdo do modelo puro de pagamento por servico, o
aumento da utilizacdo de modelos de pagamento alternativos e a introducdo de novos produtos de
seguro- salde podem afetar material e adversamente as receitas e margens da Companhia e,
consequentemente, sua situacao financeira e seus resultados operacionais.

A rentabilidade dos negdcios da Companhia podera ser prejudicada pelo agravamento das
condi¢6es econdmicas domésticas ou globais e pela percepcao de riscos e incertezas relativas
ao Brasil.

A Companhia poderd ser afetada pelo agravamento das condicbes econdmicas nacionais e
internacionais. Assim, fatores como crescimento econdmico, mercado de trabalho, inflacao, taxas de
juros, liquidez dos mercados, precos de ativos, politicas econdmicas, percepgdo de riscos, entre
outros, tém potencial para afetar negativamente os resultados da Companhia.

Em adicdo as condi¢cbes macroecondmicas globais, a percepcdo dos riscos e incertezas relativas ao
Brasil podem também afetar adversamente os negocios da Companhia. Adicionalmente, uma
contracgdo da atividade economica tende a afetar de forma adversa os resultados da Companhia.
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financeiras de empresas brasileiras, inclusive de outros setores, também podem afetar
negativamente os negoécios da Companhia, tendo em vista que, em um eventual cenario adverso, as
empresas brasileiras poderdo se ver obrigadas a realizar desligamentos, aumentando o niumero de
desempregados e, consequentemente, diminuindo o nimero de beneficiarios de planos de saldde
privados.

Nesse sentido, a elevacdo da taxa de desemprego e uma queda no rendimento real das familias,
assim como uma queda real na receita das empresas, tendem a impactar a contratacdo de novos
planos de saude, potencialmente causando um efeito material adverso para a Companhia.

Os negocios da Companhia poderao ser afetados negativamente se as entidades
governamentais para as quais a Companhia presta servicos alterarem ou terminarem
antecipadamente os contratos que mantém com a Companhia.

Os negocios da Companhia poderdo ser afetados negativamente se as entidades governamentais
para as quais a Companhia presta servi¢o alterarem ou terminarem antecipadamente os contratos
gue mantém com a Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que os contratos atuais serdo
renovados e em quais termos serdo renovados. Além disso, a Companhia esta suscetivel a mudancas
na administracdo publica Federal, Distrital, dos Estados e Municipios com os quais mantém
contratos. As leis administrativas brasileiras determinam alguns procedimentos e formalidades para
a contratacdo de prestadores de servigos privados por entes publicos. Ademais, a legislacdobrasileira
permite que uma entidade governamental rescinda ou altere contratos unilateralmente com os
prestadores de servicos privados em certas circunstancias. A titulo exemplificativo, em caso de
mudanga de controle do prestador de servico privado, o contrato podera ser rescindido
antecipadamente.

A Companhia ndo pode assegurar que os objetos dos contratos vigentes serdo novamente
contratados por meio de nova concorréncia publica e, se sim, que os termos e condi¢des do novo
contrato serdo favoraveis.

(h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia atue

A exposicdo da Companhia a um aumento no preco ou varia¢cdes na oferta dos medicamentos
que utiliza podera afetar adversamente a sua rentabilidade.

A variagdo nos precos dos medicamentos é controlada pelo governo, que, por meio da Camara de
Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED), regula o mercado e estabelece critérios para
definicdo e ajuste nos precos dos medicamentos. Em seus tratamentos oncoldgicos, a Companhia
utiliza varios medicamentos que sdo distribuidos por um nimero limitado de fornecedores. Os
medicamentos de maior complexidade sdo obtidos preferencialmente de um fornecedor enquanto
os demais, de menor complexidade, sdo obtidos de uma lista fixa de fornecedores. Caso o preco
dessas medicagdes aumente ou a Companhia seja incapaz de contratar com tais fornecedores por
qualquer motivo, os resultados operacionais e a condicdo financeira da Companhia podem ser
adversamente afetados.

PAGINA; 146 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

4.1 Descricao dos fatores de risco

Caso deixe de observar a legislacdo federal, estadual e municipal e exigéncias regulatérias
atuais e futuras aplicaveis as suas operac¢oes, a Companhia pode ser adversamente afetada.

A Companhia e outras sociedades do setor de salde estdo sujeitas a uma ampla legislacdo e
regulamentacdo federal, estadual e municipal de diversos érgdos governamentais, incluindo com
relacdo a protocolos e padrdes de seguranca impostos pelo Ministério da Saude, Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, corpos de bombeiros, 6rgdos ambientais e diversas Secretarias
Estaduais e Municipais de Saude e Vigilancia Sanitaria com jurisdicdo sobre os hospitais, clinicas e
laboratérios da Companhia. A Companhia também esta sujeita a leis e regulamentos que tratam de
diferentes questdes, incluindo (i) regulagdo ambiental, conforme item 4.1.(k); (ii) bem-estar e
seguranca do trabalho; manuseio, transporte e descarte de substancias e residuos perigosos
decorrentes de seusservicos de salude, como amostras de exames médicos (incluindo de sangue), e
outros residuos contaminantes e materiais radioativos; (iii) cotas para contratagdo de, por exemplo,
aprendizes e pessoas com deficiéncia; (iv) controles de seguranca do trabalho e roupas e
equipamentos deprotecdo necessarios para minimizar a exposicdo e a transmissdo de doencas
infecciosas; (v) pesquisa clinica; e (vii) obtencdo de licencas de funcionamento.

A Companhia ndo pode garantir que as competentes autoridades, agéncias regulatérias ou tribunais
terdo o entendimento de que a Companhia cumpre integralmente com as exigéncias de tais leis e
regulamentos, tampouco que sera capaz de se adequar e cumprir, em tempo habil, com novas leis
e regulamentos. Caso entendam que a Companhia estd descumprindo quaisquer dessas normas,
podem impor sanc¢des administrativas e penais a Companhia, bem como eventual responsabilidade
pela reparagdo do dano causado na esfera civel. Adicionalmente, as atividades da Companhia podem estar
sujeitas a regulamentos estaduais ou municipais especificos, como legislagdo e regulamentacédo sanitarias,
leis de zoneamento, protecdo ambiental, descarte de materiais e residuos controlados e restricbes a
publicidade e propaganda, além de regulamentos relacionados a comercializagdo de produtos
farmacéuticos. A Companhia ndo pode garantir que as licencas, autoriza¢des, cadastros, registros,
outorgas e alvaras de funcionamento necessarios ao desenvolvimento de suas atividades foram ou
serdo obtidos com relagdo a cada estabelecimento em que mantém operacdes ou que serdo
regularmente mantidos em vigor ou tempestivamente renovados perante as autoridades publicas
competentes.

Atraso para o cumprimento ou o ndo cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis as suas
atividades pode resultar, dentre outros, em san¢des administrativas, civis ou penais a Companhia,
causando efeitos adversos, como (i) adverténcias; (ii) medidas cautelares; (iii) perda de licencas
governamentais necessdarias para a condugdo de seus negdcios; (iv) suspensdo de atividades e
servigos; (v) fechamento de unidades e outros servicos; (v) perda de autorizacdes para participar ou
ser excluida de programas de recuperacao fiscal; (vi) medidas corretivas a infracdes; e (vii) multas
pecuniarias significativas. Essas san¢des podem impactar adversamente a reputagdo e os negdcios
da Companhia e, consequentemente, sua situacdo financeira e resultados operacionais. A perda ou
nao obtenc¢do de qualquer licenga de funcionamento ou licenga ambiental para qualquer umas das
unidades da Companhia ou para a conducao de determinadas atividades comerciais, com possiveis
interrupcdes das operagdes, ou a imposicdo de multas ou sanc¢des significativas pode afetar
adversamente a Companhia. Além disso, altera¢cdes em tais leis e regulamentos podem restringir as
operagdes da Companhia, limitar sua expansdo e obriga-la a alterar seus sistemas ou realizar
mudancas operacionais cuja implementacdo pode ser dificultosa e/ou onerosa e afetaradversamente seus
negocios e operagoes.
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A edigdo de leis e regulamentos, como a LGPD, pode exigir que as sociedades do setor de saude

despendam recursos adicionais para se adequarem as suas disposi¢des ou terem menos liberdade
de atuacdo. Qualquer ato governamental nesse sentido pode afetar adversamente os negécios,
situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia. Além disso, hd matérias que, se
aprovadas pelo governo brasileiro, podem impor novos 6nus sobre os neg6cios e aumentar os
custos da Companhia, o que pode afetar adversamente seus resultados.

Os resultados operacionais da Companhia poderao ser impactados por alteragées na legislacao
tributaria brasileira ou por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias.

A legislacdo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estaduais e
Municipais. Tais altera¢des incluem criagdo de novos tributos, altera¢des nas aliquotas e, por vezes,
criacdo de tributos temporarios destinados a propositos governamentais especificos. Além disso, sdo
frequentes as mudangas de interpretacdo de tais normas pelos tribunais brasileiros. A titulo
exemplificativo, existem discussdes sobre o local da incidéncia de tributos relacionados a prestacao
de servicos de planos de saude, que geram discussdes controversas entre os entes federativos.

Algumas dessas medidas poderdo resultar em aumento da carga tributaria, o que,
consequentemente, terd impactos na lucratividade e até nos precos dos servicos prestados no
mercado de satde. A Companhia ndo pode garantir que, diante de alteracdes que aumentem a carga
tributaria, serd capaz de manter o preco de seus servicos, seu fluxo de caixa projetado ou sua
lucratividade, o que poderd impactar negativamente os seus negocios.

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento dos Temas 881 e
885, fixando o entendimento no sentido de o contribuinte que obteve uma decisdo judicial favoravel
com transito em julgado permitindo o ndo pagamento de um tributo perde automaticamente o seu
direito diante de um novo entendimento do STF que considera a cobranga constitucional. Nesse
sentido, a cessacdo de efeitos da coisa julgada é automatica diante de uma nova decisdo do STF (em
repercussdo geral), ndo sendo necessario que o Estado ajuize agdo revisional ou rescisoria.
Considerando que ndo houve modulagdo dos efeitos, existe o risco de o Fisco exigir futuramente,
sem a necessidade de agdes rescisorias, eventuais tributos ndo recolhidos aos cofres publicos ao
longo dos ultimos anos e que tinham respaldo em decisdes judiciais transitadas em julgado.

A Companhia pode estar sujeita a fiscalizacdes da Receita Federal de tempos em tempos. Como
resultado de tais fiscalizacbes, as posicoes fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas
autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos para tais processos
serdo corretos, que ndo havera identificacdo de exposicao fiscal adicional, e que ndo sera necessaria
constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal. Qualquer aumento no
montante da tributacdo como resultado das contestagdes as posi¢des fiscais da Companhia pode
afetar adversamente os seus negdcios, os seus resultados operacionais e a sua condigao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagdes. Existem
diversas questdes fiscais objeto de preocupacgéo e fiscalizacdo regular pelas autoridades brasileiras,
incluindo despesas de amortizagdo de agio, reestruturacdo societaria e planejamento tributario,
entre outras. Quaisquer processos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF, podem afetar negativamente a situacdo
financeira da Companhia.
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A Companhia podera ser afetada pela imposicao de novas leis e normas regulamentares, bem
como alteracdes de leis e normas regulamentares atualmente vigentes, que podem ampliar a
cobertura, impor novos onus, custos, dificultar, restringir ou até mesmo impedir o pleno
exercicio das atividades da Companhia, podendo ter um efeito adverso relevante sobre os seus
negdcios.

O setor de salde esta sujeito a extensa regulacdo emanada do Poder Legislativo e de agéncias
reguladoras. A Companhia ndo pode garantir que a legislacdo e a regulamentacdo brasileiras
aplicaveis ao seu setor de atuagdo nao se tornardo mais severas ou a sujeitardo a encargos mais
onerosos no futuro, ou que as autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras adotem
interpretacdes mais restritivas ou mais rigorosas sobre essas leis e regulamentos.

A Companhia também ndo pode garantir que as taxas, encargos e contribuicbes devidas as
autoridades competentes nao serdo reajustados ou sofrerdo majoragdo decorrente da implantacdo
de novas medidas legais ou administrativas.

Qualquer um desses fatores pode fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais nao
previstos, afetando adversamente seus negdcios, incluindo os contratos administrativos firmados
com planos de saude geridos pela Administracdo Publica, resultados operacionais e,
consequentemente, o preco de mercado dos valores mobilidrios de sua emissao.

A Companhia esta sujeita a extensas leis e regulamentacdes de seguranca, saiide e meio
ambiente, que poderao se tornar mais rigorosas no futuro, podendo acarretar perdas
associadas ao nao cumprimento e aumento de obrigagoes e de investimentos e a imposicao
de sancoes.

O setor brasileiro de servicos de salde esta sujeito a extensa legislagdo e regulamentacéo, incluindo
as relacionadas a meio ambiente, vigilancia sanitdria e seguranca do trabalho, de diversas
autoridades federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal. O cumprimento dessa legislacdo é
fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem impor a Companhia san¢des
administrativas e penais, bem como responsabilidade pela reparacdo do dano causado na esfera
civel. O funcionamento regular das unidades depende, entre outros, da obtencdo e manutencéo de
licencas, autorizacdes, outorgas e alvaras, emitidos pelas autoridades competentes brasileiras,
validos para instalacdo e funcionamento, bem como para a coleta, depdsito ou armazenamento de
produtos perigosos, utilizacdo de equipamentos, importacdo de mercadorias e materiais biologicos,
manuseio, tratamento, transporte, descarte de residuos contaminantes, materiais radioativos e
produtos quimicos controlados, uso de recursos hidricos (captacdo de adgua por meio de pocos
artesianos e langamento de efluentes em corpos hidricos), além dos sanitarios. A falha ou atraso na
obtencdo ou renovagdo de quaisquer dessas licengas, autorizagdes, outorgas ou alvaras pode impor
sangdes a Companbhia, incluindo a eventual paralisacdo de suas atividades. Qualquer um desses
fatores pode afetar adversamente os negdcios, os resultados operacionais, e a condi¢do financeira
da Companbhia.
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Risco de as atividades serem executadas em desacordo com os principios do negoécio, a
legislacao aplicavel ou as normas internas da Companbhia.

As empresas contratadas pela Companhia para realizar a coleta, o tratamento, transporte e
disposicdo final dos seus residuos contaminantes e materiais radioativos devem estar regulares
quanto ao seu licenciamento ambiental. A coleta, transporte, tratamento e destinacdo final
adequados de um residuo dependem da classe a que ele pertence e os projetos nesse sentido estdo
sujeitos a prévia aprovacao ou fiscalizacdo do 6rgdo ambiental competente. Por esses motivos, a
Companhia podera ser obrigada a avaliar mudancgas em suas operagdes de forma a restringir o
impacto atual ou potencial ao meio ambiente e a saude e a seguranca dos seus colaboradores. Em
caso de descumprimento dessa regulacdo por parte dos fornecedores contratados, a Companhia
pode ser solidariamente responsabilizada por eventuais danos ambientais (vide este item 4.1). Além
disso, todas as unidades da Companhia devem estar sob responsabilidade técnica de profissional
legalmente habilitado perante o érgdo de classe competente, sujeito a fiscalizacdo da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA") e/ou dos demais érgdos de vigilancia, controle e
fiscalizagdo sanitdria, nas regides geogréaficas onde a Companhia atua. A falha no cumprimento de
quaisquer dessas normas pode ensejar a aplicacdo de penalidades, como multas e interrupgdo das
atividades da Companhia, o que pode impactar adversamente seus negocios, seus resultados
operacionais e a sua condicdo financeira.

A Companhia enfrenta riscos relativos aos cadastros, autorizacoes, licencas e alvaras para
instalacao e operacao das suas unidades.

As clinicas, hospitais e cancer centers da Companhia dependem de diversos cadastros perante 6rgédos
da Administracdo Publica federal, estadual e municipal, além da obtencgdo e regular manutencéo de
licencas e alvards de 6rgdos municipais, estaduais e federais para sua instalacdo, operacdo e
funcionamento. Além disso, as clinicas, hospitais e cancer centers estdo sujeitas a fiscalizagcdo de
o6rgaos de vigilancia sanitaria nas regides onde atua.

Os alvaras de funcionamento e os autos de vistoria do corpo de bombeiros, em diversas localidades,
possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem opagamento
de taxas de renovacao.

Ndo é possivel assegurar que todas as licengas, alvards e autorizacbes necessarias serdo
regularmente mantidas em vigor ou tempestivamente renovadas junto as autoridades publicas
competentes.

A ndo obtenc¢do ou a nao renovacdo de tais licencas pode resultar na impossibilidade de abertura e
operacdo de novas unidades e, conforme o caso, até na interdicdo e fechamento das unidades
atualmente em operacdo, bem como na aplicagdo de multas e problemas relacionados ao
pagamento de seguro em caso de acidentes e/ou outros sinistros relacionados, além de problemas
relacionados a imagem da Companhia, em especial, caso haja a ocorréncia de sinistros e perda de
vidas.

A estratégia comercial da Companhia pode ser afetada negativamente em caso de interdicdo ou o
fechamento de suas clinicas, hospitais e seus cancer centers em decorréncia da ndo obtencdo ou ndo
renovacdo de cadastros, alvaras e licencas exigidos, o que poderd impactar negativamente os
resultados operacionais.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a regulacdo e controle de outras autoridades publicas,
além daquelas que hoje entende como sendo as Unicas competentes, ndo podendo garantir que tais

PAGINA; 150 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

4.1 Descrigao dos fatores de risco
autoridades tenham entendimentos diversos quanto a necessidade de obtencao de outras licencas,

alvaras e autorizagdes.

A Companhia pode ser afetada pela imposicao de leis e normas regulamentares proibindo ou
restringindo as atividades de terceirizacao.

Com o advento da Lei n°® 13.429, de 31 de marco de 2017 (“Lei da Terceirizagdo"), tornou-se possivel
a pratica de terceirizagdo de servicos, ainda que especificos. A Lei da Terceirizacdo também alterou
os termos do artigo 4°-A, paragrafo 2° da Lei 6.019, de 3 de janeiro de 1974 (“Lei 6.019/74"), que
trata do vinculo empregaticio. O Supremo Tribunal Federal decidiu recentemente que a terceirizagao
é licita independentemente do objeto social das empresas envolvidas, seja em atividades-meio ou
fim, e manteve a responsabilidade subsididria da empresa contratante jd prevista no artigo 5°-A, §
5° da Lei 6.019/74.

Se ausente o pagamento das verbas trabalhistas do empregado terceirizado, a empresa tomadora
sera subsidiariamente responsavel. Atualmente, dentro do setor de prestagdo de servicos médico-
hospitalares, os terceirizados apresentam uma participacdo relevante, dado que esse é o sistema
usual de contratacdo de equipes médicas. Nesse sentido, os neg6cios da Companhia poderdo ser
adversamente afetados caso esta seja subsidiariamente responsabilizada pelo cumprimento de
obrigagdes de natureza trabalhista ndo honradas pela empresa contratada (empregadora do
trabalhador terceirizado) com consequente impacto nos seus resultados, sua situagdo financeira e
no preco de mercado dos valores mobilidrios de sua emissao.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

Nao aplicavel, uma vez que as atividades da Companhia desenvolvidas no exterior ndo sao relevantes
para a sua condicdo financeira e patrimonial, suas operacdes ou sua estratégia de negocio.

(6)) Riscos relacionados a questoes sociais

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui riscos relacionados a questdes sociais.

(k) Riscos relacionados a questdes ambientais
A escassez de recursos naturais pode afetar as operagées da Companhia.

A escassez de recursos como agua e energia, incluindo em decorréncia de alteracdes climaticas
associadas ao aquecimento global e da atuacao do homem sobre o meio ambiente, pode impactar
as operagdes da Companhia, que dependem amplamente de tais recursos, particularmente de agua.
A imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas nas
diferentes estagdes do ano impactam as estimativas de consumo de tais recursos. Adicionalmente,
assim como ocorre para o mercado em geral, as cadeias produtivas das industrias de energia e de
recursos hidricos, incluindo as geradoras, distribuidoras e comercializadoras de energia e as
distribuidoras de agua, também estdo sujeitas a esses e outros fatores, como, por exemplo,
insolvéncia, faléncia e liquidacdo, o que pode aumentar a exposicdo da Companhia a riscos de
contrapartes. Caso qualquer desses fatores ocorra, as opera¢des da Companhia podem ser
materialmente impactadas, o que poderd impactar negativamente seu funcionamento e sua
reputacdo, em especial caso tal escassez prejudique a prestacdo de servicos essenciais e, em Ultima
instancia, ocasione a perda de vidas.
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O nao cumprimento da legislacao e regulamentacdo ambiental pode afetar adversamente os
negdcios da Companhia, podendo resultar na obrigacao de reparacao de danos ambientais,
na imposicao de sancées administrativas e penais e/ou em danos reputacionais.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a uma ampla legislacdo federal, estadual e municipal
relacionada a conservacdo e protecdo do meio ambiente. Dentre outras obriga¢des, a Companhia
deve obter licengas e/ou autorizagdes ambientais e/ou dispensas formais de licenciamento para
algumas de suas atividades, bem como deve observar normas relacionadas a padrdes para o
descarte de efluentes, controle de odores, gestdao de residuos sélidos, parametros de emissdes de
ruidos, utilizagdo de produtos quimicos controlados, descarte de residuos de servicos de saude e
materiais radioativos, exigéncias relacionadas a areas especialmente protegidas, uso de agua e
gerenciamento ambiental de areas contaminadas.

O descumprimento da legislacdo e/ou da regulamentacdo ambiental podera sujeitar a Companhia
a san¢des administrativas e penais (inclusive seus administradores), além da obrigacdo de reparacdo
dos danos ambientais na esfera civel. Esses fatores podem afetar adversamente a imagem e
reputacao da Companhia, assim como sua disponibilidade de caixa e seus resultados operacionais.

Além disso, caso a legislacdo ambiental se torne mais rigorosa no Brasil, a Companhia podera
despender gastos ndo previstos para adequar-se as regras impostas, o que podera afetar sua
disponibilidade de recursos, resultando, consequentemente, em um impacto adverso no resultado
financeiro da Companbhia.

O gerenciamento inadequado dos residuos sélidos gerados e eventuais acidentes relacionados
a descarte de residuos podem afetar adversamente as atividades da Companhia, sua imagem
e reputacao, além de cominar em multas e indenizacoes significativas.

A operacdo da Companhia gera residuos potencialmente infectantes, radioativos e quimicos, que
necessitam de tratamento e descarte adequados. O descarte de materiais que possuam identificacdo e
informacdes sigilosas dos pacientes e de eletroeletronicos também demandam atencdo especial. A
Companhia pode sofrer multas e san¢des na esfera administrativa, por conta do descumprimento da
legislacdo ambiental relacionada ao descarte de residuos. Além disso, o descarte ndo adequado desses
residuos pode resultar em consequéncias para a Companhia, seus administradores ou prepostos também
na esfera penal, caso resulte em um eventual acidente que venha a causar contaminacdo do meio
ambiente e afete o bem-estar da populagdo, sem prejuizo da responsabilidade pela reparagdo do dano
causado na esfera civel e do comprometimento de sua imagem e reputacéo.

O processo de descarte de residuos esta sujeito a fiscalizacdo dos 6rgdos ambientais competentes.
Caso deixe de observar os requisitos legais, a Companhia pode sofrer autua¢des e multas,
potencialmente impactando a sua obten¢do das autorizagdes necessarias a condugdo de suas
atividades.

A Companhia esta sujeita ao gerenciamento de seus residuos sélidos, nos termos da Lei n.° 12.305
de 2 de agosto de 2010 ("Politica Nacional de Residuos Sélidos"), a qual tem por objetivo reunir o
conjunto de principios, instrumentos, diretrizes, metas e a¢des para viabilizar a gestdo integrada e o
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos solidos.
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Tendo em vista que os residuos sélidos gerados poderao, em fungdo de sua natureza, gerar impactos
a atmosfera, solo, 4gua subterranea e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas
dependéncias do local do empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinacéo final, a
Companhia é responsavel pela segregacdo, armazenamento, transporte e destinagdo final de
residuos ou disposicao final de rejeitos de forma ambientalmente adequada, podendo também ser
obrigada a reparar qualquer sorte de danos ambientais decorrentes da gestdo inadequada de tais
residuos.

Ademais, a contratacao de terceiros para servicos de coleta, armazenamento, transporte, tratamento
ou destinacdo final de residuos sélidos, ou de disposicdo final de rejeitos, ndo isenta a Companhia
da responsabilidade por danos que vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos
residuos ou rejeitos.

Penalidades podem ser aplicadas se a Companhia deixar de cumprir as condi¢des exigidas pela
legislacdo ambiental em relacdo ao gerenciamento adequado de residuos solidos, o que pode afetar
adversamente as suas operagoes, resultados financeiros, imagem e reputacdo.

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis solidarias pelos danos
ambientais causados por seus fornecedores.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Isto significa que
podem ser considerados responsaveis pela sua reparacdo todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da existéncia
de dolo e/ou culpa. Sendo assim, a responsabilidade civil pode ser aplicada a todas as partes que
estiverem envolvidas, ainda que indiretamente, na atividade que ocasionou o dano ambiental, de
modo que qualquer das partes envolvidas pode ser obrigada a repara-lo.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos para a Companhia, tais como supressdo de
vegetacdo, construcdes ou disposicdo final de residuos solidos, ndo atendam as exigéncias
estabelecidas pela legislacio ambiental aplicdvel, a Companhia poderd ser considerada
solidariamente responsavel pela reparacdo de eventuais danos ambientais por elas causados,
podendo, assim, ser incluida no polo passivo de processos ambientais por condutas de terceiros e
eventualmente sofrer condenacdes judiciais ou arcar com penalidades, incluindo medidas para
recuperagdo do dano ambiental ocorrido.

Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos seus
fornecedores ou prestadores de servigos, seus resultados operacionais, financeiros e a sua imagem
poderao ser adversamente afetados.

() Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui riscos relacionados a questdes climaticas.
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(m) Riscos macroeconémicos

Pandemias, epidemias ou surtos de doencas infecciosas, como o COVID-19, podem levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao adversa sobre a
economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o mercado de negociacao das
acoes de emissiao da Companhia.

Pandemias, epidemias ou surtos de doencas infecciosas podem ter um efeito adverso no mercado
e economia global. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como Zika
virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus
H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente
médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doencas se propagaram. Em 11 de marco de 2020, a OMS
declarou a pandemia do COVID-19, doenga causada por um novo coronavirus (SARS-Cov-2), que
desencadeou severas medidas por autoridades governamentais ao redor do mundo com o objetivo
de controlar sua disseminagdo, incluindo restricdo ao fluxo de pessoas, com limitacSes a viagens,
utilizacdo de transportes publicos, quarentenas e lockdown, fechamento prolongado de
estabelecimentos comerciais, interrup¢des na cadeia de suprimentos e reducdo de consumo de uma
maneira geral. No Brasil, alguns estados e cidades seguiram essas providéncias, adotando medidas
para impedir ou retardar a propagacdo da doenca, como restri¢ao a circulacdo e o isolamento social,
que resultaram no fechamento de parques, shopping centers, restaurantes e outros
estabelecimentos comerciais e espagos publicos. Ao longo dos ultimos 2 anos, as medidas restritivas
foram, diversas vezes, flexibilizadas e retomadas ou intensificadas, conforme o surto aumentava ou
diminuia. Nao é possivel prever se novos surtos, principalmente decorrentes de novas cepas da
doenca, ocorrerdo, com a consequente retomada de medidas restritivas ou mesmo a adocao de
medidas adicionais.

Essas medidas aliadas as incertezas provocadas pela pandemia do COVID-19 tiveram um impacto
adverso na economia brasileira, provocando uma recessdo e/ou desaceleragdo econdmica, incluindo
aumento do desemprego e do preco de commodities, o aumento da volatilidade dos mercados
financeiros e dos indicadores econdmicos em ambito nacional e internacional, como taxas de cambio
e de juros e spread de crédito, além do aumento da volatilidade do préprio mercado de capitais
global, incluindo o Brasil, inclusive causando oito paralisaces (circuit-breakers) das negociagdes na
B3 ao longo do més de margo de 2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi
adversamente afetada em razdo da pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes a esses podem
voltar a ocorrer, provocando oscilagdo dos ativos negociados na B3.

Adicionalmente, qualquer mudanga material na economia e no mercado de capitais global, incluindoo
Brasil, pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as agdes ordinariasde
emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o pre¢o de mercado de seus valores
mobiliarios, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e financiamento de suas operagoes,
inclusive em termos aceitaveis.
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O governo brasileiro exerceu e continua exercendo influéncia significativa na economia
brasileira, o que pode afetar adversamente as atividades e o desempenho financeiro em geral
da Companhia.

O Governo Federal brasileiro frequentemente exerce influéncia significativa na economia brasileira,
alterando ocasionalmente politicas e normas de forma significativa. As medidas do Governo Federal
brasileiro para controlar a inflacdo e implementar suas politicas incluiram frequentemente, entre
outros, aumentos das taxas de juros, mudancas nas politicas fiscais, controles de pregos, controles
cambiais, desvalorizagdes cambiais, controles de capital e limitacdes a importacdes. A Companhia
nao tem controle e ndo pode prever as medidas e politicas que o Governo Federal brasileiro pode
adotar no futuro. A Companhia, seus negécios, situagdo financeira, resultados operacionais e o valor
de mercado das acdes ordinarias de sua emissdo podem ser adversamente afetados por mudancas
nas politicas e normas brasileiras e por fatores econdmicos gerais, incluindo:

. expansdo ou contratacdo da economia brasileira;

. taxas de juros e politicas monetarias;

. ambiente regulatério pertinente as atividades da Companhia;

o taxas de cambio e variacbes cambiais;

o inflacao;

o liquidez dos mercados financeiro, de capitais e crediticio brasileiros;

o controles de importacdes e exportacdes;

o controles cambiais e restricdes a remessas ao exterior;

. alteracdes de leis e regulamentos de acordo com interesses politicos, sociais e econdmicos;
. politicas fiscais e alteragdes na legislagao tributaria;

. instabilidade econémica, politica e social;

o reducdes de salarios e niveis economicos;

. aumentos das taxas de desemprego;

. greves e normas trabalhistas;

) greves em portos, alfandegas, aeroportos e autoridades fiscais;

) alteracdes de normas pertinentes ao setor de transporte;

o escassez ou racionamento de energia e agua;

) instabilidade de precos;

. outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no ou que afetem o
Brasil.
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Incertezas com relagdo a implementacdo pelo Governo Federal brasileiro de mudancas em politicas

que afetem esses ou outros fatores no futuro podem impactar o desempenho econémico, contribuir
para incertezas econémicas no Brasil e aumentar a volatilidade do mercado de capitais brasileiro e
dos valores mobilidrios de emissores brasileiros. A Companhia ndo pode prever as medidas que o
Governo Federal brasileiro tomara em resposta a pressdes macroeconOmicas ou outras. Qualquer
desses fatores pode afetar adversamente as atividades, situagdo financeira, resultados operacionais
e o preco de mercado das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

P

A instabilidade politica e economica no Brasil pode afetar adversamente os negécios da
Companbhia, resultados de suas operagoes e o preco de negociacao dos valores mobiliarios de
sua emissao.

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenario politico
nacional. As crises politicas afetaram a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando
em desaceleracdo da economia, o que prejudicou o preco de mercado dos valores mobiliarios de
emissores brasileiros. Nos Ultimos anos, as incertezas decorrentes de investigagdes em andamento
conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais
a "Operacdo Lava Jato", tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. Alguns membros
do Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias
publicas e privadas, estdo enfrentando acusagdes de corrupcdo por, supostamente, terem aceitado
subornos por meio de propinas em contratos concedidos pelo governo a companhias de
infraestrutura, petréleo e gas, e construcdo, dentre outras. Os valores destas propinas supostamente
financiaram campanhas de partidos politicos e ndo foram contabilizadas ou divulgadas
publicamente, servindo para promover o enriquecimento pessoal dos beneficidrios do esquema de
corrupcdo. Como resultado, varios politicos, incluindo membros do Congresso Nacional e executivos
de grandes companhias publicas e privadas brasileiras, renunciaram a seus cargos e/ou foram presos,
sendo que outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por alega¢des de conduta antiéticae ilegal,
identificadas durante tais investigac¢des.

As Ultimas elei¢des presidenciais, de governadores, deputados federais e senadores resultaram em
significativa volatilidade nas taxas de cambio, taxas de juros e precos de mercado dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros. Incertezas com relacdo a medidas que venham a ser adotadas
no futuro pelo atual Governo Federal brasileiro podem influenciar a percepcao dos investidores com
relacdo ao risco do Brasil e podem ter um efeito significativo e adverso nos negdcios e resultados
operacionais da Companbhia.

O Presidente do Brasil tem o poder de determinar politicas e orientar a conducdo da economia
brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro de empresas,
incluindo a Companhia. A Companhia ndo pode prever as politicas que serdo adotadas pelo Governo
Federal brasileiro, tampouco os respectivos impactos na economia brasileira e na Companhia.

Adicionalmente, impasses entre o Governo Federal brasileiro e o Congresso Nacional podem gerar
incertezas com relagdo a implementacao, pelo Governo Federal brasileiro, de mudancas nas politicas
monetaria, fiscal e previdenciaria, incluindo a legislacdo aplicavel, o que pode contribuir para a
instabilidade econémica. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco
Em 1° de janeiro de 2023, o novo governo tomou posse e o Presidente Luis Inacio Lula da Silva

assumiu o poder. Incertezas quanto a implementacdo, pelo novo governo, de mudancas nas politicas
monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como na legislagdo pertinente, podem contribuir para a
instabilidade econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do
mercado brasileiro de valores mobiliarios, inclusive em relacdo as a¢cdes da Companhia.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos Ultimos anos devido, em parte, as
politicas econdmicas e monetarias intervencionistas do Governo Federal brasileiro, bem como os
efeitos da pandemia do COVID-19 e a consequente recessdo global. O atual Governo Federal
brasileiro deve propor termos gerais de reforma fiscal para estimular a economia e reduzir o déficit
orcamentario previsto, mas é incerto se o Governo Federal brasileiro serd capaz de reunir o apoio
necessario no Congresso Nacional para aprovar reformas especificas adicionais. A incerteza sobre se
o Governo Federal brasileiro implementara novas politicas ou mudangas nas politicas atuais podem
ter um efeito adverso relevante sobre os negocios, resultados operacionais, situacdofinanceira e
perspectivas da Companhia.

A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas atuais podem ter
um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e
perspectivas da Companhia. A incerteza sobre se o Governo Federal brasileiro implementara
mudancas na politica ou regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode
contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos
no exterior por empresas brasileiras.

A instabilidade da taxa de cambio pode afetar os negécios, situacdo financeira, resultados
operacionais, perspectivas e o preco de mercado das acoes ordinarias de emissdo da
Companhia.

A moeda brasileira tem sido historicamente volatil, sofrendo frequentes desvaloriza¢des nas Ultimas
trés décadas. Desde 1999, o Banco Central do Brasil permite a livre flutuacdo da taxa de cambio no
Brasil, tendo o Real, no periodo, experimentado frequentes e significativas variacdes em relagcdo ao
dolar norte-americano e outras moedas estrangeiras. Ao longo desse periodo, o Governo Federal
brasileiro implementou uma série de planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais,
incluindo desvaloriza¢des repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequéncia
dos ajustes variou de diaria para mensal), controles cambiais, mercados cambiais duplos e sistema
de cambio flutuante. Apesar de a desvalorizacdo do Real, no longo prazo, estar geralmente associada
ao indice de inflacdo no Brasil, a desvalorizacdo do Real ocorrida em periodos menores resultou em
variacdes significativas da taxa de cambio entre o Real, o dolar norte-americano e outras moedas. A
Companhia ndo pode prever se o Banco Central do Brasil ou o Governo Federal brasileiro continuara
a permitir que o Real flutue livremente ou intervira no mercado cambial, retornando ao sistema de
banda cambial ou outro.

O Real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente em relacdo ao dolar norte-americano. Além
disso, de acordo com a legislagdo brasileira, caso ocorra um desbalanceamento grave na balanga de
pagamentos brasileira ou haja razdes substanciais que prevejam um desbalanceamento grave,
podem ser impostas restricbes temporarias com relagdo a remessas de recursos ao exterior. A
Companhia nao pode garantir que tais medidas serdo adotadas pelo Governo Federal brasileiro no
futuro.
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Em 31 de dezembro de 2023, a taxa de cambio entre o Real e o délar norte-americano foi de
R$4,8413 por US$1,00, representando uma valorizagao de 7,21% do Real em relagdo ao délar norte-
americano em comparacdo a taxa de cambio do ano anterior, que foi de R$ 5,2177 por U$ 1,00. A
desvalorizagcdo do Real em relacdo ao délar norte-americano pode criar pressdes inflacionarias no
Brasil e resultar em aumentos nas taxas de juros, o que pode afetar negativamente o crescimento da
economia brasileira como um tudo e, especificamente, os custos de empréstimos da Companhia.Tal
fator pode afetar adversamente a Companhia, reduzindo o acesso a mercados financeiros
internacionais e fomentando uma intervencao governamental, incluindo politicas governamentais
recessivas. Adicionalmente, em caso de uma desaceleracdo econOmica, a desvalorizagdo do Real em
relacdo ao ddélar norte-americano pode resultar em uma reducdo do consumo, presses
deflacionarias e reducao do crescimento da economia como um todo. Por outro lado, a valorizacao
do Real em relagdo ao dolar norte-americano e outras moedas estrangeiras pode resultar em uma
deterioracdo das contas correntes brasileiras em moeda estrangeira. De acordo com as
circunstancias, a desvalorizacdo ou valorizagdo do Real pode afetar material e adversamente o
crescimento da economia brasileira e os negdcios da Companhia.|

A maior parte das receitas da Companhia é denominada em Reais. No entanto, determinadas drogas,
materiais e equipamentos médicos utilizados nas opera¢des da Companhia sdo importados, estando,
portanto, os respectivos precos de compra sujeitos a flutuacdes da taxa de cambio. Em razdo do
acima, ndo ha garantias de que a Companhia serd capaz de se proteger contra os efeitos de
flutuagdes do Real em relacdo a moedas estrangeiras.

A inflagcao e determinadas medidas do Governo Federal para combaté-la historicamente
afetaram de forma adversa a economia brasileira. Altos niveis de inflacao no futuro podem
afetar adversamente a Companhia e o preco de mercado das acoes ordinarias de sua emissao.

No passado, o Brasil experimentou taxas de inflacdo extremamente elevadas. A inflacdo e
determinadas medidas do Governo Federal brasileiro buscando combaté-la impactaram material e
negativamente a economia brasileira em geral. A inflacdo, as politicas adotadas para combaté- la e
incertezas com relacdo a uma possivel intervencdo governamental no futuro contribuiram para um
clima de incerteza econdémica no Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro.

De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA"), os indices de inflagdo no
Brasil foram de 4,62%, 5,78% e 10,06% em 2023, 2022 e 2021, respectivamente. O Brasil pode
experimentar altos niveis de inflagdo no futuro, o que pode levar o Governo Federal brasileiro, em
resposta a pressoes inflacionarias, a intervir na economia e introduzir politicas que podem afetar
adversamente a economia brasileira, 0 mercado de capitais brasileiro e os negdcios da Companhia. No
passado, as intervencdes do Governo Federal brasileiro incluiram a manutencdo de uma politica
monetaria restritiva, com altas taxas de juros que restringiram a disponibilidade de crédito e reduziram
o crescimento econdmico, resultando em volatilidade das taxas de juros.
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Como exemplo, a taxa basicade juros no Brasil variou de 7,25%, em 2012, para 9,25%, em 2021, de
acordo com o Comité de PoliticaMonetaria do Banco Central do Brasil ("“COPOM"). Em 31 de dezembro
de 2023, a taxa basica de jurosno Brasil foi de 11,75%, conforme estabelecido pelo COPOM. Por outro
lado, politicas mais assertivaspelo Governo Federal brasileiro e Banco Central do Brasil, provocando
um aumento da taxa basica dejuros, causaram e podem continuar causando quedas na inflacao e,
consequentemente, aumento davolatilidade e necessidade a médio prazo de reducdes repentinas e
materiais na taxa de juros, o quepode afetar os negdcios, resultados operacionais e situacdo financeira
da Companbhia.

Caso o Brasil experimente inflagdes ou deflagdes substanciais no futuro, a Companhia e sua
capacidade de cumprir com suas obrigacOes financeiras podem ser adversamente afetadas. Tais
pressdes também podem afetar a capacidade da Companhia de acessar mercados financeiros
internacionais e resultar em politicas que podem afetar adversamente a economia brasileira e a
Companhia. Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de ajustar os precos que cobra de seus
clientes com o fim de compensar os impactos da inflacdo em seus custos e despesas, resultando em
aumento de seus custos e despesas e reducdo de sua margem operacional liquida.

Adicionalmente, o setor de salde e os servicos hospitalares estdo sujeitos a chamada “inflagdo
médica”, que pode ser superior a inflagdo observada na economia brasileira, o que também pode
afetar negativamente os negécios, resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia.

Variagoes nas taxas de juros podem aumentar os custos de endividamento da Companhia e,
consequentemente, ter um efeito adverso em seus resultados operacionais.

O Banco Central do Brasil estabelece a taxa bésica de juros para o sistema bancério brasileiro, com
base em diversos fatores, incluindo niveis de crescimento econémico e inflacdo, e utiliza alteracbes
em tal taxa como um instrumento de politica monetaria. A Companhia esta exposta ao risco
associado a variacdes da taxa de juros, especialmente a Taxa DI, a qual parcela substancial do
endividamento da Companhia estéa atrelada.

A Companhia pode incorrer em perdas em razdo de variagdes nas taxas de juros que aumentem suas
despesas financeiras relacionadas ao seu endividamento ou observar menores retornos decorrentes
de seus investimentos. Uma parcela substancial do endividamento da Companhia estd atrelada a
taxas de juros flutuantes (Taxa DI, IPCA e TJLP).

Aumentos significativos no consumo, inflagdo ou outras pressdes macroecondmicas podem resultar
em um aumento dessas taxas. Para mais informacdes sobre a exposi¢cdo da Companhia ao risco de
taxas de juros, veja o item 4.3, deste Formulario de Referéncia.
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Ineficiéncias ou a incapacidade do governo brasileiro de implementar reformas criticas para
aprimorar o sistema tributario e previdenciario brasileiro, a legislacdo trabalhista e outras
areas-chave para a vitalidade macroeconomica brasileira podem afetar adversamente a
Companhia.

A rigidez legislativa, particularmente nos mercados de bens e trabalho, continua a impactar
negativamente a competitividade e produtividade da economia brasileira e dificultar a alocacdo de
recursos ao seu mais eficiente uso. Tributos sobre o consumo, tributacdo sobre investimentos e
auséncia de flexibilidade no mercado de trabalho brasileiro sdo entraves para um crescimento
continuo e robusto da economia brasileira. Adicionalmente, o arcabouco legal e administrativo com
base no qual individuos, empresas e governos interagem permanece onerado por restricbes
burocraticas. Além disso, o baixo nivel de confianga nas autoridades publicas e no Estado de Direito
continua a impor desafios adicionais. Nao ha garantias que o Governo Federal brasileiro
implementard reformas adequadas, enderecando tais impedimentos, com o fim de um maior
crescimento econdmico, o que, como resultado, pode afetar a Companhia adversamente.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepcao de riscos em outros paises,
sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, China, Unidao Europeia,
Russia, Ucrania, Israel e Palestina podem prejudicar o preco de mercado dos valores

mobilidrios de emissores brasileiros.

O valor de mercado dos valores mobilidrios de emissores brasileiros é influenciado em diferentes
graus, pelas condi¢des econdémicas e de mercado de outros paises, incluindo os Estados Unidos,
China, Unido Europeia, Russia, Ucrania, Israel e Palestina, bem como outros paises latino-americanos
e de mercados emergentes. Embora as condi¢cbes econOmicas nesses paises possam diferir
significativamente das condi¢cdes econOmicas do Brasil, as rea¢des dos investidores a
acontecimentos nos mesmos podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores
mobilidrios de emissores brasileiros. Eventos como disputas comerciais e crises em economias
emergentes podem impactar adversamente o preco desses valores mobiliarios, dificultando o acesso
ao mercado de capitais e o financiamento das operacbes das empresas brasileiras Além disso,
eventos politicos globais, como a eleicdo presidencial nos Estados Unidos de novembro de 2020,
pode gerar incerteza politica e econdmica globalmente, afetando os mercados financeiros e de
valores mobilidrios no Brasil, incluindo a Companhia.

Desenvolvimentos econdmicos adversos em outros paises de economia emergente historicamente
resultaram na saida de investimentos, impactando o mercado de capitais brasileiro. A crise financeira
de 2008 nos Estados Unidos, por exemplo, teve efeitos recessivos globais, afetando de forma
negativa a economia e o mercado de capitais do Brasil, como (i) oscilagdes no preco de mercado de
emissores brasileiros; (ii) indisponibilidade de crédito; (iii) redu¢do do consumo; (iv) desaceleracdo
da economia; (v) instabilidade cambial; e (vi) pressdo inflacionaria. Além disso, as instituicbes
financeiras podem ndo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em
condi¢des economicamente favoraveis, ou ndo serem capazes ou ndo estarem dispostas a honrar
seus compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociacdo das acdes
ordindrias de emissdo da Companhia, além de dificultar seuacesso ao mercado de capitais e o
financiamento de suas operacbes no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Estes
desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou
qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetarnegativamente a Companhia e o valor de
mercado de suas agdes.
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Os resultados da Companhia poderao ser adversamente impactados por modificagcées nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério
financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS") sdo emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovagdo de
pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderdo sofrer alteracdes a qualquer momento e sobre
os quais a Companhia ndo possui qualquer ingeréncia. Assim, a Companhia ndo consegue prever
quais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de
alguma forma impactar as futuras demonstrac¢des financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto,
existe o risco de que as futuras demonstracdes financeiras sejam alteradas em razdo de novos
pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do IFRS
emitidos pelo IASB, o que podera afetar as futuras demonstracdes financeiras elaboradas pela
Companhia.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de capitais brasileiro podem limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de venderem ac6es ordinarias de emissao da
Companhia ao preco e no momento desejados.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as acdes ordindrias de emissdo da
Companhia, envolve frequentemente um risco maior que o investimento em valores mobilidrios de
emissores em determinados outros paises e geralmente sdo considerados mais especulativos por
natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, incluindo:

o mudancas no ambiente regulatodrio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacédo a seus investimentos; e

o restricoes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado de capitais brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobilidrios, como Estados Unidos ou Europa. A Companhia
nado pode garantir que, apds a conclusdo de sua oferta publica inicial de distribuicdo, haverd um
mercado liquido, o que pode limitar a capacidade do respectivo investidor de vender as acdes
ordinarias de sua emissdo pelo preco e no momento desejados.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou seu eventual sucessor pode ser regulada de
forma diferente da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a
capacidade dos acionistas de venderem seus ativos ao preco e momento desejados. Além disso, o
preco das acOes alienadas em uma oferta publica estd, frequentemente, sujeito a volatilidade
imediatamente apds sua realizagdo. O preco de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia pode variar significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais além
do controle da Companbhia.
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Qualquer rebaixamento da classificacdo de risco do Brasil (rating) pode afetar negativamente
o preco de mercado das acoes ordinarias de emissao da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percep¢do dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificagdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificacdo
avaliam regularmente o Brasil e suas classificacbes soberanas, que se baseiam em uma série de
fatores, incluindo tendéncias macroeconomicas, condicdes fiscais e orcamentarias, métricas de
endividamento e a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.

O Brasil perdeu sua classificacdo de divida soberana de grau de investimento pela Standard and
Poor's, Moody's e Fitch — as trés principais agéncias de rating dos Estados Unidos. A Standard and
Poor's rebaixou a classificacdo de divida soberana do Brasil de "BBB-" para "BB+" em setembro de
2015, que foi rebaixada para o "BB" em fevereiro de 2016, e manteve sua perspectiva negativa sobre
a classificagao, citando as dificuldades fiscais e a contragdo econémica do Brasil como sinais de piora
da situacdo de crédito. Em janeiro de 2018, a Standard and Poor's rebaixou a classificagdo do Brasil
de "BB" para "BB-". Em dezembro de 2015, a Moody's classificou a divida soberana do Brasil como
Baa3, que foi revista em fevereiro de 2016 para Ba2, com perspectiva negativa, citando a perspectiva
de uma maior deterioracdo do endividamento brasileiro do Brasil em meio a recessao e ao ambiente
politico desafiador. A Fitch rebaixou a classificacdo de crédito soberano do Brasil para "BB+", com
perspectivas negativas, em dezembro de 2015, citando o déficit orcamentério de rapido crescimento
no Brasil e recessdo pior do que a esperada, e baixou a classificacdo da divida soberana do Brasil em
maio de 2016 para o "BB", com perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a
classificagdo de crédito soberano do Brasil novamente para "BB-", com base, entre outras razées, no
déficit fiscal, aumento da divida publica e incapacidade do Governo Federal brasileiro de
implementar as reformas necessarias para melhorar as contas publicas. Em maio de 2020, a Fitch
também rebaixou a classificacdo de crédito soberano do Brasil para "BB-", com perspectiva negativa,
a deterioragdo dos cendrios econdmico e fiscal brasileiros e os riscos de piora para ambas dimensdes,
diante da renovada incerteza politica, além das incertezas sobre a duracao e intensidadeda pandemia
de COVID-19.

A Moody's manteve a classificacdo de crédito do Brasil em Ba2- estavel em 25 de maio de 2021. Em
30 de novembro de 2021, a Fitch reafirmou a classificagdo de crédito do Brasil em BB-negativo e, em
14 de dezembro de 2021, a Fitch reafirmou a classificacdo de crédito do Brasil em BB-negativo. Em
12 de abril de 2022, a Moodys reafirmou a classificacdo de perspectiva estavel em Ba2.

Recentemente, o cenario politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e
instabilidade, incluindo a contracdo de seu PIB, flutuagdes acentuadas do Real em relagdo ao dolar
norte-americano, aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e confianga do
consumidor. Tal cendrio pode se intensificar com as politicas que vierem a ser adotadas pelo Governo
Federal brasileiro.

Em abril de 2022, a Moody reafirmou a classificacdo de perspectiva estavel em “Ba2”. Em julho de
2023, a Fitch elevou a classificagdo de crédito do Brasil de “BB-" para “BB", apds desempenho macro
econdmico e fiscal acima da expectativa, com apostas em mais melhorias trazidas pelo novo
governo. O rating foi reafirmado em dezembro de 2023 em “BB”, com perspectiva estavel. Em
dezembro de 2023, a Standard and Poor’s também elevou a classificacdo do crédito soberano de
"BB-" para "BB", com perspectiva estavel, apds a aprovacdo da reforma tributaria em junho do
mesmo ano.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Na data deste Formulario de Referéncia, a classificacdo de crédito soberana do Brasil é avaliada
abaixo do grau de investimento pela Standard and Poor's, Moody's e Fitch. Como resultado, os
precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A
continuagdo ou o agravamento da atual recessao brasileira e a continua incerteza politica, entre
outros fatores, pode resultar em novos rebaixamentos. Qualquer novo rebaixamento das
classificagdes de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepgdo de risco dos investidores
e, como resultado, afetar negativamente o preco de mercado das a¢des ordinarias de emissao da
Companbhia.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

1. O desempenho da Companhia depende da sua capacidade de atrair e manter pessoal médico,
administrativo e de suporte médico qualificados. A concorréncia por tais profissionais pode aumentar
os custos da Companhia e prejudicar seus resultados operacionais.

2. Atrasos ou recusas generalizadas de fontes pagadoras publicas ou privadas para realizar os
pagamentos que sdo devidos a Companhia, bem como a dificuldade em renegociar com tais fontes
pagadoras publicas ou privadas reajustes decorrentes de inflacdo, podem afetar adversamente a
Companhia.

3. A Companhia pode néo ter recursos suficientes para executar suas estratégias de crescimento.

4. Se os médicos especialistas deixarem de recomendar as unidades de atendimento da Companhia para
0s seus pacientes, o resultado operacional e a situagdo financeira da Companhia poderdo ser
adversamente afetados.

5. A Companhia enfrenta concorréncia de outros prestadores de servicos e pode vir a enfrentar novos
concorrentes.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado
4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3 - Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de juros

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Em regra, os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco (que pode ser de commodities,
de ac¢Oes, entre outros).

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava exposta aos seguintes riscos de mercado:

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos e
financiamentos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos e financiamentos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a
taxa de juros.

A maior parte da divida da Companhia esta atrelada ao CDI (mais de 85%), sendo este o principal fator
de risco de taxa flutuante na Companhia.

Andlise de sensibilidade de juros

A anélise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos e debentures, utilizou como
cenario provavel (Cenério 1) as taxas referenciais para 31 de dezembro de 2023, informadas no relatério
Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil (https://www.bcb.gov.br), em 12 de janeiro de 2024. Ja os
cenarios Il e lll levam em consideragdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os
resultados sdo como seguem:

Cenario Cenario Cenario
| 1l 1]
Cenérios provéavel +25% +50%
Taxa CDI (a.a.) 8,40% 10,50% 12,60%
Taxa IPCA (a.a.) 3,50% 4,38% 5,25%
TILP 6,53% 8,16% 9,80%

Receitas e despesas juros liquidos (Controladora)
Taxa CDI 221.224 225.870 230.515
Taxa IPCA 10.511 10.603 10.695
TILP 225 228 232
231.960 236.701 241.442

Receitas e despesas juros liquidos (Consolidado)
Taxa CDI 389.059 397.229 405.400
Taxa IPCA 42.584 42.956 43.329
TILP 2.221 2.257 2.294
433.864 442.443 451.022

Ativos e passivos liquidos (Controladora)
Taxa CDI 2.081.069 2.124.771 2.168.474
Taxa IPCA 161.275 162.686 164.097
TILP 65.245 66.310 67.375
2.307.589 2.353.767 2.399.946
Ativos e passivos liquidos (Consolidado)

Taxa CDI 3.255.809 3.324.181 3.392.553
Taxa IPCA 523.954 528.539 533.123
TILP 75.686 76.922 78.157
3.855.449 3.929.642 4.003.833
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Risco cambial

O valor justo dos instrumentos de swap em 31 de dezembro de 2023 estd demonstrado na tabela abaixo:

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Descrigao Data de captacéo Valor justo Valor justo

“Swap”: 06/09/2022
Posicéo ativa 100% IPCA + 6,8269% 110.156 69.152
Posicéo passiva 100% CDI-CETIP + 1,30% (107.818) (71.651)
Liquido 2.338 (2.499)

“Swap”: 06/09/2022
Posicao ativa 100% IPCA + 6,7040% 214.186 206.303
Posicao passiva 100% CDI-CETIP + 1,16% (203.811) -213.916
Liquido 10.375 (7.613)

“Swap”: 14/11/2023
Posic&o ativa 12,6001% A.A. 95.376 -
Posic&o passiva 100% CDI-CETIP + 1,58% (93.182) -
Liquido 2.194 -

“Swap”: 14/11/2023
Posicéo ativa 100% IPCA + 7,4342% 677.753 -
Posic&o passiva 100% CDI-CETIP + 1,91% (659.513) -
Liquido 18.240 -

“Swap": 14/11/2023
Posico ativa 100% IPCA + 7,1768% 110.156 -
Posig&o passiva 100% CDI-CETIP + 1,60% (106.352) -
Liquido 3.804 -

Hospital de Oncologia do Meier S.A.

31/12/2023 31/12/2022
Descrigao Data de captacéo Valor justo Valor justo
“Swap”™: 15/06/2022
Posicao ativa 100% USD + 5,94% 23.772 72.560
Posicéo passiva 100% CDI-CETIP + 1,9% (25.395) (71.531)
Liquido (1.623) 1.029
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4 - Processos: descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou
de suas controladas

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza civel,
tributéaria e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisdes
da Companhia sao registradas conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de
cada processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos
avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia havia provisionado um total de R$50.550 (sem considerar
depésitos judiciais), sendo (i) R$2.404 para contingéncias civeis com chance de perda provavel; (i)
R$5.925 para contingéncias tributarias com chance de perda provavel; e (iii) R$4.637 para contingéncias
trabalhistas com chance de perda provavel. Adicionalmente, como parte de alocacdo do prego de
compra das aquisicOes realizadas pela Companhia desde do exercicio de 2020, , foi identificado um
montante de R$37.584.572 referente a riscos relacionados a matérias civeis, tributarias e trabalhistas a
processos relacionados a combinacéo de negécio, cujos respectivos fatos geradores sdo anteriores a
data de aquisicéo da referida controlada pelo Grupo Oncoclinicas, que foram consideradas no processo
de contabilizacdo de combinacao de negdcios. Considerando que o contrato de compra e venda contém
mecanismos de indenizacdo por parte dos vendedores, esses valores também foram provisionados em
razdo de regra contabil especifica (IFRS 3/CPC 15).

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a
que a Companhia estava sujeita em 31 de dezembro de 2023, segregados conforme sua natureza.
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Contingéncias Civeis

Acdo Cominatdria Negativa c/c Declaratéria n® 1009788-74.2019.4.01.3400

a. Juizo 62 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (Juiza Federal Convocada Cynthia de
Aradjo Lima Lopes)

b. Instancia Segunda instancia

c. Data de instauracao 16.4.2019

d. Partes no processo
Autoras/Apeladas: ALIANCA INSTITUTO DE ONCOLOGIA LTDA; CECON - CENTRO CAPIXABA

DE ONCOLOGIA S.A; CENTRO DE EXCELENCIA ONCOLOGICA S/A; CENTRAL DE GESTAO E
SAUDE LTDA,; COT - CENTRO ONCOLOGICO DO TRIANGULO LTDA; CPO - CENTRO
PARAIBANO DE ONCOLOGIA S.A,; CENTRO PAULISTA DE ONCOLOGIA S.A; CENTRO DE
QUIMIOTERAPIA ANTIBLASTICA E IMUNOTERAPIA LTDA; CENTRO DE QUIMIOTERAPIA
ONCOCLINICAS LTDA; ONCOCLINICA - CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO SA;
CENTRO DE TRATAMENTO DE TUMORES BOTAFOGO LTDA; HEMATOLOGICA - CLINICA DE
HEMATOLOGIA S/A; ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A; INSTITUTO
HEMATOLOGIA E ONCOLOGIA CURITIBA - CLINICA MEDICA S.A;; INSTITUTO ONCOLOGICO
DE RIBEIRAO PRETO S.A; CLINICA DE ONCOLOGIA DRA CLAUDIA MASSAU LTDA; ONCOBIO
SERVICOS DE SAUDE S.A.; ONCO VIDA INSTITUTO ESPECIALIZADO DE ONCOLOGIA LTDA,;
ONCOCENTRO UBERLANDIA S.A; ONCO CLINICA RECIFE LTDA.; NUCLEO DE ONCOLOGIA DA
BAHIA S.A; MULTIHEMO SERVICOS MEDICOS S/A; NOS - NUCLEO DE ONCOLOGIA DE
SERGIPE S.A,, ONCOCLINICAS CANOAS CLINICA DE ONCOLOGIA LTDA.

Ré/Apelante: Unido.
e. Valores, bens ou O valor da causa é de R$ 100.000,00.
direitosenvolvidos

Né&o ha condenacéo das Autoras em honorérios advocaticios, uma vez que a acéo foi julgada
procedente.

f. Principais fatos Trata-se de a¢do cominatodria negativa c/c declaratéria com pedido de tutela de urgéncia
ajuizada por Alianga Instituto de Oncologia S.A. e outras ("Autoras” - lista completa indicada
acima) em face da Unido Federal ("Ré") questionando a legalidade, a constitucionalidade e a
razoabilidade da Resolucdo n° 2, de 16 de abril de 2018, da Camara de Regulagdo do Mercado
de Medicamentos (“Resolugdo CMED n°® 2/2018"), por meio da qual a CMED proibiu os
estabelecimentos que prestam assisténcia a saude, incluidos os hospitais e clinicas, de
aplicarem qualquer margem de lucro sobre o valor dos medicamentos que utilizam para
prestacdo de seus servicos, obrigando-os a simplesmente requererem o reembolso pelo
preco de aquisicdo do produto. As Autoras requerem: (I) a concessdo de tutela antecipada
para suspender os efeitos do art. 5°, inc. |, letras "d” e “f", inc. Il, letra "c" e § 2° da Resolucdo
CMED n° 2/2018; e, ao final, (Il) seja a demanda julgada integralmente procedente,
confirmando a tutela de urgéncia, declarando a ilegalidade do art. 5°, inc. |, letras “d" e "f",
inc. I, letra "c” e § 2° da Resolugdo CMED n° 2/2018, impedindo que a Ré pune as Autoras e
condenando a Ré a arcar com as verbas de sucumbéncia.

Foi proferida sentenga julgando a demanda procedente, para afastar a aplicacdo do art. 5°,
inc. I, "d” e "f", inc. Il, "c" e § 2°, da Resolucdo CMED n° 2/2018 as Autoras, até que sejam
estabelecidos critérios para a fixacdo de margens de comercializacdo de medicamentos, nos
termos do art. 6°, inc. V, da Lei n°® 10.742/2003.

Em 14.9.2021, o MPF se manifestou nos autos informando que ndo tem interesse na demanda
que justifique sua intervencao.

Em 18.12.2023, o Juiz Federal Convocado Clodomir Sebastido Reis proferiu um despacho para
determinar o cancelamento da redistribuicdo e a devolucao dos autos a 62 Turma. Assim, o
recurso foi distribuido a Juiza Federal Convocada Cynthia de Araujo Lima Lopes.

g. Resumo das decisoes

de mérito proferidas Em 9.6.2020, foi proferida sentenca de parcial procedéncia para afastar a aplicacdo do artigo

50,1, "d", I, "c" e § 2°, da Resolucdo CMED n° 02/2018, até que sejam estabelecidos critérios
para fixacdo de margens de comercializagdo de medicamentos, nos termos do artigo 6°, V,
da Lei n° 10.742/2003. Apds a oposicdo de embargos de declaragdo, foi proferida nova
decisdo, alterando a redacgdo do dispositivo para afastar a aplicagdo do artigo 5°, |, “d" e "f",
II, “c" e § 2°, da Resolucdo CMED n° 02/2018.
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h. Estagio do processo

Os autos estdo conslusos para julgamento da apelacdo interposta pela Unido desde
14.9.2021.

i. Chance de perda é:

Possivel.

j. Motivo pelo qual o processo|
éconsiderado relevante

Caso a acdo seja decidida de forma desfavoravel para as Autoras, deverad haver negociacdo
com as fontes-pagadoras (operadoras de planos de saude) para definicdo denovo formato de
precificagdo para compensacdo pelos custos relacionados aos impostose despesas com
transporte, gestdo de suprimentos, armazenamento, manipulagéo,utilizacdo e descarte dos
medicamentos e riscos relacionados a essa atividade.

k. Impacto em caso de perda do

Risco financeiro. Necessidade de negociagdo com as fontes-pagadoras (operadoras de planos

processo de saude). Essas negociacdes podem eventualmente ser desfavoraveis para a Companhia,
impactando negativamente seus resultados.
Acdo Cominatéria Negativa c¢/c Declaratéria n° 1033033-80.2020.4.01.3400
a. Juizo 52 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (Des. Carlos

Pires Brandao)

b. Instancia

Segunda instancia

c. Data de instauracao

10.6.2020

d. Partes no processo

Autoras/Apeladas: NUCLEO DE HEMATOLOGIA E TRANSPLANTE DE MEDULA OSSEA DE MINAS
GERAIS LTDA e PRO-ONCO - CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A.

Ré/Apelante: Unido.

e. Valores, bens ou
direitosenvolvidos

O valor da causa é de R$ 100.000,00.

Né&o ha condenagdo das Autoras em honorérios advocaticios, uma vez que a agéo foi julgada
procedente.

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Cominatdria Negativa c/c Declaratéria com pedido de tutela de urgéncia
ajuizada pelo Nucleo de Hematologia e Transplante de Medula Ossea de Minas Gerais Ltda. e
por PRO-ONCO - Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. ("Autoras") em face da Unido Federal
("Ré"), questionando a legalidade, a constitucionalidade e a razoabilidade da Resolugdo n° 2, de
16 de abril de 2018, da Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (“Resolugdo CMED
n° 2/2018"), por meio da qual a CMED vedou os estabelecimentos que prestam assisténcia a
salde, incluidos os hospitais e clinicas, de aplicarem qualquer margem de lucro sobre o valor
dos medicamentos que utilizam para prestacdo de seus servicos, obrigando-os a simplesmente
requererem o reembolso pelo preco de aquisicdo do produto. As Autoras requerem: (I) a
concessao de tutela antecipada para suspender os efeitos do art. 5°, inc. |, letras “d" e “f”, inc. Il,
letra “c" e § 2° da Resolucdo CMED n° 2/2018; e, ao final, (ll) seja a demanda julgada
integralmente procedente, confirmando a tutela de urgéncia, declarando a ilegalidade do art.
5°,inc. |, letras “d" e “f", inc. Il, letra “c" e § 2° da Resolugdo CMED n° 2/2018, impedindo que a
Ré puna as Autoras e condenando a Ré a arcar com as verbas de sucumbéncia.

Foi proferida sentenga julgando a demanda procedente para afastar a aplicacdo do os efeitos
do artigo 5°, 1, “d", Il, "c" e § 2°, da Resolucdo CMED n° 02/2018 as Autoras, até que sejam
estabelecidos critérios para a fixacdo de margens de comercializagdo de medicamentos, nos
termos do art. 6°, inc. V, da Lei n°® 10.742/2003.

A Unido interpds apelagao.

Ato seguinte, o Ministério Publico Federal informou ndo possuir interesse em intervir no
processo, uma vez que ndo ha discussdo sobre direitos indisponiveis, coletivos, difusos ou
socialmente relevantes.

Em 17.1.2024, o Juiz Federal Convocado George Ribeiro Silva determinou o cancelamento da
redistribuicdo do feito devido a prevencdo indicada ao Des. Carlos Augusto Pires Branddo no
momento da distribuicdo do recurso no TRF1.

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Em 29.10.2021, foi proferida sentencga de parcial procedéncia para afastar a aplicacdo do artigo
50,1,"d", I, “c" e § 2°, da Resolucdo CMED n° 02/2018, até que sejam estabelecidos critérios para
fixacdo de margens de comercializacdo de medicamentos, nos termos do artigo 6°, V, da Lei n.°
10.742/2003.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

h. Estagio do processo

Os autos encontram-se conclusos para julgamento da apelacdo interposta pela Unido desde
4.4.2022.

i. Chance de perda é:

Possivel.

éconsiderado relevante

j- Motivo pelo qual o processo|Caso a acdo seja decidida de forma desfavoravel para as Autoras, devera haver negociacdo com|

as fontes-pagadoras (operadoras de planos de saude) para definicdo de novo formato de|
precificacdo para compensacdo pelos custos relacionados aos impostos e despesas com|
transporte, gestdo de suprimentos, armazenamento, manipulagdo, utilizacdo e descarte dos
medicamentos e riscos relacionados a essa atividade.

k. Impacto em caso de perda do|Risco financeiro. Necessidade de negociacdo com as fontes-pagadoras (operadoras de planos de|

processo saude). Essas negociacdes podem eventualmente ser desfavoréveis para a Companhia,
impactando negativamente seus resultados.
Acao Cominatoria Negativa c/c Declaratéria n® 1043635-96.2021.4.01.3400
a. Juizo 62 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (Desa. Katia

Balbino Carvalho Ferreira)

b. Instancia

Segunda instancia.

c. Data de instauracao

2.6.2021.

d. Partes no processo

IAutoras/Apelantes: Angara Oncologia e Participagdes S.A, Baikal Oncologia e Participagdes S.A.,
Hospital de Oncologia do Méier S.A,, Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A., Navarra RJ
Servicos Oncoldgicos S.A. e Yukon Oncologia e Participagdes S.A.

Rés/Apelada: Unido.

e. Valores, bens ou
direitosenvolvidos

O valor da causa é de R$ 100.000,00.

Na sentenga, o Juizo afirmou que a condenacdo em honorarios é incabivel ao caso, em razdo do
hao aperfeicoamento da relacdo processual.

f. Principais fatos

Trata-se de agdo cominatéria negativa c/c declaratéria com pedido de tutela de urgéncia
juizada por Angara Oncologia e Participagdes S.A, Baikal Oncologia e Participagdes S.A.,
Hospital de Oncologia do Méier S.A., Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A., Navarra RJ
ervi¢os Oncoloégicos S.A. e Yukon Oncologia e Participagdes S.A. ("Autoras”) em face da Unido
Federal ("Ré") questionando a legalidade, a constitucionalidade e a razoabilidade da Resolugéo
©2,de 16 de abril de 2018, da Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (“Resolugao

MED n° 2/2018"), por meio da qual a CMED vedou os estabelecimentos que prestam assisténcia
a saude, incluidos os hospitais e clinicas, de aplicarem qualquer margem de lucro sobre o valor
dos medicamentos que utilizam para prestacdo de seus servicos, obrigando-os a simplesmente
Fequererem o reembolso pelo preco de aquisicdo do produto. As Autoras requerem: (I) a
concessao de tutela antecipada para suspender os efeitos do art. 5°, inc. |, letras “d" e “f”, inc. Il,
etra "c" e § 2° da Resolucdo CMED n° 2/2018; (Il) o reconhecimento de conex&o entre a presente
[demanda e os processos n° 1022737-67.2018.4.01.3400 e 1033033-80.2020.4.01.3400, diante da
dentidade das causas de pedir e dos pedidos formulados, determinando-se a distribui¢do deste
feito por dependéncia ao D. Juizo prevento da 132 Vara Federal da Se¢éo Judiciaria do Distrito
Federal, a fim de que sejam julgados simultaneamente, nos termos do art. 55 do Cdédigo de
Processo Civil; e, ao final, (Ill) seja a demanda julgada integralmente procedente, confirmando a
tutela de urgéncia, declarando a ilegalidade do art. 5°, inc. |, letras “d" e “f", inc. ll, letra "c” e § 2°
[da Resolucdo CMED n° 2/2018, impedindo que a Ré pune as Autoras e condenando a Ré a arcar
com as verbas de sucumbéncia.

Foi proferida sentenga extinguindo o processo sem resolucdo do mérito por entender pelo
descabimento da acdo para a finalidade pretendida, com base no art. 485, incisos | e VI, do
[CPC/2015.

Os autos foram redistribuidos ao Des. Jodo Batista Moreira em razdo de prevencdo e o Ministério
Publico Federal apresentou peticdo devolvendo o processo sem manifestagdo de mérito
processual, pois, segundo o MPF, o caso ndo possui 0s pressupostos necessarios para sua
ntervencdo. Apds, os autos foram conclusos para decisdo.

Em 15.5.2023, os autos foram redistribuidos para a Desa. Katia Balbino Carvalho Ferreira,
[deixando de ser da relatoria do Des. Joao Batista Moreira.

g. Resumo das decisoes
demérito proferidas

Em 15.10.2021, foi proferida sentenca de indeferimento da inicial, com a extin¢do do processo
sem resolugdo, com base no art. 485, incisos | e VI, do CPC/2015.

Verséo : 6

PAGINA; 170 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

h. Estagio do processo

Os autos encontram-se conclusos para julgamento da apelagdo interposta pelas Autoras desde
31.1.2022.

i. Chance de perda é:

Possivel.

j. Motivo pelo qual o processo
éconsiderado relevante

Caso a acdo seja decidida de forma desfavoravel para as Autoras, devera haver negociacdo com
as fontes-pagadoras (operadoras de planos de salde) para definicdo denovo formato de|
precificacdo para compensagdo pelos custos relacionados aos impostos e despesas com|
transporte, gestdo de suprimentos, armazenamento, manipulagdo, utilizacdo e descarte dos|
medicamentos e riscos relacionados a essa atividade.

k. Impacto em caso de perda do|

Risco financeiro. Necessidade de negociacdo com as fontes-pagadoras (operadoras de planos|

processo de salde). Essas negociagdes podem eventualmente ser desfavoraveis para a Companhia,
impactando negativamente seus resultados.
Acdo Cominatéria Negativa c/c Declaratdria n® 1072632-55.2022.4.01.3400
a. Juizo 62 Vara Federal Civel da Segao Judiciaria do Distrito Federal

b. Instancia

Primeira instancia.

c. Data de instauracao

3.11.2022

d. Partes no processo

Autoras: CAM - CLINICA DE ASSISTENCIA A MULHER LTDA; CENTRO BRASILEIRO DE
RADIOTERAPIA° ONCOLOGIA E MASTOLOGIA - CEBROM LTDA; CLION CLINICA DE
ONCOLOGIA LTDA; COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A; GMN - GRUPO DE MEDICINA
NUCLEAR LTDA - EPP; CTC ONCOLOGIA S.A.; TALASSA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A;
SALVADOR MEMORIAL EMPREENDIMENTOS MEDICOS LTDA; AlO - INSTITUTO DE CANCER
DE BRASILIA LTDA; AIO INSTITUTO DE CANCER DE BRASILIA LTDA SCP; CETTRO - CENTRO
DE TRATAMENTO ONCOLOGICO LTDA; ONCO & HEMATO SERVICOS MEDICOS S.A.; NEON
- NUCLEO ESPECIALIZADO EM ONCOLOGIA S.A;; SERVICO DE ATENDIMENTO MEDICO E
DIAGNOSTICO LTDA - EPP; AIO INSTITUTO DE CANCER DE MANAUS LTDA; CORP CENTRO
DE ONCOLOGIA DE RIO PRETO S.A; CENTRO PERNAMBUCANO DE ONCOLOGIA S.A;
IMUNOMED CLINICA DE INFUSAO E ESPECIALIDADES S/A; INSTITUTO DE ONCOLOGIA
KAPLAN S.A; CLINICA DE RADIOTERAPIA E QUIMIOTERAPIA DE PRESIDENTE PRUDENTE
LTDA.

Ré: Unido.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor da causa é de R$ 100.000,00.

f. Principais fatos

Trata-se de a¢do cominatdria negativa c/c declaratéria com pedido de tutela de urgéncia
ajuizada pela Clinica de Assisténcia a Mulher S.A; Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia
E Mastologia - CEBROM Ltda; e outras ("Autoras" - lista completa indicada abaixo) em face
da Unido ("Ré") com o objetivo de questionar a legalidade, a constitucionalidade e a
razoabilidade da Resolugdo n° 2, de 16 de abril de 2018, da Camara de Regulacdo do Mercado
de Medicamentos (CMED), por meio da qual o Orgdo Interministerial vedou que os
estabelecimentos que prestam assisténcia a saude, incluidos os hospitais e clinicas, apliquem
qualquer margem de lucro sobre o valor dos medicamentos, obrigando-os a simplesmente
requererem o reembolso pelo preco de aquisicdo do produto. As autoras requerem: (I) a
tramitagdo do processo em segredo de justiga, nos termos do art. 189, inc. |, do Codigo de
Processo Civil, para que se evite qualquer dano aos seus acionistas e a terceiros aos quais
presta servicos; () seja reconhecida a conexdo entre os processos n° 1022737-
67.2018.4.01.3400 e 1033033-80.2020.4.01.3400, diante da identidade das causas de pedir e
dos pedidos formulados, determinando-se a distribuicdo deste feito por dependéncia ao D.
Juizo prevento da 132 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal, a fim de que sejam
julgados simultaneamente, nos termos do art. 55 do Cddigo de Processo Civil; e (Ill) a
concessao de tutela antecipada inaudita altera parte destinada a suspender os efeitos do art.
5°,inc. |, letras “d" e “f", inc. I, letra "c" e § 2° da Resolugdo CMED n° 2/2018, intimando-se a
Ré para que tome ciéncia da referida decisdo e para que se abstenha, diretamente ou por
seus orgaos fiscalizadores, de praticar quaisquer atos tendentes a puni-las pela realizacdo dos
atos previstos nos referidos dispositivos.

As Autoras pedem, ao final, seja a demanda julgada integralmente procedente, (I)
confirmando-se a tutela de urgéncia, (Il) declarando-se a ilegalidade e a inconstitucionalidade
do art. 5°, inc. |, letras "d” e “f, inc. ll, letra “c” e § 2° da Resolugdo CMED n° 2/2018, (lll)
impedindo-se em definitivo que a Ré pratique quaisquer atos tendentes a puni-las pela

realizacdo dos atos previstos nos referidos dispositivos, e (IV) condenando-se a Ré a arcar
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com as verbas de sucumbéncia.
Em 8.12.2022, foi indeferido o pedido de antecipagdo de tutela formulado pelas Autoras, ante
a auséncia de perigo da demora, sob o argumento de que o ato normativo foi editado no

ano de 2018.

Houve interposi¢cao de Agravo de Instrumento n°® 1000108-41.2023.4.01.0000 em 04.01.2023

g. Resumo das decisbes

de mérito proferidas N&o houve.

h. Estagio do processo . .
Os autos estdo conclusos para sentenca desde o dia 12.6.2023.

i. Chance de perda é: Possivel.

jo Motivo pelo qual o | Caso a acdo seja decidida de forma desfavoravel para as Autoras, devera haver negociacdo
processo é considerado | com asfontes-pagadoras (operadoras de planos de salde) para definicdo denovo formato de
relevante precificacdo para compensacdo pelos custos relacionados aos impostose despesas com
transporte, gestdo de suprimentos, armazenamento, manipulagao,utilizacdo e descarte dos
medicamentos e riscos relacionados a essa atividade.

k. Impacto em caso de perda | Risco financeiro. Necessidade de negociacdo com as fontes-pagadoras (operadoras de planos
doprocesso de saude). Essas negociagdes podem eventualmente ser desfavoraveis para a Companhia,
impactando negativamente seus resultados.

Contingéncias Trabalhistas

Acao Civil Publica n°® 0010078-73.2019.5.03.0165
a. Juizo 22 Vara do Trabalho de Nova Lima/MG

b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho

c. Data de instauracgao 06/2/2019

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 32 Regido
d. Partes no processo

Réu: Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A.

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos R$127.452,58

Acao Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho da 32 Regido (“MPT") em face
do Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A. (“Instituto”), pleiteando a condenacgdo do
Instituto as seguintes obriga¢des de fazer/ndo fazer:

0] abster-se
de prorrogar a jornada normal de trabalho, além do limitelegal de duashoras diérias;
f. Principais fatos (ii) abster-se de exigir a permanéncia ou a dobra do plantdodos empregados apos as 12

horas de trabalho; e
(iii) conceder intervalo para repouso ou alimentacdo de, no minimo, uma hora e, no maximo,
duas horas, em qualquer trabalho continuo cuja duragdo exceda de seis horas.

Ainda, o MPT requereu a condenacdo do Instituto|
ao pagamento de indeniza¢do por danos morais coletivos no importe de R$500.000,00.

A sentenga, que foi mantida pelo Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido, condenou do
Instituto as seguintes obrigagdes de ndo fazer, sob pena de pagamento de multa
de R$1.000,00 por trabalhador encontrado em situacéo irregular, a cada constatacéo:

(@) Abster-

e deprorrogar a jornada normal de seus empregados para além do limite legal

de duas horas diérias;

g. Resumo das  decisdes
de mérito proferidas

(ii) Abster- se de exigir a permanéncia ou a dobra do plantdo dos seus empregados
apos as 12 horas de trabalho.
(iii) Ainda, a decisdo condenou do Instituto ao pagamento de indenizacdo por danos

morais coletivos no importe de R$100.000,00.
Aguarda-se o julgamento do Agravo de Instrumento visando o processamento
do Recurso de Revista interposto pelo réu.

h. Estagio do processo Fase recursal — Processo concluso no TST desde 20/02/2022.

i. Chance de perda Provavel
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O processo é considerado relevante pois eventual condenagdo implicard no
pagamento de indeniza¢do pordanos morais coletivos, bem como necessidade de cumprime
nto das obriga¢des de ndo fazer por prazo indeterminado, sob pena de pagamento de
multas em caso de descumprimento.

j. Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

k. Impacto em caso de perda| _. ) . . L . .
P P Risco financeiro. Pagamento de multa e indeniza¢do por danos morais coletivos.
do processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4, em 31 de dezembro de 2023, era
deR$50.550.319,82
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4.6 Processos sigilosos relevantes
4.6 - Processos sigilosos: em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em

caso de perda e informar os valores envolvidos

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em segredo de justica
em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Nao ha outras informacdes relevantes com relacéo a este item 4.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 — Gerenciamento de riscos: em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o drgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razoes
pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia adota uma Politica de Gerenciamento de Riscos com o objetivo de controlar ou mitigar
riscos corporativos sejam estes operacionais, estratégicos ou regulatorios. Essa Politica foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 7 de julho de 2021 e reformada em 16 de dezembro de 2022, sendo sua
aplicagdo também monitorada pelo referido 6rgao,além de outros érgaos voltados para a governanga
da Companhia.

O gerenciamento de riscos de mercados os demais riscos aos quais a Companhia esta exposta estdo
contemplados na sua Politica de Gerenciamento de Riscos, a qual esta descrita neste Formulario de
Referéncia.

N&o obstante, assim como o faz em sua abordagem aos riscos em geral, a Companhia também
implementa procedimentos internos para atribuicdo de funcdes e de competéncias hierdrquicas entre
areas e departamentos. Isso é feito com o propdsito de controlar, monitorar e mitigar riscos de mercado,
de acordo com os objetivos e orientacao geral fixados pela administragao.

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo estabelecer os principios e diretrizes que
norteiam as praticas de gestdo dos riscos da Companhia. Ela define os controles e procedimentos
necessarios para identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos enfrentados pela Companhia,
visandoprevenir a ocorréncia ou minimizar seus impactos. Além disso a Politica define os procedimentos
e as responsabilidades na gestdo de riscos, alinhados aos objetivos estratégicos e a geragdo de valor
buscados pela Companhia. Ela se aplicaaos macroprocessos, processos, subprocessos e operagdes de
negdcio da empresa, abrangendo todos os colaboradores e administradores.

De acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos, as atividades de gestdo sdo parte integrante das
atividades organizacionais da Companhia e devem ser conduzidas com base nosseguintes principios:

a) Ambiente de controles;

b) Identificacdo dos riscos;

) Atividades de controle;

d) Informacdo e comunicagao; e
e) Atividades de monitoramento.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Adicionalmente, o processo de gestao de riscos deve se basear nas diretrizes de que (i) todas as decisdes
relacionadas a riscos devem considerar o impacto na organizacdo como um todo, nao apenasnas linhas
individuais de negdcios; (ii) a gestdo de riscos deve se concentrar e permitir que os processosde gestao
de risco sejam proativos, em vez de reativos; e (iii) devem ser consideradas as intera¢des de riscos.

(i) Os riscos para os quais se busca protecao

A Companhia reconhece que suas atividades estdo expostas a riscos inerentes ao cenario
macroecondmico e setorial, bem como relacionados as questdes de seguranca e funcionamento dos
sistemas de tecnologia da informacdo, as novas leis e regulamentacdes a que estd sujeita, aos
operadores de planos de salde e as questdes reputacionais, que surgem no curso normal das atividades
da Companhia e aos riscos corporativos como um todo, incluindo o risco de ndo consecug¢ao de sua
estratégia. Neste sentido, a Companhia analisa estes riscos e define estratégias para gerenciar o impacto
sobre seu desempenho, e o processo de tratativa dos riscos em consonancia com suas demais politicas
e procedimentos internos. Por meio da Politica de Gerenciamento de Riscos, a Companhia visa proteger-
se dos riscos que podem impactad-la adversamente, o que inclui, mas ndo se limita, as seguintes
categorias:

a) Riscos operacionais: relacionados a inadequacdo ou falha na gestdo de processos internos,
disponibilidade, desempenho, integridade e outros correlatos as opera¢ées da Companhia.

b) Riscos estratégicos: riscos relacionados a ndo execugdo das estratégias da Companhia e de seus
planos de investimentos com sucesso, impactando negativamente seus objetivos.

¢) Riscos cibernéticos: associados a interrupgdes relevantes na prestacdo dos servicosocasionadas
por quedas, perdas e/ou falhas dos sistemas, softwares e elementos de atendimento e
tratamento, originados por questdes de infraestrutura, de seguranca ou operacional, além da
possibilidade de expor ativos, impactando negativamente a integridade econfidencialidade de
dados.

d) Riscos financeiros: alusivo a possibilidade de perdas relativas as variacbes de mercado que
envolvam flutuacdes de taxa de cdmbio, de taxas de juros e varia¢gdes dos ativos da Companhia,
inadimpléncia de clientes e incapacidade financeira da Companhia para cumprir suas obrigacoes
financeiras.

e) Riscos regulatorios: riscos decorrentes da possibilidade de ndo cumprimento de leis e
regulamentos aplicaveis, politicas internas, cdédigos de conduta e padrées de boas préticas,
sujeitando a Companhia a san¢des legais, financeiras e/ou reputacionais.

f) Riscos socioambientais: riscos relacionados a inadequacao da gestdao ambiental e social ou de
mudancgas socioambientais que podem impactar negativamente as atividades e objetivos
estratégicos da Companhia.

g) Riscos de mercado: riscos decorrentes da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas
por flutuacdes em taxas de juros, oscilacbes cambiais, inadimpléncia de seus clientes, de
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instituicdes financeiras depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa ou contrapartes
de seus instrumentos financeiros ou mesmo pela falta de liquidez para cumprimento de
obrigagdes associadas a seus passivos financeiros. Os riscos de mercado para os quais a
Companhia busca protecgdo estdo detalhados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

(ii) Os instrumentos utilizados para protecao

A Companhia reconhece que suas atividades e de suas subsidiarias estdo expostas a riscos que podem
impacta-las negativamente, cuja gestao devera ser atribuida a diferentes departamentos de acordo com
a Politica de Gerenciamento de Riscos que estabelece as diretrizes para identificar, avaliar, tratar,
monitorar e gerenciar os riscos, obedecendo as estratégias de negdcios, os limites e demais politicas
internas da Companhia aprovadas por sua alta administragao.

Neste contexto, a Politica de Gerenciamento de Riscos estabelece o processo de gerenciamento de riscos
por meio da categorizagdo e avaliacdo de cada um deles. Além disso, define a aplicacdo de controles
internos para mitiga-los, levando em consideracao a probabilidade de ocorréncia do evento e seu possivel
impacto caso ndo sejam adotadas medidas preventivas.

A Companhia estabelece as seguintes etapas para o gerenciamento de riscos, com base nos principios
do COSO - ERM: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk
Management Framework:

1. Identificacdo dos riscos: Etapa para a compreensdo dos riscos, com coleta de informagdes. A
identificacdo ocorre continuamente para processos existentes e sempre que necessario no
lancamento de novos produtos, projetos ou mudangas contempladas em produtos e processos
existentes.

2. Auvaliacao e medicao de riscos: A avaliacao de riscos inclui a consideracao da probabilidade de
ocorréncia e impacto na realizagdo dos objetivos da Companhia dentrode um prazo especificado.

3. Resposta e agdo aos riscos: Para cada risco identificado, é estabelecida uma opcao de “resposta”
apropriada para otimizar a gestao do risco. Sao op¢des de resposta:

(i) Otimizar (Reter): Aprimorar o nivel do risco expresso por ajustes em termos da combinacéo
dos seus impactos e probabilidades, evoluindo continuamente o seu desempenho em
termos de sua avaliagdo de sua significancia;

(ii) Certificar (Assegurar): Promover garantias que assegurem e melhorem a eficiéncia de
resultados na configuragao de significancia (critérios) do nivel do risco no cenario assumido;

(iii) Acompanhar (Controlar): Observar de forma critica e continua, a fim de identificar mudancas
(vulnerabilidades) nos niveis esperados da configuragéo de significancia do risco, buscando
evolucdo no seu nivel de classificacdo; e

(iv) Mitigar (Reduzir): Abrandar ou minimizar o nivel do risco constatado (tender a zero),
tomando ac¢des eficazes junto aos efeitos adversos identificados.
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4. Monitoramento: Os riscos e as atividades de resposta aos riscos sdo monitorados para garantir
que os riscos significativos permanecam dentro dos niveis de risco aceitdveis. Eventuais
consideragdes emergentes, incluindo aumento de exposi¢do sdo identificados, para que as
respostas aos riscos e as atividades de controle sejam adequadas e apropriadas.

5. Reporte: A lideranca da Companhia, representada pela Diretoria, Comité de Auditoria e Conselho
de Administracdo, deve ser informada sobre os resultados das etapas anteriores do processo de
gerenciamento de riscos. Em suacapacidade de supervisdo, avaliam se os riscos estdao sendo
gerenciados dentro dos niveis aprovados. Os reportes devem destacaros riscos significativos e
aqueles que excedem os niveis aceitaveis aprovados, bem como identificar o prazo e o status das
atividades adicionais de gerenciamento de risco. Além disso, devem apontar riscos emergentes,
tendéncias de exposicdo e mudancas nas atividades da Companhia, conforme solicitado pela
lideranca.

Com relagdo ao gerenciamento de riscos de mercado, a Companhia:

Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: monitora sua exposicdo a
flutuacdo na taxa de juros bascios, decorrente de instrumentos de divida, e realiza testes de sensibilidade em
diferentes taxas no seu planejamento financeiro para assegurar liquidez mesmo nos cenarios de maior
variagdo dos juros; e

Risco cambial: no ambito da Politica de Gestdo de Riscos, é determinado que para os contratos que
possam gerar riscos cambial e que possam impactar de forma relevante as demonstracdes financeiras
da Companhia, devem ser adotadas medidas de protecdo e minimizacdo do impacto por parte da
administracdo. Nesse sentido, a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos (swaps) para
protecdo patrimonial em operagdes financeiras pactuadas em moeda estrangeira, com condigdes
idénticas de valor prazo e taxa, trocando a exposicdo a variagdo cambial pela variacdo do CDI, de modo
a mitigar o risco financeiro deocrrente de eventuais oscilagdes em taxa e moeda estrangeira. As
operagdes de swap contratadas possuem carater exclusivo de protecéao.

Por fim, visando a manutencdo da rentabilidade e da liquidez, a Companhia realiza analise de (i)
indicadores de inadimpléncia; (ii) indicadores de alavancagem; e (iii) indicadores de liquidez, monitora
as projecdes de mercado futuro dos indices de inflagdo (IPCA, IGP-M e INCC) e taxas de juros por meio
do boletim Focus, do Banco Central do Brasil, e de reunides peridédicas com os economistas chefes das
principais instituicdes financeiras brasileiras.

(iii) A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia considera a atuacdo conjunta de todos os seus
colaboradores, em seus respectivos niveis hierarquicos. Nesse sentido, diferentes departamentos e areas,
de acordo com suas atribuigdes e func¢des, sdo responsaveis por identificar, avaliar, tratar e monitorar os
riscos aos quais a Companhia estd exposta, em conformidade com a Politica de Gerenciamento de
Riscos.
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A estrutura de gerenciamento de riscos adotado pela Companhia é dividida de acordo com as diretrizes
da Estrutura Integrada de Controles Internos do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), que recomenda a gestdo através do modelo das 3 (trés) linhas:

1.

12 Linha: esta associada a linha de frente dos negdcios e inclui todos os colaboradores diretamente
competentes para a execugdo dos controles e implementac¢do das respostas aos riscos aos quais a
Companhia esta exposta. Trata-se das areas operacionais e de suporte ou unidades de negécios.

22 Linha: refere-se aos responsaveis pelos controles da Companhia com atribui¢des para fixar as
diretrizes de gestdo de riscos e supervisionar o cumprimento destas diretrizes. Nesta categoria
estdo a Area de Gestdo de Riscos, a Area de Compliance, o Grupo de Compliance e a Comissdo de
Compliance, com apoio do Comité de Auditoria, 6érgdo independente de assessoramento ao
Conselho de Administracdo. Os membros da Area de Gestdo de Riscos e da Area de Compliance
ndo acumulam atividades operacionais. No desenvolvimento de suas fungdes, podem contar com
o auxilio de outras areas da companhia, tais como controladoria, juridico e auditoria interna; e

32 Linha: refere-se a atuagdo da Auditoria Interna, a quem compete avaliar, testar e supervisionar a
aderéncia, conformidade e eficacia do processo de gerenciamento de riscos aos quais a Companhia
esta exposta, bem como aferir a qualidade e a efetividade dos controles internos adotados.

Conselho de Administracao

O gerenciamento de riscos, por sua relevancia para atingir os objetivos da Companhia, inclusive os

estratégicos, passa pela orientacdo do Conselho de Administragdo que possui a responsabilidade pelo

direcionamento e decisdes estratégicas da empresa. Além das funcdes previstas em seu Regimento

Interno, o Conselho de Administracdo devera ser o 6rgdo responsavel por monitorar o funcionamento

do processo de gerenciamento de riscos, considerando o apetite ao risco da Companhia, e os planos de

acdo definidos em resposta a estes eventos. Suas atribuicdes incluem:

aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisoes;
determinar o apetite ao risco;

contratar e destituir os auditores independentes da Companhia e determinar a Diretoria a escolha
dos auditores das controladas, das investidas e das sociedades coligadas, observando-se, nessa
escolha, o disposto na regulamentacédo aplicavel;

promover e incentivar a cultura de gestdo de riscos na Companhia;
apoiar as agoes propostas para mitigagdo dos fatores de riscos que estejam com baixa adesdo;
assegurar que a gestao de riscos esteja integrada em todas as atividades da Companhia;

assegurar que Os recursos necessarios sejam alocados para gerenciar riscos, com alocacdo de
orcamento especifico e garantia da autonomia funcional para o Comité de Auditoria e para a
Auditoria Interna;

delegar autoridades e responsabilidades nos niveis apropriados dentro da Companhia para garantir
a correta execucao da Politica de Gerenciamento de Riscos;

Verséo : 6
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e monitorar e reavaliar periodicamente os riscos estratégicos e de imagem;

e receber reportes periddicos da Area de Gestdo de Riscos e Area de Compliance, por meio das
Diretorias Financeira,Juridica e de Compliance, respectivamente, sobre as atividades de
Gerenciamento de Riscos; e

e reavaliar, junto ao Comité de Auditoria, a adequagdo da estratégia de gerenciamento de riscos da
Companhia.

Comité de Auditoria

A Companhia possui um Comité de Auditoria de carater permanente que atua com autonomia
operacional como o6rgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo e tem como
responsabilidades, nos termos de seu Regimento Interno:

e opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
e supervisionar as atividades da auditoria independente;

e avaliar a qualidade e a integridade das informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediérias e
demonstracdes financeiras;

e acompanhar as atividades da Auditoria Interna e das areas de controles internos da Companhia
(Area de Gestao de Riscos e Area de Compliance);

e receber reportes da Area de Gest3o de Riscos, por meio da Diretoria Financeira, sobre a estratégia
de Gerenciamento de Riscos da Companhia, quando aplicavel;

e supervisionar e apoiar as atividades da Comissao de Compliance;

e avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de
acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos;

e avaliar, monitorar, e recomendar a Administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a Politica para Transagdo com Partes Relacionadas;

e receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia e suas controladas, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive
estabelecer procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao;

e receber do Diretor(a) Juridico(a) e de Compliance reporte pontual dos relatos que tenham as seguintes
naturezas: (i) suspeitas de violacdes do Cédigo de Etica e Conduta e suas politicas que coloquem em
risco a continuidade dos negécios da Companhia; (i) suspeitas de violacdes do Codigo de Etica e
Conduta e suas politicas por membros da Diretoria Executiva; (iii) suspeitas de violagdes da Politica de
Relacionamento com Agentes Publicos, FCPA, Combate a Corrupcdo e Lavagem de Dinheiro; e (iv)
suspeitas de violagbes de normas internas da Companhia em matérias afeitas as atribuicdes do Comité
de Auditoria, conforme disposto em seu Regimento Interno (foco financeiro);

e receber do(a) Diretor(a) Juridico(a) e de Compliance, trimestralmente, apresentacdo de sumario
executivo dos trabalhos de compliance que foram realizados e outros temas de interesse;
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e aprovar um cronograma de atividades de Auditoria Interna para o exercicio social correspondente; e

e examinar as transagdes com partes relacionadas propostas pela Diretoria Juridica e de Compliance,
com base nas informagdes e documentos disponibilizados, e tecer suas recomendagdes ao Conselho de
Administracdo, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas. Sempre que
necessario, a Area de Compliance auxiliar a Diretoria Juridica e de Compliance a avaliar se eventuais
transacoes envolvem partes relacionadas.

Diretoria Executiva
A Diretoria Executiva da Companbhia, por sua vez, tem como competéncias:

e implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administragdo
em relacdo ao gerenciamento de riscos, privilegiando a identificacdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esta exposta;

e assegurar a implementacdo dos planos de acdo definidos para tratamento dos riscos aos quais a
Companhia esta exposta;

e comunicar a Auditoria Interna tempestivamente sobre riscos aos quais a Companhia estd exposta
nao previstos, sejam eles novos ou nao, e propor ao Conselho de Administracdo eventuais revisdes
da Politica de Gerenciamento de riscos aos quais a Companhia esta exposta;

e cumprir o plano de acdo alinhado com a Area de Gestdo de Riscos, Area de Compliance e Auditoria
Interna e implanté-lo segundo a prioridade nele definida, respeitando os limites de riscos
estabelecidos pelo Conselho de Administracao;

e propor ao Conselho de Administracao alteracdes no apetite ao risco da Companhia; e

e executar suas atribui¢cbes considerando os limites de riscos e diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

Auditoria Interna:

A Companhia possui uma Auditoria Interna terceirizada que atua como terceira linha de defesa e é
responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e controles
internos adotados pela Companhia.

A auditoria interna atua de forma independente e objetiva, reportando-se periodicamente ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administracdo, ou quando julgar necessario.

O plano anual de Auditoria Interna é estruturado com base em riscos identificados, bem como em
processos ja avaliados com alta exposicdo a riscos, vinculados a temas avaliados como importantes ou
criticos pela Diretoria Executiva. Apos priorizagdo dos riscos, o plano anual de auditoria interna é
aprovado pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de Administracao.

As atribuicdes da area de Auditoria Interna e a suficiéncia da sua estrutura e orcamento ao desempenho
de suas funcdes sdo aprovadas pelo Conselho de Administracgdo da Companhia e periodicamente
reavaliada por estes 6rgéos.
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Area de Gestio de Riscos:

A Companhia mantém uma Area de Gestdo de Riscos, que atua como segunda linha de defesa, sendo
responsavel pelas funcdes de controles internos e riscos corporativos. Os colaboradores da Area de
Gestdo de Riscos ndo acumulam fungdes ou possuem relacdo de subordinacdo com areas operacionais
da Empresa.

A Area de Gestdo de Riscos, por meio da Geréncia de Gestdo de Riscos, se reporta ao Comité de Auditoria
e ao Conselho de Administracdo com relacdo as atividades e funcdes de controles internos e riscos
corporativos, e a Diretoria Financeira da Companhia com relagdo aos demais assuntos administrativos.

Compete & Area de Gestdo de Riscos:

e analisar e avaliar os fluxos internos dos processos da Companhia, de acordo com a metodologia por
ela adotada, identificando necessidades e oportunidades de melhoria nos processos com objetivo
de mitigar riscos de erro nas demonstragdes financeiras da Companhia;

e desenvolver, em conjunto com as demais areas da Companbhia, os planos de acdo para cada "GAP”
identificado no processo de mapeamento dos fluxos internos dos processos da Companhia, com
base na metodologia COSO;

e manter a Administracdo atualizada quanto as deficiéncias de controle, governanca e gerenciamento
de riscos, bem como do status de implantacdo dos planos de acdo, através da elaboracdo de
relatérios mensais, ou por trabalho executado;

e assegurar segregacao de fun¢des entre as atividades e cargos através do mapeamento de perfil de
acesso, evitando conflitos de interesse;

e eliminar as deficiéncias de controle e avaliar a implantacdo das recomendagdes de melhoria
identificadas pela auditoria externa e consultorias;

e apoiar a Auditoria Interna na implantacdo de suas recomendac¢des de melhoria identificadas;

e suportar, quando demandado, a auditoria interna no processo de analise, identificacdo e
implantacdo de procedimentos relacionados aos fluxos e processos;

e contribuir para o cumprimento das orientagdes e procedimentos determinados pelo Comité de
Auditoria através do desenho, mapeamento do fluxo e descri¢do de processos;

e analisar e acompanhar o cumprimento dos fluxos e procedimentos que geram impactos relevantes
nas demonstracdes financeiras da Companhia, através da identificacdo e mapeamento das contas
contabeis relevantes e suas movimentagdes/alteracdes;

e suportar a Administracdo da Companhia e o Comité de Auditoria no desenvolvimento, implantacao
e gerenciamento de novos projetos; e
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e manter a governanca em tecnologia da informagdo alinhada as praticas do Control Objectives for
Information and related Technology (COBIT) assim como as premissas da gestdo de riscos
corporativos.

Nota-se, ainda, que os principais riscos de mercado aos quais a Companhia estd exposta sdo
constantemente monitorados e tratados nas praticas e objetivos especificos desenvolvidos por cada
area responsavel, sob a orientacao e supervisdo da administracdo da Companhia.

(c) A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada

A Companhia entende que a estrutura operacional e os controles internos para verificacdo da efetividade
da Politica de Gerenciamento de Riscos estdo adequados e encontram-se em processo de melhoria
continua.

A Companhia deve, entre outros, monitorar de maneira periddica seus resultados e promover a¢des de
melhoria, ter capacidade de identificar possiveis riscos que a Companhia possa eventualmente estar
exposta e revisar periodicamente suas politicas e instrumentos, medidas que contribuem para uma
verificacdo sistematica da efetividade de suas politicas e procedimentos. Além disso, a Companhia
contrata terceiros para o desempenho das atividades da Auditoria Interna (desde maio de 2021). A
empresa contratada para exercer a Auditoria Interna da Companhia possui estrutura e orcamento
considerados suficientes ao desempenho de suas fun¢ées, conforme avaliagado realizada pelo Comité de
Auditoria, nos termos do artigo 23, Ill do Regulamento do Novo Mercado. Tal avaliagdo é conduzida em
periodicidade anual.
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5.2 - Controles internos: em relacao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a
elaboracao de demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia implementou e mantém controles internos de modo a fornecer seguranga e confiabilidade
de suas demonstracdes e demais informacgdes financeiras, pautando-se, para tanto, em regras contabeis
emitidas por érgaos e entidades nacionalmente reconhecidas, tais como as Normas Internacionais de
Relatoério Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, considerando os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e pelas disposi¢des contidas na Lei n°
6.404/76 (Lei de Sociedades por A¢des).

Ademais, a Companhia também implementa controles internos que visam garantir fidedignidade e
transparéncia compativeis com os requisitos atualmente exigidos pelo ambiente de negdcios. Esses
procedimentos buscam aprimorar a performance e supervisdo organizacional, reduzir a extensdo de
riscos de fraudes da Companhia ou de perdas atribuiveis a fatores relacionados a desempenho, decisdes,
imagem ou quaisquer outros.

Adicionalmente, a Companhia conta com diversas areas responsaveis por elaborar e disseminar as
politicas e procedimentos internos da Companhia, no que tange o gerenciamento de riscos, incluindo a
elaboracdo das informacgdes financeiras, e que visam estabelecer as diretrizes esperadas para o processo
adequado de gestdo de riscos, controles internos e compliance da Companhia e que devem ser aplicadas
por todos os seus colaboradores, conforme descrito na se¢do 5.1 deste Formulario de Referéncia.

Sao exemplos de politicas internas estabelecidas pela Companbhia:
a. Politica de gerenciamento de riscos;
b. Codigo de Etica e Conduta;
c. Politica de transacdes com partes relacionadas;
d. Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses;
e. Politica Concorrencial; e

f.  Politica de Relacionamento com Agentes Publicos, FCPA, combate a Corrupgdo e Lavagem de
Dinheiro.

Cabe ressaltar que compete ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria avaliar as
informacdes contabeis trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras anuais,
discutir as politicas contabeis criticas que suportam o processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras, avaliar periodicamente a adequacdo dos controles internos e demais relatérios contendo
informacdes financeiras e ndo financeiras relevantes da Companhia.
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Complementarmente, o Comité de Auditoria se reline periodicamente com os auditores independentes
para discutir o plano de trabalho da auditoria independente, principais assuntos de auditoria
identificados, o resultado dos trabalhos realizados e eventuais assuntos que possam impactar a
qualidade das demonstracdes financeiras e ambiente de controles internos da Companhia.

Ademais, a Area de Gestao de Riscos da Companhia vem adaptando os processos e controles utilizando
como base tedrica a metodologia do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), como balizador das melhorias a serem implantadas para aumentar a aderéncias as
melhores praticas do mercado, sendo o 6rgao responsavel por assessorar as areas de negdcios na
revisdo de processos e implementacado de controles.

As principais praticas de controles internos da Companhia sao:

a) Plano de Gestao de Controles Internos: Baseado neste plano é definido o escopo de validacao
dos controles para nortear a Area de Controles Internos na validacdo dos controles das areas de
negécio e elaboracdo do calendario de validacdo dos controles.

b) Planos de Acao: Suporte as demais areas do Grupo na estruturagdo dos planos de acdo para
cada deficiéncia de controle identificada durante mapeamento de processos, reportadas nos
relatérios da auditoria interna e auditoria externa.

¢) Reuniao Periédica sobre Planos de Ac¢ao: Realizagdo de reunides mensais para reportes sobre
evolucdo do status de implantacdo dos planos de acdo junto ao Vice-Presidente, Diretoria da
Controladoria e demais diretores e gestores, cuja area de negdcio teve apontamento de
deficiéncia de controle.

d) Reunido Periddica de Controles Internos: Realizacdo de reunides mensais com os gestores das
unidades de quimioterapia e radioterapia, onde os indicadores das areas de negécios do CSO
sdo apresentados (exemplo: indicadores de gestdo de estoque, Prazo Médio de Contas Abertas,
emplagquetamento, imobilizados etc.)

A Companbhia disp&e ainda de canais de denlncias para reporte de condutas consideradas antiéticas ou
que violem a legislagdo e politicas internas vigente, incluindo aqueles utilizadas para elaboracdo das
demonstracdes financeiras. O canal é disponivel a todos os funcionarios e terceiros, garantindo
comunicagoes confidenciais e seguras.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas

O Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria sdo os 6rgdos maximos que monitoram e avaliam
sistematicamente os riscos e controles internos da Companhia, tendo entre suas responsabilidades
verificar monitorar e aconselhar planos de remediacdo para riscos que possam impactar as suas
demonstracdes financeiras.

A Companbhia realiza o monitoramento proativo da vigéncia das politicas, 0 mapeamento dos controles
Versus riscos operacionais, 0 acompanhamento e obtenc¢do das respostas das deficiéncias de controles
identificados e a execugao do calendério de validacdo dos controles internos.
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O Conselho de Administracdo da Companhia é o 6rgao responsavel pela aprovacdo das demonstracdes
financeiras que, conforme descrito no item “a” acima, conta com o apoio das demais estruturas
organizacionais diretamente envolvidas no processo de monitoramento da eficacia do ambiente de

controle da Companbhia.

A Diretoria de Planejamento Financeiro é responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento do
planejamento estratégico, otimizacdo dos processos operacionais, analise da performance econémico-
financeira, controle de custos, apoio na gestdo de riscos, preparacdo, complementacdo e
acompanhamento do processo orcamentario, acompanhamento e reporte dos resultados para a
Administracao.

O sistema de controles internos da Companhia também conta com o apoio das Areas de Gestdo de
Riscos (criada em junho de 2021) e de Compliance (criada em outubro de 2016), do Grupo de Compliance
(criado em janeiro de 2017), e da Comissdo de Compliance (criada em fevereiro de 2017), que sdo os
principais responsaveis pela execucéo das atividades de gestdo dos riscos e controles internos.

(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os controles internos da Companhia sdo monitorados pelo Comité de Auditoria, pela Area de Gestdo de
Riscos e Area de Compliance. A Area de Gestao de Riscos se reporta a Diretoria de Controladoria, que por
sua vez reporta-se a Diretoria Executiva Financeira, enquanto a Area de Compliance se reporta a Diretoria
Juridica e de Compliance. Tais diretorias reportam-se diretamente ao Conselho de Administragdo com
relagdo a estas respectivas atividades e funcdes, sendo que a Diretoria de Controladoria pode se reportar
também ao Comité de Auditoria, sempre que necessario.

Vale salientar ainda que a Area de Gestdo de Riscos e a Auditoria Interna também atuam de forma
coordenada para analisar, identificar e implantar procedimentos relacionados aos fluxos e processos,
gerenciamento de novos projetos e mapeamento do fluxo e descricdo de processos.

(d) Deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Como parte de sua auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
obteve entendimento dos controles internos que foram considerados relevantes para o processo de
auditoria, com a finalidade de identificar e avaliar riscos de distorcdo relevante nas demonstracées
financeiras da Companhia.

Nesse contexto, os auditores independentes identificaram uma deficiéncia significativa de controles
internos relacionada a conciliagdo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
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Nesse sentido, foi verificado que a Companhia ndo possui uma rotina previamente definida para todas
as entidades que compde o Grupo em relacdo a conciliacdo periddica dos saldos de imposto de renda
e contribuicdo social a recuperar e a recolher com os respectivos suportes documentais (por exemplo
guias de recolhimento, comprovantes de retencao, apuracdes do IRPJ/CSLL, etc.), bem como com as
respectivas obrigacOes acessorias (ECF, DCTF, PER/DCOMPs, etc). Também identificado que a Companhia
nao possui uma atividade de controle especifica relacionada a atualizagdo monetaria dos saldos de
imposto de renda e contribuicdo social a recuperar.

Em decorréncia das deficiéncias de controles internos acima elencadas, os procedimentos de auditoria
indicaram um efeito estimado de R$21,5 milhdes em 31 de dezembro de 2023 em contrapartida a um
débito na demonstragdo do resultado do exercicio. Referido ajuste ndo foi corrigido pela Companhia.

Os auditores recomendaram que Administracdo implemente uma rotina periédica de reconciliacdo dos
saldos de impostos de renda e contribuicao social a recuperar e a recolher, contemplando a totalidade
das entidades que compde o Grupo, incluindo a comparagdo com as respectivas documentacdes
suporte, obriga¢des acessorias, bem como o correto célculo e registro das atualizagdo monetérias,
quando aplicavel, de forma assegurar a existéncia e correta mensuracdo dos saldos contabeis
envolvendo as rubricas de imposto de renda e contribui¢do social a recuperar e a recolher.

(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Com relagdo aos comentarios dos auditores independentes sobre a deficiéncia significativa identificada,
a administracdo da Companhia informou que esta de acordo com o ponto e para sanar a deficiéncia,
dara sequéncia ao trabalho de conciliagdo do backlog com empresa terceirizada, para que conclua a
conciliacdo das contas tributarias de 31/12/2023 e dé prosseguimento as contabiliza¢des. Para o
exercicio de 2024, o time interno de conciliagdo vem fazendo o trabalho de conciliacdo do ano corrente,
ajustando diretamente na contabilidade.
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5.3 Programa de integridade

5.3 - Integridade: em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracido publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, descrita no item 5.1 acima, é voltada, dentre
outros, a protecdo de riscos de conformidade. Além disso, a Companhia mantém um Programa de
Integridade, formalmente definido e implementado, que estabelece diretrizes e orienta os colaboradores
sobre as condutas esperadas no desempenho de suas fun¢des.

Os pilares desse Programa s&o a estrita observancia das leis e regulamentos aplicaveis as atividades da
Companhia e a adogdo dos mais elevados padrdes de ética empresarial.

Este Programa de Integridade, conforme descrito neste item 5.3, é composto por diretrizes formais,
incluindo um Cédigo de Conduta e Politicas, auditorias periddicas e manutengao de Canal de Denuncias,
dentre outras atividades, e é executado e monitorado pelas areas da Companhia dedicadas as fungdes
de integridade, incluindo a Area de Compliance, o Grupo de Compliance, a Comissdo de Compliance e
o Comité de Auditoria.

(i) Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados
e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

Em linha com as melhores préaticas de mercado, a Companhia adotou regras, politicas, procedimentos e
praticas voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragdo publica, que foram elaborados apds analise dos riscos a que a Companhia esta sujeita. Os
principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados pela Companhia séo:

Cédigo de Etica e Conduta: A Companhia possui, desde 2016, um Cédigo de Etica e Conduta

gue tem o objetivo de servir como guia pratico de conduta pessoal e profissional, a ser utilizado
por todos os colaboradores e terceiros da Companhia e de suas controladas em suas intera¢des
e decisdes diarias no exercicio de suas atribuicdes. O Cddigo vem sendo continuamente
aprimorado e sua Ultima versao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em 7 de julho de 2021. O Cédigo de Etica e Conduta da Companhia contempla diversas diretrizes
sobre (i) conduta e relacionamento pessoal; (ii) contatos externos, (iii) relacionamentocom
imprensa e midias sociais; (iv) uso e protecdo de bens e valores; (v) saude e seguranga no
trabalho; (vi) meio ambiente; (vii) tratamento e confidencialidade de informacdes; (viii) questdes
éticas em pesquisas cientificas, treinamento e desenvolvimento; (ix) conflitos de interesse; (ix)
brindes e presentes, entretenimento, convites para eventos e networking; (x) relacionamento
com terceiros; (xi) relacionamento com acionistas, sécios e mercado de capitais; (xii) uso de
sistemas de TI; (xiii) concorréncia; (xiv) relacionamento com agentes publicos; (xv) combate a
corrupcao e lavagem de dinheiro; (xvi) medidas disciplinares e de canais de compliance; e (xvii)
dever de relatar suspeitas de violagado. Todas as pessoas ligadas a Companhia devem pautar a
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sua atuacdo em principios éticos e nos valores estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta, que
refletem um padrdo comportamental irrepreensivel.

Politica Concorrencial: Esta politica tem o objetivo de orientar a conduta dos colaboradores e
prestadores de servico com relagdo a protecao e defesa da livre concorréncia e garantir que haja
condigdes justas para que concorrentes possam desenvolver suas atividades, garantindo que os
consumidores tenham acesso a bens e servicos de qualidade, com precos competitivos. Nela,
sdo abordadas as diretrizes de livre concorréncia; de relacionamento com concorrentes; de
relacionamento com clientes e fornecedores; e de controle de atos de concentracao.

Politica de Relacionamento com Agentes Publicos, FCPA, Combate a Corrupcao e Lavagem

de Dinheiro: Juntamente com o Cédigo de Etica e Conduta, esta politica orienta os
Colaboradores e prestadores de servigos sobre as condutas esperadas na conducdo dos
negécios da Companhia quando envolverem agentes publicos, com vistas a combater a
corrupgao, lavagem de dinheiro e a buscar conformidade com o FCPA e demais legislacdes
anticorrupcao aplicaveis a Companhia.

Politica de Combate ao Assédio Sexual: Estabelece regras sobre a prevencao e o combate ao
assédio sexual na Companbhia. Esta politica é aplicavel a todos os colaboradores, e contém regras
e diretrizes sobre os diferentes tipos de assédio sexual, as praticas terminantemente proibidas
na Companhia, além das responsabilidades de cada colaborador no combate ao assédio sexual.

Politica de Combate ao Assédio Moral: Estabelece regras sobre a prevengdo e o combate ao

assédio moral na Companbhia. Esta politica é aplicavel a todos os colaboradores, e contém regras
e diretrizes sobre a caracterizacdo do assédio moral, exemplos e tipos de praticas que sdo
consideradas assédio moral, além das responsabilidades de cada colaborador no combate ao
assédio moral.

Politica de Gestao de Conflitos de Interesses: Baseada no principio de que o colaborador

devera tomar decisOes e agir sempre de maneira idénea, sem se deixar influenciar por questdes
particulares, de familiares ou de amigos que possam afetar seu julgamento em relacdo a
atividade na qual ele esteja envolvido, ou seja, deve se recusar a promover qualquer forma de
favorecimento ou agir contra os interesses da Companhia.

Treinamentos e Comunicacdao: A Companhia realiza treinamentos anuais sobre temas de

integridade corporativa a todos os colaboradores, em formato online e presencial. Novos
colaboradores sdo rotineiramente aculturados sobre as praticas de compliance e integridade
adotadas na Companbhia.

Analise de Integridade de Terceiros: Os contratos estabelecidos pela Companhia com seus

terceiros (fornecedores de servicos, parceiros de negocio, corretoras e médicos) sdo
formalizados mediante diligéncia prévia. Este processo tem o objetivo de verificar fatores que
possam gerar algum risco para a Companhia, e inclui a avaliagdo de elementos como licencas e
autorizagdes legais, processos judiciais, certiddes e pesquisas em bases de dados publicas,
conforme perfil de risco de cada fornecedor. Ademais, como boa pratica e a fim de garantir que
sejam mantidas apenas relagdes comerciais com terceiros idéneos, éticos e integros, a
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Companhia inclui clausulas anticorrupcdo em contratos com todos os terceiros por ela
contratados.

Fusdes e Aquisicoes: A Companhia adota ainda procedimentos de verificagdo prévia aos

processos de fusdo e aquisicdo, de forma a minimizar os riscos de responsabilizacdo por atos
ilicitos praticados anteriormente a operagdo.

Todas as politicas estdo disponiveis no website da Companhia para consulta, a qualquer momento, por
todos os interessados.

A Administracdo entende que os mecanismos e procedimentos descritos acima, bem como os
decorrentes da implantacdo dessas politicas e normativos sdo suficientes para mitigar os fatores de
riscos de integridade mapeados nos itens 4.1 deste Formulario de Referéncia.

(ii) As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicées,
se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos
de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

As principais estruturas organizacionais envolvidas na execucdo e monitoramento do Programa de
Integridade da Companhia séo: (i) a Area de Compliance; (ii) o Grupo de Compliance; (iii) a Comissdo de
Compliance; e (iv) o Comité de Auditoria.

A Area de Compliance da Companhia é constituida por profissionais especializados, que ndo acumulam
funcdes ou possuem relagdo de subordinacdo com areas operacionais da Companhia, e gozam de total
autonomia e independéncia para requisitar e acessar todos os documentos as demais areas da
Companbhia.

A Area de Compliance atua como segunda linha de defesa da Companhia, sendo responsavel por
executar das diretrizes definidas pelo Grupo de Compliance e na coordenagdo das reunides da
Companhia, além de desempenhar outras atividades relacionadas ao Programa de Integridade,
incluindo, a realizacdo e andlise de background checks, producdo e divulgacdo de relatérios e
coordenacdo do programa anual de treinamento e comunicacdo de compliance, de forma a sugerir e
desenvolver os mecanismos necessarios para a evolugdo e maturidade do Programa de Integridade.

A Area de Compliance, por meio da Diretoria de Compliance, se reporta diretamente a Diretoria
Executiva Juridica, de Compliance e ESG.

A Companhia criou um grupo formado pelo Diretor Presidente, Vice-Presidente Executivo e por
membros das Diretorias Juridica, de Compliance e ESG, Cientifica, Recursos Humanos e Diretoria Técnica-
médica da holding, e, contando com a participacdo de representantes das demais Diretorias, quando
necessario. O Grupo de Compliance é responsavel por (i)promover a ampla divulgagédo interna (aos
funcionarios) e externa (aos clientes, fornecedores, parceirose terceiros interessados) dos canais de
compliance da Companhia; (ii) determinar as san¢des e planos de remediacdo a serem adotados nos
casos de violacdo do Cédigo de Etica e Conduta, (iii) propor alteracdes ao Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia e suas politicas para a aprovagdo do Conselho de Administracdo, dentre outras funcdes
dispostas em seu regimento.
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O Grupo de Compliance se reporta a Comissdo de Compliance da Companhia.

Além disso, a Companhia também constituiu uma Comissdo de Compliance, que atua como 6rgédo
independente, de carater consultivo e permanente, em apoio ao Conselho de Administracao.

O objetivo da Comissdo de Compliance é zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta e
demais politicas de integridade da Companhia e apoiar o desenvolvimento do seu Programa de
Integridade, além de atuar como a instancia relacionada a compliance com representatividade junto a
mais alta lideranca da Companhia.

A Comissdo de Compliance é formada por membros do Conselho de Administracdo e trimestralmente
recebe o reporte dos trabalhos realizados no Programa de Compliance e outros temas de interesse.

Além disso, a Companhia também considera que os seus colaboradores e lideres tém papel fundamental
para mitigacao dos riscos de integridade.

Colaboradores
S&o responsaveis por:
e Harmonizar seu comportamento com o Cédigo de Etica e Conduta e politicas a ele relacionadas;

e Garantir que os parceiros de neg6cios cuja gestdo esteja sob sua responsabilidade conhecam
os valores expressos no Codigo de Etica e Conduta e politicas relacionadas, e que conduzam
suas atividades em consonancia com esses valores;

e Relatar quaisquer suspeitas de violagdo por meio dos Canais de Compliance, colaborando para
a melhoria continua da Oncoclinicas.

e Participar dos treinamentos obrigatérios de Compliance. Os novos Colaboradores deverdo
realizar o treinamento dentro de até 30 dias a contar do seu ingresso na companhia e, ao menos
uma vez ao ano, todos os Colaboradores deverdo participar de sessdes de reforco. O atraso
e/ou a negativa de participar dos treinamentos sujeita os Colaboradores a aplicacdo de medidas
disciplinares.

Lideres
Sdo responsaveis por:

e Reforcar por meio da comunicacdo os valores expressos neste Codigo de Etica e Conduta e
politicas relacionadas;

e Garantir que suas equipes cumpram as diretrizes aqui estabelecidas e demais normas internas
da Oncoclinicas;

e Garantir que suas equipes participem dos treinamentos obrigatérios sobre o Cédigo de Etica e
Conduta e suas politicas.
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(iii) Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

A Companhia possui o Cédigo de Etica e Conduta formalizado e devidamente aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 7 de julho de 2021. Este se aplica para Conselheiros, Diretores, colaboradores e
terceiros (prestadores de servico, agentes intermediarios, e associados) contratados pela Companhia.

e Se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracido e
empregados sao treinados em relacao ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Todos os colaboradores e Diretores sao treinados sobre o Cédigo de Etica e Conduta ao ingressar na
Companhia, além de receberem treinamento de atualizagdo com periodicidade minima anual conforme
estabelecido na versio atualizada do Cédigo de Etica e Conduta.

Todos os temas sdo abordados de forma a orientd-los sobre as diretrizes do Cddigo. Ao final do
treinamento, todos atestam o seu conhecimento e concordancia com os termos do Codigo e demais
politicas de compliance.

e As sancoes aplicaveis na hipotese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao previstas

Violagdes ao Codigo de Etica e Conduta e demais politicas de integridade adotas pela Companhia
sujeitam os infratores a sancdes previstas no Codigo de Etica e Conduta, sem prejuizo das medidas
judiciais eventualmente cabiveis.

As medidas a serem adotadas incluem adverténcia oral e/ou por escrito, suspensao, rescisdo do contrato
de trabalho, suspensdo ou encerramento do contrato com o terceiro e serdo definidas individualmente
mesmo que diversas pessoas tenham incorrido no desvio de conduta, considerando os elementos
atenuantes e agravantes aplicaveis a cada individuo. As san¢des serdo também definidas considerando-
se o tipo de vinculo do individuo com a Companhia.

Todas as sancbes serdo aplicadas sem prejuizo de eventuais agdes judiciais para ressarcimento,
persecucao penal ou defesa de quaisquer outros interesses legitimos da Companhia.

e Orgao que aprovou o cédigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui o Cédigo de Etica e Conduta formalizado e devidamente aprovado pelo Conselho
de Administracggo em 7 de julho de 2021. O Cdédigo encontra-se disponivel em
https://www.grupooncoclinicas.com/0-grupo/programa-de-compliance.
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(b) Se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui um Canal de Denulncias aberto para registros de situacdes de condutas
consideradas antiéticas ou de descumprimento ao Coédigo de Conduta e Etica, politicas e regulamentos
internos, bem como a legislagdo vigente. O Canal de Denuncias da Companhia pode ser acessado por
meio dos seguintes canais:

Site: https://www.canaldeintegridade.com.br/oncoclinicas/
Telefone: 0800-591-8829

E-mail: oncoclinicas@canaldeintegridade.com.br

(i) Se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O canal de denuncia estabelecido pela Companhia é administrado pela ICTS/ Protiviti, empresa
independente e especializada responsavel por receber as denuncias, analisa-las previamente e
encaminha-las para analise detalhada da Companhia.

(ii) Se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
dentincias somente de empregados

O canal de denuncias é aberto para quaisquer terceiros, incluindo clientes, colaboradores, fornecedores,
entre outros, e a empresa busca incentivar o reporte em casos de viola¢gdes dos principios, politicas e
cédigos da empresa de maneira tempestiva.

(iii) Se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

Toda denuncia podera ser feita de forma andnima, a exclusivo critério do denunciante, via site, via
telefone ou via e-mail disponibilizados pela empresa terceirizada.

A denuncia sera recebida pela equipe da ICTS/ Protiviti, que ird analisar a dendncia e, caso pertinente,
serd enviado relato ao responsavel, conforme matriz de responsabilidade definida para cada tipo de
relato.

Todos os denunciantes tém a opcao de se identificar ou ndo e, mesmo que optem pela identificagdo,
terdo a opgdo de manter suas identidades reveladas ou ndo a Companhia.

Optando pelo anonimato, este é garantido pela ICTS/ Protiviti e em nenhum momento o nome do relator
sera revelado, conforme disposicdo contratual firmada entre a Companhia e a terceirizada.

Conforme disposto no Codigo de Etica e Conduta, a Companhia ndo tolera qualquer retaliacio efetuada
contra quem, em boa-fé, tenha denunciado uma possivel violacdo ao Cédigo de Etica e Conduta,
orientado alguém a fazé-lo ou colaborado com uma investigacado. Qualquer forma de retaliagdo contra
um denunciante de boa-fé estara sujeita as medidas disciplinares previstas no Cédigo de Etica e
Conduta.
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(iv) Orgao do emissor responsavel pela apuracio de dentincias

A apuracdo das denuncias fica a cargo da Area de Compliance, que podera contar com o auxilio de
outras areas da Companhia, como o Grupo de Compliance, Juridico, Recursos Humanos, dentre outras
e/ou de assessores externos conforme aplicAvel ou recomendar a contratacdo de investigacao
independente.

Ao final da apuracéo, a Area de Compliance elabora um relatério com o resumo dos fatos apurados, que
sera encaminhado para o Grupo de Compliance. O Grupo de Compliance é responsavel por deliberar
sobre a procedéncia do relato e, conforme o caso, sobre a aplicagdo de medidas disciplinares.

Havendo indicios de envolvimento de qualquer membro da Area de Compliance ou do Grupo de
Compliance ou de integrantes de sua cadeia de reporte, em fatos objeto de denuncias, a apuragao sera
realizada diretamente pela Comissdo de Compliance, sem o envolvimento da Area de Compliance ou
dos individuos envolvidos. Em tais casos, também cabera a Comissdao de Compliance a decisdo a respeito
da aplicagcdo de medida disciplinar.

Havendo indicios de que algum membro da Comissdo de Compliance ou da alta administracdo da
Companhia (como Diretor Presidente, Vice-presidente ou membro da Diretoria Executiva) esta envolvido
no fato denunciado, o registro serd encaminhado diretamente ao Conselho de Administracdo para
apuragdo. Em tais casos, também cabera ao Conselho de Administracdo a decisdo a respeito da aplicacdo
de medida disciplinar.

Havendo indicios de que algum membro do Conselho de Administracdo estd envolvido no fato
denunciado, o registro serd encaminhado ao préprio Conselho, a quem cabera aprecia-lo de forma
imparcial e autbnoma e determinar eventuais medidas para assegurar a higidez de sua apuragdo (como
a contratacao de assessores externos especializados), excluindo de qualquer ato ou deliberacao o
membro alegadamente envolvido.

Em nenhuma hipdtese o colaborador infrator participard de deliberacbes acerca da imposicdo de
medidas disciplinares a si préprio.

O Comité de Auditoria serd informado periodicamente das atividades desenvolvidas pela Area de
Compliance e pelo Grupo de Compliance.

Numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao ptblica e medidas corretivas
adotadas

(o) Nuamero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas corretivas
adotadas

Nenhum. A Companhia realiza processos de due diligence e background checks detalhados das
sociedades- alvo e seus socios, e usualmente conta com a assessoria de escritérios, de forma a mitigar
os riscos relacionados a eventuais praticas irregulares nas empresas alvo.
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5.3 Programa de integridade

(d) Caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracao publica, identificar as razées pelas quais o emissor nao adotou controles
nesse sentido

Nao aplicavel, considerando que a Companhia adota programa de integridade conforme descrito nesta
secao.
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5.4 - Alteragées significativas: informar se, em relagao ao tltimo exercicio social, houve alteracées
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento
de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducio ou aumento na

exposicao do emissor a tais riscos

Nao houve alteragbes significativas no Ultimo exercicio social em relagdo aos principais riscos que a

Companhia esta exposta.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5 Outras informacg0des relevantes

5.5 - Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Gerenciamento de riscos relativos a sequranca da informacdo

A partir de 2023, a Companhia contratou através de uma corretora de seguros, uma apolice especifica
sobre seguranca cibernética, para nos apoiar e ressarcir em caso de um evento ndo previsto de
vazamento de dados ou cyberataque.

No intuito de mitigar o risco de invasdes e ataques cibernéticos, desde 2018, a Companhia executa
pentests (testes de invasdo) e andlise de vulnerabilidades, para identificar e corrigir as fragilidades no
ambiente.

Adicionalmente, a Companhia realiza risk assessments com empresas terceirizadas para a identificacdo e
priorizacdo de riscos de seguranga.

Desde 2017, a Companhia também realiza de forma recorrente campanhas de seguranca com o envio
de phishing, para monitorar e tratar os acessos indevidos dos colaboradores. Também sao realizados
periodicamente workshops, treinamentos e envio de informativos de seguranga para a capacitagdo dos
colaboradores quanto a identificacdo de riscos cibernéticos. A Companhia também conta com um canal
de comunica¢do onde todos os colaboradores podem realizar o report de riscos relativos a segurancga
da informacéo.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versao : 6

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
BANCO MASTER
33.923.798/0001-00 Brasil Nao Nao 10/07/2024
Nao
129.679.374 20,172 0 0,000 129.679.374 20,172
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Bruno Lemos Ferrari
814.320.466-91 Brasil Néo N&o 10/07/2024
Nao
54.730.811 8,514 0 0,000 54.730.811 8,514
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Josephina Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
21.254.277/0001-10 Brasil Néo N&o 10/07/2024
Nao
1.555.730 0,242 0 0,000 1.555.730 0,242

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agdes Unidade
0

Acgodes %
0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versao : 6

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Josephina Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

28.108.267/0001-16 Brasil Nao
Nao
238.327.782 37,073 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

19.076.007 2,967 0
OUTROS

199.496.510 31,032 0
TOTAL

642.866.214 100,000 0

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

10/07/2024

238.327.782

Acoes (%) do capital social

19.076.007

199.496.510

642.866.214

37,073

2,967

31,032

100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 10/07/2024
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 6.908
Quantidade acionistas pessoa juridica 44
Quantidade investidores institucionais 422

Acboes em Circulagao

Verséo : 6

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 564.287.788 87,777%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 564.287.788 : 87,777%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

AIO-INSTITUTO DE
CANCER DE BRASILIA
LTDA.

CENTRO BRASILEIRO
DE RADIOTERAPIA
ONCOLOGIAE
MASTOLOGIA -
CEBROM LTDA -

CENTRO PAULISTA
DE ONCOLOGIA S.A.

COMPLEXO
HOSPITALAR
UBERLANDIA S.A.
(UMC)

INSTITUTO MATERNO
INFANTIL DE MINAS
GERAIS S.A

MULTIHEMO
SERVICOS MEDICOS
S/IA

NAVARRA RJ
SERVICOS
ONCOLOGICOS S.A.

NUCLEO DE
ONCOLOGIA DA
BAHIA S.A.

ONCOCLINICA -
CENTRO DE
TRATAMENTO
ONCOLOGICO S.A.

ONCOCLINICAS RIO
DE JANEIRO S.A.

11.859.927/0001-06

00.754.174/0001-40

52.164.662/0001-09

17.087.591/0001-89

01.067.064/0001-72

03.559.174/0001-87

33.495.365/0001-93

41.980.319/0001-08

72.101.124/0001-74

00.717.088/0001-67

100

36,6

53,55

84

85

100

51

80,16

100

100

Versao : 6

PAGINA: 203 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A.

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

LEGENDA
Acionistas

Entidades ndo operacionais

Entidades operacionais
Holding do grupo

Veiculos Banco
. a - Master ini 5
Josephina FIP Josephina II FIP Bruno Ferrari Administracao - o Free Float
(0,24%) 37,07%) (8,51%) (20,18%) (0,61%) Tesouraria (2,97%) (30,429%)
| I 1 | I I I
|
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A
100% 100% I 53,55% 99,99% 48,17% 100% |100%
Andrémeda i i = o
Al Oncoclinicas - Centro de Centro Paulista de Oncoclinicas Part. Centro Mineiro de Unity
Participacges Ltda. Tratamento Oncolégico S.A. Oncologia S.A. - CPO-SP RJ ES Ltda. Infusdes S.A. Participagdes
(cTO) S.A.
31,99%]99,99%
85% 68,35% 99,99% [ | | 100%
i N Centro Brasileiros de - . . @ _ Multihemo Céu de Brasili
Instituto Materno Infantil < - = Oncoclinicas Rio de Janeiro Niicleo de Oncologia J mne éu de Brasilia
de Mi Gerais S.A. Radioterapia, Oncologia e . Servigos Médicos Participagdes S.A.
e Minas Gerais Mastologia - CEBROM S.A. da Bahia S.A. (NOB) SA.
Leda. I 99,91%
AIO - Instituto do
Cancer de Brasilia
Ltda.
84%
Complexo
Hospitalar

Uberlandia S.A.

51%

Navarra RJ Servigos
Oncolégicos S.A.

Versao : 6
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 - Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes
Informacoes adicionais ao item 6.1/2

Em complementacdo as informacbes prestadas no item 6.2 deste Formulario de Referéncia, a
Companhia informa que a participacdo de 20,18% do Banco Master S.A. refere-se a soma das
participacbes em acbes detidas pelo (i) Quiron Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia; (ii) Tessalia Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia; e (iii) fundos de
investimento sob gestdo da WNT Gestora de Recursos Ltda. controlados direta ou indiretamente pelo
Banco Master S.A. e seus controladores.

Recompra de Acoes

Em 6 de julho de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a instituicdo de
programa de recompra de a¢des de emissdo da Companhia ("Programa de Recompra”). O objetivo do
Programa de Recompra é maximizar a geracao de valor para os acionistas da Companhia por meio de
uma administracao eficiente da estrutura de capital, mediante a aquisicdo das a¢des ordinarias de sua
prépria emissdo, sendo as acdes adquiridas utilizadas para manutencdo em tesouraria, cancelamento,
alienacdo e/ou para atender exercicios de incentivos outorgados sob os planos de incentivos de longo
prazo da Companhia, conforme descritos nos itens 8 e 10 deste Formulario de Referéncia.

A aplicacdo de lucros e/ou reservas disponiveis, em conformidade com o disposto no § 1° do artigo 30
da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e na Resolugdo CVM
n.° 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 77/22"), serdo utilizados na aquisicdo, em uma Unica
operacdo ou em uma série de operacoes, de até 14.000.000 (catorze milhdes) de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia. Tais a¢des correspondem a
8,8% do total de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia em circulacdo no mercado em 6 de julho
de 2022, conforme definicdo constante do artigo 1°, paragrafo Unico, inciso | da Resolu¢do CVM n°
77/22; observados o limite previsto no artigo 9° da Resolucao CVM 77/22.

O Programa de Recompra ora aprovado podera ser realizado a conveniéncia da Companhia, por meio
de sua diretoria, com observancia do artigo 7° da Resolu¢cdo CVM n° 77/22, dentro do prazo de até 18
(dezoito) meses, iniciando-se em 7 de julho de 2022 e encerrando-se em 3 de janeiro de 2024. As
operagdes realizadas no ambito do Programa de Recompra serdo suportadas pelo montante global
das reservas de capital. A Companhia possui reserva de capital em valor suficiente para a execucao do
Programa de Recompra.

Acordos de acionistas/quotistas de controladas

A Companhia (por si ou por meio de suas afiliadas) celebra acordos de acionistas/quotistas referentes
as acdes/quotas de emissdo de suas controladas com os respectivos minoritarios de tais controladas
(“Controladas” e “Minoritarios”, respectivamente). Como parte da estratégia de governanga e da forma
de alinhamento de interesses com os Minoritarios, a Companhia concede aos Minoritarios que sdo
pessoas fisicas direitos que incluem opc¢do de venda de acdes de titularidade destes na respectiva
Controlada/Companhia, exercivel individualmente pelo respectivo Minoritario ou pela Controlada
quando do atingimento da idade de 70 anos, do falecimento do Sécio Minoritario ou da eventual
declaragdo de sua invalidez, permanente ou nao.

Cancelamento de Acbes

Em 06 de julho de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de

5.000.000 (cinco milhdes) de acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissado
da Companhia mantidas em tesouraria, sem redu¢do do valor do capital social. Em funcdo do
cancelamento das acbes ora deliberado, o capital social da Companhia passou a ser dividido em
490.357.723 (quatrocentos e noventa milhdes, trezentas e cinquenta e sete mil, setecentas e vinte e

trés) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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6.6 Outras informagdes relevantes

Em 29 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de
3.245.453 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia
mantidas em tesouraria, sem reducao do valor do capital social. Em funcdo do cancelamento das agdes
ora deliberado, o capital social da Companhia passou a ser dividido em 494.939.864 (quatrocentos e
noventa e quatro milhdes, novecentos e trinta e nove mil, oitocentas e sessenta e quatro) acdes
ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Verséo : 6

7.1 - Orgaos da administracio: descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao
e do conselho fiscal do emissor, identificando:

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por (i) Conselho de Administracao, (ii) Diretoria,
e (iii) Conselho Fiscal ndo permanente, se e quando instalado pela Assembleia Geral, os quais possuem
as atribuicOes indicadas abaixo. O Estatuto Social da Companhia permite a criacdo de comités especificos
para assessorar o Conselho de Administragdo no exercicio de suas func¢des, razdo pela qual foi criado o
Comité de Auditoria em 26 de maio de 2021.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo tem como missdo proteger e valorizar o patriménio da Companhia, bem
como contribuir com orientagdes que viabilizem sua continuidade. De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 11 membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida
reeleicdo. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 ou 20%, o que for maior, deverao
ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e "B3", respectivamente), devendo a

caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo art. 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades
por Acbes, na hipotese de haver acionista controlador.

Diretoria

A Diretoria serd composta por, no minimo, 6 e, no maximo, 20 membros, sendo um Diretor-Presidente,
um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Executivo Financeiro, um Diretor Executivo de Relacbes
com Investidores, um Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG e os demais Diretores, cujas
designag¢des e competéncias serdo fixadas pelo Conselho de Administracdo no ato societario de sua
eleicdo. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 anos, sendo
permitida areeleicao, e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo.

Conselho Fiscal ndo permanente

A Companhia podera ter um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, que somente sera instalado a
pedido dos seus acionistas. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 membros efetivos
e igual numero de suplentes, que podem ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela
Assembleia Geral, sendo permitida a reelei¢cdo em caso de reinstalacdo. O funcionamento do Conselho
Fiscal terminaré na primeira Assembleia Geral ordinaria ap6s a sua instalacao.

Para mais informacdes sobre descricdes, competéncias e atribuicdes do conselho de administragao,
diretoria e conselho fiscal, vide estatuto social e respectivos regimentos internos, conforme o caso,
disponiveis para consulta no site de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.grupooncoclinicas.com/).

Para informacbes adicionais sobre os comités de assessoramento ao conselho de administracao, vide
item 7.2 (a) deste Formulario de Referéncia.
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(a) Principais caracteristicas das politicas de indicacdao e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode
ser consultado

A Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria da
Companhia foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 7 de
julho de 2021 (“Politica de Indicacdo”).

A Politica de Indicagdo pode ser encontrada na pagina da Companhia na Internet:
(https://ri.grupooncoclinicas.com/), bem como nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br).

De forma geral, em linha com a Politica de Indicacdo, a indicagdo dos membros para o Conselho de
Administracdo, Diretoria e Comités, deverad obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais,
regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia, conforme aplicaveis:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, o Cddigo de Etica e
Conduta e suas politicas internas;

(i) reputacdo ilibada;

(i) visdo estratégica;

(iv) responsabilidade social e ambiental;

(v) formacdo académica compativel com suas atribuigoes;

(vi) conhecimento e experiéncia profissional em temas diversificados, compativeis com o cargo ao qual
foi indicado, tendo exercido previamente fungdes similares aquelas a serem desempenhadas em
seu mandato de membro do Conselho de Administracdo ou tendo reunido capacidades e
experiéncias que sejam do interesse da Companhia no momento de sua indicagao;

(vii) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos da
Companhisa;

(viii) estar isento de conflito de interesse com a Companhia / ndo (a) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (b) ter ou representar interesse
conflitante com a Companbhia;

(ix) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcéo e responsabilidade assumida,
que vai além da presenca nas reunides do conselho e da leitura prévia da documentacao; e

(x) diversidade de género.

A indicacdo dos membros para composicdo do Conselho de Administracdo poderad ser feita pela
administragdo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.
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A nomeacdo para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo ocorrerad por deliberagdo dos
acionistas da Companhia, reunidos na Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracdo, para um mandato de dois anos, permitida a reeleigdo.

Os membros titulares do Conselho de Administracdo ndo terdo suplentes a eles vinculados.

Nos termos do artigo 11 da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 ("Res CVM 81") e sem
prejuizo do disposto no artigo 33 da Res CVM 81, o acionista que submeter a indicagdo de membro do
Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

() copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos da Res CVM 81, ou declarar
que obteve do indicado a informacdo de que estd em condi¢des de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas; e

(i) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicagdo de quais cargos
ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e eventuais
outras informacdes que auxiliem na verificacdo dos demais critérios descritos acima.

A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo devera ser baseada nas suas
avaliagcdes individuais, quando realizadas.

(b) Se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:
(i) A periodicidade das avaliagoes e sua abrangéncia

Nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracao
realizard anualmente a avaliacdo formal do desempenho do préprio Conselho de Administracdo, como
o6rgéo colegiado e dos membros da Diretoria.

Estara elegivel para participar do processo de avaliacdo como avaliador o Conselheiro ou Presidente do
Conselho de Administracdo e da Diretoria que estiverem na funcdo por, pelo menos, duas reunides
ordinarias desde a Ultima avaliacao.

A conducdo do processo de avaliacdo é de responsabilidade do Presidente do Conselho de
Administracao.

Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Comité de Auditoria devera realizar, no
minimo, a cada um ano, a sua autoavaliagdo como 6rgéo colegiado e de seus membros individualmente.

Estarad elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, o membro do
Comité de Auditoria que estiver na funcdo por, pelo menos, duas reunides ordinarias desde a Ultima
avaliacao.

O processo de avaliagdo do Comité de Auditoria é de responsabilidade do Presidente do Conselho de
Administracao.
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Os resultados consolidados das avaliagdes serao disponibilizados a todos os membros do Comité de
Auditoria e do Conselho de Administracdo. Os resultados das avaliacdes individuais serao
disponibilizados a pessoa em questdo, ao Coordenador do Comité de Auditoria e ao Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia.

(ii) Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes
Conselho de Administracao

O processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo é estruturado levando em consideracdo as
principais responsabilidades especificas do o6rgdo e temas normalmente tratados, como o
monitoramento do desempenho da Companhia, a qualidade das decisdes sobre alocagdo de recursos,
o desenvolvimento do capital humano, o monitoramento dos riscos, o direcionamento estratégico, o
desenvolvimento de inovacdo e visao de futuro, o fortalecimento dos valores e conduta ética; e a
efetividade dos Comités. Cada Conselheiro responde um questionario sobre estes temas — as respostas
sdo tabuladas e os resultados sdo discutidos por todos os Conselheiros.

Diretoria

O processo de avaliacdo é estruturado levando em consideracdo as principais responsabilidades
especificas da Diretoria e temas normalmente tratados, como o monitoramento do desempenho da
Companhia e a qualidade das decisbes sobre a operacdo da Companhia. Sdo utilizadas métricas
quantitativas e qualitativas, comparando-as as metas de desempenho estabelecidas anualmente. As
métricas qualitativas consideram a implementacao das atividades desenvolvidas anualmente, enquanto
as métricas quantitativas consideram o atingimento desses resultados.

Comité de Auditoria

O processo de avaliagdo do Comité de Auditoria é estruturado levando em consideracdo o desempenho
do Comité em relacdo as suas atribuicdes, assiduidade, contribuicdes na discussdao das matérias e no
processo decisério, além do comprometimento no desempenho de suas func¢des. Cada membro
responde um questionario sobre estes temas — as respostas sdo tabuladas e os resultados sao discutidos
por todos os membros, bem como pelo Conselho de Administracao.

(iii) Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo contratou servigos externos para auxiliar no procedimento de avaliagdo do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e dos Comités, conforme aplicavel.

(c) Regras de identificacao e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia adota os mecanismos de identificacdo de conflito de interesse nas assembleias gerais
descritos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo Conflito de
Interesse da Companhia, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada
em 3 de agosto de 2021 ("Politica de TransacSes com Partes Relacionadas”), determinando que a pessoa

envolvida no processo de aprovacdo de determinada matéria que tenha um potencial conflito de
interesse com a recomendacdo ou decisdo a ser tomada, devera declarar-se impedida e abster-se de
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participar de uma determinada negociagdo, explicando seu envolvimento na transacdo e, se solicitado,
fornecendo detalhes da transagdo e das partes envolvidas. Para mais informacdes sobre a Politica de
Transacbes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de Interesse da
Companhia, vide secdo 11 deste Formulario de Referéncia.

(d) Por érgao:

(i) Numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
31/12/2023
Identidade autodeclarada de Género
Masculino Feminino Nao-binério Nao Declarado Total
Conselho de Administracao 5 2 0 1 8
Diretoria Estatutéaria 11 1 0 0 12
Conselho Fiscal 3 0 0 0 3
Comités 3 0 0 0 3
(i) Numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga
31/12/2023
Identidade autodeclarada de cor ou raca
Branco Pardo Preto Amarelo Indigena Nao Total
Declarado
Conselho de Administracao 6 0 0 0 0 2 8
Diretoria Estatutéaria 12 0 0 0 0 0 12
Conselho Fiscal 3 0 0 0 0 0 3
Comités 3 0 0 0 0 0 3

(iii) Numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevantes

31/12/2023
Identidade por diversidade geracional
ae3oanos | 0T | G| vedtrado | TOW
Conselho de Administragcdo 0 2 6 0 8
Diretoria Estatutéaria 0 6 5 0 12
Conselho Fiscal 0 1 2 0 3
Comités 0 1 2 0 3

PAGINA; 211 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus érgaos de administracdo e de
seu conselho fiscal

A Companhia néo possui.

f) Papel dos érgaos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A Diretoria é o 6rgdo de administracdo que seria responsavel pela avaliacdo, gerenciamento e supervisao
dos riscos relacionados ao clima quando tal atividade venha a ser instalada na Companhia, o que
atualmente ndo é considerado material para tal implantacéo.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

10

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

2

5

0

0

1

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 11 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0 0 0 0 2
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 - Conselho de Administracdo: em relacao especificamente ao conselho de administracao,
indicar:

(a) Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administraciao
Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria € um érgado colegiado nao-estatutario de assessoramento, com autonomia
operacional, instituido pelo Conselho de Administracdo da Companhia ao qual se reporta, atuando com
independéncia em relagdo a Diretoria. O referido Comité atua em cumprimento as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

O Comité de Auditoria é composto por, no minimo, trés membros, indicados pelo Conselho de
Administracdo, sendo: (a) ao menos, um membro independente, conforme definido pelo Regulamento
do Novo Mercado; e (b) ao menos, um membro com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado
de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas e no relacionamento com os auditores independentes. Todos os membros tém mandatos
unificados de dois anos, podendo ser reeleitos.

Os objetivos do Comité de Auditoria sdo (i) supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios
financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias, a adequacdo dos processos
relativos a gestdo de riscos, auditoria interna e controles internos e as atividades dos auditores
independentes; e (ii) receber denlncias decorrentes de temas relacionados ao seu funcionamento.

Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
(i) opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;
(i) supervisionar as atividades da auditoria independente;

(iii) avaliar a qualidade e a integridade das informacGes trimestrais, demonstracdes intermediérias e
demonstracdes financeiras da Companhia;

(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

a) receber da Diretoria Juridica e de Compliance reporte pontual para os relatos das seguintes
naturezas: (i) risco a continuidade de negdcios; (ii) violagdo por membros da Diretoria
Executiva; (iii) violagdo da politica de relacionamento com agentes publicos, FCPA, Combate a
Corrupgéo e Lavagem de Dinheiro; e (iv) violagdo em matérias de competéncia do Comité de
Auditoria que tenham foco financeiro;

b) receber trimestralmente reportes da Diretoria Juridica e de Compliance, uma apresentacdo de
sumario executivo dos trabalhos de compliance que foram realizados durante o periodo e
outros temas de interesse;
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¢) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de
acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos;

d) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a Politica para Transacdo com Partes Relacionadas;

e) nos casos especificados no Codigo de Etica e Conduta, receber e tratar informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicadveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao;

f)  aprovar um cronograma de atividades para o exercicio social correspondente;

g) examinar as transagdes com partes relacionadas propostas pela Diretora Juridica e de
Compliance, com base nas informacdes e documentos disponibilizados por tal Diretora, da
Companbhia e tecer suas recomendacdes ao Conselho de Administracdo, nos termos da Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas.

O Comité de Auditoria possui autonomia operacional e orgamento préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

O "Regimento Interno do Comité de Auditoria da Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.” foi aprovado
em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 26 de maio de 2021, data na
qual foi aprovada a constituicdo e instalagdo do Comité de Auditoria, e posteriormente alterado em 3
de agosto de 2021 e 16 de dezembro de 2022.

(b) De que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servicos extra-auditoria
com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administracdo escolher e destituir
auditores independentes, bem como convocar os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios. O Conselho de Administracdo deve assegurar que as
demonstracdes financeiras sejam auditadas por auditor independente com qualificagdo e experiéncia
apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados. Adicionalmente, cabe também
ao Comité de Auditoria a avaliacdo do trabalho da auditoria independente e dirimir questdes entre o
auditor e a administracdo da Companhia, dentre outras atribui¢des nos termos do seu regimento.

(c) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

A Companhia nao possui um canal proprio para recebimento de criticas relacionadas a temas e praticas
ASG, mas mantém canais exclusivos, disponiveis 24 horas durante os 7 dias da semana para que qualquer
pessoa que tenha conhecimento de algum desvio ou suspeita de desvio de leis, regulamentos, Codigo
de Etica e Conduta e demais politicas da Companhia possa relatar ou realizar consultas. O canal é
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operado por prestador de servigo independente. Esta empresa é responsavel por receber os relatos e,
apos analise prévia, encaminha-las ao responsavel, conforme matriz de responsabilidade definida para
cada tipo de relato. O relator terd a opc¢éo de se identificar ou ndo e, mesmo que opte pela identificagao,
terad a opcao de ter sua identidade revelada ou ndo a Companhia. Atualmente, é possivel registrar relatos
e realizar consultas nos enderecos abaixo:

Site: https://www.canaldeintegridade.com.br/oncoclinicas/
Telefone: 0800-591-8829
E-mail: oncoclinicas@canaldeintegridade.com.br

Para mais informacdes sobre mecanismos e procedimentos de integridade adotados, favor referir-se ao
item 5.3.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome Allen Mc Michael Gibson

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 27/07/1965

Nascimento:

Profis Executivo
sao:

CPF: 000.000.000-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Allen Gibson é Diretor de Investimentos da Centaurus Capital LP e Diretor de Investimentos da Fundagao Laura e John Arnold. Antes de ingressar na Centaurus Capital, Allen
foi Vice-Presidente Sénior de Gestao de Ativos Institucionais no Royal Bank of Canada. Ele € membro do Conselho de Administragao da Albertsons Companies Inc. Além disso, é
bacharel em Ciéncias Politicas pela Emory University e mestre em Filosofia pela Boston College. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal,
a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até AGO de 2025 Conselho de 28/05/2023 Nao 30/06/2019
Administragédo Administragao

(Efetivo)
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Nome André Paranzini Faria CPF: 269.411.898-43 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Médico Data de 10/12/1977
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Dr. André é médico formado pela USP, com MBA em Gestdo em Saude e atuando profissionalmente na area ha 20 anos. Teve passagens relevantes por GNDI,

McKinsey&Company e United Health Group. O Dr. André nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto
de deciséao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 10/05/2023 10/05/2025 Outros Diretores Diretor de Operagoes 10/05/2023 Nao 26/05/2021

Nome Bruno Lemos Ferrari CPF: 814.320.466-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Médico Data de 09/01/1969
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Dr. Bruno Ferrari é acionista fundador da Oncoclinicas, Diretor Presidente e Técnico, foi Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2010 até 2021, sécio

titular da Sociedade Brasileira de Oncologia Clinica, membro da American Society of Clinical Oncology (ASCO), membro titular da ASCO Clinical Practice Guidelines Committee e
board member da International Network for Cancer Research and Treatment - INCTR (Brazilian branch). E médico oncologista graduado pela Universidade Federal de Minas Gerais
e poés-graduado em Oncologia Clinica pela MD Anderson Cancer Center, University of Texas, em Houston. O Dr. Bruno Ferrari ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor a ndo ser aqueles indicados acima. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da
Administragao

Diretoria

Conselho de
Administragao

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
10/05/2023 10/05/2025 Diretor Presidente / 10/05/2023 N&o 15/03/2017

Superintendente

28/04/2023 Até AGO 2025 Vice Presidente Cons. 10/05/2023 Nao 15/03/2017
de Administracao
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Nome Caio Cezar Monteiro Ramalho CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

047.633.017-30 Data de 18/05/1977

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Caio Ramalho possui mais de 25 anos de atuagao profissional em investimentos, analise de negdcios e governanga corporativa, com passagens por private equity, banco de
investimento, asset management e consultorias, e experiéncias em Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo de empresas abertas e fechadas. Em
paralelo, também atua ha mais de 16 anos na area académica em diversos programas executivos, MBAs, LLMs e p6s-graduacao nas areas de private equity, venture capital,
finangas, investimentos, direito societario, governanga corporativa, startups e inovagéo. Possui as certificagdes de Conselheiro de Administragdo (CCA), Comité de Auditoria
(CCoAud) e Conselheiro Fiscal (CCF) do IBGC, além das certificagdes Gestores e Conselheiros (Investimentos) e Gestores e Conselheiros (Administragéo) do ICSS. E Doutorando
em Engenharia pela COPPE UFRJ e Pds-Graduando em Controladoria, Compliance e Auditoria pela PUC RS. Possui Mestrado em Finangas e Economia Empresarial pela EPGE
FGV, MBA em Andlise de Investimentos pelo IAG PUC RJ e Graduagao em Administragdo de Empresas pela UFRJ, além de diversos cursos nas areas de conselhos, governanga,
direito e investimentos. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°® 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo Eleicdo cargo/fungao controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2024 Até AGO de 2024 C.F.(Suplent)Eleito Nao 28/05/2023

Fiscal p/Controlador

Nome Carlos Gil Moreira Ferreira CPF: 820.211.476-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Médico Data de 15/04/1969
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

O Dr. Carlos Gil é oncologista toracico e doutor pela Free University of Amsterdam. Atua como Presidente do Instituto Oncoclinicas e CMO do Grupo Oncoclinicas. E titular da
International Affairs Committee of ASCO — American Society of Clinical Oncology. E membro do Board da International Association for the Research and Treatment of Lung Cancer
(IASLC); Board Member no Brasil da International Network for Cancer Treatment and Research (INCTR); Presidente da Sociedade Brasileira de Oncologia Clinica (SBOC). Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacgao transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2023 10/05/2025 Outros Diretores Diretor Médico 10/05/2023 Nao 27/07/2018
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Nome Cinthia Maria Ambrogi

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 13/01/1975

Nascimento:

CPF: 199.088.828-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada

sao:

Antes de ingressar na Companhia a Sra. Cinthia foi Diretora Juridica da farmacéutica Sanofi durante oito anos e da companhia aberta de energia Elektro durante cinco anos. A Sra.
Cinthia foi incluida em listas de melhores executivos juridicos no Brasil e na América Latina. Possui MBA executivo internacional (USP/EM-Lyon/Cambridge) e formacéo e poés-MBA
Universidade Saint Paul (Brasil). Tem experiéncia no setor de infraestrutura por ter trabalhado na Alston como responsavel por contratos de turn-key e contratos de O&M no Brasil e
na América Latina e € membro do Conselho de Administragdo da Tienda Inglesa. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao
em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°® 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2023 10/05/2025 Outros Diretores Diretora Executivo 10/05/2023 Nao 15/02/2019
Juridico, Compliance
e ESG
Nome Cristiano Affonso Ferreirade CPF: 011.728.526-93 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Executivo Data de 26/10/1979
Camargo sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

O Sr. Cristiano Camargo acumula mais de 20 anos de experiéncia no setor financeiro, em investment banking e private equity, incluindo 14 anos no Goldman Sachs, onde foi
Managing Director na operagao de private equity, responsavel por investimentos em growth e corporate equity no Brasil e América Latina. Ele foi membro do Conselho de
Administragdo da Oncoclinicas de 2015 a 2021. O Sr. Camargo deixou 0 Goldman Sachs e se juntou a Oncoclinicas como responsavel pelas areas de Estratégia e Relagdes com
Investidores em novembro de 2021. Atualmente, ocupa a fungéo de Diretor Financeiro, de Estratégia e de Relagdes com Investidores. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto
de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2023 10/05/2025 Outros Diretores Diretor Executivo 10/05/2023 Nao 05/11/2021

Financeiro e de
Relag¢des com
Investidores
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Nome David Castelblanco

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 03/04/1969

Nascimento:

Profis Executivo
sao:

Estados
Unidos

CPF: 000.000.000-00 Passaporte: 488380550 Nacionalidade:

David Castelblanco é socio da Redbird Capital Partners. O Sr. Castelblanco passou mais de 20 anos na area de Merchant Banking do Goldman Sachs, onde foi Diretor
Administrativo em private equity. O Sr. Castelblanco foi o Head LATAM da area de Merchant Bank e participou da abertura do escritoério em S&o Paulo. E membro do Conselho de
Administragcdo da Hidden Pigeon Company. O Sr. Castelblanco € membro do Conselho de Visitantes da Escola de Direito de Stanford e do Conselho Consultivo do Reitor. Faz parte
do Conselho Consultivo em Economia do Presidente da Universidade de Brown e € membro do Conselho de Administragdo da Newark Academy. David é licenciado pela
Universidade de Brown, é bacharel em direito pela Faculdade de Direito de Stanford e possui um MBA da Stanford Graduate School of Business. Declara que: (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até AGO de 2025 Presidente do 28/05/2023 Sim 15/03/2017
Administragao Conselho de
Administragao
Nome Eduardo Cesar Alves CPF: 638.134.916-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 03/12/1969
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

O Sr. Eduardo é um profissional com mais de 29 anos na area da saude, sendo 18 deles dedicados a industria farmacéutica (16 anos na companhia suica A F. Hoffmann — La Roche,
sendo 13 ocupando cargos de lideranga no segmento Specialty Care em Oncologia e Hematologia). Atualmente é responsavel pela Diretoria de Relagées Institucionais da
Companhia, principalmente com companhias farmacéuticas, médicos parceiros e players de mercado. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2023 10/05/2025 Outros Diretores Diretor de Relagdes 10/05/2023 Sim 17/10/2014

com a Industria
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Nome ENTIDADE PERTENCENTE CPF: 422.715.845-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Médica Data de 14/09/1967
A REFERIDA CONSELHEIRA sdo: Nascimento:
DA COMPANHIA

Experiéncia Profissional: A Dra. Clarissa Mathias atua como oncologista clinica no Nicleo de Oncologia da Bahia (NOB), sociedade controlada pela Companhia. E graduada e doutora em Medicina pela
Universidade Federal da Bahia, com residéncia médica no Medical College of Pennsylvania e na University of Pennsylvania. E membro efetiva e Presidente da SBOC — Sociedade
Brasileira de Oncologia, membro do conselho do International Association for Lung Cancer Study e é a atual Chair do Comité Internacional da Sociedade Americana de Oncologia.
Atua como médica lider do Centro de Oncologia do Hospital Santa Izabel (Bahia). A Dra. Clarissa Mathias ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor
a nao ser aqueles indicados acima. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até AGO de 2025 Conselho de 28/05/2023 Nao 04/02/2021
Administracao Administracao

(Efetivo)
Nome Eric P. Winer CPF: 000.000.000-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Oncologista e Data de 08/12/1956

sdo: pesquisador clinico Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Dr. Eric P. Winer é oncologista e pesquisador clinico. Ele é diretor do Yale Cancer Center, médico-chefe do Smilow Cancer Hospital, Prof. Alfred Gilman de medicina e
farmacologia e diretor de desenvolvimento clinico e vice-presidente sénior de assuntos médicos do Dana-Farber Cancer Institute, Boston, MA. Declara que: (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/05/2023 Sim 31/03/2022
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome Flavia Maria Bittencourt

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 011.971.887-11 Data de 15/01/1970

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira

sao:

A Sra. Flavia Bittencourt é graduada em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, possui MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral e outros certificados
pela London Business School e INSEAD. A Sra. Flavia Bittencourt tem uma vasta experiéncia profissional em empresas nacionais e multinacionais e em diferentes setores, como 8
anos em Bancos, 10 anos em Telecomunicagdes e 6 anos em Varejo. Desde maio de 2019, a Sra. Flavia Bittencourt é Presidente da Adidas do Brasil. Flavia também possui larga
experiéncia em conselhos de administragéo, tendo atuado como Conselheira Independente nas Lojas Marisa entre 2018 e 2019, como membro independente do Conselho
Administrativo da TIM Participagdes S.A., desde junho de 2019, e como membro independente do Conselho de Administracdo da BRF S.A., desde abril de 2020. A Sra. Flavia
Bittencourt ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor a ndo ser aqueles indicados acima. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos,
a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho de 28/04/2023 Até AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/05/2023 Sim 26/05/2021

Administragao Independente (Efetivo)

Nome Giovane Reus Nichele da CPF: 448.367.160-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Direito Data de 11/05/1969
Costa sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

O Sr. Giovane é formado em direito pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). Possui 25 anos de experiéncia em lideranga executiva na area de Recursos Humanos,
onde desenvolveu carreira nas maiores empresas nacionais e multinacionais do segmento de telecomunicacdes, varejo e servicos como Tim, Vivo, Walmart e Sonae. Foi Membro
do Comité tripartite para alteragdo da NR17 junto ao Ministério do Trabalho, foi Conselheiro Editorial da Revista Supermercado Moderno, Conselheiro na Fundagao Telefénica e
eleito por 4 vezes um dos Executivos Mais Admirados do Brasil pela Revista Gestdo e RH. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a
condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2023 10/05/2025 Outros Diretores Diretor de Recursos 10/05/2023 Nao 27/08/2020

Humanos
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Nome Guilherme Gimenes Ferri

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 02/04/1982

Nascimento:

Profis Profissional de
sao: Marketing

CPF: 300.652.728-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Estrategista em marketing de servigcos, graduado em Propaganda e Marketing, com MBA na Fundagéo Getulio Vargas e especializagdes na Pennsylvania University, Copenhagen
Business School, IE Business School, Rotterdam School of Management. Carreira consolidada em empresas nacionais e multinacionais, auxiliando desafios de posicionamento de
marcas e conectando empresas a solugées que operem em sincronia com novos contextos empresariais, competéncias operacionais e dire¢cdes estratégicas inovadoras. Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 10/05/2023 10/05/2025 Outros Diretores Diretor de Marketing 10/05/2023 Nao 29/09/2022

Nome JEFFREY BERNSTEIN CPF: 000.000.000-00 Passaporte:  N/A Nacionalidade: Estados Profis Investidor de Private  Data de 25/05/1986
Unidos sdo: Equity Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Jeff Bernstein é Diretor Executivo de Private Equity na Goldman Sachs Asset Management, atuando como corresponsavel de Healthcare Private Equity Investing. Anteriormente, ele
foi analista da divisdo de Banco de Investimento da Healthcare Group. Jeff ingressou na Goldman Sachs como analista em 2008 e foi nomeado Diretor Executivo em 2019. Jeff atua
nos conselhos da Advanced Recovery Systems, AvaSure, Capital Vision Services (conhecida como MyEyeDr.) e MDVIP. Anteriormente, atuou nos conselhos da Brighton Health
Plan Solutions, Drayer Physical Therapy Institute, Golden State Medical Supply, Privia Health Group, Sapphire Digital e Upstream Rehabilitation. Jeff € bacharel em economia
(magna cum laude) e é p6s-graduado em Finangas pela Universidade de Princeton.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 13/08/2024 Até a proxima Conselho de 13/08/2024 Nao 13/08/2024
Administragao assembleia geral de Administragao

acionistas que for (Efetivo)

realizada apos
13/08/2024
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Nome Joao Carlos Figueiredo Padin CPF: 324.068.048-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 11/11/1985
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Jodo Padin atuou como Vice-Presidente no Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. (“GS”). Ele se junto a divisdo de Investment Banking do GS em 2010, onde

assessorou clientes corporativos em fusdes e aquisi¢des e transagdes de mercado de capitais de agdes/dividas. Em 2014, ele se juntou a equipe de Corporate Equity dentro da
divisdo de Merchant Banking, que era responsavel por investimentos na Cell Site Solutions, Oncoclinicas &Co, Tienda Inglesa, lugu Servigos na Internet, entre outros. De 2022 a
2024, o Sr. Padin liderou investimentos em Corporate Equity do GS na América Latina. Ele é formado em administragao de empresas pelo IBMEC Sao Paulo (Insper). Declara que:
(i) ndo esteve suijeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 13/08/2024 10/05/2025 Outros Diretores Diretor de Estratégia 13/08/2024 Nao 13/08/2024

Nome Julio Tadeu Macedo CPF: 049.312.448-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista e Data de 15/11/1965
sdo: contador Nascimento:

Experiéncia Profissional: Desde 2018 o Sr. Julio ocupa o cargo de Diretor de Riscos e Compliance da IUGU Instituicido de Pagamento S.A. De 2014 a 2017 ocupou o cargo de Head Financeiro e Contabil do

Banco Komatsu do Brasil S.A. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da
Administracéao

Conselho
Fiscal

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
29/04/2024 Até AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito Nao 29/04/2022

p/Controlador

PAGINA: 225 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

Nome Marcelo del Vigna CPF: 013.022.016-70 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 18/08/1980
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Marcelo Del Vigna é advogado com mais de 20 anos de experiéncia e atualmente exerce a advocacia privada para atividades de consultoria, assessoria e diregdo juridicas em

beneficio de certos clientes no Brasil. Antes disso, atuou em cargos executivos de companhias abertas. Entre abril de 2022 e abril de 2024 atuou como Presidente do Conselho
Fiscal da Companhia. E mestre em Direito Internacional Privado pela Faculdade de Direito da USP — Largo do S. Francisco. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco
anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50/21

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho de 29/04/2024 Até AGO de 2025 Conselho de Adm. 29/04/2024 Nao 29/04/2024

Administragao Independente (Efetivo)

Nome Marcos Roberto Moura da CPF: 021.854.637-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 02/01/1976
Cunha séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Marcos é graduado em Engenharia Eletronica pela FEI/SP e pés-graduado em Marketing pela ESPM/SP e em Administragdo em Saude pelo INSPER. Tem longa experiéncia no

setor de saude no Brasil e na América Latina, tendo atuado na Philips Healthcare (1998-2013), na Johnson&Johnson (2014-2017), na Ortho Clinical Diagnostics (2017) e no AC
Camargo Cancer Center (2018-2021). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2023 10/05/2025 Outros Diretores Diretor Comercial 10/05/2023 Nao 17/09/2021
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Nome Marcus Vinicius Dias Severini CPF: 632.856.067-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 02/10/1957
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Marcus Vinicius & Coordenador do Comité de Auditoria da Valia - Fundagao Vale do Rio Doce de Seguridade Social desde janeiro de 2019, foi membro desde fevereiro de

2021 e atualmente é Coordenador do Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact Servigos Maritimos S.A. Foi membro efetivo do Conselho Fiscal da Vale S.A. de abril 2017 a
abril de 2022, membro efetivo do Conselho Fiscal da BRF S.A. de abril de 2015 a abril de 2019 e membro do Conselho Fiscal da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A de
abril de 2015 a abril de 2018. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2024 Até AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Nao 29/04/2022

Fiscal p/Controlador

Nome Paulo Roberto Franceschi CPF: 171.891.289-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 12/06/1951
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Paulo é graduado em ciéncias contabeis e em ciéncias econémicas, e atualmente € membro titular do Conselho Fiscal da Triunfo Participagdes e Investimentos .S.A,

Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A., Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A., Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica e da Alliar - Centro de
Imagens e Diagndsticos S.A.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito Nao 26/05/2021
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome Reginaldo Ferreira Alexandre CPF: 003.662.408-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 07/03/1959
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Reginaldo € Membro do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) — 6rgédo formulador das normas contabeis brasileiras — desde sua fundagao, em 2005, até abril de 2024.

Foi um dos autores do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas (incorporado a Instrugdo CVM 586). Membro do seguintes Conselhos de Administragao:
Conselheiro de Administragdo da Mahle Metal Leve S.A. (desde junho de 2017), Conselheiro de Administragdo da Sanepar — Cia. de Saneamento do Parana (desde abril de 2022) e
Membro efetivo, atualmente, dos Conselhos Fiscais das seguintes empresas: Rumo S.A. (desde abril de 2019), Embraer S.A. (desde abril de 2023), Banrisul — Banco do Estado do
Rio Grande do Sul (eleito em abril de 2021).

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2024 Até AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Nao 26/05/2021

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome Renato Fairbanks Nascimbeni CPF: 300.224.978-54 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 05/06/1979
de Sa e Silva Ribeiro sdo: empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Renato foi diretor da Temasek de 2007 a 2019. Foi membro do Conselho de Administragéo da Burger King do Brasil de 2014 a 2020. Foi membro do Conselho de

Administracdo da Neoway e da Superbac de 2017 a 2020. Desde 2020 ocupa a posi¢ado de Diretor Presidente da lugu. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisado
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Nao 29/04/2022
Fiscal p/Controlador
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Nome RICARDO DA SILVA CPF: 061.075.388-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Matematico Data de 31/01/1964
SANTORO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ricardo Santoro é graduado em matematica pelo Centro Universitario Fundagdo Santo André. Possui MBA em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas FGV

e mestrado em Gestéo de Tecnologia da Informagao em Saude pela Unifesp - Universidade Federal de Sdo Paulo. Antes de ingressar na Oncoclinicas, o Sr. Ricardo Santoro
trabalhou no Hospital Israelita Albert Einstein por 8 anos, tendo liderado principalmente o projeto de transformacéo digital do Hospital, também atuou na Qualicorp onde liderou a
implementagdo da startup Qsaude e em empresas do setor de Telecomunicagdes entre elas Telefénica e Claro. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisédo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2023 10/05/2025 Qutros Diretores Diretor de Tecnologia 10/05/2023 Nao 27/01/2022

e Informagao

Nome Rodrigo Ferreira Medeiros da CPF: 047.620.157-84 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 21/08/1975
Silva sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Rodrigo é Diretor Vice-Presidente Executivo da Companhia. Antes disso, foi CEO no Brasil da IHS Towers (sucessora da Cell Site Solutions e anteriormente controlada pelo

Goldman Sachs), empresa que desenvolve solugdes de infraestrutura em telecomunicagdes no modelo “built-to-suit” e atuou como CFO da Rossi Residencial e da Elektro
Eletricidade e Servigos S.A. e Diretor de Relagdes com Investidores da Ashmore Energy International, baseado em Houston, TX, com experiéncia de mais de 20 anos em posigdes
de gestao nos setores de telecomunicagdo, energia, construcéo civil, imobiliario e infraestrutura. Também ¢é advisor do Conselho de Administragdo da ARG Realty Group, na
Argentina. Possui graduagao em engenharia civil (Summa Cum Laude) pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e MBA Executivo pelo Insper, em Sao Paulo. Declara que: (i)
ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2023 10/05/2025 Outros Diretores Diretor Vice- 10/05/2023 Nao 19/10/2021

Presidente Executivo
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Allen Mc Michael Gibson  CPF: 000.000.000-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Executivo Data de 27/07/1965
Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Allen Gibson é Diretor de Investimentos da Centaurus Capital LP e Diretor de Investimentos da Fundagao Laura e John Arnold. Antes de ingressar na Centaurus

Capital, Allen foi Vice-Presidente Sénior de Gestédo de Ativos Institucionais no Royal Bank of Canada. Ele € membro do Conselho de Administracdo da Albertsons
Companies Inc. Além disso, € bacharel em Ciéncias Politicas pela Emory University e mestre em Filosofia pela Boston College. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité 29/09/2022 29/09/2024 29/09/2022 Nao 29/09/2022
Remuneragao (Efetivo)
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Anténio Edson Maciel dos
Santos

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF: 112.567.138-64 Data de 23/10/1971

Nascimento:

Administrador
de empresas

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

Foi conselheiro fiscal suplente da Locaweb Servigos de Internet S.A. de 04/22 a 04/23. Foi membro do Comité de Auditoria do Banpara S.A. de 04/19 a 12/23.
Conselheiro fiscal titular da Raia Drogasil S.A. de 04/21 a atual. Membro do Comité de Auditoria da Kalunga S.A. de 12/20 a atual. Coordenador do Comité de Auditoria
da Funcef, fundo de penséao dos funcionarios da Caixa Econémica Federal, de 03/22 a atual. Membro do Comité de Auditoria da Serpro S.A. de 07/20 a atual. Membro do
Comité de Auditoria do IPT S.A. de 08/18 a atual e da Petrobras Transportes S.A. de 07/21 a atual. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto
de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 10/05/2024 10052025 10/05/2024 Nao 10/05/2024
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Nome: Bruno Lemos Ferrari CPF: 814.320.466-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Médico Data de 09/01/1969
Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneragao

O Dr. Bruno Ferrari é acionista fundador da Oncoclinicas, Diretor Presidente e Técnico, foi Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2010 até
2021, s6cio titular da Sociedade Brasileira de Oncologia Clinica, membro da American Society of Clinical Oncology (ASCO), membro titular da ASCO Clinical Practice
Guidelines Committee e board member da International Network for Cancer Research and Treatment - INCTR (Brazilian branch). E médico oncologista graduado pela
Universidade Federal de Minas Gerais e pés-graduado em Oncologia Clinica pela MD Anderson Cancer Center, University of Texas, em Houston. O Dr. Bruno Ferrari
ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor a ndo ser aqueles indicados acima. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a condenagao criminal, a condenacédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 29/09/2022 29/09/2024 29/09/2022 Nao 29/09/2022

(Efetivo)
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Nome: David Castelblanco CPF: 000.000.000-00 Passaporte: 488380550 Nacionalidade: Estados Profissao: Executivo Data de 03/04/1969
Unidos Nascimento:
Experiéncia Profissional: David Castelblanco é sdcio da Redbird Capital Partners. O Sr. Castelblanco passou mais de 20 anos na area de Merchant Banking do Goldman Sachs, onde foi Diretor

Administrativo em private equity. O Sr. Castelblanco foi o Head LATAM da area de Merchant Bank e participou da abertura do escritorio em S&o Paulo. E membro do
Conselho de Administragdo da Hidden Pigeon Company. O Sr. Castelblanco € membro do Conselho de Visitantes da Escola de Direito de Stanford e do Conselho
Consultivo do Reitor. Faz parte do Conselho Consultivo em Economia do Presidente da Universidade de Brown e € membro do Conselho de Administragao da Newark
Academy. David ¢ licenciado pela Universidade de Brown, é bacharel em direito pela Faculdade de Direito de Stanford e possui um MBA da Stanford Graduate School of
Business. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité 29/09/2022 29/09/2024 29/09/2022 Sim 29/09/2022
Remuneragao (Efetivo)
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Nome: Felipe Augusto Ferreira CPF: 189.721.284-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 22/01/1960
Gomes Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Felipe Gomes é formado em engenharia mecanica pela UFRJ, pés-graduado em finangas pelo IAG da PUC-Rio e mestre strictu-senso em administragédo pela

EBAPE da FGV-Rio. Cursou o Programa de Gestao Avangada, oferecido pelo Institut Européen d’Administration des Affaires (INSEAD) e Fundagdo Dom Cabral em
2011, atendeu ao curso de Fusdes e Aquisigdes na FGV-SP em 2013 e participou pelo IBGC de Jornada Técnica ao Vale do Silicio, em agosto de 2018. Possui
experiéncia em cargos executivos em empresas privadas multinacionais, notadamente na norte-americana Harsco Metals, onde foi Vice-Presidente para América do Sul
até janeiro de 2013 e na Marte Engenharia, empresa do grupo canadense SNC Lavalin, onde atuou como Diretor Geral da unidade de energia elétrica no Brasil até
dezembro de 2014. E Conselheiro de Administragéo Certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa-IBGC desde 2017, completou curso de Formagao de
Conselheiro da Administragdo do IBGC em 2013. Atualmente é membro do Comité de Auditoria da Casa da Moeda do Brasil desde julho de 2020, membro do Conselho
Fiscal da Agéncia de Vapores Grieg S.A., desde maio de 2023, membro suplente no Conselho Fiscal da Infracommerce CXAAS S.A., desde abril de 2022 e foi membro
do Comité de Auditoria da INB, entre maio de 2019 e maio de 2022. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em
processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM

n° 50/21.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 10/05/2023 10/05/2025 10/05/2023 Nao 26/05/2021
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
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Nome: Joao Carlos Figueiredo

Padin

Experiéncia Profissional:

CPF:

Data de 11/11/1985

Nascimento:

324.068.048-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador

O Sr. Jodo Padin atuou como Vice-Presidente no Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. (“GS”). Ele se junto a divisdo de Investment Banking do GS em 2010,
onde assessorou clientes corporativos em fusdes e aquisigoes e transac¢des de mercado de capitais de agdes/dividas. Em 2014, ele se juntou a equipe de Corporate
Equity dentro da divisdo de Merchant Banking, que era responsavel por investimentos na Cell Site Solutions, Oncoclinicas &Co, Tienda Inglesa, lugu Servicos na
Internet, entre outros. De 2022 a 2024, o Sr. Padin liderou investimentos em Corporate Equity do GS na América Latina. Ele é formado em administragdo de empresas
pelo IBMEC Séo Paulo (Insper). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador

Comité de Membro do Comité 29/09/2022 29/09/2024 29/09/2022 Nao 29/09/2022

Remuneragao (Efetivo)

Nome: Marcelo del Vigna CPF: 013.022.016-70 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data de 18/08/1980

Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

O Sr. Marcelo Del Vigna é advogado com mais de 20 anos de experiéncia e atualmente exerce a advocacia privada para atividades de consultoria, assessoria e dire¢cdo
juridicas em beneficio de certos clientes no Brasil. Antes disso, atuou em cargos executivos de companhias abertas. Entre abril de 2022 e abril de 2024 atuou como
Presidente do Conselho Fiscal da Companhia. E mestre em Direito Internacional Privado pela Faculdade de Direito da USP — Largo do S. Francisco. Declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros 10/05/2024 10/05/2025 Coordenador 10/05/2024 Nao 10/05/2024
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relagéo familiar entre si,
com os membros da administragdo de suas controladas ou com os membros da administragdo de suas controladoras.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE MINAS GERAIS S.A
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

01.067.064/0001-72

N/A

814.320.466-91

N/A

35.430.488/0001-71
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
BRASIL MEMORIAL HOLDING S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

34.726.688/0001-03

N/A

814.320.466-91

N/A

29.959.585/0001-53

N/A

814.320.466-91

N/A

17.087.591/0001-89
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

CTC ONCOLOGIA S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

PONTUS PARTICIPACOES S.A
Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

37.217.968/0001-84

N/A

814.320.466-91

N/A

33.633.141/0001-09

N/A

814.320.466-91

N/A

23.945.627/0001-10
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

ONCOCENTRO IMAGEM E SERVIGOS MEDICOS LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

37.184.687/0001-72

N/A

814.320.466-91

N/A

35.433.330/0001-55

N/A

814.320.466-91

N/A

17.622.395/0001-67
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

ONCOPAR SUL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada
INSTITUTO ONCOLOGICO DE RIBEIRAO PRETO S.A.
Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

21.236.729/0001-31

N/A

814.320.466-91

N/A

11.426.304/0001-31

N/A

814.320.466-91

N/A

57.723.280/0001-83
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

PRO-ONCO CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
JHSL CONSULTORIA S.A.
Membro do Conselho d Administracao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
ENTIDADE PERTENCENTE A REFERIDA CONSELHEIRA DA COMPANHIA
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

ENTIDADE PERTENCENTE A REFERIDA CONSELHEIRA DA COMPANHIA
Sécia

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

73.863.342/0001-09
N/A

814.320.466-91
N/A

22.356.118/0001-90
N/A

422.715.845-15
N/A

422.715.845-15
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacgao de servigo Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

A Dra. Clarissa Mathias, por meio de uma entidade de sua propriedade, presta servicos médicos na area de oncologia clinica e/ou radiologia e hematologia, incluindo a realizagéo de consultas
médicas, diagndsticos, prescricdo e acompanhamento de tratamentos, nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por esta definidos.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

ENTIDADE PERTENCENTE A REFERIDA CONSELHEIRA DA COMPANHIA
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

NOB — CENTRO DE PREVENCAO LTDA.
Administradora

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Jodo Carlos Figueiredo Padin

Membro do Conselho de Administragao (Efetivo)
Pessoa Relacionada

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.
Vice-Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Executivo Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

CPF/CNPJ
Passaporte

422.715.845-15
N/A

07.602.992/0001-76
N/A

324.068.048-36
N/A

04.332.281/0001-30
N/A

011.728.526-93
N/A

26.094.893/0001-75
N/A

011.728.526-93

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlador Indireto

Controlada Direta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Executivo Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.087.591/0001-89
N/A

011.728.526-93
N/A

11.426.304/0001-31
N/A

011.728.526-93
N/A

33.633.141/0001-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE MINAS GERAIS S.A

Membro do conselho de administragdo e Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada
JHSL CONSULTORIA S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Executivo Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

CPF/CNPJ
Passaporte

011.728.526-93
N/A

01.067.064/0001-72
N/A

011.728.526-93
N/A

22.356.118/0001-90
N/A

011.728.526-93
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

011.728.526-93

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Executivo Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

PONTUS PARTICIPACOES S.A

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

ONCOCENTRO IMAGEM E SERVIGCOS MEDICOS LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

23.945.627/0001-10
N/A

011.728.526-93
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

011.728.526-93
N/A

17.622.395/0001-67
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

ONCOPAR SUL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO DE ANAPOLIS LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Executivo Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

INSTITUTO ONCOLOGICO DE RIBEIRAO PRETO S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

CPF/CNPJ
Passaporte

011.728.526-93
N/A

21.236.729/0001-31
N/A

011.728.526-93
N/A

23.264.130/0001-37
N/A

011.728.526-93
N/A

57.723.280/0001-83
N/A

011.728.526-93

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Executivo Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

PRO-ONCO CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

73.863.342/0001-09
N/A

011.728.526-93
N/A

35.430.488/0001-71
N/A

011.728.526-93
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Executivo Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagbes com a Industria

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves

CPF/CNPJ
Passaporte

011.728.526-93
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

638.134.916-68
N/A

35.430.488/0001-71
N/A

638.134.916-68
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

638.134.916-68

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor de Relagbes com a Industria

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A.

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves

Diretor de Relagbes com a Industria
Pessoa Relacionada

CTC ONCOLOGIA S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagbes com a Industria

Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

26.094.893/0001-75
N/A

638.134.916-68
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

638.134.916-68
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves

Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

638.134.916-68
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

638.134.916-68
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

047.620.157-84
N/A

35.430.488/0001-71
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

CECON - CENTRO CAPIXABA DE ONCOLOGIA S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

047.620.157-84
N/A

39.315.171/0001-45
N/A

047.620.157-84
N/A

26.094.893/0001-75
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)

Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada
CTC ONCOLOGIA S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

17.087.591/0001-89
N/A

047.620.157-84
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

047.620.157-84
N/A

11.426.304/0001-31
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO DE ANAPOLIS LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE MINAS GERAIS S.A
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

23.264.130/0001-37
N/A

047.620.157-84
N/A

33.633.141/0001-09
N/A

047.620.157-84
N/A

01.067.064/0001-72
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

INSTITUTO ONCOLOGICO DE RIBEIRAO PRETO S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada
IRA - INSTITUTO ROBERTO ALVARENGA LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

JHSL CONSULTORIA S.A.
Membro do conselho de administragédo e Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

57.723.280/0001-83
N/A

047.620.157-84
N/A

18.271.874/0001-49
N/A

047.620.157-84
N/A

22.356.118/0001-90
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

ONCOCENTRO IMAGEM E SERVIGOS MEDICOS LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

ONCOPAR SUL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

047.620.157-84
N/A

17.622.395/0001-67
N/A

047.620.157-84
N/A

21.236.729/0001-31
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada
PONTUS PARTICIPACOES S.A
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

PRO-ONCO CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

23.945.627/0001-10
N/A

047.620.157-84
N/A

73.863.342/0001-09
N/A

047.620.157-84
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

NUCLEO DE ONCOLOGIA DA BAHIA S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente Executivo
Pessoa Relacionada

RADIOGROUP PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

047.620.157-84
N/A

41.980.319/0001-08
N/A

047.620.157-84
N/A

19.122.507/0001-46
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

Carlos Gil Moreira Ferreira 820.211.476-49 Prestagéo de servigo Fornecedor

Diretor Médico N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Carlos Gil Moreira Ferreira 820.211.476-49

Sdcio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Dr. Carlos Gil, por meio de uma entidade de sua propriedade, presta servicos médicos na area de oncologia clinica, radioncologia e hematologia, incluindo a realizagdo de consultas médicas,
diagnosticos, prescricdo e acompanhamento de tratamentos, nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por esta definidos.

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria 269.411.898-43 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor de Operagbes N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A. 26.094.893/0001-75

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria 269.411.898-43 Subordinacgao Controlada Indireta
Diretor de Operagbes N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC) 17.087.591/0001-89

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria 269.411.898-43 Subordinagao Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor de Operagbes

Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria

Diretor de Operagbes

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

269.411.898-43
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE MINAS GERAIS S.A
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

814.320.466-91
N/A

01.067.064/0001-72
N/A

Subordinacao Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico
Pessoa Relacionada

BRASIL MEMORIAL HOLDING S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

35.430.488/0001-71
N/A

814.320.466-91
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

814.320.466-91
N/A

29.959.585/0001-53
N/A

814.320.466-91

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico
Pessoa Relacionada

CTC ONCOLOGIA S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.087.591/0001-89
N/A

814.320.466-91
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

814.320.466-91
N/A

33.633.141/0001-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico
Pessoa Relacionada

PONTUS PARTICIPACOES S.A
Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico
Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragao.

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

ENTIDADE PERTENCENTE A REFERIDA CONSELHEIRA DA COMPANHIA

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

23.945.627/0001-10
N/A

814.320.466-91
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

814.320.466-91
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

422.715.845-15

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Fornecedor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ENTIDADE PERTENCENTE A REFERIDA CONSELHEIRA DA COMPANHIA 422.715.845-15

Sdcia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

A Dra. Clarissa Mathias, por meio de uma entidade de sua propriedade, presta servigcos médicos na area de oncologia clinica e/ou radiologia e hematologia, incluindo a realizagédo de consultas
médicas, diagndsticos, prescrigdo e acompanhamento de tratamentos, nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por esta definidos.

Administrador do Emissor

Joédo Carlos Figueiredo Padin 324.068.048-36 Subordinagao Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragao (Efetivo) N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. 04.332.281/0001-30

Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo 011.728.526-93 Subordinagao Controlada Direta
Diretor Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A. 26.094.893/0001-75

Membro do conselho de administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada
CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

CPF/CNPJ
Passaporte

011.728.526-93
N/A

17.087.591/0001-89
N/A

011.728.526-93
N/A

11.426.304/0001-31
N/A

011.728.526-93
N/A

33.633.141/0001-09
N/A

011.728.526-93

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Financeiro, de Relagbdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE MINAS GERAIS S.A
Membro do conselho de administragdo e Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

JHSL CONSULTORIA S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

01.067.064/0001-72
N/A

011.728.526-93
N/A

22.356.118/0001-90
N/A

011.728.526-93
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

PONTUS PARTICIPACOES S.A

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada
TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

ONCOCENTRO IMAGEM E SERVICOS MEDICOS LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

CPF/CNPJ
Passaporte

011.728.526-93
N/A

23.945.627/0001-10
N/A

011.728.526-93
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

011.728.526-93
N/A

17.622.395/0001-67
N/A

011.728.526-93

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Financeiro, de Relagbdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

ONCOPAR SUL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO DE ANAPOLIS LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

INSTITUTO ONCOLOGICO DE RIBEIRAO PRETO S.A.

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

21.236.729/0001-31
N/A

011.728.526-93
N/A

23.264.130/0001-37
N/A

011.728.526-93
N/A

57.723.280/0001-83
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

PRO-ONCO CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada
ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

CPF/CNPJ
Passaporte

011.728.526-93
N/A

73.863.342/0001-09
N/A

011.728.526-93
N/A

35.430.488/0001-71
N/A

011.728.526-93
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

011.728.526-93

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Diretor Financeiro, de Relagbdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves

Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

638.134.916-68
N/A

35.430.488/0001-71
N/A

638.134.916-68
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A.

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves

Diretor de Relagbes com a Industria
Pessoa Relacionada

CTC ONCOLOGIA S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagbes com a Industria

Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagbes com a Industria

CPF/CNPJ
Passaporte

638.134.916-68
N/A

26.094.893/0001-75
N/A

638.134.916-68
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

638.134.916-68
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

638.134.916-68
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao
Cargo/Fungao
Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves

Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

37.184.687/0001-72
N/A

638.134.916-68
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

047.620.157-84
N/A

35.430.488/0001-71
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
CECON - CENTRO CAPIXABA DE ONCOLOGIA S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

047.620.157-84
N/A

39.315.171/0001-45
N/A

047.620.157-84
N/A

26.094.893/0001-75
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

CTC ONCOLOGIA S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.087.591/0001-89
N/A

047.620.157-84
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

047.620.157-84
N/A

11.426.304/0001-31
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO DE ANAPOLIS LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE MINAS GERAIS S.A
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

23.264.130/0001-37
N/A

047.620.157-84
N/A

33.633.141/0001-09
N/A

047.620.157-84
N/A

01.067.064/0001-72
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

INSTITUTO ONCOLOGICO DE RIBEIRAO PRETO S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

IRA - INSTITUTO ROBERTO ALVARENGA LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSL CONSULTORIA S.A.

Membro do conselho de administragado e Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

57.723.280/0001-83
N/A

047.620.157-84
N/A

18.271.874/0001-49
N/A

047.620.157-84
N/A

22.356.118/0001-90
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.
Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

ONCOCENTRO IMAGEM E SERVIGOS MEDICOS LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

ONCOPAR SUL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

047.620.157-84
N/A

17.622.395/0001-67
N/A

047.620.157-84
N/A

21.236.729/0001-31
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

PONTUS PARTICIPACOES S.A
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

PRO-ONCO CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

23.945.627/0001-10
N/A

047.620.157-84
N/A

73.863.342/0001-09
N/A

047.620.157-84
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

NUCLEO DE ONCOLOGIA DA BAHIA S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

RADIOGROUP PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Carlos Gil Moreira Ferreira

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

047.620.157-84
N/A

41.980.319/0001-08
N/A

047.620.157-84
N/A

19.122.507/0001-46
N/A

820.211.476-49

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Fornecedor
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Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Diretor Médico N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ENTIDADE PERTENCENTE AO REFERIDO DIRETOR DA COMPANHIA 820.211.476-49

Sdcio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Dr. Carlos Gil, por meio de uma entidade de sua propriedade, presta servicos médicos na area de oncologia clinica, radioncologia e hematologia, incluindo a realizagéo de consultas médicas,
diagnosticos, prescricdo e acompanhamento de tratamentos, nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por esta definidos.

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria 269.411.898-43 Subordinagao Controlada Direta
Diretor de Operacgbes N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A. 26.094.893/0001-75

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria 269.411.898-43 Subordinagao Controlada Indireta
Diretor de Operagbes N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC) 17.087.591/0001-89

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria
Diretor de Operagbes
Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria

Diretor de Operagbes

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

269.411.898-43
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

269.411.898-43
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE MINAS GERAIS S.A
Membro do conselho de administragao

Observagao
N/A

814.320.466-91
N/A

01.067.064/0001-72
N/A

Subordinagao Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico
Pessoa Relacionada

BRASIL MEMORIAL HOLDING S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

35.430.488/0001-71
N/A

814.320.466-91
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

814.320.466-91
N/A

29.959.585/0001-53
N/A

814.320.466-91

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico
Pessoa Relacionada

CTC ONCOLOGIA S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.087.591/0001-89
N/A

814.320.466-91
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

814.320.466-91
N/A

33.633.141/0001-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

PONTUS PARTICIPACOES S.A
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico
Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

23.945.627/0001-10
N/A

814.320.466-91
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

814.320.466-91
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

814.320.466-91

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao :

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

ONCOCENTRO IMAGEM E SERVICOS MEDICOS LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

ONCOPAR SUL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.622.395/0001-67
N/A

814.320.466-91
N/A

21.236.729/0001-31
N/A

814.320.466-91
N/A

11.426.304/0001-31
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

INSTITUTO ONCOLOGICO DE RIBEIRAO PRETO S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari
Diretor Presidente e Diretor Técnico

Pessoa Relacionada

PRO-ONCO CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Presidente e Diretor Técnico
Pessoa Relacionada

JHSL CONSULTORIA S.A.

Membro do Conselho d Administragcao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

ENTIDADE PERTENCENTE A REFERIDA CONSELHEIRA DA COMPANHIA

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

57.723.280/0001-83
N/A

814.320.466-91
N/A

73.863.342/0001-09
N/A

814.320.466-91
N/A

22.356.118/0001-90
N/A

422.715.845-15

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta

Fornecedor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ENTIDADE PERTENCENTE A REFERIDA CONSELHEIRA DA COMPANHIA 422.715.845-15

Sdcia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

A Dra. Clarissa Mathias, por meio de uma entidade de sua propriedade, presta servigcos médicos na area de oncologia clinica e/ou radiologia e hematologia, incluindo a realizagédo de consultas
médicas, diagndsticos, prescrigdo e acompanhamento de tratamentos, nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por esta definidos.

Administrador do Emissor

Joédo Carlos Figueiredo Padin 324.068.048-36 Subordinagao Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragao (Efetivo) N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. 04.332.281/0001-30

Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo 011.728.526-93 Subordinagao Controlada Indireta
Diretor Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CEON - CENTRO DE EXCELENCIA ONCOLOGICA S.A. 15.483.798/0001-47

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A.

Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada
COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

CPF/CNPJ
Passaporte

011.728.526-93
N/A

26.094.893/0001-75
N/A

011.728.526-93
N/A

17.087.591/0001-89
N/A

011.728.526-93
N/A

11.426.304/0001-31
N/A

011.728.526-93

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Financeiro, de Relagbdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE MINAS GERAIS S.A
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

JHSL CONSULTORIA S.A.

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

33.633.141/0001-09
N/A

011.728.526-93
N/A

01.067.064/0001-72
N/A

011.728.526-93
N/A

22.356.118/0001-90
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Cristiano Affonso Ferreira de Camargo

Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia
Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.

Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada
PONTUS PARTICIPACOES S.A
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Estratégia

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves

CPF/CNPJ
Passaporte

011.728.526-93
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

011.728.526-93
N/A

23.945.627/0001-10
N/A

011.728.526-93
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

638.134.916-68

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor de Relagbes com a Industria

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A.

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

35.430.488/0001-71
N/A

638.134.916-68
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

638.134.916-68
N/A

26.094.893/0001-75
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves

Diretor de Relagdes com a Industria
Pessoa Relacionada

CTC ONCOLOGIA S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagbes com a Industria

Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves

CPF/CNPJ
Passaporte

638.134.916-68
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

638.134.916-68
N/A

33.633.141/0001-09
N/A

638.134.916-68
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

638.134.916-68

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor de Relagbes com a Industria
Pessoa Relacionada

PONTUS PARTICIPACOES S.A
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Cesar Alves
Diretor de Relagdes com a Industria

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

23.945.627/0001-10
N/A

638.134.916-68
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

638.134.916-68
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

BRASIL MEMORIAL HOLDING S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

35.430.488/0001-71
N/A

047.620.157-84
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

047.620.157-84
N/A

29.959.585/0001-53
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

CECON - CENTRO CAPIXABA DE ONCOLOGIA S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

CEON — CENTRO DE EXCELENCIA ONCOLOGICA S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A.

Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

39.315.171/0001-45
N/A

047.620.157-84
N/A

15.483.798/0001-47
N/A

047.620.157-84
N/A

26.094.893/0001-75
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)

Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
CTC ONCOLOGIA S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

17.087.591/0001-89
N/A

047.620.157-84
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

047.620.157-84
N/A

11.426.304/0001-31
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO DE ANAPOLIS LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE MINAS GERAIS S.A
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

23.264.130/0001-37
N/A

047.620.157-84
N/A

33.633.141/0001-09
N/A

047.620.157-84
N/A

01.067.064/0001-72
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

PAGINA: 296 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

INSTITUTO ONCOLOGICO DE RIBEIRAO PRETO S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
IRA - INSTITUTO ROBERTO ALVARENGA LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSL CONSULTORIA S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

57.723.280/0001-83
N/A

047.620.157-84
N/A

18.271.874/0001-49
N/A

047.620.157-84
N/A

22.356.118/0001-90
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Nucleo de Oncologia da Bahia S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

ONCOCENTRO IMAGEM E SERVIGOS MEDICOS LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

33.495.365/0001-93
N/A

047.620.157-84
N/A

41.980.319/0003-70
N/A

047.620.157-84
N/A

17.622.395/0001-67
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

ONCOPAR SUL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
ONCOCLINICAS PARTICIPACOES MINAS GERAIS S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

PONTUS PARTICIPACOES S.A
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

21.236.729/0001-31
N/A

047.620.157-84
N/A

32.897.005/0001-55
N/A

047.620.157-84
N/A

23.945.627/0001-10
N/A

047.620.157-84

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

PRO-ONCO CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

RADIOGROUP PARTICIPAGOES S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

73.863.342/0001-09
N/A

047.620.157-84
N/A

19.122.507/0001-46
N/A

047.620.157-84
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria
Diretor de Operagbes

Pessoa Relacionada

CENTRO DE EXCELENCIA DE RADIOTERAPIA DO RIO DE JANEIRO S.A.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria
Diretor de Operacoes

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria

CPF/CNPJ
Passaporte

047.620.157-84
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

269.411.898-43
N/A

26.094.893/0001-75
N/A

269.411.898-43
N/A

17.087.591/0001-89
N/A

269.411.898-43

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor de Operagbes

Pessoa Relacionada

NAVARRA RJ SERVICOS ONCOLOGICOS S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

André Paranzini Faria
Diretor de Operagbes
Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

Carlos Gil Moreira Ferreira
Diretor Médico

Pessoa Relacionada

ENTIDADE PERTENCENTE AO REFERIDO DIRETOR DA COMPANHIA
Sécio

Observagao

Tipo de relagdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Passaporte Nacionalidade
N/A Brasileiro(a) - Brasil

33.495.365/0001-93

N/A Brasileiro(a) - Brasil
269.411.898-43 Subordinagao Controlada Direta
N/A Brasileiro(a) - Brasil

37.184.687/0001-72

N/A Brasileiro(a) - Brasil
820.211.476-49 Prestagao de servigo Fornecedor
N/A Brasileiro(a) - Brasil

820.211.476-49
N/A Brasileiro(a) - Brasil

O Dr. Carlos Gil, por meio de uma entidade de sua propriedade, presta servicos médicos na area de oncologia clinica, radioncologia e hematologia, incluindo a realizagédo de consultas médicas,
diagnosticos, prescricdo e acompanhamento de tratamentos, nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por esta definidos.
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Identificagao CPF/CNPJ
Cargo/Fungao Passaporte
Administrador do Emissor

David Castelblanco

Presidente do Conselho de Administragédo 488380550

Pessoa Relacionada
Goldmand Sachs & Co LLC
Managing Director N/A

Observagao
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Indireta
Estrangeiro(a) - Estados Unidos

Estrangeiro(a) - Estados Unidos

PAGINA: 303 de 456



Formulério de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGOS MEDICOS S.A. Versdo : 6
7.7 Acordos/seguros de administradores
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 - Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que prevejam
o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas funcoes

Em 20 de maio de 2023, foi emitida a apdlice n® 01109195278, de seguro de Responsabilidade Civil
Geral de Diretores e Administradores ("D&Q") junto a Zurich Minas Brasil SegurosS.A., cujo objeto é o
pagamento dos prejuizos financeiros decorrentes de reclamagdes cobertas feitas contra os
administradores e diretores segurados em virtude de atos danosos praticados contra terceirosenquanto
ocupavam cargos de diretoria, administracdo ou gestdo. A apolice tem seu inicio de vigénciaem 29 de
abril de 2023 e término em 29 de abril de 2024. O seguro cobrira, em caso de sinistro, o valordos
prejuizos sofridos pelos segurados ou, se o caso, o reembolso da Companhia, incluidos nestes os
respectivos custos de defesa e eventuais multas ou penalidades, desde que ndo decorrentes de atos
dolosos, criminosos ou fraudulentos, ou ainda de outras situa¢des excludentes previstas na apélice. O
prémio total do seguro D&O é de R$244.110,53 e é pago pela Companhia. A cobertura do seguro
abrange automaticamente todas as empresas subsidiarias e as controladas da Companhia, exceto as
sediadas nos Estados Unidos da América ou no Canadéa ou ainda as que sejam consideradas institui¢cdes
financeiras. A apdlice possui cobertura maxima de R$100.000.000,00, com sublimite maximo de
R$5.000.000,00 especificamente para multas e penalidades, sendo que tais valores podem ser
insuficientes para garantira indenizagdo ou o reembolso dos prejuizos sofridos. Ressalvamos que estas
condicOes poderdo ser alteradas no futuro em razdo da emissdao de endossos ou da renovagao do
seguro.

Conforme previsto no artigo 40 do estatuto social da Companhia, a Companhia podera indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, custeando ou reembolsando diretamente seus administradores
por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio regular de suas fun¢bes na Companhia,
incluindo mas néo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas
e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢des de acordos de
indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos seus administradores, mediante
aprovacao pelo Conselho de Administracao, observado a regulamentagdo e orientacdgo da CVM
aplicavel.

Além disso, em 26 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o modelo padrédo de acordo
de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e os membros do Conselho de Administracao, nos
termos do artigo 40 do estatuto social da Companhia, por meio do qual se compromete a indenizar os
segundos por todo e qualquer prejuizo, perda e/ou dano incorridos em funcdo de fatos, atos e/ou
omissdes nos limites das fun¢des que Ihe foram atribuidas Unica e exclusivamente em razdo do cargo
ocupado, cujos principais termos e condi¢des sao:

(i) Beneficiarios: membros do Conselho de Administracéo.
(ii) Objeto: conforme disposto no item 1.1 do modelo padrdo de acordo de indenidade, a

Companhia se compromete a garantir e manter o Beneficiario indene por todo e qualquer prejuizo,
perda e/ou dano incorridos em func¢do de fatos, atos e/ou omissdes nos limites das funcdes que lhe
foram atribuidas Unica e exclusivamente em razdo do cargo ocupado pelo Beneficiario.
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(iii) Valor Limite: ndo ha um valor limite de cobertura. No entanto, caso o Beneficiario tenha uma ou
mais de suas contas bancarias eletronicamente bloqueadas (“Bloqueio Online”), em funcdo de algum
ato, fato e/ou omissao praticado consoante a lei e nos limites das fun¢des que lhe foram atribuidas Unica
e exclusivamente na qualidade de integrante do Conselho de Administracdo, e desde que nao incidam
as hipoteses excludentes descritas na Cladusula 2.1. do modelo padrdo de acordo de indenidade, a
Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de 20 dias corridos,
contado a partir do envio da documentacdo comprobatéria do Bloqueio Online, valor equivalente a
Ultima remuneragdo mensal do Beneficidrio cujas contas forem bloqueadas, limitado a R$100.000,00
(cem mil reais) mensais por Beneficiario. O pagamento devera se repetir mensalmente até o
levantamento do Bloqueio Online, observadas as disposi¢des detalhadas no modelo padrdo de acordo
de indenidade.

(iv) Periodo de Cobertura: conforme disposto no item 7.1 do modelo padrdo de acordo de
indenidade, desde que o conselheiro ndo seja destituido ou demitido com justa causa (conforme
definicdo detalhada no modelo padrdo de acordo de indenidade), hipdétese em que o acordo de
indenidade é rescindido imediatamente, este vigera desde a nomeacao do conselheiro para o exercicio

do cargo até, o que acontecer por Ultimo, (i) o final do 6° ano apds a data em que o conselheiro deixar,
por qualguer motivo, de exercer o seu mandato, (ii) o decurso do prazo necessario ao transito em julgado
de qualquer processo do qual o conselheiro seja parte em razdo da pratica de ato no exercicio regular
de suas fungdes, ou (iii) o decurso do prazo prescricional previsto em lei para os eventos que possam
gerar as obrigacbes de indenizacdo pela Companhia. A Companhia se compromete a pagar os valores
correspondentes aos Prejuizos (conforme definido abaixo) mesmo apds falecimento do Beneficiario, até
o montante dos bens que compuserem seus respectivos espoélios, na medida em que o espdlio
responder por quaisquer Prejuizos decorrentes de Eventos Indenizaveis (conforme definido abaixo).
Nesta hipdtese, o pagamento da serd efetuado ao inventariante do espdlio do Beneficidrio que
comprovar os Prejuizos incorridos.

(v) Tipos de despesas que poderdo ser pagas, adiantadas ou reembolsadas: conforme disposto no
item 1.1 do modelo padrdo de acordo de indenidade, despesas, perdas e danos a seu patrimonio

pessoal, presentes e/ou futuros, bem como custos de defesa, gastos com a contratacdo de garantias
necessarias a defesa processual, pagamento de renda em virtude de bloqueio de bens ou
indisponibilidade de conta bancaria, incluindo multas civeis e administrativas e honorarios advocaticios
("Prejuizos”) relacionados ou em resultado de inquéritos, investigagdes formais, processo administrativo,
arbitral e/ou judicial (“Processo”) que vise imputar responsabilidade ao Beneficidrio por qualquer acdo
ou omissdo relacionada ao exercicio das fun¢des proprias do cargo para o qual foi nomeado, desde que
o Beneficiario tenha praticado tal acdo ou omissao de boa-fé, observados os procedimentos e condi¢des
previstos no acordo de indenidade (“Evento Indenizével”). Caso fique comprovado que o Beneficiario
ndo teria direito ao pagamento de quaisquer valores sob o acordo de indenidade em razdo das hipoteses
previstas acima e lhe tenha sido adiantado qualquer pagamento previsto no modelo de contrato de
indenidade, o Beneficiario se compromete a reembolsar integralmente a Companhia os valores por ela
desembolsados nos termos do acordo de indenidade.
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(vi) Hipdteses Excludentes: conforme disposto no item 2.1 do modelo padrdo de acordo de

indenidade, o acordo ndo cobrird prejuizos decorrentes, direta ou indiretamente de (a) violacao
intencional de lei, de deveres fiducidrios do Beneficidrio ou do estatuto social da Companhia, (b)
qualquer ato doloso do conselheiro, cometido com culpa grave equiparavel ao dolo ou mediante fraude,
(c) qualquer ato tipificado como crime doloso, (d) desvio de finalidade, (e) divulgacdo de informagdo
estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia, ou fora da esfera de competéncia do cargo
para o qual foi eleito, (f) qualquer ato em interesse préprio ou de terceiros e em detrimento dos
interesses da Companhia, (g) qualquer ato fora do exercicio das atribuicdes do conselheiro, (h) pratica
de abandono do cargo, ou ainda (i) indenizacdo ou antecipacdo de despesas ou valores pagos ao
conselheiro no ambito das coberturas cabiveis de qualquer apdlice de Seguro D&O. As hipoteses
descritas nos itens (a) a (c) acima deverdo ser confirmadas por sentenca judicial transitada em julgado
ou sentenca arbitral contra a qual ndo caiba mais recurso. Nao serdo considerados Eventos Indenizaveis
os prejuizos com perda de oportunidades profissionais, comerciais e/ou financeiras, danos indiretos,
prejuizos relacionados a gestdo de programas ou fundos de pensao, participagdo nos lucros e resultados
ou programas de beneficios de empregados, e obrigacdes fiscais, previdencidrias e trabalhistas que ndo
tenham relagdo com a Companhia.

(vii) Procedimentos relativos as decisdes quanto ao pagamento, reembolso ou adiantamento de

despesas: cabe ao Conselho de Administracdo analisar a documentacdo apresentada pelo Beneficiario a
ser indenizado e deliberar a respeito do pagamento de uma indenizacdo ou realizagdo de um
adiantamento para o Beneficidrio em prazo razoavel que ndo o exponha a maiores danos. Entretanto,
caso o Beneficiario seja membro do Conselho de Administracdo, hipdtese em que restara configurado
conflito de interesses nos termos do artigo 156 da Lei n° 6.404/1976, este ndo podera participar da
reunido que deliberara sobre a concessdo da indenizacao. Caso (i) mais da metade dos administradores
da Companhia sejam Beneficiarios diretos da deliberacdo sobre o Evento Indenizével, (ii) haja divergéncia
de entendimento sobre o enquadramento do ato do Beneficiario como Evento Indenizével, ou (iii) a
exposicao financeira da Companhia se mostre significativa, considerando os valores envolvidos, a
Companhia devera contratar profissional externo, de reputacéo ilibada, que ndo tenha nenhum vinculo
de dependéncia com as Partes, e com ampla experiéncia em temas de direito societario, comercial e
civil, a quem cabera o veredito sobre a caracterizacdo, ou ndo, de Evento Indenizavel, observadas as
disposi¢des detalhadas no modelo padrdo de acordo de indenidade.

(viii) Pagamento ou o reembolso de indeniza¢des que os administradores forem obrigados a pagar
guando responsabilizados por danos causados a terceiros ou a companhia em consequéncia de atos
ilicitos praticados antes da prestagdo do compromisso de indenidade: conforme disposto no item 2.1
do modelo padrdo de acordo de indenidade, o acordo ndo cobrira prejuizos decorrentes, direta ou
indiretamente de (a) violacao intencional de lei, de deveres fiduciarios do beneficiario ou do estatuto
social da Companhia, (b) qualquer ato doloso do conselheiro, cometido com culpa grave equiparavel ao
dolo ou mediante fraude, (c) qualquer ato tipificado como crime doloso, (d) desvio de finalidade. Quanto
ao periodo de cobertura, ver descricdo do subitem “(iv)” acima.
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(ix) Pagamento ou o reembolso de multas decorrentes de condenacdo em acdo penal ou em
processo administrativo ou obrigagdes pecuniarias previstas em acordos para encerramento de
processos administrativos suportadas pelos administradores: conforme disposto no item 1.1 do modelo
padrao de acordo de indenidade, a garantia oferecida pela prestacdo de compromisso de indenidade
inclui o pagamento ou o reembolso de multas civeis e administrativas relacionados ou em resultado de
inquéritos, investigacdes formais, processo administrativo, arbitral e/ou judicial.

Apos a aprovacdao do modelo padrdo de acordo de indenidade pelo Conselho de Administracao, a
Companhia celebrou tais acordos com todos os membros de seu Conselho de Administragao.

A administracdo da Companhia entende que o seguro D&O e os acordos de indenidade sdo
instrumentos importantes e complementares de atragdo e reten¢do de bons profissionais, compondo
um pacote de cobertura adequado para administradores de companhia aberta. Neste sentido, o seguro
D&O, em particular, enquanto contrato de seguro de responsabilidade civil, possui uma natureza duplice
na medida em que o seguro, além de proteger o patriménio dos beneficidrios, também garante a
indenizacdo do terceiro prejudicado, o que ndo se verifica no ambito dos acordos de indenidade.
Adicionalmente, é possivel constatar a complementaridade desses instrumentos na medida em que o
acordo de indenidade podera ser aplicado para suprir a indeniza¢do que ndo estiver coberta pelo seguro
D&O, apos expressa declaragdo da respectiva seguradora, bem como no caso de a seguradora ndo
realizar o pagamento devido no prazo de até 30 dias da realizacdo do pedido de indenizacdo, desde
que observados os termos e condi¢cbes dos acordos de indenidade. A existéncia de uma protecdo
adequada permite a tomada de decisdes negociais que impliquem a assuncdo de riscos compativeis
com os niveis tolerancia a riscos fixados no interesse da Companhia, e que restariam comprometidas ou
engessadas com a possibilidade de responsabilizagdo civil.
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7.8 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Apresentamos abaixo, com relagdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos trés ultimos
anos, (i) data de realizacao; (ii) eventuais casos de instalacdo em segunda convocagao; e (iii) quérum de

instalacdo:
Evento Data Quoérum de Instalacao em segunda
instalacao convocacao

Assembleia Geral Extraordinéria 13/09/2023 62,19% Nao
Assembleia Geral Extraordinaria 31/08/2023 61,59% Nao
Assembleia Geral Ordinaria 28/04/2023 77,19% Nao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 29/04/2022 78,5% Né&o
Assembleia Geral Extraordinéria 28/03/2022 74,3% N&o
Assembleia Geral Extraordinaria 07/07/2021 99,8% N&o
Assembleia Geal Extraordinaria 26/05/2021 100% N&o
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 07/05/2021 100% Néo
Assembleia Geral Extraordinaria 04/02/2021 98,75% N&o

Adesao ao segmento do Novo Mercado

A Companhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Novo Mercado. Em 2000, a B3 introduziu
trés segmentos de negociacdo, com niveis diferentes de praticas de governanca corporativa,
denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as companhias a seguir
voluntariamente melhores praticas de governanga corporativa e adotar um nivel de divulgacdo de
informacdes adicional em relacdo ao exigido pela legislagdo. Os segmentos de listagem sdo destinados
a negociacdo de ac¢des emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a observar
praticas de governanca corporativa e exigéncias de divulgacdo de informacdes, além daquelas ja
impostas pela legislagdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam a
qualidade das informacdes fornecidas aos acionistas. O Novo Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo
maior grau de praticas de governanca corporativa dentre os trés segmentos.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a determinadas regras
mais rigidas do que aquelas presentes na legislacdo brasileira, obrigando-se, por exemplo, a: emitir
apenas a¢des ordinarias; manter em circulagdo, no minimo, (i) 20% do capital social; ou (ii) 15% do capital
social, desde que o volume financeiro médio diario de negociacdo (ADTV) das acSes de emissdo da
Companhia se mantenha igual ou superior a R$20.000.000,00, considerados os negécios realizados nos
Ultimos 12 meses; constituir um Comité de Auditoria; aprovar regimento interno do Conselho de
Administracao e de seus comités de assessoramento; instituir as areas de compliance, controles internos
e riscos corporativos na Companhia, entre outros. A adesdo ao Novo Mercado se da por meio da
assinatura de contrato entre a Companhia e a B3, além da adaptacdo do estatuto social da Companhia

de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As regras
impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relacdo as atividades e situacdo
econdmica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas minoritarios de
participacao na administracdo das companhias, entre outros direitos.]
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Codigo de Conduta e Integridade

Os membros da Diretoria e empregados participam do treinamento anual de compliance. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a adesdo foi de 98%, tanto para diretores quanto
empregados, adicionalmente, 93% dos membros da Diretoria e empregados participaram do
treinamento anual sobre Privacidade e Lei Geral de Protecao de Dados.

No exercicio de 2023, a Companhia recebeu em seu canal de dendncias 39 relatos e consultas
relacionados ao seu Programa de Integridade. O maiorvolume foi referente a questdes de conduta e
relacionamento pessoal, como desdobramento, aCompanhia tem trabalhado por meio de treinamentos
e campanhas de comunicagdo temas como: desenvolvimento da lideranca, conscientizagdo e combate
ao assédio moral e sexual e promogao da diversidade e incluséo.

Prestacao de servicos por administradores da Companhia

A Companhia celebrou contratos de prestacdo de servicos com sociedades detidas por alguns de seus
administradores, cujo objeto é a prestacdo de servicos médicos especificos e determinados em uma ou
mais especialidades dentre as desenvolvidas pelo profissional em questdo, incluindo a realizagdo de
consultas médicas, diagndsticos, prescricdo e acompanhamento de tratamentos nas dependéncias da
Companhia e/ou dos parceiros definidos pela Companhia.

Em regra, os referidos contratos vigoram por 12 meses contados da respectiva data de assinatura, com
renovacao automatica por periodos sucessivos de 12 meses, exceto se houver manifestacao expressa e
por escrito de qualquer das partes em sentido contrario, com 30 dias de antecedéncia. Em contrapartida
aos servicos prestados no ambito dos respectivos contratos, a Companhia efetuard mensalmente aos
administradores um pagamento variavel conforme os servicos efetivamente prestados no periodo.

Em 31 de dezembro de 2023, ndo havia saldo em aberto referente a tais contratos de prestacdo de
servico.

Informacoes acerca de suplementes de membros efetivos do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia, de carater ndo permanente, foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companbhia, realizadas em 29 de abril de 2024, em observancia ao pedido de
instalacdo realizado por acionistas titulares de aces da Companhia, nos termos da Resolucdo CVM n°
70, de 22 de marco de 2022.

Em virtude da instalacdo do Conselho Fiscal, houve eleicido em separado, na qual os acionistas
minoritarios elegeram Reginaldo Ferreira Alexandre, como membro efetivo do Conselho Fiscal, e seu
respectivo suplente, Paulo Roberto Francesch.

Em eleicdo geral, foi aprovada, por unanimidade dos votos proferidos, a eleicdo dos seguintes membros
efetivos e seus respectivos suplentes, indicados pelos acionistas Josephina Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, Josephina Il Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia e
Bruno Lemos Ferrari, a saber: Marcus Vinicius Dias Severini, como membro efetivo e, seu respectivo
suplente, Caio Cezar Monteiro Ramalho; e Renato Fairbanks Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro, como
membro efetivo e, seu respectivo suplente, Julio Tadeu Macedo.
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A informacdo “Data da Posse” requerida no item 7.3 do Formulario de Referéncia, ndo foi preenchida
com relagdo aos suplentes Paulo Roberto Francesch, Caio Cezar Monteiro Ramalho e Julio Tadeu
Macedo, posto terem todos os membros efetivos sido empossados.
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8.1 Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a)

(b)

Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui politica de remuneracao formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em 3
de agosto de 2021 e poderd ser encontrada na pagina de relagdo com investidores da Companhia
(www.oncoclinicas.com/ri), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) (Politica de Remuneraco).

Conforme estabelecido na Politica de Remuneracéo, os objetivos e préaticas de remuneragdo da Companhia
estdo alinhados as praticas de mercado com o intuito de (i) atrair, recompensar, reter e incentivar 0s
Beneficiarios, assim compreendidos, em conjunto, os membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités de assessoramento ao Conselho
de Administracdo, estatutarios e ndo estatutarios da Companhia (em conjunto, Comités), na conducao de seus
negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragao
com base em critérios claros que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a
valorizacdo da performance individual; (iii) assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivosao mercado de trabalho referencial, (iii.a) mapeando os
componentes da remuneracao dos Beneficiarios, (iii.b) estabelecendo diretrizes claras para a fixacdo de
remuneracdo fixa e variavel aos Beneficiarios, e (iii.c) definindo critérios claros em relacdo aos eventuais
beneficios concedidos aos Beneficiarios.

Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

O Conselho de Administracdo e a Diretoria participam do processo decisério para a definicdo da
remuneracdo individual de seus respectivos membros. Tal processo se da da seguinte forma: o
departamento de Recursos Humanos realiza pesquisas e levantamento de dados de mercado, os quais
serdo utilizados de base pelo Diretor-Presidente da Companhia para sugerir a alocacdo da remuneragao
individual dos administradores ao Conselho de Administracdo, que decidird sobre o tema conforme
orientacdo dos comités de assessoramento.
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(i)

(iii)

(0]

Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacio e a abrangéncia desses estudos

Para a fixagdo da remuneracdo individual dos administradores da Companhia, sdo utilizadas pesquisas de
mercado (elaboradas por empresas mundialmente reconhecidas, tais como Korn Ferry e Mercer) e estudos
de benchmarking, tanto de abrangéncia nacional, quanto de acordo com as localidades das unidades da
Companhia. Sdo utilizados como critérios de comparacdo diversos indicadores-chave de performance
(key performance indicators ou KPIs) para comparacdo de empresas com caracteristicas semelhantes as
da Companhia, tais como receita, nimero de empregados e responsabilidades pela tomada de decisdo
para cada cargo.

Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica
de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacao da Politica de Remuneracado anualmente.
(c) Composicao da remuneracao, indicando:

Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacido a cadaum
deles:

Conselho de Administracido

A remunerac¢do dos membros do Conselho de Administragdo podera consistir em (i) pré-labore mensal
fixo, baseado na dedicagdo de tempo e responsabilidade das suas atribuicdes; (ii) remuneragdo baseada
em acoes.

As despesas razoaveis que os membros do Conselho de Administracdo venham a incorrer para o
exercicio de suas funcdes, tais como despesas de transporte, estadia e alimentagdo serdo reembolsadas
pela Companhia, desde que devidamente comprovadas.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracdo dividida em: (i) pré-labore mensal fixo,
definido de acordo com negociacao individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais
referentes ao setor de atuacdo da Companbhia; (ii) remuneracao variavel a titulo de participagao (ii.a) nos
resultados da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no Programa de Participagdo de Lucros
e Resultados da Companhia (IPLRI), observada os critérios de elegibilidade aplicaveis e desde que sejam
atingidas as metas estabelecidas no PLR; e (ii.b) remuneracdo baseada em a¢des, por meio da outorga
de Phantom Shares, opcdes de compra de agdes ou agdes restritas; e (iii) pacote de beneficios composto
de (iii.a) seguro de vida; (iii.b) plano de assisténcia médica; (iii.c) plano de assisténcia odontoldgica; (iii.d)
vale refeicao; (iii.e) vale alimentacao; (iii.f) estacionamento; e (iii.g) auxilio farmacia. A Administragdo da
Companhia descontinuou em 2022 as outorgas de Phantom Shares como elemento de remuneragdo
baseada em acdes.
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Diretoria Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria ndo-estatutaria podem ter sua remuneragao dividida em: (i) remuneragdo
fixaalinhada as praticas de mercado para posi¢cdes de complexidade similar; (ii) remuneragéo variavel
na forma de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n° 10.101/2000) atrelada a gatilhos
minimos de desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das areas
sob gestdo, sendo que parte desta é paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado e parte
podendo ser diferida por doze meses, observados os critérios de elegibilidade aplicaveis; (ii)
remuneracdo baseada em acgdes, por meio da outorga de Phantom Shares, op¢des de compra de
acoes ou acdes restritas; e

(iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica, aos diretores e
dependentes cobertos, vale-refeicdo e alimentagao, seguro de vida de adesdo opcional e reembolso
dedespesas com educacdo dos filhos com limites previstos em acordo coletivo de trabalho. A
Administracdo da Companhia descontinuou em 2022 as outorgas de Phantom Shares como
elemento de remuneracédo baseada em acdes.

Conselho Fiscal

Se e quando instalado o Conselho Fiscal, seus membros receberdo somente remuneracao fixa, a qual
serd equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo
podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracdo, em média, atribuida
a cada diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e remuneragdo variavel.
Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal serdo obrigatoriamente reembolsados pelas
despesasde locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Comités

Todos os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a pro-labore mensal fixo, cujo montante
sera definido levando-se em consideracdo, principalmente, a responsabilidade e complexidade
inerentes aocargo, a dedicacdo de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificacdo
necessarias ao exercicio da funcdo. Os membros do Comité de Remuneragdo nao recebem qualquer
remuneracdo pelo exercicio de tal cargo. Adicionalmente, os membros dos Comités sdo
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho
de sua funcao.

(a) Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses
dos colaboradores com os da Companhia.
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(b) Sua proporcao na remuneracao total nos 3 tltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da

remuneracaototal para os trés ultimos exercicios sociais:

Verséo : 6

2023 Remuneracao fixa Remur:lle ragao Remuneraga? Total
variavel baseada em ag¢oes

Conselho de Administragdo 12,87% 0,00% 87,13% 100,00%
Diretoria Estatutaria 33,56% 16,18% 50,26% 100,00%
Diretoria Ndo-Estatutéaria 53,27% 21,06% 25,67% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% N/A N/A 100,00%
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%

2022 Remuneracao fixa Remur.lle racao Remuneraga? Total

variavel baseada em ag¢oes

Conselho de Administragdo 99,79% N/A 0,21% 100,00%
Diretoria Estatutaria 50,83% 40,57% 8,61% 100,00%
Diretoria Ndo-Estatutaria 65,24% 29,28% 5,48% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% N/A N/A 100,00%
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%

2021 TR Remuneracao variavel [Remuneracéao : Total

baseada em a¢oes

Conselho de Administragdo 82,23% 0,00% 17,77% 100,00%
Diretoria Estatutaria 16,09% 12,10% 71,81% 100,00%
Diretoria Nao-Estatutaria 51,71% 24,54% 23,75% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%
(c) Metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos membros da Diretoria e do Conselho de Administracéo a
titulo de remuneracdo é determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a
remuneracao global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da
Lei das Sociedades por Agdes.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios, dos proprios membros do Conselho
de Administracdo e dos membros dos Comités é determinada pelo Conselho de Administracao,
pautadas em metodologia de avaliagdo de cargo e referéncias de mercado para posi¢des de
complexidade similar,podendo ser utilizadas na comparagdo empresas do setor de saide ou do
mercado geral, de acordo com a funcdo. Adicionalmente, a remuneracéo fixa dos Beneficiarios
estara sujeita a reajuste salarial, deacordo com a Convencdo Coletiva de Trabalho aplicavel ao
sindicato de cada Beneficiadrio, quando aplicavel, sendo possivel também reajuste salarial conforme
proposta do Diretor Presidente da Companhia e aprovacao pelo Conselho de Administracdo.
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(d)

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios é determinada pela Diretoria
Estatutaria com base em referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar, podendo
ser utilizadas empresas do setor de salde ou do mercado geral, de acordo com a fun¢do. Os
Diretores Nao-Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base
em acordo coletivo de trabalho com os representantes da categoria. Como a remuneracao
variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneracdo fixa, o critério acima se
aplica também para este componente de remuneracao.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos membros da Diretoria da
Companhia (estatutaria e ndo estatutaria), levados em consideracdo para a determinacdo da
remuneracao variavel, sdo: (i) o resultado das avaliacdes de desempenho individuais; e (ii) as
metas definidas tanto para cada administrador, quanto para os negoécios da Companhia (como, por
exemplo, objetivos corporativos metade EBITDA).

Atualmente a Companhia ndo adota indicadores de desempenho baseados em questdes ASG,
para finsde remuneracéo.

Entretanto, para a criacdo de plano de acdo estruturado para o curto, médio e longo prazos, em
2022, a Companhia contratou consultoria especializada para auxiliar em identificar nossas
potenciais oportunidades e desafios em questdes ASG.

Temos um comité dedicado as questdes ASG, com reunides recorrentes.

O plano de agdo das questdes ASG da Companhia, esta baseado em 3 pilares:

1. Ambiental, com nossas iniciativas para dar preferéncia pela utilizacdo de localizagdes com uso de energia

eficiente, e adesdo aos mais altos padrdes de destinacao de residuos;

2. Social, com a promocao de campanhas de conscientizagdo sobre o cancer, seus tratamentos e promocao
de habitos de vida saudaveis para a populagdo brasileira; foco na melhoria da condi¢do de salude de
seus empregados; fomento do treinamento continuado de seus médicos para melhoria no tratamento
de seus pacientes, elevando o padrao de tratamento no Brasil; e,

3. Governancga, com processos padronizados, protocolos e registros em suas clinicas, revisdo periddica de

suas politicas, diretrizes, codigos, como por exemplo o de conduta e ética, para manutencdode elevados

padrées de Compliance, detentora do selo Pro-Etica.

(i)

Razoes que justificam a composicdo da remuneracao

As razbes que justificam a composicdo da remuneragdo paga aos administradores da
Companhia sdo oestimulo e a retencdo de profissionais devidamente qualificados para o
desempenho de suas func¢des, assim como o de atrair novos profissionais sempre que
necessario.
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(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, parte dos membros do
Conselho de Administracdo indicados pelos acionistas Josephina Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia e Josephina Il Fundo de Investimento em Participa¢des
Multiestratégia que, a época da indicacdo eram acionistas controladores, ndao foram
remunerados pela Companhia, considerando seus respectivos vinculos com os referidos
acionistas.

(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladoresdiretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos
membros da Administracdo da Companhia. Ndo ha remuneracdo suportada por
subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos. Os membros do Conselho
de Administracdo indicados pelos acionistas Josephina Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia e Josephina Il Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia que, a época da indicacdo eram acionistas controladores, podem ser
remunerados pela Companhia podendo receber remuneragdo especifica atribuida pela
atuacdo como membros do Conselho de Administracdo em adicdo a remuneracdo como
executivos de empresas com vinculos com os referidos acionistas.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinadoevento societario, tal como a alienacao do controle societario do
emissor

Os planos de remuneracdo baseada em acbes estabelecem que o Conselho de
Administracdo podera prever e/ou aprovar a antecipacdo do periodo de aquisicdo de
todas ou parte das Phantom Shares, opgdes ou agdes restritas, para um ou mais
participantes na hipotese de se verificar: (i) a concretizagdo de oferta publica para
aquisicao de agdes em virtude de operacdo ou operagdes sucessivas que acarretem na
troca do controle societario da Companhia, conforme exigido pelo estatuto social da
Companhia e pela legislagdo e regulamentacdo em vigor; (ii) a concretizagdo de oferta
publica para aquisicdo de acdes em virtude do cancelamento de registro de companhia
aberta, nos termos do estatuto social da Companhia; ou (iii) evento societario relevante
que, no entendimento do Conselho deAdministracdo, justifique a referida antecipacao.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 9,00 13,00 3,00 25,00
N° de membros remunerados 7,00 13,00 3,00 23,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.243.500,00 27.600.000,00 599.400,00 30.442.900,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.152.996,00 0,00 1.152.996,00
Participagdes em comités 432.000,00 0,00 0,00 432.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 19.040.000,00 0,00 19.040.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00
Baseada em agdes (incluindo 647.990,28 20.664.312,62 0,00 21.312.302,90
opgoes)
Observagao Como disposto no Oficio Circular/ Como disposto no Oficio Como disposto no Oficio
Anual — 2024 - CVM/SEP, o nimero |Circular/ Anual — 2024- Circular/ Anual — 2024 -
de membros do Conselho de CVM/SEP, o nimero de CVM/SEP, o nimero de
Administragado, da Diretoria membros do Conselho de membros do Conselho
Estatutaria e do Conselho Fiscal Administracéo, da Diretoria Administragéo, da Diretoria
(letra “b”) foram apurados de acordo |Estatutaria e do Conselho Fiscal | Estatutaria e do Conselho Fiscal
com a média anual do numero de (letra “b”) foram apurados de (letra “b”) foram apurados de
membros de cada 6rgéo apurado acordo com a média anual do acordo com a média anual do
mensalmente, com duas casas numero de membros de cada numero de membros de cada
decimais. Para a remuneragéao global | érgdo apurado mensalmente, 6rgao apurado mensalmente,
prevista para 2024, nao foram com duas casas decimais. Para |com duas casas decimais. Para
considerados 0s encargos sociais a remuneragao global prevista |a remuneracéo global prevista
incidentes sobre a remuneragdo da |para 2024, ndo foram para 2024, ndo foram
administragéo, conforme as considerados os encargos considerados os encargos
orientagdes revisadas contidas no sociais incidentes sobre a sociais incidentes sobre a
Oficio Circular/ Anual — 2024 - remuneragdo da administragdo, |remuneracédo da administracéo,
CVM/SEP. conforme as orientacdes conforme as orientacdes
revisadas contidas no Oficio revisadas contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2024 - Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da remuneragao 3.323.490,28 68.607.308,62 599.400,00 72.530.198,90
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,58 11,25 3,00 21,83
N° de membros remunerados 4,58 11,25 3,00 18,83
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.497.530,06 24.465.000,00 470.712,00 26.433.242,06
Beneficios direto e indireto 0,00 671.412,02 0,00 671.412,02
Participagdes em comités 432.000,00 0,00 0,00 432.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 11.797.894,00 0,00 11.797.894,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.075.000,00 0,00 1.075.000,00
Baseada em agdes (incluindo 10.142.300,52 36.640.067,62 0,00 46.782.368,14

opgoes)

Observagao

Como disposto no Oficio Circular/
Anual — 2024 - CVM/SEP, o numero
de membros do Conselho de
Administragado, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do numero de
membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais. Para a remuneragéo global
prevista para 2024, nao foram
considerados 0s encargos sociais
incidentes sobre a remuneragéo da
administragéo, conforme as
orientagdes revisadas contidas no
Oficio Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
a remuneragao global prevista
para 2024, nao foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da administragao,
conforme as orientacdes
revisadas contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
Administragéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
a remuneragao global prevista
para 2024, nao foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da administragao,
conforme as orientacdes
revisadas contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP.

Total da remuneragao

12.071.830,58

74.649.373,64

470.712,00

87.191.916,22
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,50 12,00 2,25 22,75
N° de membros remunerados 4,92 12,00 2,25 19,17
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.685.750,49 14.052.000,00 349.560,00 16.087.310,49
Beneficios direto e indireto 0,00 700.642,50 0,00 700.642,50
Participagdes em comités 144.000,00 0,00 0,00 144.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 11.215.846,70 0,00 11.215.846,70
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 3.586.632,00 0,00 3.586.632,00
Baseada em agdes (incluindo 3.542,94 2.379.244,82 0,00 2.382.787,76

opgoes)

Observagao

Como disposto no Oficio Circular/
Anual — 2023 - CVM/SEP, o niumero
de membros do Conselho de
Administragado, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do numero de
membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais. Para a remuneragéo global
prevista para 2023, nao foram
considerados 0s encargos sociais
incidentes sobre a remuneragéo da
administragéo, conforme as
orientagdes revisadas contidas no
Oficio Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
a remuneragao global prevista
para 2023, nao foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da administragao,
conforme as orientacdes
revisadas contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP, o Numero de
membros do Conselho de
Administragéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
a remuneragao global prevista
para 2023, nao foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da administragao,
conforme as orientacdes
revisadas contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP.

Total da remuneragao

1.833.293,43

31.934.366,02

349.560,00

34.117.219,45
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 9,25 12,92 0,00 22,17
N° de membros remunerados 3,50 12,92 0,00 16,42
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 758.673,59 13.211.040,00 0,00 13.969.713,59
Beneficios direto e indireto 0,00 923.614,02 0,00 923.614,02
Participagdes em comités 86.000,00 0,00 0,00 86.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 9.928.445,68 0,00 9.928.445,68
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.281.408,00 0,00 1.281.408,00
Baseada em agdes (incluindo 163.941,35 58.947.119,00 0,00 59.111.060,35
opgoes)
Observagao Como disposto no Oficio Circular/ Como disposto no Oficio N/A

Anual — 2023 - CVM/SEP, o numero | Circular/ Anual — 2023 -

de membros do Conselho de CVM/SEP, o Numero de

Administragado, da Diretoria membros do Conselho de

Estatutaria e do Conselho Fiscal Administracéo, da Diretoria

(letra “b”) foram apurados de acordo |Estatutaria e do Conselho Fiscal

com a média anual do numero de (letra “b”) foram apurados de

membros de cada 6rgéo apurado acordo com a média anual do

mensalmente, com duas casas numero de membros de cada

decimais. 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneragéo 1.008.614,94 84.291.626,70 0,00 85.300.241,64
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

9,00 13,00 3,00 25,00
0,00 13,00 0,00 13,00
Né&o Aplicavel. Néo Aplicavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 37120000,00 0,00 37.120.000,00
0,00 19040000,00 0,00 19.040.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,58 11,25 3,00 21,83
0,00 11,25 0,00 11,25
N&o Aplicavel. Néo Aplicavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 15624000,00 0,00 15.624.000,00
0,00 7812000,00 0,00 7.812.000,00
0,00 11797894,00 0,00 11.797.894,00
Exercicio Social: 31/12/2022
8,50 12,00 2,25 22,75
0,00 12,00 0,00 12,00
Né&o Aplicavel. Néo Aplicavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 13648358,40 0,00 13.648.358,40
0,00 11373632,00 0,00 11.373.632,00
0,00 11215846,70 0,00 11.215.846,70

Versao : 6
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Exercicio Social: 31/12/2021

Versao : 6

9,25 12,92 22,17

0,00 12,92 12,92
Néo Aplicavel.
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 13720358,40 13.720.358,40
0,00 11433632,00 11.433.632,00
0,00 9928445,68 9.928.445,68
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes: em relacao ao plano de remuneracao baseado em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social
e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Até o exercicio social de 2021, a Companhia adotou a pratica de outorgar a¢des virtuais ("Phantom
Shares”) a seus administradores, empregados e prestadores de servi¢o (“Beneficidrios”) por meio de

contratos de outorga de ag¢des virtuais celebrados individualmente (“Contratos de Phantom Shares”). As
Phantom Shares conferem aos Beneficiarios o direito a prémio, a ser pago em agdes ou em dinheiro, a
critério da Companhia, de acordo com a valorizagdo das acdes de emissdo da Companhia mediante a
ocorréncia de um evento de liquidez (“Prémio”), nos termos dos respectivos instrumentos.

O Prémio a ser pago é determinado com base na variagdo entre o preco da acdo ordinaria de emissao
da Companhia (“A¢do”) em determinada data pré-estabelecida (“Valor Referencial” ou “VRI" e “Data

Referencial Inicial”, respectivamente) e o preco da Acdo no momento do evento de liquidez descrito nos
Contratos de Phantom Shares (“Valor de Referéncia Final”).

A Companhia esclarece que, em que pese os Contratos de Phantom Shares terem sido aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 21 de marco de 2018, e ja
contemplarem a possibilidade de utilizacdo de agdes em tesouraria ou novas agdes para liquidagdo dos
exercicios de Phantom Shares, ndo havia um plano de remuneracdo baseado em acdes devidamente
aprovado por seus acionistas.

Assim, a Administracdo submeteu a deliberagdo dos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria em
29 de abril de 2022, um Plano de Acdes Virtuais (“Plano de Phantom Shares”), de forma a reunir em um

plano formal de remuneracdo baseada em acdes, todas as outorgas de Phantom Shares ainda em aberto,
mantidas as condic¢des estipuladas nos Contratos de Phantom Shares, tais como em vigor naquela data,
bem como a autorizar a utilizacdo de a¢des em tesouraria ou novas ag¢des para liquidacdo dos exercicios
pelos Beneficiarios. O Plano de Phantom Shares ndo contempla novas outorgas de Phantom Shares,
tendo em vista que a administracdo da Companhia descontinuou o uso desse instrumento.

Ainda, foram aprovados na mesma data um Plano de Opc¢des de Compra de Acdes (“Plano de Opc¢des
2022") e um Plano de A¢des Restritas (“Plano de Agdes Restritas 2022", em conjunto com o Plano de

Opc¢des 2022, "“Novos Planos de ILP 2022") utilizados primordialmente como incentivos de longo prazo

para administradores, empregados e prestadores de servicos a Companhia.

PAGINA: 323 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

8.4 Plano de remuneracao baseado em acdes

(a) Termos e condigoes gerais

Plano de Opcgdes 2022. O Conselho de Administracdo definiu nos programas 2022 e 2023 os
beneficiarios do Plano de Opc¢des 2022 elegiveis a participar dos respectivos programas, assim como a
quantidade de opcbes que cada participante, isto é, cada administrador, empregado ou pessoa natural
que preste servicos a Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a
Companhia outorgou uma ou mais opcdes, nos termos do Plano de Opgdes 2022 (“Participantes do
Plano de Opc¢des 2022").

Cada opcao da direito ao Participante de receber 1 (uma) acdo, exceto se previsto de forma diversa no
respectivo programa e/ou contrato de opgdo, sujeito aos termos e condi¢des estabelecidos no
respectivo programa e/ou contrato de opcao. A outorga de op¢des nos termos do Plano de Opc¢des foi
realizada mediante a celebra¢do de Contratos de Opcéo.

O Conselho de Administracdo ou o comité de assessoramento responsavel pela administracdo do Plano

de Opgodes ("Comité"), conforme aplicavel, subordinou o exercicio da opcao a determinadas condigdes,
bem como imp0&s restri¢des a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio das opgdes.

Os Contratos de Opcao foram celebrados individualmente com cada beneficiario do Plano de Opgdes,
podendo ter havido termos e condicdes diferenciados para cada Contrato de Opcédo, sem necessidade
de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se
encontrassem em situac¢des similares ou idénticas.

Plano de Acoes Restritas 2022. De acordo com o Plano de Agdes Restritas 2022, o Conselho de
Administragdo da Companhia ou o Comité, conforme aplicavel, aprovou a outorga de A¢des Restritas
no ambito dos programas 2022 e 2023, elegendo os participantes, isto é, administradores, empregados
ou prestadores de servicos a Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais
foram outorgadas as Ag¢des Restritas nos termos do Plano de Ac¢des Restritas 2022 e dos programas
("Participantes do Plano de Acbes Restritas 2022"), estabelecendo os prazos e condi¢des de aquisi¢ao
de direitos relacionados as Ac¢oes.

O termo “Acdo Restrita” significa o direito ao recebimento de a¢édo ordinaria de emissdo da Companhia
("Acdo"), outorgadas aos Participantes e sujeitas as restricdes previstas no presente Plano, Programa
e/ou no respectivo Contrato de Outorga.

A outorga de Ag¢des Restritas foi realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a
Companhia e os Participantes do Plano de Ac¢bes Restritas, os quais especificaram, sem prejuizo de
outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de A¢Oes Restritas objeto
da outorga e os termos e condi¢Oes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢Oes Restritas.

A transferéncia das A¢bes objeto das A¢Oes Restritas para o Participante se dara com o implemento das
condicOes e prazos previstos no Plano de Acbes Restritas 2022, nos respectivos programas e nos
Contratos de Outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das A¢des Restritas em si
ndo garante ao Participante do Plano de Ac¢des Restritas quaisquer direitos sobre as A¢des ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.
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8.4 Plano de remuneracao baseado em acoes

Até a data em que a propriedade das A¢des objeto das A¢des Restritas for efetivamente transferida aos
Participantes, nos termos do Plano de A¢des Restritas 2022, dos respectivos programas e dos Contratos
de Outorga, os Participantes nado terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
em relacdo a tais acSes, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros
sobre capital proprio relativos as A¢des, exceto conforme previsto no Plano de A¢des Restritas 2022, nos
respectivos programas ou no Contrato de A¢des Restritas.

O Conselho de Administracao estabeleceu outras regras e condi¢des para a aquisicdo das AcSes, bem
como imp0Os restricdes a sua transferéncia, podendo também ter reservado para a Companhia opgdes
de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas A¢des
Restritas, conforme previsto no respectivo Contrato de A¢des.

Phantom Shares. De acordo com o Plano de Phantom Shares, o direito ao prémio podera ser exercido
desde que cumpridas as seguintes condicoes:

(a) o Beneficiario esteja cumprindo a “Condicdo de Servico”, assim compreendida a condi¢do de que
o Beneficiario tenha trabalhado como administrador, empregado ou prestador de servico da
Companhia ou de qualquer de suas controladas pelos periodos minimos indicados em seu
respectivo Contrato de Phantom Shares;

(b) cumprimento do prazo de caréncia (vesting) de cinco anos, sendo que 20% das Phantom Shares
tornar-se-ao “vestidas” a cada periodo de um ano da Data Referencial Inicial. No decorrer do
més seguinte a cada periodo de seis meses da ocorréncia do “IPQ", assim compreendido uma
oferta publica inicial de Ac¢des (e.g. 0 7°, 13°, 19° més, etc) (“Periodo de Exercicio”), o Beneficiario
tera o direito de exercer, a cada Periodo de Exercicio, o Prémio com relacdo a 25%das (i) Phantom
Shares vestidas na ocasido do IPO; e (ii) Phantom Shares que se tornarem Vested apés o IPO e
antes do Periodo de Exercicio em questdo, observada a vigéncia do Contrato de Phantom
Shares.Data de aprovacdo e érgao responsavel

Os planos de incentivos a longo prazo com outorga de Opg¢des de Compra de A¢des e outorga de Agdes
Restritas foram aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em
29 de abril de 2022, bem como do Plano de Phantom Shares.

(c) Nimero maximo de agdes abrangidas

Plano de Ac¢des Restritas 2022 e Plano de Opg¢des 2022- Poderiam ser outorgadas aos Participantes, no

ambito do Plano de A¢des Restritas 2022 e do Plano de Opgdes 2022, A¢des Restritas e Opcdes, cujo
conjunto de outorgas implicassem uma Diluicdo Societaria Referencial maxima de até 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia na data de cada outorga de A¢des Restritas ou Opgdes.

A Administracdo submeteu a deliberacdo dos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria a ser
realizada em 29 de abril de 2024, a proposta de aditamento do Plano de A¢des Restritas 2022 e do Plano
de Opc¢des 2022 para aumentar a Diluicdo Societaria Referencial maxima para até 7% (sete por cento)
do capital social da Companhia na data de cada outorga de Agdes Restritas ou Op¢des.

A "Diluicdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela divisdo da quantidade maxima

de A¢bes objeto das A¢des Restritas e das Op¢des em aberto, na data de aprovacao de cada outorga de
Opcoes ou Agbes Restritas (ja exerciveis ou ainda nao exerciveis), pela soma dessa quantidade com a
quantidade total de agdes de emissdao da Companhia antes da aprovacdo de cada Programa,
multiplicando o quociente obtido por 100.
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Plano de Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2023, existiam em aberto 5.433.807 Phantom Shares.
A Companhia descontinuou o uso desse instrumento, de forma que ndo havera novas outorgas de
Phantom Shares, sendo esse o nUmero maximo de a¢des abrangidas (virtuais ou mediante entrega de

acbes em tesouraria ou novas agoes).
(d) Niumero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

Plano de Opc¢des 2022. Poderiam ser outorgadas aos Participantes, no ambito do Plano de Opc¢des 2022

e do Plano de Ac¢des Restritas 2022, Opcdes e A¢des Restritas cujo conjunto de outorgas implicassem
uma Diluicdo Societaria Referencial maxima de até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia
na data de cada outorga de Opc¢des ou Ac¢des Restritas.

A Administracdo submeteu a deliberacdo dos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria a ser
realizada em 29 de abril de 2024, a proposta de aditamento do Plano de A¢des Restritas 2022 e do Plano
de Opc¢des 2022 para aumentar a Diluicdo Societaria Referencial maxima para até 7% (sete por cento)
do capital social da Companhia na data de cada outorga de A¢des Restritas ou Op¢des.

A "Diluicdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela divisdo da quantidade maxima
de acdes objeto das Agdes Restritas e das Opc¢des em aberto, na data de aprovagdo de cada outorga de
Opcdes ou Ac¢des Restritas (ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis),pela soma dessa quantidade com a

quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia antes da aprovacdo de cada Programa,
multiplicando o quociente obtido por 100.

(e) Condic¢oes de aquisicao de acoes

Plano de Opcdes 2022 A outorga das Opgdes é formalizada por meio da celebragdo do Contrato de
Opcao entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, o qual estabelece a quantidade de Opc¢des
outorgadas e descreve as condicOes para o exercicio das Opgdes e os critérios para pagamento do
prémio, a serem estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, quando da aprovacdo de cada

Programa.

Plano de Acdes Restritas 2022 O direito de efetivamente receber a propriedade das A¢des objeto das
Acdes Restritas outorgadas dependera do cumprimento das condi¢des estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo no Programa e/ou Contrato de AgOes Restritas.

Phantom Shares. A outorga das Phantom Shares é formalizada por meio da celebracdo do Contrato de
Phantom Shares entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, o qual estabelece a quantidade de
Phantom Shares outorgadas, e descreve as condigdes para o exercicio das Phantom Shares e os critérios
para pagamento do prémio. Nos Contratos de Phantom Shares, as condi¢es para a aquisi¢do do direito
ao recebimento do Prémio sdo o cumprimento da Condigdo de Servi¢o, o cumprimento do prazo de
caréncia (vesting) e a observancia do percentual de 25%, em cada Periodo de Exercicio, para exercicio
das Phantom Shares vestidas na ocasido do IPO e das Phantom Shares que se tornarem Vested apds o
IPO e antes do Periodo de Exercicio em questao.

0] Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

Plano de Opc¢des 2022 O Preco de Exercicio das Op¢des serad definido pelo Conselho de Administragdo
em cada Programa, considerando uma média de cotacdo das Ag¢des da Companhia na B3, em
determinado numero de pregdes anteriores a Data de Outorga, conforme definido pelo Conselho de

Administragdo ou pelo Comité, conforme aplicavel.
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O Conselho de Administragdo podera, ainda, determinar se o preco de exercicio sera ajustado por
dividendos, juros sobre capital préprio e/ou proventos distribuidos pela Companhia no periodo
compreendido entre a data de outorga e a data de exercicio das Op¢des.

Plano de Acdes Restritas 2022 A Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienard acdes
mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo para os Participantes.

Phantom Shares. O prémio sera calculado de acordo com a seguinte formula:
Prémio = (Valor Referencial Final — Valor Referencial Inicial) x A¢des Virtuais Vestidas (vested) Onde:

“Acdes Virtuais Vestidas” significa (i) a quantidade de Phantom Shares passiveis de serem exercidas
(vested) ou (ii) apds a rescisdo da relacdo do Beneficiario com a Companhia, a quantidade de Phantom

Shares a que o Beneficiario faz jus, deduzidas as Phantom Shares ja pagas.

“Valor Referencial Inicial” significa o valor da acdo da Companhia a época da outorga das Phantom
Shares, ajustado pelo IPCA, conforme previsto nos respectivos contratos de Phantom Shares.

“Valor Referencial Final” significa o prego de cotagdo da acdo da Companhia ao final do pregdo anterior
a data de envio da notificagdo de exercicio, exceto de previsto de forma diversa nos contratos de
Phantom Shares.

(9) Critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

Plano de Op¢des 2022 As Opcdes deverdo ser exercidas pelos Beneficiarios de Opgdes no prazo definido
em cada um dos programas e/ou dos Contratos de Opgdes, conforme estabelecido pelo Conselho de
Administracdo. As Opg¢des que ndo forem exercidas pelos respectivos Beneficiarios do Plano de Op¢des
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo
devida qualquer indenizacdo ao Beneficiario do Plano de Op¢des que nao exerceu a Opcao.

A transferéncia das Acdes para o Participante somente se dard com o implemento das condicbes e
prazos previstos no Plano, no Programa e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do
direito ao recebimento das A¢des em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢bes
ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

Plano de Acbes Restritas 2022 O Conselho de Administracdo da Companhia ou o Comité, conforme

aplicavel, aprovara a outorga de A¢des Restritas no ambito de cada Programa, estabelecendo os prazos
e condigdes de aquisicao de direitos relacionados as A¢des Restritas.

Phantom Shares. (ii.a) 1/5 das Phantom Shares serdo passiveis de exercicio (isto é, se tornardo “"Vested"”)
no 1° aniversario da Data Referencial Inicial; (ii.b) 1/5 das Phantom Shares se tornarao Vested no 2°
aniversario da Data Referencial Inicial; (ii.c) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 3°aniversario
da Data Referencial Inicial; (ii.d) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 4° aniversario
da Data Referencial Inicial; e (ii.e) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 5° aniversario da Data
Referencial Inicial.

O Beneficiario tera o direito de exercer, a cada Periodo de Exercicio, o Prémio com relacdo a 25% das
(i) Phantom Shares vestidas na ocasido do IPO; e (ii) das Phantom Shares que se tornarem Vested apos
0 IPO e antes do Periodo de Exercicio em questao, observada a vigéncia do Contrato de Phantom
Shares.

A Companhia pagara o valor liquido do prémio ao Beneficiario dentro de 60 dias contados do envio de
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notificacdo de exercicio do Beneficiario manifestando seu interesse em receber o Prémio a que tem

direito, nos termos do Contrato de Phantom Shares.
(h) Forma de liquidacao

Plano de Op¢des 2022 O Conselho de Administracdo podera optar por liquidar as Op¢des exercidas em
dinheiro, mediante pagamento da diferenca positiva entre o valor de mercado da acdo da Companhia
na B3 e o preco de exercicio, ocasido em que a Companhia descontara e reterd quaisquer tributos
aplicaveis. Da mesma forma, a Companhia podera liquidar as Opcdes exercidas mediante a entrega da
quantidade de AcGes correspondentes ao delta positivo das Opcdes exercidas, com utilizacdo de A¢des
em tesouraria por meio de operacdo privada, nos termos da Resolugcdo CVM 77/22, sendo que neste
caso o preco de referéncia da Acdo a ser considerado para fins de calculo da quantidade de Acdes a ser
entregue ao Participante do Plano de Opc¢des serd o preco de cotagdo da Acdo ao final do pregdo na B3

no dia atil imediatamente anterior a efetiva entrega das A¢des, exceto se estabelecido de outra forma
pela legislagdo aplicavel. Cabera ao Conselho de Administracdo ou ao Comité, conforme aplicavel, definir
os termos e condicOes para a liquidacdo das Opgdes, os quais vinculardo os Participantes.

Plano de Acdes Restritas 2022 Com o propésito de liquidar a obrigacdo de entrega de A¢des objeto das
Acbes Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel, alienara
Ac¢des mantidas em tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo para os Participantes, nos
termos da Resolugdo CVM 77/22, exceto conforme previsto no Plano.

Uma vez satisfeitas as condi¢des de aquisicdo dos direitos relacionados as A¢des Restritas, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera transferir as referidas
Acdes ao Participante apds as devidas retencdes de tributos, inclusive mediante reducdo no nimero de
Acdes em razdo da retencdo de tributos, se aplicavel, no prazo estabelecido no Programa e/ou em cada
Contrato de Outorga.

Phantom Shares. Uma vez satisfeitas as condi¢des de aquisicdo dos direitos relacionados as Phantom
Shares, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, o pagamento do
prémio sera realizado a vista, em recursos imediatamente disponiveis, em valor a ser calculado nos
termos estabelecidos em ambito do Plano de Phantom Shares e do respectivo Contrato de Phantom

Shares apds as devidas retencdes de tributos, no prazo estabelecido no Programa e/ou em cada
Contrato de Phantom Shares.

A Companhia também tera o direito, de pagar ao Participante por meio da entrega de A¢des mantidas
em tesouraria ou novas agdes.

De acordo com os conceitos estabelecidos de Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado
em Acdes, até outubro de 2020 esses instrumentos eram ser tratados como passivo, uma vez que a
Companhia possuia uma obrigagdo presente em funcdo da premissa assumida na data das
demonstracdes financeiras, de efetuar a liquidacdo desses instrumentos em caixa.

Em 19 de outubro de 2021, a Companhia aditou os Contratos de Phantom Shares para parte dos
beneficiarios do plano, em mutuo acordo, concordando em antecipar o exercicio das Phantom Shares
cujos direitos haviam sido adquiridos (vestidas) através da entrega de a¢des mantidas em tesouraria com
valor referencial final definido.

O aditivo contratual alterou a forma de liquidacdo das obrigacdes constituidas de caixa para agoes.
Diante deste novo cenario, a Companhia reavaliou as premissas estabelecidas pelas normas contabeis e
concluiu que os fatos recentes sdo suficientes para a reclassificacdo do programa para equity settle
(liguidacdo ema acbes), conforme nota explicativa 18(b) as Demonstracdes Financeiras em 31 de
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dezembro de 2021.

(i) Restricoes a transferéncia das agoes

Os direitos outorgados nos termos dos Contratos dos Novos Planos de ILP 2022 ou de Phantom Shares
sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de
qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Opgdes, A¢des Restritas ou Phantom Shares, nem os
direitos a ela inerentes.

No ambito do Plano de Acbes Restritas 2022, até a data em que a propriedade das A¢des objeto das
Acdes Restritas for efetivamente transferida ao Participante, nos termos do Contrato de Ac¢des Restritas,
o Participante nao terad quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacao a tais
Acbes, em especial, o direito ao voto, direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.
No entanto, apds a transferéncia da propriedade das A¢des objeto das A¢des Restritas, nada obsta os
beneficiarios do Plano de A¢des Restritas de exercer os direitos inerentes as A¢des Restritas, incluindo o
direito de transferir as acdes recebidas. Entretanto, o Plano de Ac¢des Restritas também estabelece que
o Conselho de Administracdo podera definir outras regras e condi¢bes para impor restricdes a
transferéncia das Acdes objeto das A¢des Restritas, podendo também reservar para a Companhia op¢des
de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagado pelo participante dessas mesmas Ac¢oes,
conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de A¢des Restritas.

Do mesmo modo, no ambito do Plano de Opc¢des 2022, o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme aplicavel, podera subordinar o exercicio da Opg¢do a determinadas condi¢des, bem como
impor restri¢des a transferéncia das A¢des adquiridas com o exercicio das Opgdes.

) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extin¢ao do plano

Os Novos Planos de ILP 2022 se extinguem com o término da relacdo juridica dos conselheiros, diretores,
gerentes, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas Controladas por qualquer
motivo, incluindo, mas nao limitando a renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem
reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ousem justa
causa, rescisdo do contrato de prestagdo de servigos, aposentadoria, invalidez permanente e falecimento.
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O Contrato de Phantom Shares sera rescindido (i) por acordo entre as partes; (ii) ao final do prazo de10
(dez) anos a partir do IPO ou pelo periodo de 15 anos a partir da data de outorga ("Prazo de Vigéncia”);

(iii) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou sofra decretacdo de faléncia; (iv) caso o Beneficiario
deixe de estar vinculado a Companhia e/ou suas controladas na qualidade de administrador, empregado
ou prestador de servigos, seja por demissdo (com ou sem justa causa) por parte da Companhia, seja por
renuncia do préprio Beneficiario, ou em caso de falecimento; e (v) caso o Beneficiario viole as obrigagdes
de ndo concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas no Contrato de PhantomShares.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acoes

Plano de Opcdes 2022 Cada Programa devera regular as hipdteses de Desligamento e seus efeitos as
Opcdes, de modo que os direitos conferidos ao participante de acordo com o Plano de Op¢des poderao

ser extintos, modificados e/ou antecipados.

Plano de Acdes Restritas 2022 Na hipdtese de Desligamento do participante da Companhia ou de suas
Controladas, o direito as A¢des objeto das Ac¢des Restritas a ele conferidas de acordo com o Plano de
Acbes Restritas podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracdo nos respectivos Programas e nos Contratos de A¢Oes Restritas.

Phantom Shares. Os Contratos de Phantom Shares dispdem, de forma individualizada, de regras acerca
da vigéncia das Phantom Shares e de seu exercicio nas hipdteses em que o Beneficiario que deixar de
integrar os 6rgaos da administracdo, deixar de ser empregado ou deixar de prestar servicos a Companhia
e/ou de suas controladas.

Adicionalmente, os Contratos de Phantom Shares serdo rescindidos em caso de morte do Beneficiario,
observado que, nessa hipdtese, os herdeiros poderdo fazer jus a determinados percentuais Phantom
Shares nos termos do respectivo contrato.

Os Contratos de Phantom Shares preveem, ainda que todas as Phantom Shares, vested ou ndo vested,
serdo automaticamente canceladas e o Beneficiario ndo fara jus a qualquer indenizagdo, remuneracao
ou Prémio, caso: (i) o Beneficidrio ndo esteja mais empregado pela e/ou nao preste mais servicos a
Companhia ou a qualquer de suas controladas em decorréncia de seu desligamento, desde que tal
rescisdo tenha sido por justa causa; ou (ii) o Beneficiario tenha violado as obrigacdes de ndo
concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas no Contrato de Phantom Shares.

Por outro lado, a rendncia ou rescisdo sem justa causa dara ao Beneficiario o direito de manter diferentes
percentuais da quantidade total de Phantom Shares detidas na data da respectiva renliincia ou rescisdo
sem justa causa, que variam caso a renUncia ou rescisdo sem justa causa tenha ocorrido antes do 2°, 3°,
4° ou 5° da aniversario da Data Referencial Inicial. Referidos percentuais somente serdo mantidos e
resultardo em pagamento de qualquer remuneracdo ou Prémio, se observadas as obrigagdes de ndo
concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas nos Contratos de Phantom Shares.

Caso um evento de desligamento decorrente de rendncia ocorra apoés um Evento de Liquidez, a
quantidade a que o Beneficiario faz jus sera reduzida pela quantidade de a¢des anteriormente exercida
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em um Evento de Liquidez.

Caso um evento de desligamento decorrente de rendncia, o Beneficiario somente mantera as Phantom
Shares Vested na data do desligamento e devera exercé-las observando os Periodos de Exercicio.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Considerando que, com a nova atualizagdo do Sistema Empresas.Net, o item 8.5 passou a ser estruturado e a Companhia
possui 2 planos de remuneragéo baseados em agdes sob a forma de opgbes de compra de agdes (Plano de Phantom
Shares e Plano de Opc¢des, definidos no item 8.4 acima), optou-se por apresentar o referido item conforme era
apresentado na versao anterior do Formulario de Referéncia, ou seja, de forma segregada para cada Plano, de modo a
garantir o melhor entendimento do investidor e do mercado em geral.

Dessa forma, a Companhia informa que o disclosure completo referente as informacdes solicitadas neste item 8.5 consta
na sec¢ao 8.20 deste Formulario de Referéncia.
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8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 altimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da

diretoria estatutaria:

Com relacao as Phantom Shares:

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informacdes requeridas neste item, tratando as
Phantom Shares como opc¢des virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Tendo em vista que o plano foi descontinuado ndo tendo ocorrido nenhuma outorga nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023, segue abaixo as informacdes em relacdo as

outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,25 12,92
N° de membros remunerados 3,83 12,67
Outorga de Phantom Shares: (*) 575.000 11.778.497

Data da outorga

Tranche A - N/A

Tranche B — N/A
Tranche C - 08/03/2017
Tranche D - 08/03/2018

VRI R$3,20 - N/A

VRI R$3,89 - N/A
VRI R$5,30 - 31/12/2019

e 05/06/2020
VRI R$8,00 — 25/09/2020
VRI R$12,00 — 07/06/2021

Tranche A — 08/03/2015
Tranche B - 08/03/2016
Tranche C - 08/03/2017
Tranche D - 08/03/2018
VRI R$3,20 — 29/05/2018,
05/11/2018, 02/01/2019 e

04/02/2019

VRI R$3,89 — 01/03/2019

VRI R$5,30 - 29/11/2019
e 30/06/2020

VRI R$8,00 — 01/08/2020
e 15/02/2021

VRI R$12,00 - 07/06/2021

Quantidade de opcdes outorgadas (A)

Tranche A-0
Tranche B-0
Tranche C - 1.428.600
Tranche D - 6.213.300
VRIR$3,20 -0
VRIR$3,89 -0
VRI R$5,30 — 300.000
VRI R$8,00 — 100.000
VRI R$12,00 — 275.000

Tranche A - 533.300
Tranche B —4.377.700
Tranche C - 1.285.700

Tranche D - 6.381.500 VRI
R$3,20 - 1.881.300

VRI R$3,89 — 300.000
VRI R$5,30 - 1.700.000
VRI R$8,00 — 500.000

VRI R$12,00 - 2.378.700

Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis

As Phantom Shares
poderéo ser exercidas
pelo prazo de 15 anos

contados da data de

celebragao do respectivo
Contrato de Phantom
Shares, nos termos nele
descritos

As Phantom Shares
poderdo ser exercidas
pelo prazo de 15 anos

contados da data de

celebragao do respectivo
Contrato de Phantom
Shares, nos termos nele
descritos.
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Prazo maximo para exercicio das op¢oes

As  Phantom  Shares
poderdo ser exercidas
durante o més seguinte a
cada aniversario de seis
meses da ocorréncia do
evento (por exemplo, o 7°
més, 0 13° més, o

19° més etc.).

As  Phantom  Shares
poderdo ser exercidas
durante o més seguinte a
cada aniversario de seis
meses da ocorréncia do
evento (por exemplo, o 7°
més, 0 13° més, o

19° més etc.).

Prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em
decorréncia do exercicio das opcoes

N/A

N/A

Valor justo das Phantom Shares na data da outorga

Tranche A - R$3,20
Tranche B - R$3,89
Tranche C —= R$5,30
Tranche D — R$8,00 VRI
R$3,20 - R$3,20
VRI R$3,89 - R$3,89
VRI R$5,30 — R$5,30
VRI R$8,00 — R$8,00
VRI R$12,00 - R$19,92

Tranche A - R$3,20
Tranche B - R$3,89
Tranche C - R$5,30
Tranche D — R$8,00 VRI
R$3,20 - R$3,20
VRI R$3,89 — R$3,89
VRI R$5,30 - R$5,30
VRI R$8,00 — R$8,00
VRI R$12,00 - R$19,92

(*) Total de Phantom Shares concedidas ajustado de modo a considerar o desdobramento de a¢des mencionado neste Formulario

de Referéncia.

Com relacdo as Op¢oes de Compra de A¢oes:

Para o exercicio social que sera encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 13
N° de membros remunerados 0 11
Data da outorga 26/3/2024 26/3/2024
Quantidade de opcoes outorgadas (A) 0 43.340.000

Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis

A cada 12 meses para
1/3 do total outorgado

A cada 12 meses para
1/3 do total outorgado

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em

justo das opcoes na data da outorga (A x B)

- .. o Néao ha Né&o ha
decorréncia do exercicio das opgoes
Valor justo das op¢oes na data da outorga (B) N/A 2,43
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor N/A 105.460.280,50
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 6,00 9,25
Data da outorga 09/01/2023 e 23/03/2023 09/01/2023
Quantidade de opcoes outorgadas (A) 5.200.000 7.850.000

Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis

A cada 12 meses para
20% do total outorgado

A cada 12 meses para
20% do total outorgado

Prazo maximo para exercicio das op¢oes

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em
decorréncia do exercicio das opcoes

Nao ha

N&o ha

Valor justo das op¢oes na data da outorga (B)

1,95

4,48

Multiplicacdo da quantidade de ac6es outorgadas pelo valor
justo das opc¢oes na data da outorga (A x B)

10.142.300,52

35.185.768,99
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,50 12,00

N° de membros remunerados 3,67 7,75

Data da outorga 18/05/2022 18/05/2022
2.500.000 14.472.194

Quantidade de opcdes outorgadas (A)

Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis

A cada 12 meses para
20% do total outorgado

A cada 12 meses para
20% do total outorgado

Prazo maximo para exercicio das op¢oes

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em

. .. - Néao ha N&o ha
decorréncia do exercicio das opcoes
Valor justo das op¢oes na data da outorga (B) 0,81 0,69
Multiplicacdo da quantidade de ac6es outorgadas pelo valor 2.022.861,07 9.948.765,53

justo das opc¢oes na data da outorga (A x B)

Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021

N&o houve outorga de opcdes no exercicio social encerrado em 2021.
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8.7 - Op¢oes em aberto: em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Com relacdo as Phantom Shares:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informacdes requeridas neste item, tratando as
Phantom Shares como opc¢des virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 3,00 0
Em relacao as opc¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade 425.000 N/A
o . .
Data em que se tornardo exerciveis 20% a cada aniversario de N/A
outorga
As Phantom Shares
poderdo ser exercidas
pelo prazo de 10 anos
Prazo maximo para exercicio das opgdes contad~os da data d? N/A
celebracdo do respectivo
Contrato de Phantom
Shares, nos termos nele
descritos.
Prazo de restrigao a transferéncia das a¢bes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 11,45 N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social R$0,49 N/A
Em relacao as opgoes exerciveis
Quantidade 197.500 0
As Phantom Shares
poderdo ser exercidas
pelo prazo de 10 anos
Prazo maximo para exercicio das opgdes contad~os da data de, N/A
celebracdo do respectivo
Contrato de Phantom
Shares, nos termos nele
descritos.
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 9,32 N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social R$0,02 N/A
Valor justo do total das opcoes no ultimo dia do exercicio social R$3.643,56 N/A
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Com relacao as Op¢oes de Compra de Ac¢oes:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 6,00 9,25
Em relacao as opc¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade 5.200.000 7.850.000

Data em que se tornardo exerciveis

20% a cada aniversario de
outorga

20% a cada aniversario de
outorga

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Prazo de restrigao a transferéncia das acbes N&o ha N&o ha
Preco médio ponderado de exercicio R$5,75 R$5,75
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social R$0,49 R$1,00
Em relacao as opgoes exerciveis

Quantidade 0 0

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Prazo de restrigao a transferéncia das a¢bes N&o ha N&o ha
Preco médio ponderado de exercicio N/A 6,80
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A R$1,00
Valor justo do total das opcoes no ultimo dia do exercicio social N/A R$1.994.440,00
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 — Op¢oes exercidas: em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Com relacdo as Phantom Shares:

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informag¢des requeridas neste item, tratando as
Phantom Shares como opc¢des virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

A tabela abaixo contém informacdes sobre os exercicios de Phantom Shares liquidados com entrega de
acoes, conforme previsto nos termos de Contratos de Phantom Shares, aprovados em assembleia geral
extraordinaria da Companhia, para os exercicios de 2023, 2022 e 2021.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

. . ~ Di ia E ari
Administracdo iretoria Estatutaria

N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 3,00 0
Numero de acoes (A) 0 3.446.486
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 19,75

Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as

opcdes exercidas (C) N/A 497
Multiplicacado do total das opgoes exercidas pela diferenca entre
o preco médio ponderado ee exerc-lao ‘e o |:~)ret;o mt?dlo N/A 50.939.051
ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas
[A x (C-B)Ill
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Con's e'lho d~e Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 8,50 12,00
N° de membros remunerados 3,00 4,33
Numero de acoes (A) 0 3.446.486
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 19,75
Preco médio ponderado de mercado das ac¢oes relativas as

~ . N/A 4,97
opgoes exercidas (C)
Multiplicacdo do total das opc¢oes exercidas pela diferenca entre
o preco médio ponderado c!e exerc-luo ‘e o |.3reqo me.dlo N/A 50.939.051
ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas
[A x (C-B)]

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Conselho de . - 2
- = Diretoria Estatutaria
Administracdo

N° total de membros 9,25 12,92
N° de membros remunerados 3,83 12,67
Numero de acoes (A) N/A 14.614.200 (*)
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ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas
[A x (C-B)]

Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 15,0
Preco médio ponderado de mercado das ac¢oes relativas as

- . N/A 3,95
opgoes exercidas (C)
Multiplicacado do total das opgoes exercidas pela diferenca entre
o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio N/A 161.486.910

(*) O nimero de acdes foi ajustado de modo a considerar o desdobramento de a¢des mencionado neste Formulario de Referéncia.
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8.9 - Entrega de acOes: em relagao a remuneragao baseada em acoes, sob a forma de acoes a serem

entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria

estatutaria:

Previsao para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N° total de membros 9 13
N° de membros remunerados 0 6
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes aos 0,0% 0,6%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes aos 0,0% 0,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N° total de membros 8,50 12,00
N° de membros remunerados 0,00 0,17
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes aos 0 0.3%

, 570

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021

N&o houve entrega de acdes restritas no exercicio social encerrado em 2021.
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8.10 Outorga de acbes

8.10 - Outorga de agdes: em relacdao a cada outorga de ac¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria:

Previsao para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

justo das agoes na data da outorga (A x B)

N° total de membros 9 13

N° de membros remunerados 0 6

Data da outorga N/A 26/3/2024

Quantidade de agbes outorgadas (A) N/A 14.580.000

Prazo maximo para entrega das a¢ées N/A Prazo de vigéncia do
contrato

Prazo de restricao a transferéncia das acées N/A N/A

Valor justo das agoes na data da outorga (B) N/A 9,98

Multiplicacdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor N/A 145.508.400,00

7 - Valor estimado pela administracdo da Companhia com base nas informagées mais recentes disponiveis por ocasido da convocagdo da AGOE de

29 de abril de 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

justo das acoes na data da outorga (A x B)

NP° total de membros 7,58 11,25

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Data da outorga N/A 09/01/2023

Quantidade de agbes outorgadas (A) N/A 155.000

Prazo maximo para entrega das acées N/A Prazo de vigéncia do
contrato

Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A

Valor justo das a¢oes na data da outorga (B) N/A 575

Multiplicacdao da quantidade de agoes outorgadas pelo valor N/A 891.250,00

Verséo : 6
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8.10 Outorga de acdes  Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Con.st-?lho d~e Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 8,50 12,00
N° de membros remunerados 0,00 0,17
Data da outorga N/A 18/05/2022
Quantidade de acoes outorgadas (A) N/A 1.658.231
Prazo maximo para entrega das acées N/A Prazo de vigéncia do
contrato

Prazo de restricao a transferéncia das acées N/A N/A
Valor justo das a¢oes na data da outorga (B) N/A 575
!Vlultlpllcaga~o da quantidade de ac6es outorgadas pelo valor N/A 891.250,00
justo das agoes na data da outorga (A x B)

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021

N&o houve outorga de acdes restritas no exercicio social encerrado em 2021.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

7,58 11,25
0,00 1,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Nao Aplicavel.
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8.12 - Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificacdo do valor das agées e das
opcoes, indicando:

(a) Modelo de precificacao

Phantom Shares. A Companhia adota a pratica de remuneracdo de executivos e empregados, por meio

da outorga de acdes virtuais que possuem como objetivo incentivar os executivos e funcionarios na
criacao de valor para a Companhia, promovendo o alinhamento entre os interesses dos executivos e dos
acionistas.

Conforme descrito no item 8.4, em fung¢do de aditivo contratual celebrado em outubro de 2021 que
alterou a forma de liquidacdo das obrigagdes constituidas de caixa para agdes, a Companhia reavaliou
as premissas estabelecidas pelas normas contabeis e reclassificou as Phantom Shares para um programa
de equity settle (liquidacdo ema agdes), conforme nota explicativa 18(b) as Demonstracdes Financeiras
em 31 de dezembro de 2021.

Plano de Opcdes. Na data da outorga das Op¢des, a Companhia estabelece um preco de referéncia

inicial e na data de exercicio, o beneficiario recebe um prémio referente a valorizagao do preco da agao
no periodo entre a data de outorga e a data de exercicio. O montante do prémio a ser pago é
determinado com base na variagdo do valor referencial da acdo definido pela administracdo da
Companhia no momento da outorga do direito (valor de referéncia inicial), atualizado pelo IPCA, e o
preco da acdo no momento do exercicio (valor de referéncia final).

Plano de Acdes Restritas. Ndo ha pagamento de valores pelo outorgado e o prego é estabelecido pelo

valor da acdo na bolsa na data da outorga.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

A Companhia realizou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a avaliagdo a valor justo das
opgdes (inclusive as Phantom Shares) e ac¢bes outorgadas a executivos. O trabalho foi realizado
considerando as diretrizes e normas da contabilidade (CPC10 e IFRS2). Esta analise incluiu o
desenvolvimento de estimativas especificas das premissas para calculo dos valores justos dos
Instrumentos.

Com relacdo as Phantom Shares, estas estimativas incluiram:
(i) Faixa de preco da opcdo objeto: entre R$3,20 e R$12,80
(ii) Faixa de preco do exercicio da opgdo: entre R$6,54 e R$10,91
(iii) taxa de juros livre de mercado: 13,65% (média)

(iv) taxa de dividendos: N/A
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(v) volatilidade: 41,98% (média)
(vi) tempo de vida dos instrumentos: 2,34 anos (média)
(vii) periodo de caréncia: N/A

Com relacdo as Op¢des de compra de acbes, estas estimativas incluiram:

0] Faixa de preco da opgao objeto: 6,80

(ii) Faixa de preco do exercicio da opcdo: N/A

(iii) taxa de juros livre de mercado: 13,65% (média)

(iv) taxa de dividendos: N/A

(v) volatilidade: 41,98% (média)

(vi) tempo de vida dos instrumentos: 4,37 anos (média)
(vii) periodo de caréncia: N/A

Com relacao ao Plano de AcSes Restritas — considera-se o valor de cotacdo em bolsa.

O método de Black Scholes Merton foi o adotado pela Companhia para avaliagdo destes instrumentos.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Phantom Shares. Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha a previsao de exercicio antecipado das

Phantom Shares.

Plano de Opc¢des. Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha a previsdo de exercicio antecipado das
opgdes.

Plano de Ac¢des Restritas. Nado aplicavel, tendo em vista que ndo ha a previsdo de exercicio antecipado
das acdes restritas.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

Phantom Shares. A projecdo é baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrdo do prego
das acdes diarias nos ultimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que tenham
acoes negociadas em bolsa.

Plano de Opcdes. A projecdo é baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrdo do prego
das ag¢des diarias nos ultimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que tenham
acdes negociadas em bolsa.
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Plano de Acbes Restritas. A projecdo é baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrdo
do preco das acdes didrias nos Ultimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que

tenham ac¢des negociadas em bolsa.
(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Phantom Shares. Nao aplicavel, uma vez que nao foi incorporada na mensuracao do valor justo qualquer
outra caracteristica.

Plano de Opc¢des. Nao aplicavel, uma vez que nao foi incorporada na mensuracdo do valor justo qualquer

outra caracteristica.

Plano de A¢bes Restritas. Nao aplicavel, uma vez que ndo foi incorporada na mensuragéo do valor justo

qualquer outra caracteristica.
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8.13 - Participacao em sociedadesi: informar a quantidade de ac6es, cotas e outros valores
mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por érgao:

Sociedade Con's e'lho d~e DlretoP? Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Oncoclinicas Brasil Servicos Médicos S.A. 17.944.586 3.944.586 N/A 21.175.487
Nucleo de Oncologlaﬂda Bahia — Centro 1 0 N/A 1
de Prevencéo Ltda.
Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. 329.225 0 N/A 329.225

1 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria, os valores mobiliarios por ela
detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros do conselho de administragéo.

Verséo : 6
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Planos de previdéncias: em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos

membros do conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornece as seguintes
informacoes:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em beneficio de
seus administradores.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 11,25 12,00 12,92 7,58 8,50 9.25 3,00 2,25 0,00
N° de membros 11,25 12,00 12,92 4,58 4,92 3,50 3,00 2,25 0,00
remunerados
Valor da maior 10.659.681,07 6.591.334,65 26.675.584,62 505.885,64 478.819,41 322.749,13 156.904,00 209.160,00 0,00
remuneragaoReal
Valor da menor 606.508,27 360.000,00 936.410,20 299.506,01 109.189,17 150.189,63 156.904,00 28.080,00 0,00
remuneracaoReal
Valor médio da 3.077.858,84 2.661.197,97 6.887.275,65 145.201,37 372.620,61 288.175,70 156.904,00 155.360,00 0,00
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento

31/12/2023 N/A.

31/12/2022 N/A

31/12/2021 N/A

Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento

31/12/2023 N/A.

31/12/2022 N/A

31/12/2021 N/A
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Conselho Fiscal

Observacgao Esclarecimento
31/12/2023 N/A.
31/12/2022 N/A
31/12/2021 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo havia Conselho Fiscal instalado. Nao Aplicavel.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 — Mecanismos de indenizacao: descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

A apdlice de Seguro D&O mencionada no item 7.7 deste Formulario de Referéncia cobrird os
administradores da Companhia mesmo apds sua destituicdo, demissdo voluntaria ou aposentadoria
pelos atos, fatos ou omissdes que lhe sejam atribuidos e praticados em seu mandato e durante a vigéncia
da apédlice. Basicamente, a apdlice contém uma extensdo de cobertura para que, caso o seguro seja
cancelado, estejam cobertas quaisquer reclamag¢des que tenham relacdo com atos, fatos ou omissdes
atribuidas aos administradores durante a vigéncia da apélice e apresentadas apds trés anos do fim de
sua vigéncia ou de seu cancelamento (prazo complementar).

Adicionalmente, caso o cancelamento da apélice ndo ocorra por (i) falta de pagamento do prémio,

(i) mudanga no controle da Companhia, ou (iii) renovag¢do com outra seguradora que ndo admita
retroatividade de cobertura, a apdlice estendera o prazo complementar por periodo ilimitado para os
administradores que sejam aposentados ou apresentem demissdo voluntaria durante a sua vigéncia.

Conforme previsto no artigo 44 do estatuto social da Companhia, a Companhia podera indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, custeando ou reembolsando diretamente seus administradores
por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio regular de suas fun¢des na Companhia,
incluindo mas néo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas
e indenizacGes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢cbes de acordos de
indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos seus administradores, mediante
aprovacao pelo Conselho de Administracdo, observado a regulamentacdo e orientagdo da CVM
aplicavel.

Além disso, em 26 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o modelo padrdo de acordo
de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e os membros do Conselho de Administracdo, nos
termos do artigo 44 do estatuto social da Companhia, por meio do qual se compromete a indenizar os
segundos por todo e qualquer prejuizo, perda e/ou dano incorridos em funcdo de fatos, atos e/ou
omissdes nos limites das fun¢des que Ihe foram atribuidas Unica e exclusivamente em razdo do cargo
ocupado, cujos principais termos e condigdes se encontram descritos no item 7.7 deste Formulario de
Referéncia.

A administracdo da Companhia entende que o seguro D&O e os acordos de indenidade sdo
instrumentos importantes e complementares de atracdo e retencdo de bons profissionais, compondo
um pacote de cobertura adequado para administradores de companhia aberta. Neste sentido, o seguro
D&O, em particular, enquanto contrato de seguro de responsabilidade civil, possui uma natureza duplice
na medida em que o seguro, além de proteger o patriménio dos beneficiarios, também garante a
indenizacdo do terceiro prejudicado, o que néo se verifica no ambito dos acordos de indenidade.

Adicionalmente, é possivel constatar a complementaridade desses instrumentos na medida em que o
acordo de indenidade podera ser aplicado para suprir a indenizacdo que nao estiver coberta pelo seguro
D&O, apos expressa declaracdo da respectiva seguradora, bem como no caso de a seguradora ndo
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

realizar o pagamento devido no prazo de até 30 dias da realizagdo do pedido de indenizacdo, desde que
observados os termos e condi¢bes dos acordos de indenidade. A existéncia de uma protecdo adequada
permite a tomada de decisdes negociais que impliquem a assuncao de riscos compativeis com os niveis
tolerancia a riscos fixados no interesse da Companbhia, e que restariam comprometidas ou engessadas
com a possibilidade de responsabilizagao civil.

Adicionalmente, os diretores estatuarios da Companhia estdo sujeitos a obriga¢des de ndo concorréncia
durante o periodo em que forem administradores da Companhia e por um periodo adicional de até dois
anos contados da data em que tal profissional deixar de ocupar um cargo estatutario ou outra posicao
na Companhia e/ou qualquer de suas afiliadas previstas em seus respectivos termos de contratagéo e
Contratos de beneficios de longo prazo (Phantom Shares, Op¢des de Compra de A¢des e Outorga de
Acdes Restritas). As obrigacdes de ndo concorréncia previstas em referidos instrumentos sdo
independentes e complementares.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Remuneracdo de partes relacionadas: em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada
érgaoreconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

N&o aplicavel para os 3 (trés) Ultimos exercicios sociais, tendo em vista que os membros da
Diretoria, do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal que fossem partes relacionadas
com seus acionistas controladores nao receberam da Companhia qualquer remuneracdo em
funcdo do exercicio dos respectivos cargos na Companhia. Os membros do Conselho de
Administracao indicados pelos acionistas até entdo controladores nao foram remunerados pela
Companhia.

Esse item continuard como nao aplicavel para o exercicio social corrente, pois os membros da
Diretoriaou do Conselho Fiscal que sdo partes relacionadas com seus acionistas controladores
nao receberam daCompanhia, até 10 de julho de 2024, qualquer remuneragdo em fungdo do
exercicio dos respectivos cargos na Companhia. Adicionalmente, desde 10 de julho de 2024, a
Companhia ndo mais possui acionista(s) controlador(es).
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8.18 Remuneracao - Outras fungdes

8.18 - Remuneracgao de fungoes que nao a funcao que ocupam: em relacao aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracio de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer remuneragado
por qualquer razdo que nado a funcdo que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacdao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultadode controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2023, 2022e 2021, ndo houve membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo ou do
Conselho Fiscal remunerados por controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob controle
comum ou controladas da Companhia.

Esse item continuard como néo aplicavel para o exercicio social corrente, pois os membros da
Diretoria ou do Conselho Fiscal que sdo partes relacionadas com seus acionistas controladores
ndo receberam daCompanbhia, até 10 de julho de 2024, qualquer remuneracdo em funcao do
exercicio dos respectivos cargos na Companhia. Adicionalmente, desde 10 de julho de 2024, a
Companhia ndo mais possui acionista(s) controlador(es).
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Informagdes complementares ao item 8.5 deste Formulario de Referéncia: "Remuneragao baseada
em acdes: em relacdo a remuneragdo baseada em ac¢des sob a forma de opgdes de compra de
ac¢oes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria™:

Conforme destacado no item 8.5 deste Formulario de Referéncia, apresentamos abaixo, de forma
segregada para cada Plano, as informacdes sobre a remuneracdo baseada em acdes sob a forma
de opg¢des de compra de agdes reconhecida no resultado da Companhia dos uUltimos 3 exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria.

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informag¢des requeridas neste item,
tratando as Phantom Shares como opg¢des virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Com relacao as Outorgas de Phantom Shares:

Previsao para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9 13
N° de membros remunerados 3 0

Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acoes (phantom shares):

5,30 -6,14

.(a? I?as opgoeslgm abgrto no 80-913N/A
inicio do exercicio social

12,0 - 12,80
(b) Das op¢oes perdidas e
lexpiradas durante o exercicio - N/A
social
(c) Das op¢des exercidas durante ) N/A
o exercicio social
Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as opcoes N/A1 N/A

em aberto
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Verséo : 6

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,58

11,25

N° de membros remunerados

3,00

0,00

Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de a¢oes (pha

ntom shares):

(a) Das opgdes em aberto no
inicio do exercicio social

5,30 -6,14
8,0-9,13
12,0 - 12,80

N/A

(b) Das opgoes perdidas e
expiradas durante o exercicio
social

N/A

0 exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante

N/A

Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as opcoes
em aberto

N/A1

N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

em aberto

N° total de membros 8,50 12,00
o
N° de membros remunerados 3,00 433
Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de a¢oes (phantom shares):
3,20 - 4,08

5,30-6,41
(a) Das opgdes em aberto no 80-913 530-6,13
inicio do exercicio social ! ! 800-919

12,0-12,80

12,00 - 12,80

(b) Das opgdes perdidas e
lexpiradas durante o exercicio N/A N/A
social
(c) Das lopgoes.exeradas durante N/A R$19.75
o exercicio social
Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as opgoes  [N/A2 N/A

PAGINA: 358 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

IConselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

9,25

12,92

N° de membros remunerados

3,83

12,67

Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acoes (phan

tom shares):

(a) Das opgdes em aberto no
inicio do exercicio social

Tranche A - R$ 4,22
Tranche B-R$ 3,85
Tranche C - R$ 3,69
Tranche D - R$ 3,59
VRIR$ - R$ 3,59

Tranche A - R$ 4,22
Tranche B-R$ 3,85
Tranche C - R$ 3,69
Tranche D — R$ 3,59
VRIR$ - R$ 3,5

RIR$ — R$ 4,17 VRI R$ — R$ 5,60 VRI R$ — R$
8,30 VRIR$ 12,00 - N/A

RI R$ — R$ 4,17 VRI R§ — R$ 5,60 VRI R$
R$ 8,30 VRIR$ 12,00 - N/A

(b) Das op¢oes perdidas e

o exercicio social

lexpiradas durante o exercicio N/A N/A
social
(c) Das op¢des exercidas durante N/A N/A

Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opcoes
em aberto

Tranche A — N/A
Tranche B — N/A
Tranche C - N/
Tranche D — N/A VRI R$ 3,20 — N/A
RIR$ 3,89 — N/A

VRIR$ 5,30 - N/
VRI R$ 8,00 - N/A
VRIR$ 12,00 — N/A

Tranche A — N/A
Tranche B — N/A|
Tranche C — N/A
[Tranche D — N/A VRI R$ 3,20 — N/A
RIR$ 3,89 — N/A

VRIR$ 5,30 - N/A
VRIR$ 8,00 - N/A
VRIR$ 12,00 — N/A

(*) Os valores originais (valor justo) foram corrigidos com base no Indice nacional de Precos ao Consumidos Amplo -

IPCA.

Com relacdo aos Contratos de Op¢oes de Compra de A¢oes:

Previsao para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

13

Verséo : 6
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N° de membros remunerados

11

Preco médio ponderado de exe

rcicio de cada um dos seguintes grupos de

opgoes:

(a) Das opgdes em aberto no
inicio do exercicio social

6,80

6,80

(b) Das opgdes perdidas e
lexpiradas durante o exercicio
social

(c) Das opgdes exercidas durante
o exercicio socials

Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as opcoes
em abertos

0%

1.8%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

IConselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

em abertos

N° total de membros 7,58 11,25
o

N° de membros remunerados 6,00 9,25

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:

.(a? Pas opgoeslgm abérto no 6,80 6,80

inicio do exercicio social

(b) Das opgoes perdidas e

lexpiradas durante o exercicio - -

social

(c) Das opgdes exercidas durante ) )

o exercicio socials

Diluicao potencial no caso do

exercicio de todas as op¢oes 0,9% 0,6%

3 Nesse caso ainda ndo ha confirmacédo se serdo ou nao exercidas no ano corrente.
4+Considera a quantidade de agdes a serem outorgadas durante o exercicio social corrente.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

IConselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,50 12,00
o
N° de membros remunerados 367 775

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:

(a) Das opgdes em aberto no

N . - N/A N/A
inicio do exercicio social

(b) Das op¢oes perdidas e N/A N/A
expiradas durante o exercicio

social

(c) Das op¢des exercidas durante 0 0
o exercicio social

Diluicao potencial no caso do

exercicio de todas as op¢oes 0,3% 1,7%

em abertos

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021.

N&o houve outorga de opcdes no exercicio social encerrado em 2021.

s Considera o valor justo das opc¢des outorgadas na data da outorga.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
01/01/2018 10/09/2018

Descricao dos servigos prestados

As informagGes a seguir sdo referentes ao ultimo exercicio social de 2023. Os auditores independentes prestaram
0s seguintes servigos para a Companhia:; (i) auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, normas internacionais (IFRS) e aprovados pela Comissdo de Valores (CVM); (ii)
revisdo das informacGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, preparadas de acordo com o CPC 21
e IAS 34, referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023; trés e seis meses findos em 30
de junho de 2023 e trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2023; (iii) emissdo da carta conforto sobre as
informagdes oriundas das informagdes financeiras que foram incluidas no prospecto de oferta publica de acbes
ordinarias de emissdo da Companhia, em conformidade com a Instrugdo n°160, de 13 de julho de 2022 da CVM; e
(iv) emissdo da carta conforto sobre as informacdes oriundas das informacdes financeiras que foram incluidas no
prospecto preliminar da oferta publica de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) de emissdo da True
Securitiazadora S.A., em conformidade com a Instrugdo n°160, de 13 de julho de 2022 da CVM.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a remuneragéo dos auditores independentes foi de R$
2.217mil para o servigo descrito no item (i) e (ii) acima e R$2.624 mil para o servigo no item (iii) e (iv) acima,
totalizando R$4.841 mil.

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Item nao aplicavel, considerando que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. ndo
prestou quaisquer servicos além da auditoria externa, conforme descrito nos itens 9.1 / 9.2 acima.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informaces relevantes com relacéo a este item 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

269

Versao : 6

70

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

Nao-lideranga

3626

818

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Exterior

Norte 42 9 0 0 0
Nordeste 1207 420 0 0 0
Centro-Oeste 553 174 0 0 0
Sudeste 4626 1323 0 0 0
Sul 173 31 0 0 0

0 0 0

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

31

Nordeste

155

674

578

Centro-Oeste

184

330

119

Sudeste

2222

2833

180

Sul

160

27

Exterior
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Quantidade de empregados por localizagido geografica e faixa etaria

Norte

13

37

Nordeste

411

1075

141

Centro-Oeste

244

445

38

Sudeste

1812

3704

433

Sul

144

14

Exterior
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10.1 Descricéo dos recursos humanos

10.1 - Recursos humanos: descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacoes

(a) Nimero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizacao geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do
emissor, abranjam: (i) identidade autodeclarada de género; (ii) identidade autodeclarada de cor
ou raga; (iii) faixa etaria; e (iv) outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

31/12/2023
Hierarquia

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Feminino Masculino Nio-binario Outros Prefere nao
responder
Lideranga 485 202
Nao-Lideranga 6116 1755
Total 6601 1957

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere nao
responder
Lideranca 9 302 36 269 1 70
Nao-Lideranca 85 2431 907 3626 4 818
Total 94 2733 943 3895 5 888
Quantidade de empregados por posicdo e faixa etaria
Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Lideranga 45 580 62
Nao-Lideranca 2481 4825 565
Total 2526 5405 627
Quantidade de empregados por posicédo e localizacdo geografica
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior
Lideranga 4 116 50 497 20
Nao-Lideranca 47 1511 677 5452 184
Total 51 1627 727 5949 204

PAGINA; 367 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A.

10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Verséo : 6

(b) Nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na

localizacao geografica)

Total

Localidade 31/12/2023
Sul 300
Sudeste 1.362
Centro-Oeste 310
Nordeste 799
Norte 33
Atividade 31/12/2023
Operacional 2.770
Administrativo 34
2.804

() indice de rotatividade

O indice de rotatividade no total da Companhia, que considera o total de saidas de funcionarios durante
o periodo, em relagdo ao total de funcionarios da Companhia, para o exercicio social encerrado em31

de dezembro de 2023 foi de 29,89%.

O indice de rotatividade é calculado levando em consideragdo o numero total de funcionarios demitidos
ou que pediram demissdo durante o periodo, dividido pelo nimero de empregados no ultimo dia do

exercicio social anterior.

PAGINA: 368 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Alteracoes relevantes: comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacao aos
numeros divulgados no item 10.1 acima

As alteracdes constatadas no nimero total de empregados da Companhia no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2023, decorrem substancialmente do crescimento organico e de
aquisicoes realizadas pela Companhia nos referidos periodos.
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10.3 - Remuneracao: descrever as politicas e praticas de remuneracao dos empregados do
emissor, informando:

(a) Politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua estratégia
empresarial, visando assegurar: remuneracdo em linha com o mercado; condi¢des de atrair e reter os
profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e salarios adequada aos processos
organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o colaborador conhega suas
atribuicOes e responsabilidades.

(b) Politica de beneficios

A Companhia ndo possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais ou locais,
conforme o caso e sempre em observancia a legislagcdo aplicavel. Os empregados da Companhia sdo
elegiveis a beneficios diversos de acordo com o cargo, bem como de acordo com a legislacdo aplicavel.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acées dos empregados nao
administradores, identificando:

Em 29 de abril de 2022 a Companhia aprovou um plano de remuneracdo baseado em agdes
devidamente formalizado tendo descontinuado a outorga de agdes virtuais (“Phantom Shares”) a
membros do Conselho de Administragado e da Diretoria ("Beneficiarios Administradores”) e determinados
gerentes e integrantes do corpo médico da Companhia ("Beneficidrios Ndo Administradores”).

A partir de maio de 2022, os beneficios outorgados foram de Op¢des de compra de agdes ou de A¢des
Restritas ficando o plano de Phantom Shares restrito aos contratos em aberto.

Adicionalmente, a Administracdo submeteu a deliberacdo dos acionistas, em Assembleia Geral
Extraordinaria:

o um Plano de Opg¢des de Compra de Ac¢des (“Plano _de Opcdes”), que serd utilizado

primordialmente como incentivo de longo prazo para administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia; e

o um Plano de AgOes Restritas (“Plano de A¢des Restritas”, em conjunto com o Plano de

Opcoes, “Novos Planos de ILP"), que sera utilizado primordialmente como incentivo de longo
prazo para administradores, empregados e prestadores de servicos a Companbhia.

(i) Grupo de beneficiarios

As Phantom Shares e os Novos Planos ILP podem ser outorgados pela Companhia a Beneficiarios Nao
Administradores.
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(ii) Condicdes para exercicio

Plano de Opc¢des. A outorga das Opc¢des é formalizada por meio da celebracdo do Contrato de Opcéo

entre a Companhia e o respectivo beneficiario do Plano de Opcdes. O documento estabelece a
quantidade de Opc¢des outorgadas e descreve as condi¢Oes para o exercicio das Opcbes a serem
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, quando da aprovacao de cada programa.

Plano de Acdes Restritas. De acordo com o item 7.1 do Plano de AcOes Restritas, o direito de
efetivamente receber a propriedade das agdes objeto do Plano dependerd do cumprimento das
condig¢des estabelecidas pelo Conselho de Administracdo no Programa e/ou Contrato de A¢des Restritas.

Phantom Shares. A outorga das Phantom Shares era formalizada por meio da celebracdo do Contrato
de Phantom Shares entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, o qual estabelece a quantidade de
Phantom Shares outorgadas e descreve as condi¢des para o exercicio das Phantom Shares e critérios
para pagamento do prémio. Nos contratos de Phantom Shares, as condi¢des para a aquisicdo do direito
ao recebimento do prémio sdo o cumprimento da condicdo de servi¢o, o cumprimento do prazo de
caréncia (vesting) e a observancia do percentual de 25% em cada periodo de exercicio das Phantom
Shares vestidas na ocasido do IPO e das Phantom Shares que se tornarem vestidas ap6s o IPO e antes
do periodo de exercicio em questao.

(iii) Precos de exercicio

Plano de Opgdes. O preco de exercicio das op¢des serad definido pelo Conselho de Administragdo em

cada programa, considerando uma média de cotacdo das a¢des da Companhia na B3, em determinado
numero de pregdes anteriores a data de outorga, conforme definido pelo Conselho de Administracdo
ou pelo Comité de Remuneracao, conforme aplicavel.

O Conselho de Administracdo podera ainda, determinar se o preco de exercicio sera ajustado por
dividendos, juros sobre capital préprio e/ou proventos distribuidos pela Companhia no periodo
compreendido entre a data de outorga e a data de exercicio das Opgdes.

Plano de Ac¢des Restritas. A Companhia, alienarad a¢des mantidas em tesouraria por meio de operagao

privada, sujeita a lei e requlamentacdo aplicavel, sem custo para os participantes, nos termos do Plano
de Agbes Restritas.

Phantom Shares. O prémio sera calculado de acordo com a seguinte férmula:
Prémio = (Valor Referencial Final — Valor Referencial Inicial) x Aces Virtuais Vestidas (vested)
Onde:

“Acdes Virtuais Vestidas” significa (i) a quantidade de Phantom Shares passiveis de serem exercidas

(vested) ou (ii) apos a rescisdo da relagdo do Beneficiario com a Companhia, a quantidade de
Phantom Shares a que o beneficiario faz jus, deduzidas as Phantom Shares ja pagas.

“Valor Referencial Inicial” significa o valor da acdo da Companhia a época da outorga das Phantom

Shares, ajustado pelo IPCA, conforme previsto nos respectivos contratos de Phantom Shares.
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“Valor Referencial Final” significa o preco de cotagdo da agdo da Companhia ao final do pregao
anterior a data de envio da notificacdo de exercicio, exceto de previsto de forma diversa nos
contratos de Phantom Shares.

(iv) Prazos de exercicio

Plano de Opg¢des. As Opcdes deverdo ser exercidas pelos beneficiarios de opgdes no prazo definido em
cada um dos programas e/ou dos contratos de opg¢des, conforme estabelecido pelo Conselho de
Administracdo. As Op¢des que ndo forem exercidas pelos respectivos beneficiarios do Plano de Op¢des
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo
devida qualquer indeniza¢do ao Beneficiario do Plano de Opg¢des que ndo exerceu a Opgao.

A transferéncia das acdes para o participante somente se dard com o implemento das condigdes e prazos
previstos neste Plano, no programa e nos contratos de outorga, de modo que a concessdo do direito ao
recebimento das agdes em si ndo garante ao participante quaisquer direitos sobre as acdes ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.

Plano de Acdes Restritas. O Conselho de Administracdo da Companhia ou o Comité de Remuneracéo,
conforme aplicavel, aprovara a outorga de agdes restritas no ambito de cada programa, estabelecendo
os prazos e condicOes de aquisicdo de direitos relacionados as acOes restritas.

Phantom Shares. (a) 1/5 das Phantom Shares serdo passiveis de exercicio (isto é, se tornardo “Vested”) no
1° aniversario da Data Referencial Inicial; (b) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 2° aniversario
da data referencial inicial; (c) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 3°aniversario da data
referencial inicial; (d) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 4° aniversario da data referencial
inicial; e (e) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 5° aniversario da data referencial inicial.

O beneficiario tera o direito de exercer, a cada periodo de exercicio, o prémio com relacdo a 25% das
(i) Phantom Shares vestidas na ocasido do IPO; e (ii) das Phantom Shares que se tornarem Vested apds
0 IPO e antes do Periodo de Exercicio em questdo, observada a vigéncia do Contrato de Phantom Shares.

A Companhia pagara o valor liquido do prémio ao Beneficiario dentro de 60 dias contados do envio de
notificacdo de exercicio do Beneficidrio manifestando seu interesse em receber o Prémio a que tem
direito, nos termos do Contrato de Phantom Shares.

(v) Quantidade de a¢6es comprometidas pelo plano

Plano de Opgdes: 13.763.211 agoes

Plano de A¢des Restritas: 2.001.587 a¢bes

Phantom Shares: 7.759.748 agoes
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(d) Razdo entre (i) a maior remunera¢do individual (considerando a composicao da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no
ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a
mediana da remuneracao individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a
maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no tultimo exercicio social

Pela composicao organizacional da Companhia, onde cerca de 60,99% dos colaboradores ocupam
cargos de entrada, a razdo entre a maior remuneracdo e a mediana é de 229 vezes (considerando a
remuneracdo anual de todos os colaboradores no ultimo exercicio).
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Sindicatos: descrever as relacbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacOes e greves nos 3 tltimos exercicios sociais

A Companhia e suas controladas mantém bom relacionamento com sindicatos aos quais seus
funcionarios sdo afiliados, que tem como principais pilares a constante comunica¢do, compreensdo,
tolerancia, sociabilidade e respeito.

A estrutura sindical é composta pelo seguinte:

Laboral:

o Sind.Dos Trab.Em Santas Casas,Ent.Filant.Benef.E Religiosas E Em Estab.De Serv Saude Do Estado
Do Am;

. Sind.Dos Empregados Em Estab. Servicos De Saude Séo José Do Rio Preto E Regido;

. Sind.Dos Empregados Em Estab De Serv De Saude Do Rj;

o Sind. Dos Aux E Tec De Enfermagem Do Municipio Do Rj;

. Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de Salde de Londrina e Regido;;

o Sindicato dos Empregados em Hospitais, Clinicas, Casas de Salude e Estabelecimentos de
Servicos em Saude de Nova Lima;

o Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Servicos de Saude de Curitiba;

o Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Servi¢os de Saude do Rio de Janeiro;

. Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Saude de Ribeirdo Preto e Regido;

o Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Servicos de Salude de Belo Horizonte;

o Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de Servicos em Saude de Uberlandig;

o Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de Servicos em Saude do Estado da Paraiba;

o Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de Servicos em Salude de Sao Paulo;

o Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de Servicos em Saude de Contagem/Betim e
Regido;

o Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de Servicos em Saude de Salvador;

o Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de Servicos em Saude de Brasilia;

o Sindicato dos Trabalhadores na Area da Saude do Estado de Sergipe;

. Sindicato dos Empregados em Consultérios Médicos e Odontoldgicos, Clinicas Médicas e

Odontolégicas, Técnicos em Salde Bucal e Auxiliares em Saude Bucal na Rede Publica e Privada
do Estado de Pernambuco;

. Sindicato dos Profissionais de Enfermagem, Técnicos, Duchistas, Massagistas e Empregados em
Hospitais e Casas de Saude do Estado do Rio Grande do Sul;

. Sindicato dos Trabalhadores em Hospitais Clinicas Médicas Odontolégicas Laboratérios de
Anélises Clinicas Patologicas Bancos de Sangue Filantropicos e Privados no Estado do Espirito
Santo;

. Sindicato dos Empregados e Técnicos em Laboratorios, Bancos de Sangue e Analises Clinicas do
Estado de Minas Gerais;

. Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Servigos de Salude de Niteréi e Sdo Gongcalo;

o Sindicato dos Enfermeiros do Estado de Minas Gerais;

. Sindicato de Radiologia e Ultrassonografia de Minas Gerais;

. Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Servicos de Saude de Floriandpolis
Sindsaude;
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. Sindicato Trab. Serv. Saude Rede Privada do Municipio de Goiania e Cidades Circunvizinhas;

. Sindicato Dos Empregados Em Estabelecimentos De Servicos De Saude De Anapolis Com
Extensdo De Base,;

Patronal:

o Sindicato Dos Est De Servicos De Saude Do Est Do Amazon;

. Federacao Dos Hospitais, Laboratorios, Clinicas De Imagem E Estabelecimentos De Servicos De
Saude No Estado De Go;

o Sindicato Hospitais Clinicas E Casas Saude Est M Gerais;

. Sindicato De Clinicas E Consultorios Do Parana / Sindiclinicas;

. Sind.Dos Hospitais Clin. Casa Saude Lab. Analise Clin. Demais Estab. Saude De Presidente
Prudente;

. Sindicato Brasiliense de Hospitais, Casas de Saude e Clinicas Brasilia;

o Sindicato dos Estabelecimentos de Servicos de Salde do Estado da Paraiba;

o Sindicato dos Estabelecimentos de Servicos de Saude do Estado do Espirito Santo;

. Sindicato dos Hospitais e Clinicas de Porto Alegre;

. Sindicato dos Hospitais e Clinicas do Estado de Sergipe;

. Sindicato dos Hospitais e Estabelecimentos de Servico de Saude do Estado da Bahia;

o Sindicato dos Hospitais e Estabelecimentos de Servico de Saude do Parang;

o Sindicato dos Hospitais e Estabelecimentos de Servigos de Saude de Uberlandia / Associacao
dos Hospitais de Minas Gerais;

o Sindicato dos Hospitais, Clinicas e Casas de Saude do Estado de Minas Gerais / Associacao dos
Hospitais de Minas Gerais;

o Sindicato dos Hospitais, Clinicas e Casas de Saude de Niterdi e Sdo Gongalo;

o Sindicato dos Hospitais, Clinicas e Casas de Saude do Municipio do Rio de Janeiro;

. Sindicato dos Hospitais, Clinicas, Casas de Salde e Laboratérios de Pesquisa do Estado de
Pernambuco;

o Sindicato dos Hospitais, Clinicas, Casas de Saude e Laboratérios de Pesquisa do Estado de Séo
Paulo;

o Sindicato dos Hospitais, Clinicas, Casas de Saude e Laboratérios de Pesquisa e Analises Clinicas
e Demais Estabelecimentos de Saude de Ribeirdo Preto e Regido;

. Sindicato dos Hospitais, Estabelecimentos de Servico de Saude de Londrina e Regido,;

. Sindicato dos Hospitais, Estabelecimentos de Servico de Saude da Regido de Grande

Florianopolis e SIND DOS LABORATORIOS DE ANALISES CLINICAS PATOLOGIA CLINICA E
ANATOMOCITOPATOLOGIA NO EST DE SC;
o Sindicato dos Hospitais, Estabelecimentos de Servigos de Saude no Estado de Goias;

Por fim, as negocia¢des sempre foram e sdo pacificas, de modo que, nos Ultimos trés exercicios sociais,
nao foram registradas interrup¢des nas atividades da Companhia ou em qualquer uma de suas
controladas por forca de greve ou paralisagdes.
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10.5 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacéo a este item 10.

Verséo : 6
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11.1 - Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de transagées com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia tem uma presenca expressiva no mercado nacional de oncologia, atuando em segmentos
da economia que geram retorno compativel com o seu porte. Por esta razdo, e em vista da busca
constante por melhores condigdes comerciais na consecucao de suas atividades e no investimento de
seus recursos, a Companhia negocia os termos das transacdes inerentes a seus negocios, o que inclui
transacoes com partes relacionadas, sempre que atendidos os melhores interesses da Companhia e de
todos os seus acionistas.

De modo a assegurar a transparéncia do processo aos acionistas, aos investidores e ao mercado em
geral, a Companhia deve divulgar informacSes sobre transagdes com partes relacionadas por meio de
suas demonstra¢des financeiras, das informac¢des periddicas eventuais, dos relatérios anuais, ou,
guando, for o caso, por meio de fato relevante ou comunicado especifico, tudo nos termos da legislagdo
e da regulamentacdo aplicaveis.

Conforme previsto no Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar
sobre a celebragdo de contratos entre a Companhia e/ou as Investidas e (a) Partes Relacionadas; ou
(b) qualquer pessoa natural ou juridica que detenha participacdo, direta ou indireta, no capital da
Companhia ou das Investidas, em todos os casos cujos valores, individualmente ou em conjunto com
outras operacbes de mesma natureza, excedam o valor de R$30.000.000,00 dentro de um mesmo
exercicio social.

Para fins do disposto acima, (a) “Investidas” significa toda e qualquer pessoa juridica em que a
Companhia detenha, direta ou indiretamente, participacdo societaria; e (b) "Partes Relacionadas”

significa, em relacdo a qualquer acionista (i) parentes ascendentes ou descendentes até o 2° grau;
(ii) parentes colaterais até o 3° grau; (iii) os conjuges ou companheiros(as) de tais pessoas; e, em relagéo
a Companhia, (i) seus administradores e/ou empregados e os conjuges ou companheiros(as) de tais
pessoas; ou qualquer sociedade controladora, sob controle comum ou controlada relacionada aos
acionistas, a Companhia e as demais pessoas fisicas indicadas acima.Em qualquer caso, deverdo ser
observados os termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo poderad estabelecer delegagdes, com
alcadas e procedimentos, que atendam as peculiaridades e a natureza das operacdes, sem prejuizo de
manter-se devidamente informados sobre todas as transa¢des da Companhia com partes relacionadas.

Assim, cabe ao Conselho de Administracdo deliberar sobre politicas para evitar conflitos de interesses
entre a Companhia e seus acionistas ou administradores, bem como sobre a adoc¢do de providéncias
julgadas necessarias na eventualidade de surgirem conflitos dessa natureza.
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A Companhia possui Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo
Conflito de Interesse (“Politica de Transacdes com Partes Relacionadas”), aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 3 de agosto de 2021, e atualizada em 7 de junho de 2023, disponibilizada na pagina

da Companbhia (https.//ri.grupooncoclinicas.com/) e na pagina da CVM na Internet (www.cvm.gov.br), que

visa a assegurar que todas as decisOes, especialmente aquelas relacionadas as transa¢des com partes
relacionadas e outras situacdes com potencial conflito de interesses envolvendo a Companhia sejam
tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas
dentro de Condig¢des de Mercado prezando as melhores praticas de governanga corporativa, com a
devida transparéncia.

A Politica preza pelas melhores préaticas de governanga corporativa, revestidas da devida transparéncia,
devendo ser observada: (i) pelos acionistas da Companhia; e (ii) pelo pessoal chave da Administracao,
bem como seus respectivos membros da familia dos quais se pode esperar que exercam influéncia ou
sejam influenciados pela pessoa nos negdcios desses membros com a entidade e incluem: (a) os filhos
da pessoa, conjuge ou companheiro(a); (b) os filhos do cdnjuge da pessoa ou de companheiro(a); e
(c) dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro(a).

Nos termos da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, para fins de identificacdo de potenciais
transacdes com partes relacionadas, os acionistas da Companhia e o pessoal chave da administragéo
deverdo informar a Diretoria Juridica e Compliance e a Diretoria Financeira e de Relagdes com
Investidores sobre quaisquer transacdes entre elas (ou os respectivos membros préximos da familia) e a
Companhia de que tenham ciéncia. Caso a transagado informada, conforme acima, constitua de fato uma
transacdo com parte relacionada, de acordo com julgamento a ser realizado pela Diretoria Juridica e
Compliance e pela Diretoria Financeira e de Relacdes com Investidores — com auxilio da Area de
Compliance e da Controladoria da Companhia, sempre que necessario, conforme previsto na Politica de
Gerenciamento de Riscos —, a referida transacdo serd submetida aos procedimentos da Politica de
Transacoes com Partes Relacionadas. Quando do recebimento de informacbes sobre transagdes com
partes relacionadas pela Diretoria Juridica e Compliance e pela Diretoria Financeira e de Relacbes com
Investidores, estas deverdo informar ao Comité de Auditoria, a Diretoria e ao Conselho de Administracao,
nos termos da, sobre a referida transacao.

Uma vez identificada, a Diretoria Juridica e Compliance e a Diretoria Financeira e de Relagdes com
Investidores devera classificar as transacdes com partes Relacionadas em razdo do montante envolvido.
Exceto por reorganizagdes societarias de incorporacdo de uma subsidiaria integral, direta ou indireta, da
Companhia por outra subsidiaria integral, direta ou indireta, da Companhia, as quais estardo sujeitas
apenas a aprovacao pela Diretoria, na qualidade de érgdo colegiado nos termos do Estatuto Social,
todas as transacdes com partes relacionadas que, individualmente ou em conjunto com outras
operacdes de mesma natureza, excedam o valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais) dentro de
um mesmo exercicio social, deverdo ser submetidas a analise do Comité de Auditoria, que devera
examinar e discutir a matéria e tecer suas recomendag¢des ao Conselho de Administracdo que dever3,
entdo deliberar a luz das recomendacées do Comité de Auditoria.

A aprovacao do Conselho de Administracdo dependera de voto favoravel da maioria dos membros do
Conselho de Administracdo, excluidas eventuais partes relacionadas envolvidas, observado o Estatuto
Social.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Com relagdo a transparéncia e divulgacao, conforme artigo 247 da Lei das Sociedades por Acdes, em
conjunto com a Resolucdo CVM 80, a Companhia é obrigada a divulgar ao mercado as Transa¢des com
Partes Relacionadas que realiza, sem prejuizo das regras que disciplinam a divulgagdo de informacdes
relevantes. Ainda, nos termos do Anexo F da referida regulamentacao, a ocorréncia de transacdo com
parte relacionada ou conjunto de transa¢des com partes relacionadas cujo valor supere o menor dos
seguintes: (i) R$50.000.000,00; ou (ii) 1% do ativo total da Companhia, devera ser comunicada a CVM
em até sete dias Uteis a contar de sua ocorréncia. Ndo obstante, caso se caracterize como fato relevante,
a divulgacdo devera obedecer aos termos da Politica de Divulgacdo da Companhia. O valor do ativo
total deve ser apurado com base nas Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas divulgadas pela
Companhia.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

BIOTECH E ONCO PARTICIPAGOES LTDA.  05/03/2018 19.846.706,58 0,00 19.846.706,58 05/03/2025 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada por administrador da Companhia

Objeto contrato Prestag&o de servigos médicos na drea de oncologia clinica, incluindo a prestagéo de servigos de consultas médicas, diagnésticos, prescricio e

acompanhamento de tratamentos, nos estabelecimentos da Companhia, suas coligadas e/ou de seus parceiros no Estado do Rio de Janeiro. Os
montantes envolvidos no contrato variam conforme o nimero de consultas e procedimentos médicos e a avaliagao da qualidade do servigo

prestado.
Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdso O contrato poderé ser rescindido nas seguintes hipéteses: (a) consentimento mtuo entre as partes; (b) Se rescindido antes de 31 de dezembro de

2025, por iniciativa unilateral e injustificada da Contratada, (c) Se rescindido antes de 31 de dezembro de 2025, por iniciativa unilateral e
injustificada da Contratante, (d) Caso o Contrato venha a ser renovado apds 31 de dezembro de 2025, podera ser rescindido por denincia
unilateral e imotivada por qualquer das Partes, (e) Por qualquer das Partes, em caso de inadimplemento contratual da outra Parte; (f) por qualquer
uma das partes, mediante envio de notificagdo para a outra parte, em caso de violagdo e/ou descumprimento das obrigagdes assumidas por cada
uma delas nos termos da Clausula IX do contrato, incluindo, sem limitagéo, em caso de descumprimento de requisitos legais ou em caso de
descumprimento das normas contidas no Codigo de Etica e conduta e Politicas da Contratante, conforme venha a ser determinado pelo Comité de
Praticas Médicas, pela Comissao de Etica Médica, pela Comissdo de Compliance ou pelo Grupo de Compliance da Contratante, conforme
aplicavel; (g) na ocorréncia de qualquer fato que comprove que qualquer das partes ndo ostenta condi¢gdes de continuar a cumprir fiel e
pontualmente as obrigacdes previstas neste contrato, bem como na hipétese de insolvéncia, faléncia, autofaléncia, liquidagéo, dissolugéo e
recuperagao extrajudicial ou judicial de uma das partes. ou (h) o contrato sera reputado terminado, de pleno direito, sem indenizagéo ou
compensacdo de qualquer natureza, na ocorréncia de motivo de forga maior ou de caso fortuito.

Natureza e razdo para a operagao Trata-se de contrato de prestagao de servicos médicos por profissionais terceirizados nas dependéncias da Companhia, em linha com o seu objeto
social.

Devedor -O valor informado no campo “Montante envolvido” consiste na soma dos montantes histéricos pagos pela Companhia desde a data da
posse do referido administrador em seu 1° mandato no cargo. Valor do "Saldo existente" na data base 31 de dezembro de 2023.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

INSTITUTO ONCOCLINICAS DE ENSINO 09/02/2023 6.270.038,00 6.922.767,57 6.270.038,00 09/02/2024 100,000000

Relagdo com o emissor N&o controlada da Companhia

Objeto contrato Miituo financeiro. Taxa de juros aplicavel: 100% da CDI + 1.9% a.a T

‘Garantiaeseguros Naoaplicavel

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel

'Natureza e razéo para a operagdo Trata-se de operag&o de matuo financeiro, alinhada 4 politica de gestéo de caixa da Companhia, cujo objetivo & a otimizagdo da gestdo de caixa

entre as sociedades do grupo. Em caso de inadimplemento, a mutuaria ficara sujeita ao pagamento de multa moratéria diaria equivalente a 1% do
valor do mutuo efetivamente desembolsado, enquanto perdurar o descumprimento.
Credor - Valor do “saldo existente” na data base 31 de dezembro de 2023.

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

NUCLEO DE ONCOLOGIA DA BAHIA 27/11/2023 12.288.000,00 11.153.500,00 12.288.000,00 27/11/2025 100,000000

Relagao com o emissor Controlada da Companhia. Administrador da Companhia tem participagdo no capital social da referida controlada.

‘Objeto contrato Mutuo financeiro. Taxa de juros aplicavel: 100% da CDI + 1.9% aa e

‘Garantiae seguros Nao aplicavel T

Rescisdo ou extingdfo Nao aplicavel T

‘Natureza e razdo para a operagio Trata-se de operagéo de miituo financeiro, alinhada a politica de gestdo de caixa da Companhia, cujo objetivo & a otimizagdo da gestéo de caixa

entre as sociedades do grupo. Em caso de inadimplemento, a mutuaria ficara sujeita ao pagamento de multa moratéria diaria equivalente a 1% do
valor do mutuo efetivamente desembolsado, enquanto perdurar o descumprimento.

Credor - Valor do “Saldo existente” na data base 31 de dezembro de 2023.

Posigao contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

NUCLEO DE ONCOLOGIA DA BAHIA S.A. 26/12/2023 88.878.812,62 89.015.431,07 88,878.812,62 27/11/2025 100,000000

Relagao com o emissor Controlada da Companhia. Administrador da Companhia tem participagdo no capital social da referida controlada.

Objeto contrato Debéntures Privada. Taxa de juros aplicavel: 100% da CDI +1.9% a.a T

‘Garantiaeseguros Naoaplicavel

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel

'Natureza e razéo para a operagdo Trata-se de operag&o de matuo financeiro, alinhada 4 politica de gestéo de caixa da Companhia, cujo objetivo & a otimizagdo da gestdo de caixa

entre as sociedades do grupo. Em caso de inadimplemento, a mutuaria ficara sujeita ao pagamento de multa moratéria diaria equivalente a 1% do
valor do mutuo efetivamente desembolsado, enquanto perdurar o descumprimentoS.

Credor - Valor do “Saldo existente” na data base 31 de dezembro de 2023.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ONCOCLIN MEDICOS ASSOCIADOS — ME 04/07/2017 13.773.415,17 0,00 13.773.415,17 31/12/2023 0,000000

Relagao com o emissor Sociedade em que acionista da Companhia possui participagédo societaria, a época da celebracéo, o acionista referido era acionista controlador.

Objeto contrato Prestagdo de servigos médicos na drea de oncologia clinica e/ou radioncologia e hematologia, incluindo a realizagdo de consultas médicas,

diagndsticos, prescricdo e acompanhamento de tratamentos, pela empresa contratada, nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por
esta definidos. Os montantes envolvidos no contrato variam conforme o nimero de consultas e procedimentos médicos e a avaliagdo da qualidade
do servigo prestado

Rescisao ou extingao O contrato podera ser rescindido nas seguintes hipoteses: (a) consentimento mutuo entre as partes; (b) apds 12 meses, contados da data de sua
assinatura, por denuncia unilateral e imotivada de qualquer das partes; (c) por qualquer das partes, em caso de inadimplemento contratual da outra
parte; ou (d) pela Companhia, mediante envio de notificagdo para a empresa contratada, em caso de violagdo e/ou descumprimento das
obrigagbes da contratada previstas no contrato, incluindo, sem limitagéo, em caso de descumprimento de requisitos legais ou das normas contidas
no Cadigo de Etica e Conduta da Companhia, conforme venha a ser determinado pelo Comité de Praticas Médicas, pelo Conselho Médico, pela
Comissdo de Etica Médica, pelo Comité de Auditoria ou demais colegiados competentes, conforme aplicavel.

Natureza e razdo para a operagao Trata-se de contrato de prestagéo de servigcos médicos por profissionais terceirizados nas dependéncias da Companhia, em linha com o seu objeto
social.

Devedor -O valor informado no campo “Montante envolvido” consiste na soma dos montantes histéricos pagos pela Companhia desde a data da
posse do referido administrador em seu 1° mandato no cargo. Valor do "Saldo existente" na data base 31 de dezembro de 2023.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

SAO GABRIEL SERVIGOS MEDICOS LTDA.  14/03/2018 11.998.082,84 0,00 11.998.082,84 31/12/2023 0,000000

Relagao com o emissor Sociedade em que administrador da Companhia possui participagdo societaria.

Objeto contrato Prestagdo de servigos médicos na drea de oncologia clinica e/ou radiologia e hematologia, incluindo a realizagéo de consultas médicas,

diagndsticos, prescricdo e acompanhamento de tratamentos, pela empresa contratada, nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por
esta definidos. Os montantes envolvidos no contrato variam conforme o nimero de consultas e procedimentos médicos e a avaliagdo da qualidade
do servigo prestado

Rescisao ou extingao O contrato podera ser rescindido nas seguintes hipoteses: (a) consentimento mutuo entre as partes; (b) apds 12 meses, contados da data de
assinatura do contrato, por denuncia unilateral e imotivada de qualquer das partes; (c) por qualquer das partes, em caso de inadimplemento
contratual da outra parte; (d) pela Companhia, mediante envio de notificacdo para a empresa contratada, em caso de violagéo e/ou
descumprimento das obrigagGes da contratada previstas no contrato, incluindo, sem limitagéo, em caso de descumprimento de requisitos legais ou
das normas contidas no Codigo de Etica e Conduta da Companhia, conforme venha a ser determinado pelo Comité de Praticas Médicas, pelo
Conselho Médico, pela Comissdo de Etica Médica, pelo Comité de Auditoria ou demais colegiados competentes, conforme aplicavel; ou (e) pela
Companhia, em relagdo a um dos médicos autorizados nos termos do contrato, mediante o envio de notificagdo de exclusao.

Natureza e razdo para a operagao Trata-se de contrato de prestagédo de servicos médicos por profissionais terceirizados nas dependéncias da Companhia, em linha com o seu objeto
social.

Devedor - O valor informado no campo “Montante envolvido” consiste na soma dos montantes histéricos pagos pela Companhia desde a data da
posse do referido administrador em seu 1° mandato no cargo. Valor do “Saldo existente” na data base 31 de dezembro de 2023.

Posigao contratual do emissor Devedor

PAGINA: 385 de 456



Formulario de Referéncia - 2024 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A. Verséo : 6

11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 - Transag6es com partes relacionadas (N/O)
(n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Além do descrito no item 11.1 acima, em caso de conflitos de interesses, adotamos as praticas de
governanca previstas pela legislagdo vigente. A Lei das Sociedades por Ac¢des, por exemplo, proibe os
acionistas e administradores de votarem em Assembleias Gerais ou intervirem em qualquer operagao
em que exista conflito entre os seus interesses e os nossos. Na hipotese de haver um conflito de
interesses entre as matérias sob andlise e algum membro dos nossos érgdos deliberativos, seguimos o
disposto na Lei das Sociedades por A¢bes, ocasido em que o respectivo membro abstém-se de votar e
a decisdo fica a cargo dos demais membros que ndo possuem qualquer relacdo com a matéria em exame.

Para informacdes detalhadas sobre as medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses no
ambito dos mutuos do acionista ndo controlador, vide item 11.3.

(o) Demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢ées pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Miutuos
e Sociedades controladas

Operacdes de mutuos financeiros com sociedades controladas pela Companhia estdo alinhadas a
politica de gestdo de caixa da Companhia, cujo objetivo é a otimizacdo da gestdo de caixa entre as
sociedades do grupo. O contrato atualmente vigente e descrito no item 11.2 acima prevé taxa de juros
aplicavel: 100% da CDI + 1.9% a.a. Em caso de inadimplemento, a mutuaria ficara sujeita ao pagamento
de multa moratoria diaria equivalente a 1% do valor do mutuo efetivamente desembolsado, enquanto
perdurar o descumprimento.

e Acionistas ndo controladores

Para informacdes detalhadas sobre o carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou
pagamento compensatério adequado, vide item 11.3.

Contratos de Prestacao de Servicos

Contratos de prestacao de servicos celebrados com sociedades controladas por administrador da
Companhia tém como objetivo a prestacdo de servicos médicos na area de oncologia clinica, incluindo
a prestacdo de servicos de consultas médicas, diagnésticos, prescricdo e acompanhamento de
tratamentos, nos estabelecimentos da Companhia, suas coligadas e/ou de seus parceiros. Os contratos
observam os padrdes e condicdes de mercado aplicaveis e foram celebrados considerando (i) os
principios e valores da Companbhia; e (ii) os parametros, pregos e condi¢des de mercado para contratos
de prestacoes de servicos de partes nao relacionadas. Neste sentido, a Companhia entende que referida
contratacdo atende aos seus melhores interesses, tendo sido celebradas em condi¢des estritamente
comutativas e com pagamento compensatorio adequado, uma vez que o mesmo sistema é aplicavel aos
demais prestadores de servigos da Companhia.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

¢ Politica de Gestao de Conflitos de Interesses

A Companhia possui Politica de Gestdo de Conflito de Interesses, disponibilizada na pagina da
Companhia (https://grupooncoclinicas.com/o-grupo/programa-de-compliance), que visa estabelecer
diretrizes e orientar a conduta dos colaboradores e prestadores de servico da Companhia com relacdo
a gestdo de conflitos de interesses (“Politica”).

A Politica de Gestdo de Conflito de Interesses se aplica: (i) a todos os que atuam em nome ou que
representam a Oncoclinicas, incluindo seus acionistas, associados, conselheiros, diretores, empregados,
enfermeiros, médicos e sécios (“Colaborador” ou “Colaboradores”); e (ii) aos prestadores de servigos da

Oncoclinicas.

Segundo a Politica de Gestdo de Conflito de Interesses, os Colaboradores e prestadores de servigo
devem se abster de participar de quaisquer negociagdes, aprovagdes ou gestdo de fornecedores e
prestadores de servico em situagdes, ainda que potenciais, de conflitos de interesses. Considera-se que
ha um potencial conflito de interesses nas seguintes situacoes:

. quando ha, entre o Colaborador ou prestador de servico e um representante do fornecedor,
relagdo de parentesco ou relacionamento afetivo;

. quando o Colaborador, prestador de servico ou pessoa com quem possua relacionamento
afetivo ou parentesco possuir participacao societaria ou qualquer interesse financeiro direto ou
indireto no fornecedor;

. quando qualquer outro evento nao relacionado acima possa afetar a capacidade de julgamento
ou independéncia do Colaborador ou prestador de servico.

As mesmas limitacbes se aplicam aos Colaboradores e prestadores de servico que participem do
processo decisorio relacionado a realizacdo de investimentos, doacdes, patrocinios e parcerias. E
permitida a relacdo de parentesco e o relacionamento afetivo entre Colaboradores e prestadores de
servico, desde que nao haja qualquer nivel de subordinagdo hierarquica, influéncia e gestdo entre os
envolvidos.

De acordo com a Politica de Gestdo de Conflito de Interesses, parentesco é a relacdo entre conjuges,
companheiros(as), ou parente, por consanguinidade ou afinidade, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, ou seja, pai, mae, avos, avos, irmaos(as), filhos(as), enteados(as), sobrinhos(as), tios(as),
primos(as), netos(as), sogros(as), cunhados(as), genros e noras.

Assim que identificada uma relagdo de parentesco ou um relacionamento afetivo entre um Colaborador
e um prestador de servicos, tal fato devera ser comunicado a lideranca direta e a Oncoclinicas através
do e-mail compliance@oncoclinicas.com.

A Politica de Gestdo de Conflito de Interesses prevé a possibilidade de indicacdo de Colaboradores e
prestadores de servico de pessoas de seu ciclo de relacionamento, incluindo aquelas com quem tenham
parentesco ou relacionamento afetivo, para processos de selecdo e contratacdo na Oncoclinicas.
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Contudo, o Colaborador ou prestador de servico deve ser claro quanto ao seu relacionamento com a
pessoa indicada e deve assumir posicao isenta no processo. Nos casos em que houver entre o candidato
indicado e o Colaborador ou prestador de servico relacionamento afetivo, parentesco ou outra forma
de potencial conflito de interesses, a area que conduz o processo devera comunicar a Companhia por
meio do e-mail compliance@oncoclinicas.com para deliberacdo antes da realizacdo de eventual
proposta ao candidato.

¢ Contratos celebrados com acionistas

A Companhia apresenta abaixo resumo das transacdes realizadas com Bruno Lemos Ferrari ("Dr. Ferrari”),
vigentes no exercicio social de 2022:

(i) Quando do primeiro investimento de veiculo do grupo do The Goldman Sachs, Inc. na Companhia,
mediante aprovacdo societaria em assembleia geral de acionistas, realizada em19 de maio de 2015, foi
realizado aumento de capital e o Dr. Ferrari subscreveu ac¢des cuja integralizacdo representaria o
montante de R$4.273.875,00 a época. Considerando que taisa¢des ndo foram integralizadas em tal data,
a Companhia e o Dr. Ferrari formalizaram instrumento de empréstimo referente a tal montanteatualizado
(R$6.772.545,93). Em 31 de dezembro de 2023, a divida havia sido integralmente quitada. A taxa de
juros aplicada a tal matuo foi equivalente a 100% da variagdo acumulada das taxas médiasdiarias
dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, com spread de 2,75%a.a., "over extra- grupo”
expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis), calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo diario disponivel em sua paginana Internet ("Taxa DI").

(ii) Em 10 de dezembro de 2015, foi realizado novo aumento de capital e, para que pudesse
arcar com o pagamento da integralizacdo de agdes subscritas, no montante de
R$6.056.925,49, o Dr. Ferrari, por meio de sociedade por ele detida, a Tomasi & Ferrari
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Tomasi & Ferrari”) contratou divida junto ao Itau

Unibanco S.A. Em conexao com tal divida, em 11 de dezembro 2017, a Companhia celebrou
contrato de mutuo com a Tomasi & Ferrari, referente a desembolsos no montante de
R$298.334,69, com a possibilidade de desembolso de até R$5.000.000,00. Em 31 de
dezembro de 2023, a divida havia sido integralmente quitada. A taxa de juros aplicada a
tal mutuo foi equivalente a 100% da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de
sobretaxa de 2,75% ao ano. Tais desembolsos feitos pela Companhia tiveram como
objetivo o pagamento da divida que o Dr. Ferrari, por meio da Tomasi & Ferrari,
tinha assumido perante o Ital Unibanco S.A. Considerando a relevancia das
contribuicdes do Dr. Ferrari para a Companhia, os acionistas controladores a época
consideraram que este adiantamento de montante para que o Dr. Ferrari pudesse
quitar a divida que haviasido contraida junto ao Itat Unibanco S.A. para pagamento
dos valores devidos a Companhia para a integralizacdo de capital, estava alinhada
com as estratégias da Companhia de longo prazo.

(ii) Em 21 de marco de 2018, foi realizado novo aumento de capital pela Companhia e um
veiculo detido pelo Dr. Ferrari, o Belvedere Prosperity Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, subscreveu novas acdes emitidas. Na mesma data, foi
celebrado contrato de mutuo entre a Companhia, na qualidade de mutuante, e o Dr. Ferrari,
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(iv)

na qualidade de mutuario, no montante de R$9.999.920,00, que corresponde ao montante
necessario para a integralizacdo das referidas agdes, sendo que uma das condi¢des da
concessdo do mutuo era o aporte de tais valores no veiculo subscritor das a¢des para que
este pudesse integraliza-las. A celebracdo de tal contrato de mutuo, pela Companhia, foi
aprovada em reunido do conselho de administracdo da Companhia, realizada em 8 de marco
de 2018, durante a qual foi lida e aprovada a minuta do contrato de mutuo. Em 31 de
dezembro de 2023, a divida havia sido integralmente quitada. A taxa de juros aplicada a tal
mutuo foi equivalente a 100% da variagcdo acumulada da Taxa DI, com spread de 2,96% a.a.

Em 31 de julho de 2019, a Companhia, a Tomasi & Ferrari e o Dr. Ferrari celebraram
instrumento de confissdo de divida, por meio do qual o Dr. Ferrari e a Tomasi & Ferrari
reconheceram dever o montante histérico de R$837.394,26 a Companhia em decorréncia de
obrigagdo de indenizacdo do Dr. Ferrari e da Tomasi & Ferrari decorrente de termo de
indenizagdo celebrado em 25 de setembro de 2012, conforme aditado em 19 de maio de
2015 e em 21 de outubro de 2016 (“Instrumento de Confissdo de Divida e “Mutuo

Indenizacdo”, respectivamente). Referido mutuo concedido pela Companhia, em beneficio
do Dr. Ferrari e da Tomasi & Ferrari, teve como objeto a quitacdo de montantes por eles
devidos em decorréncia de obrigacdo de indenizacdo resultante de Termo de Indenizacéo,
Opgdo de Compra e de Acbes Outras Avencas, celebrado em conexdo com operacgao de
fusdo e aquisicdo concluida em 31 de agosto de 2012. Apds as devidas notificacdes e
contranotifica¢bes entre as partes envolvidas, o valor histérico passou a ser corrigido, a partir de
16 de maio de 2018, por 100% da variagdo acumulada da Taxa DI e se tornou devida multa
de 2% sobre o valor total em aberto. Em 31 de dezembro de 2023, a divida havia sido
integralmente quitada. Os acionistas controladores a época consideraram que os termos
acordadospara o pagamento do Mutuo Indenizacdo estavam alinhados com as estratégias
da Companhia de longo prazo, conforme indicado acima, considerando a relevancia das
contribui¢des do Dr. Ferrari para a Companhia.

Os contratos continham previsbes para que, caso o Dr. Ferrari ou qualquer entidade a ele coligada,

recebesse quaisquer proventos, na qualidade de acionista da Companhia (incluindo, mas sem selimitar

a, dividendos ou quaisquer outras formas de distribuicdo de lucros ou ativos pela Companhia a seus

acionistas), deveria utilizar tais montantes para a quitacdo dos valores devidos a Companhia no ambitode tais

contratos.

Rassalta-se que, no exercicio social de 2023, os valores devidos decorrentes das transagdes acima listadas

foram integralmente quitados e as transagdes ndo estdo mais vigentes.

O envolvimento do Dr. Ferrari, fundador da Companhia, nas atividades é fundamental para a estratégia

de longo prazo da Companhia. Sua atuacdo junto aos demais acionistas e ao corpo clinico foi e continua

a ser um fator estratégico na trajetéria de expansdo da Companhia. De fato, o crescimento da

Verséo : 6
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Companhia na ultima década resultou, em grande parte, das parcerias e relacionamentos desenvolvidos
com profissionais de destaque da comunidade médica do setor de oncologia nos locais em que a
Companhia atua, bem como com operadoras de planos privados de assisténcia a saude, sendo o
Dr. Ferrari uma pega-chave para o sucesso de tais parcerias e relacionamentos.

Além disso, a atuacdo do Dr. Ferrari na Companhia é relevante do ponto de vista médico, assistencial e
operacional, uma vez que é referéncia na area em que atua e um dos médicos com maior nimero de
atendimentos do Grupo. Assim, por ser um dos pilares do crescimento e performance da Companhia, o
Dr. Ferrari agrega valor de maneira significativa aos negécios da Companhia.

Quando foram aprovados os aumentos de capital da Companhia, em 19 de maio de 2015, em 10 de
dezembro de 2015 e em 21 de marco de 2018, os entao acionistas controladores da Companhia a época
decidiramqueseria importante que o Dr. Ferrari participasse de tais aumentos, para que nao fosse diluido
e, assim, continuasse a ter interesses alinhados com a Companhia e com os acionistas com relagédo a
execucao doplano estratégico da Companhia que fundou. Para tal finalidade, a Companhia, por decisdo
de seus acionistas controladores a época, celebrou instrumentos de divida com o Dr. Ferrari. A referida
decisdo se mostrou conveniente e benéfica para a Companhia, tendo em vista as contribui¢cdes do Dr.
Ferrari aosnegocios da Companhia nos Ultimos anos, conforme acima indicado e como demonstra a
trajetdria de expansdo da Companhia, descrita no item 1.1 deste Formulario de Referéncia.

Ademais, quando da realizagdo das transacdes que deram origem as dividas acima indicadas, a
Companhia ndo contava com procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente efetivos
para enderecar riscos decorrentes da existéncia de conflitos de interesses. Assim, a Companhia entende
gue as medidas adotadas a época, ou seja, a utilizagdo de juros equivalentes ao custo de captacdo pela
Companhia, tornando a transacdo neutra para a Companhia:

(a) garantiram que ndo fosse causado prejuizo a Companhia; e

(b) principalmente, proporcionaram ganhos significativos a Companhia em razdo da relevancia
do Dr. Ferrari para seus resultados operacionais e financeiros.

A Companhia esclarece que as condi¢des desses contratos sdo comutativas e ndo indicam vantagem,
beneficios ou prejuizos indevidos as partes envolvidas, sendo transa¢des extraordinarias que faziam
sentido exclusivamente para o contexto da Companhia e dos respectivos acionistas a época. A sondagem
de tomada de taxas de juros foi realizada com base nas Ultimas opera¢des de crédito realizadas pela
Companhia na ocasido, o que garantiu determinadas premissas para definicdo da comutatividade da
operagao.

As taxas de juros aplicadas nos mutuos concedidos pela Companhia ao Dr. Ferrari (e a entidades por ele
detidas) sdo equivalentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa DI, exceto no caso do mutuo objeto
do contrato celebrado em 11 de dezembro 2017, acima descrito, o qual tem taxa de juros equivalentes
a 100% da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 2,75% ao ano. A decisdo sobre a
aplicagdo de tais taxas de juros decorreu dos fatores e razdes acima detalhados, em razdo das
contribuicdes relevantes e estratégicas do Dr. Ferrari para a Companhia e da importancia, para os
acionistas controladores da Companhia a época, da manutencao de participacdo societaria relevante na
Companhia pelo Dr. Ferrari.
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Assim, ainda que tais taxas de juros sejam inferiores ao praticado no mercado entre partes ndo-
relacionadas, a concessao de tais mutuos pela Companhia ao Dr. Ferrari (e a entidades por ele detidas)
representa um “pagamento compensatorio adequado” uma vez que os beneficios a Companhia
decorrentes da atuacdo do Dr. Ferrari sdo relevantes o bastante para justificarem a concessédo de tais
mutuos e resultar na auséncia de prejuizo financeiro e em ganhos significativos para a Companhia.

Ademais, caso o mutuario impeca, atrase ou retarde o pagamento de qualquer quantia devida a
Companhia, incidirdo juros de mora de 1% ao més sobre o referido valor em atraso e multa moratéria
de 10% sobre o valor do referido pagamento, seguindo clausulas utilizadas pela propria Companhia em
seus contratos.

Por fim, a Companhia informa que, em 15 de julho de 2021, o Dr. Ferrari e a Companhia celebraram uma
declaragdo de valores em aberto, por meio da qual:

(i) o Dr. Ferrari reconheceu e declarou que deve a Companhia os Valores em Aberto;

(ii) o Dr. Ferrari concordou que os Valores em Aberto serdo descontados pela Companhia de
quaisquer valores que sejam ou venham a ser devidos pela Companhia a ele em decorréncia
do contrato de outorga de a¢des virtuais que celebrou com a Companhia, em 8 de mar¢o
de 2018, conforme aditado em 08 de julho de 2021 (“Contrato de Outorga de Agbes
Virtuais”), reconhecendo que recebera os valores decorrentes do Contrato de Outorga de
Acbes Virtuais liquidos dos Valores em Aberto e de eventuais impostos, descontos e/ou
outras deduc¢des legais;

(iii) o Dr. Ferrari reconheceu e concordou que a Companhia efetuarad a compensagao dos Valores em
Aberto de qualquer outro valor que seja ou passe a ser devido pela Companhiaa ele, deforma
direta ou indireta, incluindo, sem limitacdo, em razdo da sua participagdo aciondria na
Companhia, incluindo dividendos ou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros ou
ativos, quantas vezes forem necessarias até a total quitacdo dos Valores em Aberto;

(iv) o Dr. Ferrari se comprometeu a aplicar para pagamento dos Valores em Aberto todo e
qualquer recurso decorrente de qualquer venda das acSes de emissdao da Companhia por
ele detidas; e

(v) foi estabelecido que, ndo obstante o previsto no Instrumento de Confissdo de Divida, o Valor
da Confissdo de Divida serad pago pelo Dr. Ferrari a Companhia, devendo ser compensado
nos termos da declaragdo, a partir da data em que ele receber da Companhiaqualquer valor,
direta ou indiretamente, incluindo, sem limitagao (i) em razao da sua participagado acionaria
na Companhia, incluindo valores a titulo de dividendos ou qualquer outra forma de
distribuicdo de lucros ou ativos; ou (ii) em decorréncia do Contrato de Outorga de Acbes
Virtuais.

Em 3 de agosto de 2021, a Companhia e o Dr. Ferrari celebraram aditamentos a todos os instrumentos
de mutuo detalhados acima, deixando-os em condi¢des comutativas, especialmente em termos de
prazos utilizados pelo mercado e taxas ao custo de captacdo equivalentes ao da Companhia.
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A celebragdo de tais aditamentos foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
também realizada em 3 de agosto de 2021.

Os aditamentos aos referidos instrumentos de mutuo tiveram como objeto a alteracdo do prazo para
pagamento, o aumento da taxa de remuneracao e a inclusdo de previsdo de multa de mora, conforme
as caracteristicas de cada transacdo. Incluimos abaixo breve resumo das altera¢des feitas aos referidos
instrumentos:

(@) Loan Agreement celebrado entre a Companhia e o Dr. Ferrari, em 16 de abril de 2021:

(i) Alteracdo do prazo: o prazo para pagamento do valor devido foi alterado para 24 (vinte

quatro) meses contados da data de liquidagdo da Oferta.

(i)  Alteracdo da taxa de juros: a taxa de juros foi alterada de 100% da variacdo da Taxa DI

para 100% da variagdo da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 2,96%.

(b) Instrumento Particular de Contrato de Mutuo celebrado entre a Companhia e sociedade
detida pelo Dr. Ferrari, a Tomasi & Ferrari, em 11 de dezembro de 2017:

(i) Alteracdo do prazo: o prazo para pagamento do valor devido foi alterado para 24 (vinte

e quatro) meses contados da data de liquidacao da Oferta, sendo certo que este sera o prazo
aplicavel a todas as parcelas devidas a Companhia nos termos do instrumento.

Em relacdo a este instrumento de mutuo, ndo houve alteracdo da taxa de juros uma vez que o
instrumento ja prevé uma remuneracdo de 100% da variagdo da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 2,75%

() Loan Agreement celebrado entre a Companhia, o Dr. Ferrari e determinados outros acionistas
da Companhia, em 21 de marco de 2018:

(i) Alteracdo do prazo: o prazo para pagamento do valor devido foi alterado para 24 (vinte

quatro) meses contados da data de liquidagdo da Oferta.

(i)  Alteracdo da taxa de juros: a taxa de juros foi alterada de 100% da variacdo da Taxa DI

para 100% da variacdo da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 2,96%.

(d)  Instrumento Particular de Confissdo de Divida e Outras Avencas celebrado entre a Companbhia,
a Tomasi & Ferrari e o Dr. Ferrari, em 31 de julho de 2019:

(i) Alteracdo do prazo: o prazo para pagamento do valor devido foi alterado para 24 (vinte
quatro) meses contados da data de liquidagdo da Oferta.

(i)  Alteracdo da taxa de juros: a taxa de juros foi alterada de 100% da variacdo da Taxa DI

para 100% da variacéo da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 2,96%.

(i) Inclusdo de previsdo de multa: foi incluida previsdo de multa moratéria de 1% (um por

cento) ao més, a partir da data do vencimento até a data do efetivo pagamento integral do
valor devido a Companbhia.
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Conforme indicado expressamente na ata da reunido do Conselho de Administracdo, o Dr. Ferrari
se declarou impedido de participar das discussdes e da votacdo referentes a deliberacdo da
celebracdo dosaditamentos acima indicados. O Dr. Ferrari se ausentou da videoconferéncia
durante o periodo de tal discussdo e votagdo. Tal declaragdo de impedimento, em linha com a
Politica de Transacdes com PartesRelacionadas e Demais Situacées Envolvendo Conflitos de
Interesse da Companbhia, decorre do interesseconflitante do Dr. Ferrari em relacdo a tal matéria,
por se tratar de transacdes por ele celebradas com a Companbhia.
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Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
10/07/2024 N/A 3.147.024.676,52
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
642.866.214 0 642.866.214
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
10/07/2024 N/A 3.147.024.676,52
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
642.866.214 0 642.866.214
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
10/07/2024 N/A 3.147.024.676,52
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
642.866.214 0 642.866.214
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
10/07/2024 N/A 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
684.615.384 0 684.615.384
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acdo emitida
e as regras de seu pais de origem e do pais em que as agoes estejam custodiados no tocante a:

Nao aplicavel.
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

92 Emissao de Debéntures Simples quirografaria, distribuicdo publica, com esforgos
restritos

25/11/2022
25/11/2029
750.000

750.000.000,00

746.260.396,62

Sim

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios: (i) entre Investidores Qualificados (conforme definidos abaixo); e (ii)
depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada subscri¢gdo ou
aquisicao pelo Investidor Profissional (conforme definido abaixo), conforme disposto nos
artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, exceto pelo lote de Debéntures objeto de
garantia firme de colocacao pelos Coordenadores (conforme definidos abaixo),
observados, na negociagado subsequente, os limites e condi¢gdes previstos nos artigos 2°
e 3° da Instrugao CVM 476, e, em todos os casos, observado o cumprimento, pela
Emissora, do artigo 17 da Instru¢do CVM 476, sendo que as negociagbdes deverao
respeitar as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim

Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
mediante prévia comunicagéo aos Debenturistas da respectiva Série, com copia ao
Agente Fiduciario, seja de forma individual ou por meio de publicagdo, com no minimo 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia a data do evento, realizar o resgate antecipado total
das Debéntures da 12 Série e/ou o resgate antecipado total das Debéntures da 22 Série,
pelo valor nominal unitario ou pelo saldo do Valor Nominal Unitério na data do Resgate
Antecipado, conforme o caso, acrescido da Remuneragéo da respectiva Série, sendo
que esta Ultima sera calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de Inicio da
Rentabilidade da respectiva Série ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragao da
respectiva Série, 0 que ocorrer por ultimo, até a data do efetivo respectivo resgate,
incidindo, ainda, sobre o Valor Base de Resgate, prémio ao ano de resgate antecipado,
conforme férmula abaixo:

P=[(1+i/100)"(DU/252) — 1]*PU

Sendo que:

P = Prémio de Resgate, calculado com 8 (0ito) casas decimais, sem arredondamento.
j = correspondente, para as Debéntures da 12 Série, a 1,00 até o 24° més contados da
Data de Emisséao, ou seja, 25 de novembro de 2024 (inclusive), e 0,50 a partir de 25 de
novembro de 2024 (exclusive). E, para as Debéntures da 22 Série, correspondente a
1,00 até o 36° més contados da Data de Emisséo, ou seja, 25 de novembro de 2025
(inclusive), e 0,50 a partir de 25 de novembro de 2025 (exclusive).

PU = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragéo, calculado pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série, ou a Data do Pagamento
da Remuneragao anterior, conforme o caso, até a data do Resgate Antecipado.

DU = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado das Debéntures,
inclusive, e a Data de Vencimento, exclusive.
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Condigodes para alteragdo dos Nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em
direitos assegurados por tais  circulagdo cabera um voto, sendo que qualquer matéria a ser deliberada devera ser

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

aprovada por, pelo menos, 80% das debéntures em circulagdo, em primeira ou segunda
convocagdes, observando que tais alteragbes poderao ser propostas exclusivamente
pela Companhia.

Juros: 100% DI + 1,62% a.a. (1% Série) e 100% + 1,80% a.a (22 Série)

Agente fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Serdo
devidas pela Companhia, ao Agente Fiduciario a titulo de honorarios, parcelas anuais
de R$5.000,00.

Garantias prestadas ao Agente Fiduciario:

(i) manter a propriedade e/ou posse sobre seus bens e ativos relevantes, exceto por
aqueles cuja venda nao resulte em um Efeito Adverso Relevante ou deficiéncia na
capacidade de manter as condigbes de operagao e funcionamento; e (ii) ndo realizar
outra oferta publica com esforgos restritos de distribuicao de valores mobiliarios da
mesma espécie das debéntures dentro do prazo de 4 meses contados da comunicagéo
de encerramento da oferta restrita.

O saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 1 & Série sera amortizado em uma
parcela Unica, na Data de Vencimento das Debéntures da 1 2 Série.

O saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série sera amortizado ao final
do 6° (sexto) e do 7° (sétimo) anos contados da Data de Emisséo.

Debéntures

542 emissdo de CRI da True Securitizadora (lastreada na 82 Emissao de Deb. Simples
Privada da Comp.)

15/08/2022
12/08/2032
500.000

500.000.000,00

504.499.993,56

Sim

As Debéntures ndo serdo registradas para negociagdo em qualquer mercado
regulamentado de valores mobiliarios. As Debéntures nao poderao ser, sob qualquer
forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual
liquidagc&o do patrimdnio separado dos CRI, nos termos a serem previstos no Termo de

Securitizagdo. As transferéncias de titularidade das Debéntures serdo realizadas
conforme os procedimentos do Escriturador das Debéntures.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,

resgate

mediante prévia comunicacéo a Debenturista, com copia ao Agente Fiduciario dos CRI,
com no minimo 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia a data do evento, resgatar
antecipadamente a totalidade das Debéntures ou das Debéntures de uma determinada
série, nos termos da Escritura de Emissédo de Debéntures, observados os prazos de
caréncia e o pagamento de prémio a ser definido na Escritura de Emissao de
Debéntures.

A Companhia podera realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures
ou das Debéntures de uma determinada série, com o consequente cancelamento das
Debéntures que venham a ser resgatadas, que sera enderegcada a Debenturista, de
acordo com os termos e condi¢cdes a serem previstos na Escritura de Emissao de
Debéntures.

O Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures IPCA | e das Debéntures IPCA Il
seguirdo as férmulas indicadas no item 12.9 deste formulario de referéncia.

Resgate Antecipado Total por Alteragédo de Tributos. Caso a Companhia tenha que
arcar com os tributos que decorram de fatos que ndo sejam imputaveis a Companhia,
nos termos da Escritura de Emissédo de Debéntures, a Companhia podera, a seu
exclusivo critério e a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures, sendo vedado o
resgate parcial ou o resgate total de apenas uma das séries das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissao Debéntures.

Resgate Antecipado por Indisponibilidade do IPCA. A Companhia devera realizar o
resgate antecipado da totalidade das Debéntures IPCA | e das Debéntures IPCA Il, com
0 consequente resgate dos CRI IPCA | e dos CRI IPCA I, respectivamente, caso haja
indisponibilidade do IPCA, nos termos previstos na Escritura de Emissao de
Debéntures, sem que haja acordo sobre o novo indice na assembleia geral de titulares
dos CRI, a ser realizada nos termos descritos no Termo de Securitizagao, ou em caso
de auséncia de quérum de instalagéo e/ou deliberagdo na respectiva assembleia geral
de titulares dos CRI, nos termos previstos na Escritura de Emissao de Debéntures.
Resgate Antecipado por Indisponibilidade da Taxa DI. A Companhia devera realizar o
resgate antecipado da totalidade das Debéntures DI, com o consequente resgate dos
CRI DI, caso haja indisponibilidade da Taxa DI, nos termos previstos na Escritura de
Emissao de Debéntures, sem que haja acordo sobre o novo indice na assembleia geral
de titulares dos CRI, a ser realizada nos termos descritos no Termo de Securitizagdo, ou
em caso de auséncia de quérum de instalagdo e/ou deliberacdo na respectiva
assembleia geral de titulares dos CRI, nos termo previstos na Escritura de Emissao de
Debéntures, conforme férmula abaixo:

Prémio = (PU * ((P+1)"(du/252))) - PU
Sendo: )
P: 0,4000%; du: numero de Dias Uteis contados a partir da data do Resgate Antecipado

Facultativo das Debéntures DI até a Data de Vencimento das Debéntures DI; e PU:
Valor Base de Resgate, na data do pagamento antecipado
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Todas as deliberagdes dependerao da aprovacao da Debenturista, conforme orientacéo
dos titulares dos CRI, em sede de assembleia geral de titulares dos CRI, de acordo com
0s seguintes quoéruns: (a) alteragdes (i) da Remuneracéo; (ii) das Datas de Pagamento
da Remuneracgao; (iii) da Data de Vencimento; (iv) dos valores, montantes e datas de
amortizagéo do principal das Debéntures e pagamento da Remuneracéo; (v) de
clausulas relacionadas a Oferta de Resgate Antecipado; (vi) da clausula referente a
repactuacao das Debéntures; (vii) dos quéruns previstos na Escritura de Emisséo de
Debéntures; (viii) dos Eventos de Inadimplemento; e (ix) na Fianga, dependerdo da
aprovacgao do Debenturista, conforme orientagao de, no minimo, 2/3 dos titulares de CRI
em Circulagéo, em primeira convocagéao, e 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) de
titulares dos CRI em Circulagdo, em segunda convocacgao; (b) hipéteses de renuncia ou
perdao temporario (waiver) ou da nao declaragao de vencimento antecipado das
Debéntures na hipétese de ocorréncia de um Evento de Inadimplemento dependeréo da
aprovacao do Debenturista, conforme orientagéo de, no minimo, (i) 50% (cinquenta por
cento) de titulares dos CRI em Circulagdo mais 1 (um), em primeira convocagao; ou (ii)
50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos titulares de CRI em Circulag&o presentes na
assembleia de titulares dos CRI, desde que estejam presentes, no minimo, 20% (vinte
por cento) dos CRI em Circulagdo, em segunda convocagao; (c) deliberagéo, apds o
encerramento do prazo para a distribuicdo dos CRI, para nomear substituto ao Agente
Fiduciario dos CRI, dependeréo da aprovacéo de 50% (cinquenta por cento) mais 1
(um) dos CRI em Circulagéo, em primeira ou em segunda convocacéo; (d) deliberagcéo
sobre as normas de administragéo ou liquidagédo do patriménio separado dos CRI,
dependerdo da aprovagao do Debenturista, conforme orientagdo de 50% (cinquenta por
cento) mais 1 (um) dos CRI em Circulagédo, em primeira ou em segunda convocagao; e
(e) as demais deliberagdes dependerdo da aprovacao do Debenturista, conforme
orientacéo de, no minimo, (i) 50% (cinquenta por cento) de titulares dos CRI em
Circulagdo mais 1 (um), em primeira convocagéo; ou (ii) 50% (cinquenta por cento) mais
1 (um) dos titulares de CRI em Circulagéo presentes na assembleia de titulares dos
CRI, desde que estejam presentes, no minimo, 20% (vinte por cento) dos CRI em
Circulagado, em segunda convocagéo.

As Debéntures seréo subscritas exclusivamente pela True Securitizadora S.A.
(“Debenturista”), no &mbito da securitizagao dos recebiveis imobiliarios relativos as
Debéntures, para compor o lastro dos CRI, conforme estabelecido no "Termo de
Securitizagcado de Créditos Imobiliarios para a Emissao de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 12, 22 e 3% Séries da 542 Emiss&o da True Securitizadora S.A. Lastreados
em Créditos Imobiliarios Devidos pela Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.",
celebrado entre a Debenturista, na qualidade de Securitizadora, e a PENTAGONO S.A.
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, na qualidade de Agente
Fiduciario, lastreados em créditos imobiliarios devidos pela Companhia.

Juros: 100% DI + 1,25% a.a. (12 Série), IPCA + 6,7040% a.a. (22 Série), IPCA +
6,8269% (32 Série)

Garantia: (a) Fidejusséria: fianga.

Agente fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado, nos termos previstos na
Escritura de Emissédo de Debéntures, a Remuneragéo de cada série sera paga,
semestralmente, até Data de Vencimento de cada uma das séries.

Bonus de Subscrigao
Bdnus para subscricdo de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia

26/07/2022
26/07/2025
1

71.456.260,48
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Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descricao da restricao

Conversibilidade

Condigédo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao

0,00

Sim

O Bbnus de Subscricdo ndo podera, a qualquer tempo, ser negociado ou transferido
pelo titular ou de qualquer forma estar sujeito a quaisquer gravames, 6nus, garantias de
qualquer tipo, serviddes, opgodes, contratos de venda condicionada, reservas,
exigéncias, dividas, duvidas, alienagGes fiduciarias, usufrutos, encargos ou outros
gravames ou restrigdes de qualquer natureza, por mais especiais que sejam (“Onus”),
ou & promessa de negociacéo, transferéncia ou Onus, exceto no seguinte caso:

(i) quando a transferéncia for feita pelo Titular para uma sociedade na qual o titular
detenha uma participagao acionaria de 100% (cem por cento) do capital social e desde
que esta seja uma holding que nao conduza negdécios ou outras atividades além de
possuir acdes ou outras participagdes societarias na Companhia e cujo objeto social
seja limitado a essa atividade ou fundo de investimento no qual o titular detenha 100%
(cem por cento) das quotas.

Sim

O Bodnus de Subscri¢cao dara ao Titular o direito de subscrsever até 13.135.342 (treze
milhdes, cento e trinta e cinco mil, trezentas e quarenta e duas) a¢des ordinarias de
emissédo da Companhia. O exercicio, em sua totalidade, dos bénus de subscrigdo (com
0 aumento de capital respectivo) podera resultar em diluicdo 0,0904% sobre a base

acionaria total da Companhia, tomando-se por base a base acionaria em 07 de margo
de 2022.

Nao
N/A
A emissdo desses bdnus de subscrigéo foi realizada no contexto da incorporacao de

agbes da Unity Participagdes S.A. pela Companhia, estando contemplados na
respectiva relagao de troca.

Bonus de Subscrigcao
Bonus para subscricdo de agdes ordinarias de emissdao da Companhia

26/07/2022
26/07/2025
11

20.077.990,08

0,00

Sim
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Descricao da restricao Os bénus de subscrigdo ndo poderao, a qualquer tempo, ser negociados ou transferidos
pelo respectivo titular ou de qualquer forma estar sujeito a quaisquer gravames, énus,
garantias de qualquer tipo, servidées, opgdes, contratos de venda condicionada,
reservas, exigéncias, dividas, duvidas, alienagdes fiduciarias, usufrutos, encargos ou
outros gravames ou restricdes de qualquer natureza, por mais especiais que sejam
(“Onus”), ou a promessa de negociagao, transferéncia ou Onus, exceto nos seguintes
casos:

(i) quando a transferéncia for feita pelo titular para uma sociedade na qual o titular
detenha uma participagéo acionaria de 100% (cem por cento) do capital social e desde
que esta seja uma holding que nao conduza negdécios ou outras atividades além de
possuir agées ou outras participagdes societarias na Companhia e cujo objeto social
seja limitado a essa atividade ou fundo de investimento no qual o titular detenha 100%
(cem por cento) das quotas ; e/ou

(i) quando a transferéncia se der em decorréncia de sucessao “causa mortis” e/ou
declaracao de auséncia do respectivo titular e desde que para os seus herdeiros
necessarios.

Conversibilidade Sim

Condicdo da conversibilidade e O Bonus de Subscricao dard aos titulares o direito de subscrever até 3.690.807 (trés

efeitos sobre o capital-social milhdes, seiscentos e noventa mil, trezentas e oitocentos e sete) agdes ordinarias de
emissédo da Companhia. O exercicio, em sua totalidade, dos bénus de subscrigdo (com
0 aumento de capital respectivo) podera resultar em diluicdo 0,9940% sobre a base
acionaria total da Companhia, tomando-se por base a base acionaria em 07 de margo
de 2022.

Possibilidade resgate Nao

Condigoes para alteragao dos N/A
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas A emissao desses bdnus de subscricao foi realizada no contexto da incorporacao de
relevantes acbes da Unity Participagdes S.A. pela Companhia, estando contemplados na
respectiva relagao de troca.

Valor mobiliario Bonus de Subscrigcao
Identificacdo do valor Bonus para subscricdo de agdes ordinarias de emissdao da Companhia
mobiliario

Data de emissao 26/07/2022

Data de vencimento 26/07/2025
Quantidade 65

Unidade

Valor nominal global 113.165.893,76

R$

Saldo Devedor em Aberto 0,00

Restri¢ao a circulagéao Sim
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Descricao da restricao

Conversibilidade

Condigdo da conversibilidade e

efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagcido do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Os bénus de subscrigdo ndo poderao, a qualquer tempo, ser negociados ou transferidos
pelo respectivo titular ou de qualquer forma estar sujeito a quaisquer gravames, énus,
garantias de qualquer tipo, servidées, opgdes, contratos de venda condicionada,
reservas, exigéncias, dividas, duvidas, alienagdes fiduciarias, usufrutos, encargos ou
outros gravames ou restricdes de qualquer natureza, por mais especiais que sejam
(“Onus”), ou a promessa de negociagao, transferéncia ou Onus, exceto nos seguintes
casos:

(i) quando a transferéncia for feita pelo titular para uma sociedade na qual o titular
detenha uma participagéo acionaria de 100% (cem por cento) do capital social e desde
que esta seja uma holding que nao conduza negdécios ou outras atividades além de
possuir agées ou outras participagdes societarias na Companhia e cujo objeto social
seja limitado a essa atividade ou fundo de investimento no qual o titular detenha 100%
(cem por cento) das quotas ; e/ou

(i) quando a transferéncia se der em decorréncia de sucessao “causa mortis” e/ou
declaracao de auséncia do respectivo titular e desde que para os seus herdeiros
necessarios.

Sim
O Bonus de Subscrigao, o presente Bonus de Subscrigdo dara aos Titulares o direito de

subscrever até 20.802.554 (vinte milhdes, oitocentos e dois mil, quinhentos e cinquenta
e quatro) acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

O exercicio, em sua totalidade, dos bénus de subscricdo (com o aumento de capital
respectivo) podera resultar em diluicdo 5,8735% sobre a base acionaria total da
Companhia, tomando-se por base a base acionaria em 07 de margo de 2022.

Nao
N/A

N/A

A emissao desses bdnus de subscrigéo foi realizada no contexto da incorporacao de
acgdes da Unity Participagbes S.A. pela Companhia, estando contemplados na
respectiva relagao de troca.

Debéntures

2322 emisséo de CRI da True Securitizadora (lastreada na 10? Emissao (12 série) de
Deb. Simples

16/10/2023
11/10/2028
1.000.000

1.000.000.000,00

0,00

Sim

As Debéntures nao serao registradas para negociagao em qualquer mercado
regulamentado de valores mobiliarios. As Debéntures nao poderao ser, sob qualquer
forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual
liquidacao do patrimdnio separado dos CRI, nos termos a serem previstos no Termo de

Securitizagdo. As transferéncias de titularidade das Debéntures seréo realizadas
conforme os procedimentos do Escriturador das Debéntures.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,

resgate

mediante prévia comunicacéo a Debenturista, com copia ao Agente Fiduciario dos CRI,
com no minimo 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia a data do evento, resgatar
antecipadamente a totalidade das Debéntures ou de uma respectiva série, nos termos
da Escritura de Emissao de Debéntures, observados os prazos de caréncia e o
pagamento de prémio a ser definido na Escritura de Emissédo de Debéntures.

A Companhia podera resgatar antecipadamente, a seu exclusivo critério, a totalidade
das Debéntures DI, apés 36 (trinta e seis) meses contados da Data de Emisséo, ou
seja, a partir de 16 de Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, mediante prévia comunicagéo a Debenturista, com copia ao Agente
Fiduciario dos CRI, com no minimo 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia & data do
evento, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures ou de uma respectiva
série, nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures, observados os prazos de
caréncia e o pagamento de prémio a ser definido na Escritura de Emissao de
Debéntures.

A Companhia podera resgatar antecipadamente, a seu exclusivo critério, a totalidade
das Debéntures DI, apés 36 (trinta e seis) meses contados da Data de Emisséo, ou
seja, a partir de 16 de outubro de 2026, inclusive (“Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures DI”).

A Companhia podera realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures
ou das Debéntures de uma determinada série, com o consequente cancelamento das
Debéntures que venham a ser resgatadas, que sera enderegada a Debenturista, de
acordo com os termos e condigbes a serem previstos na Escritura de Emisséo de
Debéntures.

O valor a ser pago a titulo de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures DI sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures DI, acrescido (i) da Remuneragao
das Debéntures DI, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagao
das Debéntures DI, ou desde a Data de Pagamento da Remuneragédo das Debéntures
DI imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures DI; (ii) dos Encargos Moratérios e de quaisquer obrigagdes
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures DI, devidos e ndo pagos até
a data do data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures DI, se houver (sendo
o Valor Nominal Unitario das Debéntures DI acrescido dos valores previstos no item (i)
acima e neste item (ii) o “Valor Base de Resgate”); e (iii) de um prémio de 0,40%
(quarenta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures DI,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures DI e a Data de Vencimento das Debéntures DI,
conforme férmula indicada no item 12.9 deste formulario de referéncia.

Resgate Antecipado Total por Alteragédo de Tributos. Caso a Companhia tenha que
arcar com os tributos que decorram de fatos que ndo sejam imputaveis a Companhia,
nos termos da Escritura de Emissédo de Debéntures, a Companhia podera, a seu
exclusivo critério e a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures, sendo vedado o
resgate parcial ou o resgate total de apenas uma das séries das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissao Debéntures.
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Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Todas as deliberagdes dependerao da aprovacao da Debenturista, conforme orientacéo
dos titulares dos CRI, em sede de assembleia especial de titulares dos CRI, de acordo
com 0s seguintes quoéruns: (a) alteragdes (i) da Remuneragéo; (ii) das Datas de
Pagamento da Remuneracgao; (iii) da Data de Vencimento; (iv) dos valores, montantes e
datas de amortizacao do principal das Debéntures e pagamento da Remuneragao; (v)
de clausulas relacionadas a Oferta de Resgate Antecipado e Resgate Antecipado
Facultativo; (vi) da clausula referente a repactuacao das Debéntures; (vii) dos quéruns
previstos nesta Escritura de Emissao de Debéntures; e (viii) dos Eventos de
Inadimplemento; dependerao da aprovagao do Debenturista, conforme orientagao de,
no minimo, 2/3 (dois tergos) dos titulares de CRI em Circulagao, em primeira
convocagao, e 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) de titulares dos CRIl em
Circulagédo, em segunda convocagéo; (b) hipéteses de renuncia ou perdao temporario
(waiver) ou da n&o declaragéo de Todas as deliberagdes dependerdo da aprovacgao da
Debenturista, conforme orientagao dos titulares dos CRI, em sede de assembleia
especial de titulares dos CRI, de acordo com os seguintes quéruns: (a) alteragdes (i) da
Remuneracgao; (ii) das Datas de Pagamento da Remuneracao; (iii) da Data de
Vencimento; (iv) dos valores, montantes e datas de amortiza¢ao do principal das
Debéntures e pagamento da Remuneragéo; (v) de clausulas relacionadas a Oferta de
Resgate Antecipado e Resgate Antecipado Facultativo; (vi) da clausula referente a
repactuacdo das Debéntures; (vii) dos quéruns previstos nesta Escritura de Emissao de
Debéntures; e (viii) dos Eventos de Inadimplemento; dependerdo da aprovagéo do
Debenturista, conforme orientagcao de, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos titulares de CRI
em Circulagéo, em primeira convocacao, e 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) de
titulares dos CRI em Circulagao, em segunda convocacao; (b) hipéteses de rendncia ou
perdao temporario (waiver) ou da ndo declaragdo de vencimento antecipado das
Debéntures na hipétese de ocorréncia de um Evento de Inadimplemento dependerao da
aprovacao do Debenturista, conforme orientagao de, no minimo, (i) 50% (cinquenta por
cento) de titulares dos CRI em Circulagdo mais 1 (um), em primeira convocagao; ou (ii)
50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos titulares de CRI em Circulagéo presentes na
assembileia de titulares dos CRI, desde que estejam presentes, no minimo, 20% (vinte
por cento) dos CRI em Circulagdo, em segunda convocacéo; (c) deliberagéo, apds o
encerramento do prazo para a distribuicdo dos CRI, para nomear substituto ao Agente
Fiduciario dos CRI, dependerao da aprovagao de 50% (cinquenta por cento) mais 1
(um) dos CRI em Circulagao (conforme definido no Termo de Securitizagdo), em
primeira ou em segunda convocacéo; (d) deliberagdo sobre as normas de administragédo
ou liquidacao do Patriménio Separado dos CRI, dependerao da aprovagao do
Debenturista, conforme orientacao de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRI
em Circulagao (conforme definido no Termo de Securitizagdo), em primeira ou em
segunda convocagao; e (e) as demais deliberacées dependeréo da aprovagéo do
Debenturista, conforme orientagdo de, no minimo, (i) 50% (cinquenta por cento) de
titulares dos CRI em Circulagdo mais 1 (um), em primeira convocagao; ou (ii) 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) dos titulares de CRI em Circulagao presentes na
assembleia de titulares dos CRI, desde que estejam presentes, no minimo, 20% (vinte
por cento) dos CRI em Circulagdo, em segunda convocagao.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Foram emitidas 217.594 Debéntures da 12 Série da 10? Emissao, correspondentes a
R$217.594.000,00, conforme definido em Procedimento de Bookbuilding.

As Debéntures foram subscritas exclusivamente pela True Securitizadora S.A.
(Debenturista) no &mbito da securitizagao dos recebiveis imobiliarios relativos as
Debéntures, para compor o lastro dos CRI, conforme estabelecido no “Termo de
Securitizagao de Créditos Imobiliarios para a Emissao de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios em até 42 Séries da 2322 Emissao da True Securitizadora S.A. Lastreados
em Créditos Imobiliarios Devidos pela Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.",
celebrado entre a Debenturista, na qualidade de Securitizadora, e a PENTAGONO S.A.
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, na qualidade de Agente
Fiduciario, lastreados em créditos imobiliarios devidos pela Companhia.

Juros: 100% DI acrescida exponencialmente de sobretaxa de 1,30% ao ano, base 252
Dias Uteis.

Garantia: Nao aplicavel.

Agente fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado, nos termos previstos na
Escritura de Emissao de Debéntures, a Remuneragéo de cada série sera paga,
semestralmente, nos meses de abril e outubro até Data de Vencimento das Debéntures
da 12 série.

Debéntures

2322 emissao de CRI da True Securitizadora (lastreada na 10? Emissao (22 série) de
Deb. Simples

16/10/2023
11/10/2030
1.000.000

1.000.000.000,00

0,00

Sim

As Debéntures ndo serao registradas para negociagdo em qualquer mercado
regulamentado de valores mobiliarios. As Debéntures nao poderao ser, sob qualquer
forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual
liquidacao do patrimdnio separado dos CRI, nos termos a serem previstos no Termo de

Securitizagdo. As transferéncias de titularidade das Debéntures seréo realizadas
conforme os procedimentos do Escriturador das Debéntures.

Néo

Sim

Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
mediante prévia comunicagéo a Debenturista, com cépia ao Agente Fiduciario dos CRI,
com no minimo 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia a data do evento, resgatar
antecipadamente a totalidade das Debéntures ou de uma respectiva série, nos termos
da Escritura de Emissao de Debéntures, observados os prazos de caréncia e o
pagamento de prémio a ser definido na Escritura de Emissédo de Debéntures. A
Companhia podera resgatar antecipadamente, a seu exclusivo critério, a totalidade das
Debéntures IPCA |1, apo6s 42 (quarenta e dois) meses contados da Data de Emissao, ou
seja, a partir de 16 de abril de 2027, inclusive (“Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures IPCA I”). A Companhia podera realizar oferta de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures ou das Debéntures de uma determinada série, com o
consequente cancelamento das Debéntures que venham a ser resgatadas, que sera
enderegada a Debenturista, de acordo com os termos e condi¢gdes a serem previstos na
Escritura de Emissédo de Debéntures. O valor a ser pago a titulo do Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures IPCA | sera calculado de acordo com os termos previsto da
escritura de emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Todas as deliberagdes dependerao da aprovacao da Debenturista, conforme orientacéo
dos titulares dos CRI, em sede de assembleia especial de titulares dos CRI, de acordo
com 0s seguintes quoéruns: (a) alteragdes (i) da Remuneragéo; (ii) das Datas de
Pagamento da Remuneracgao; (iii) da Data de Vencimento; (iv) dos valores, montantes e
datas de amortizacao do principal das Debéntures e pagamento da Remuneragao; (v)
de clausulas relacionadas a Oferta de Resgate Antecipado e Resgate Antecipado
Facultativo]; (vi) da clausula referente a repactuagédo das Debéntures; (vii) dos quéruns
previstos nesta Escritura de Emissao de Debéntures; e (viii) dos Eventos de
Inadimplemento; dependerao da aprovagao do Debenturista, conforme orientagao de,
no minimo, 2/3 (dois tergos) dos titulares de CRI em Circulagao, em primeira
convocagao, e 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) de titulares dos CRIl em
Circulagédo, em segunda convocagéo; (b) hipéteses de renuncia ou perdao temporario
(waiver) ou da n&o declaragéo de vencimento antecipado das Debéntures na hipétese
de ocorréncia de um Evento de Inadimplemento dependerao da aprovagao do
Debenturista, conforme orientacdo de, no minimo, (i) 50% (cinquenta por cento) de
titulares dos CRI em Circulagao mais 1 (um), em primeira convocacéo; ou (ii) 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) dos titulares de CRI em Circulagédo presentes na
assembileia de titulares dos CRI, desde que estejam presentes, no minimo, 20% (vinte
por cento) dos CRI em Circulagdo, em segunda convocacéo; (c) deliberagéo, apds o
encerramento do prazo para a distribuicdo dos CRI, para nomear substituto ao Agente
Fiduciario dos CRI, dependerao da aprovagéo de 50% (cinquenta por cento) mais 1
(um) dos CRI em Circulagao (conforme definido no Termo de Securitizagdo), em
primeira ou em segunda convocacéo; (d) deliberagdo sobre as normas de administragédo
ou liquidacao do Patriménio Separado dos CRI, dependerao da aprovagao do
Debenturista, conforme orientacao de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRI
em Circulagao (conforme definido no Termo de Securitizagdo), em primeira ou em
segunda convocagao; e (e) as demais deliberacées dependeréo da aprovagéo do
Debenturista, conforme orientagcdo de, no minimo, (i) 50% (cinquenta por cento) de
titulares dos CRI em Circulagdo mais 1 (um), em primeira convocagao; ou (ii) 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) dos titulares de CRI em Circulagao presentes na
assembleia de titulares dos CRI, desde que estejam presentes, no minimo, 20% (vinte
por cento) dos CRI em Circulagdo, em segunda convocagao.

Foram emitidas 98.257 Debéntures da 22 Série da 10 Emissao, correspondentes a
R$98.257.000,00, conforme definido em Procedimento de Bookbuilding

As Debéntures foram subscritas exclusivamente pela True Securitizadora S.A.
“Debenturista” no &mbito da securitizagdo dos recebiveis imobiliarios relativos as
Debéntures, para compor o lastro dos CRI, conforme estabelecido no “Termo de
Securitizacado de Créditos Imobiliarios para a Emissao de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios em até 42 Séries da 2322 Emisséo da True Securitizadora S.A. Lastreados
em Créditos Imobiliarios Devidos pela Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.",
celebrado entre a Debenturista, na qualidade de Securitizadora, e a PENTAGONO S.A.
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, na qualidade de Agente
Fiduciario, lastreados em créditos imobiliarios devidos pela Companhia.

Juros: 7,1768% ao ano, base 252 Dias Uteis.

Garantia: Nao aplicavel.

Agente fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado, nos termos previstos na
Escritura de Emissao de Debéntures, a Remuneragéo de cada série sera paga,
semestralmente, nos meses de abril e outubro até Data de Vencimento das Debéntures
da 22 série

Debéntures

2322 emissao de CRI da True Securitizadora (lastreada na 10? Emissao (32 série) de
Deb. Simples

16/10/2023
11/10/2030
1.000.000
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor nominal global 1.000.000.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 0,00

Restricao a circulagao Sim

Descrigao da restrigao As Debéntures ndo serao registradas para negociagdo em qualquer mercado

regulamentado de valores mobiliarios. As Debéntures nao poderao ser, sob qualquer
forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual
liquidacao do patriménio separado dos CRI, nos termos a serem previstos no Termo de
Securitizagdo. As transferéncias de titularidade das Debéntures seréo realizadas
conforme os procedimentos do Escriturador das Debéntures.

Conversibilidade Nao
Possibilidade resgate Sim

Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,

resgate mediante prévia comunicacdo a Debenturista, com copia ao Agente Fiduciario dos CRI,
com no minimo 5 (cinco) Dias U