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AVISO
LEGAL

Esta apresentacdo esta atualizada até a presente data e esta sujeita a alteracbes sem
aviso prévio, ndo tendo a Companhia qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar as
informacfes apresentadas em decorréncia de novas informacdes e/ou desenvolvimentos
futuros. Esta apresentacdo pode conter informacdes e expectativas da Companhia sobre
eventos ou resultados futuros que nao descrevem fatos historicos, mas refletem a opinido
da Administracdo da Companhia. As informacdes aqui contidas baseiam-se em diversas
premissas e fatores de natureza operacional, econdmica e de mercado e ndo devem ser
interpretadas como aconselhamento juridico ou tributario ou sugestao de investimento em
acOes da Companhia, nem devem servir de base para qualquer contrato relacionado ou
compromisso. Em nenhuma hipétese a Companhia sera responsavel perante terceiros
(inclusive investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas
informacBes aqui apresentadas, ou por quaisquer danos delas decorrentes. Esta
apresentacdo e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e nao
podem ser reproduzidas ou divulgadas, em parte e/ou no todo, sem o consentimento
prévio, expresso e por escrito, da Companhia.



Receita Liquida de R$ 1,2 bilh&o: +71% YoY
lll' Crescimento Organico de 29% YoY

EBITDA! de R$ 193 milhdes: +122% YoY (+380 bps na margem)

Margem Bruta: expansao de 280 bps no 3T22 vs. 3T21,
atingindo 35,0%

Concluséo da primeira fase de nossas iniciativas de
racionalizacdo tributaria, rumo a uma aliquota efetiva
de IR normalizada

EBITDA e Lucro Liquido sem ajustes, em funcéo de
1. DESTAQUES DO 3T22 uma atuacao efetiva na operacgio

Lucro Liquido de R$ 57 milhdes (R$ 70 milhdes ex-
apuracao do valor justo do PILP): 5x maior do que o 3T21

Aquisicao da Unity concluida: integracdo em andamento

1- Excluindo efeito ndo caixa do valor da apuragéo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).
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Integrac6es em andamento

CLION GRU@QN\ (@ Cemise

NTRO DE MEDICINA
INTEGRADA DE SERGIPE

ITAIGARA

INTEG RA(;GES MEIYTS)RIAL n UnITY
DOS M&As E SR

NOVAS
INICIATIVAS Novas Iniciativas

Novo Cancer Center em Sao

Unimed ™"

Nacional Parceria nacional em Oncologia
para o Sistema Unimed
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EVOLUCAO DAS INTEGRACOES EM ANDAMENTO
Captura das sinergias de despesas continua avancando rapidamente: 300 bps em apenas um trimestre

Despesas operacionais ex D&A e valor justo do PILP

R$ milhdes
- 300 bps
19,4% 21,4% 18,4% 17.,6% 19,7%
+65,9% 3
‘ 565,5

‘ +62,5% 1 340,9

192,4 214,7
132,1 - -

3721 27122 37122 IM21 IM22
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HIGHLIGHTS
FINANCEIROS

Expanséo de 280 bps
da Margem Bruta vs.
0 ano anterior

Mais um trimestre
de forte crescimento
da Receita Liquida

no 3T22 vs. 3121

de crescimento organico

1- Excluindo efeito ndo caixa do valor da apurac¢éo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).

de EBITDAL! nos nove
meses de 2022,
+66% YoY

de EBITDA! no 3T22,
mais um recorde para
um unico trimestre,
+122% YoY

de Lucro Liquido no
3T22, revertendo todo
0 prejuizo acumulado
no 1S22
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PROCEDIMENTOS E TICKET MEDIO CRESCENDO CONSISTENTEMENTE
Procedimentos crescendo 45,0% no 3T22 vs. 3T21 e Ticket Médio com forte aceleracao de 12,8% YoY

Procedimentos (em Mil) e Ticket Médio (R$)
por Trimestre

8.600
8044 8290 8431
7.626
+45,0% +26,6%
1415

101,9 103,0

3721 4721 1T22 27122

3122

Procedimentos (em Mil) e Ticket Médio (R$)
Acumulados 9M

8.457
7.498 -
+27.0%
0% ——
356.3
280.5

IM21 9M22
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MAIS UM TRIMESTRE DE RECEITA LIQUIDA RECORDE
Crescimento na Receita Liquida de 71,3% no 3T22 vs. 3T21 e 29,3% no sequencial (vs. 2T22)

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida Acumulada 9M
R$ milhdes R$ milhdes

+48,5%

Forte crescimento 0 ;
sequencial 2.871,7

+71,3% +29,3% !

1.163,9 1.934,2

3721 4721 1722 27122 3122 9M21 9M22
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CRESCIMENTO ORGANICO, MESMAS CLINICAS, DE 29,4% vs. 3T21
Aceleracao no ritmo de crescimento organico, 29,4% neste trimestre

Crescimento Organico - Trimestre Crescimento Organico Acumulado 9M
R$ milhdes; YoY % R$ milhdes; YoY %
+23,0% —
2.379,4
+29,4% +13,2% |
879.1 1.934,2
) ) .

3T21 4721 1T22 27122 3T22 oOM21 o9M22
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MARGEM BRUTA: EXPANSAO DE 280 BASIS POINTS, APONTANDO PARA UMA TENDENCIA DE

CRESCIMENTO ESTRUTURAL

Crescimento do Lucro Bruto de 86,1% no 3T22 vs. 3T21 e 65,8% na comparacao (9M22 vs. 9M21)

Lucro bruto e Margem Bruta Trimestral

R$ milhdes
35,7% 0
32,2% 34,6% 33,6% 35,0%
l/
+86,1% +26,8% _¢
407,4

265,6 271,3

3T21 4721 1T22

27122 37122

Lucro Bruto e Margem Bruta Acumulada 9M
R$ milhdes

34,8%
31,2%
+65,8% —
1.000,0
603,2
9M21 9M22
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EBITDA RECORDE PARA O TRIMESTRE: R$ 193 MILHOES, CRESCIMENTO DE 122% vs. 3T21

A Companhia passa a reportar o EBITDA sem os ajustes / add-backs adotados anteriormente relacionados a (1)
cancer center recém-inaugurado, (2) medicina de precisao, (3) despesas com M&A, (4) despesas com COVID-19
e (5) outros itens extraordinarios, na medida em que esses itens passam a representar uma parcela cada vez

menor do EBITDA

Andlise dos Ajustes

EBITDA? 86,8 1111 112,9 128,9 192,7
Margem EBITDA (%) 12,8% 14,5% 14,0% 14,3% 16,6%
(+) Ajustes / Add-backs
Cancer Center recém-inaugurado no Méier - Rio 10,4 11,5 7,4 52 1,7
Medicina de Preciséo 6,8 8,5 8,6 10,9 7,3
Despesas com M&A 7,6 5,2 7,8 9,4 5,8
Despesas com COVID-19 1,8 3,2 2,9 0,6 0,7
Outros 4,2 0,5 1,8 3,9 4,7
Total dos Ajustes 30,8 28,9 28,5 30,0 20,2
EBITDA Ajustado 117,6 140,0 141,3 158,9 213,0
Margem EBITDA Ajustada (%) 17,3% 18,2% 17,5% 17,7% 18,3%
% de Ajustes (26,2%) 20,6% 20,1% 18,9% Co5%)

1- Excluindo efeito ndo caixa do valor da apurac¢éo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).
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EBITDA RECORDE PARA O TRIMESTRE: R$ 193 MILHOES, +122% vs. 3T21 (CONT.)
Expanséao de 380 bps da margem EBITDA vs. 3T21 e 230 bps vs. 0 2T22, refletindo sucesso nas integracoes

EBITDA! e Margem por Trimestre

R$ milhGes
16,6%
14,3%
12,8%
+122,1%
192,7
128.,9
86,8
3T21 2T22 3T22

1- Excluindo efeito ndo caixa do valor da apurac¢éo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).

EBITDA! e Margem Acumulada 9M
R$ milhdes

13,6% 15,1%

+65,7% [ 3
4345

262,3

IM21 9M22



ONCOCLINICAS | TELECONFERENCIA DE RESULTADOS DO 3T22 13

LUCRO LIQUIDO: FORTE CRESCIMENTO EM FUNCAO DO AUMENTO DA RENTABILIDADE E
OTIMIZACAO TRIBUTARIA

R$ 57 milhdes no 3T22 (R$ 70 milhdes ex-apuracédo do valor justo do PILP)

Lucro Liquido, ex-apuracao do valor justo do PILP

R$ milhdes
Rumo a uma aliquota efetiva de IR
”’—””,,———”' normalizada
SX . .
/ « A Companhia fez importantes avancos
para enderecar ineficiéncias tributarias:
69 6 1. Aceleracdo das curvas de maturacéo
: e melhorias  operacionais em
operacdes recentes
14,0 . o
O . Reestruturagdo societaria de algumas
_ subsidiarias operacionais
(19,3)

3721 27122 3122
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FLUXO DE CAIXA: SOLIDA GEEQA(;AO DE CAIXA OPERACIONAL NO TRIMESTRE REFLETINDO
TENDENCIA DE NORMALIZACAO NO CICLO DE CAPITAL DE GIRO

Fluxo de Caixa do trimestre
R$ milhoes

(554,2)
Caixa em Jun/22 Fluxo de Fluxo de Caixa Caixa antes dos Recompra Pagamento Capex e Caixa em Set/22
Caixa Financiamento! Investimentos e de Acdes pela Outras
Operacional Aquisicbes Unity Aquisicbes

1- Considera R$ 484,5 milhdes de captagdo de novo endividamento, R$ 180,2 milhdes de amortizacéo de principal e R$ 83,0 milhdes de pagamento de juros e arrendamento.

14
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Endividamento Bancario

Cronograma de Amortizacao
R$ milhdes

15

942

437 439

330
75
Caixa e TVM 2022 2023 2024 2025 2026 >2027
Alavancagem?
R$ milhdes 3,1x
! 0,2x 1,3x 1,0x 2.6x
-1,0x
1056 2.019
460 110 481 656 512 : 558 659 771
— — I [
-AT77
3T21 4T21 1T22 2T22 3722

Il Divida Liquida

1- Exclui arrendamento mercantil e aquisi¢cdes a pagar.

EBITDA Ajustado B EBITDA 3T22 anualizado Alavancagem
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