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SOBRE

ESTE RELATORIO

A Oncoclinicas apresenta seus resul-
tados do segundo trimestre do ano de
2022 com base em andlises gerenciais
gue a administracdo acredita melhor
traduzirem os negdécios da Companhia,
reconciiados com as normas de
International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Para maiores informacdes, recomen-
damos a leitura das Demonstragoes
Contabeis de 30 de junho de
2022, disponiveis na
Relacbes com Investidores no site da

secao de

Oncoclinicas:

https://ri.grupooncoclinicas.com/
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Prezados Acionistas:

E com muita satisfacio que escrevo essa
mensagem sobre mais um trimestre em
que a Oncoclinicas seguiu entregando
resultados muito promissores. Tivemos,
mais uma vez, nosso melhor resultado
trimestral na histéria da Companhia, com
recorde em numero de procedimentos,
Receita, Lucro Bruto e EBITDA Ajustado.

Ao longo do segundo trimestre de 2022
(2T22), atingimos uma Receita Liquida de
R$ 900 milhdes, um crescimento de 41%
em relagcdo ao mesmo periodo de 2021 e
de mais de 11% no sequencial, ou seja,
em comparacdo com O trimestre

imediatamente anterior.

Ja o crescimento organico, numa base
mesmas unidades, foi de robustos 15%.
Essa performance representa uma
aceleracdo em relacdo aos ja solidos 12%
organicamente que observamos no 1T22
versus o 1T21, funcéo do forte volume de

pacientes em nossas clinicas.

Realizamos aproximadamente 112 mil

procedimentos ligados ao tratamento
oncologico ao longo do 2T22, sem contar
0s exames de prevencao. Olhando numa
base ultimos doze meses, chegamos em

aproximadamente 415 mil procedimentos.

O destaque do trimestre fica por conta de
nossa Margem Bruta, que expandiu 610
basis points em relacdo ao 2T21,
atingindo um patamar inédito de 35,7%.
Isso fez com que nosso Lucro Bruto
aumentasse quase 70% em relacdo ao
mesmo periodo do ano

chegando a R$ 321 milhdes no 2T22.

passado,

Isso demonstra que estamos no caminho
certo no processo de extracdo das
sinergias de custos relativas as diversas
aquisicdes que realizamos nos ultimos 12
meses, entregando criacdo de valor para

NOSsSOS acionistas.
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Ja nosso EBITDA Ajustado atingiu a cifra
de R$ 159 milhdes no 2T22 e de R$ 300
milhdes no primeiro semestre de 2022 -

também um namero sem precedentes.

Vale lembrar que essa marca inclui
apenas parcialmente os resultados de
Itaigara, importante operacdo de day
hospital em Salvador - que comecou a ser
integrada no final de junho - e n&o inclui
Unity, cujo fechamento aconteceu apenas
nos dias finais de julho, portanto ap6s o

fechamento do segundo trimestre.

Também € importante destacar que o
EBITDA Ajustado ainda se encontra
altamente impactado pelos efeitos das
recentes integracdes iniciadas ao longo
do 1T22, sobretudo CAM [/ Clion e
Cemise, sendo usual que a racionalizagéo
de despesas operacionais aconteca em
ritmo mais lento do que a captura dos
ganhos de custos.
EBITDA

permaneceu estavel em relacdo ao ano

Mesmo assim, a
margem de Ajustado
anterior, em 17,7% e ligeiramente acima
do 1T22.

No plano estratégico, verificamos grandes
avancgos, com as conclus@es da aquisicéo
do Itaigara, day hospital lider em
Salvador, e a obtencdo de todas as
autorizacdes necessarias para seguirmos
com nossa parceria junto ao Hospital
Santa Izabel para o desenvolvimento de
NOSSO cancer center em conjunto, também

em Salvador.

Adicionalmente, em 27 de julho de 2022,
portanto um evento subsequente ao
segundo trimestre, concluimos a aquisicéo
da Unity, apds termos obtido a aprovacao
pelo CADE. Iniciamos imediatamente o
processo de integracdo de suas 35
clinicas. Com a Unity, somos agora 129
unidades em 33 cidades do Brasil,
apoiadas por um corpo de exceléncia no
cuidado integral ao paciente e composto
por mais de 1.800 profissionais médicos

dedicados.

Obrigado mais uma vez por seu apoio e
por acreditarem que podemos

democratizar e elevar o padrdo do
tratamento do cancer, dia ap6s dia, no
Brasil, a0 mesmo tempo em que geramos
valor para todos nossos stakeholders. Boa

leitura do relatorio.
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PERFIL DA COMPANHIA

Somos o0 maior provedor de tratamento
oncolégico no setor privado do Brasil,
com 129 unidades em 33 cidades,
incluindo clinicas, laboratérios de
genbmica e patologia e centros in-
tegrados de tratamento ao cancer —

cancer centers.

No ultimos doze meses, realizamos
mais de 410 mil tratamentos e
contamos com mais de 1.800 médicos

dedicados exclusivamente a oncologia.

A Oncoclinicas iniciou suas atividades
em 2010, com uma unidade na cidade de
Belo Horizonte e, desde entdo, expandiu-
se nacionalmente com uma misSao
nobre e ambiciosa: vencer o cancer.

Somos uma organizacdo liderada por

médicos e que opera sob uma

abordagem centrada no paciente,
colocando sempre seu bem-estar e
gualidade de vida no centro de cada
decisdo que tomamos.

7

Nosso objetivo €é nos tornarmos
uma referéncia mundial no tratamento
do cancer e na pesquisa oncoldgica,
combinando uma equipe clinica
gualificada com terapias e tecnologias
avancadas, bem como elevar o0s
cuidados oncolégicos no Brasil aos
mais altos padrbes, incluindo a
aplicacdo de protocolos

internacionais e

clinicos
tecnologias de
ponta, contribuindo de forma relevante
para ensaios clinicos internacionais e
para o desenvolvimento de novas
terapias.
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Somos arede lider em oncologia no Brasil

Lﬁ 129 Unidades

33 Cidades

Unidades localizadas em
Regibes Estratégicas

1.800+
especialistas em cancer

Tratamentos nos ultimos
12 meses findos no 2T22

414 mil

@ Numero de unidades
por Estado

< D ~4,8%
de participacédo de mercado?

1 A Companhia estima o mercado privado de oncologia no Brasil entre R$ 43,0 e R$ 48,5 bilhdes em 2020, dos quais cerca de 50% referem-se a
procedimentos sistémicos ambulatoriais (quimioterapia, imunoterapia, terapia hormonal, entre outros) e radioterapia e os outros 50% referem-se a
procedimentos em regime de internac@o. De acordo com as estimativas da Companhia, em 2020, a Oncoclinicas tinha uma participacdo de
mercado de aproximadamente 4,8% no mercado privado de oncologia no Brasil, com base em andlises comparativas e pesquisas do setor

realizadas pela Companhia.
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DESTAQUES DO 2T22
E DO PRIMEIRO SEMESTRE

Recorde de Receita e EBITDA Ajustado tanto no
trimestre como no semestre
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DESTAQUES DO 2T22 E DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2022

Receita Liquida: 41% de crescimento YoY
e 11% de crescimento sequencial

2122 vs. 1122

767,9

899,9

808,0

640,2 679,4

2721 3721 4721 1T22

Crescimento de 40,6% na Receita
Liquida no 2T22 comparado ao
2T21, atingindo R$ 900 milhdes no
trimestre. O crescimento organico
foi de aproximadamente 15%, sendo
o restante advindo da integracdo de
unidades adquiridas ao longo do ano
de 2021 e 2022, como Cebrom, UMC,
CAM / Clion, Cemise e ltaigara, sendo
essa Ultima integrada somente ao final
do més de

junho e, portanto,

representando pouco no agregado.

Na comparacao sequencial do 2T22
vs. 1T22, o crescimento da Receita
Liquida atingiu 11%, favorecido pelo
crescimento organico e contabilizacédo

2722

1.707,9

1.254,8

1S21 1S22

de trés meses de receita advinda de
CAM / Clion e Cemise.
Na analise semestral, a Receita
Liquida cresceu 36,1%, atingindo R$
1,7 bilhdo no 1° semestre de 2022,
mais um patamar recorde para a
Companhia.

O crescimento na comparacédo entre
semestres foi 60% inorganico e 40%

organico, em decorréncia das

aquisicbes fechadas e integradas a

Companhia entre o segundo semestre
de 2021 e o primeiro semestre de
2022.
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Maior EBITDA Ajustado para um trimestre na

historia da Companhia

17,7% 17,5% 17,7%
+40,2%

113,4 141,3 158,9

2721 1T22 2T22

Crescimento de 40,2% no EBITDA
Ajustado no 2T22 comparado ao
2T21, atingindo um total de R$ 158,9
milhdes para o trimestre, o maior
EBITDA Ajustado para um unico
trimestre na historia da Companhia.

A margem de EBITDA Ajustado
atingiu  17,7%
margem do 2T21 e 20 bps superior a

no 2722, mesma

margem do primeiro trimestre de

2022, mesmo com Varias integracoes

em andamento, as quais tendem a ser
ofensoras a margem de EBITDA
inicialmente, em funcédo do maior nivel
de despesas operacionais nessas
operacbes antes do processo de
extracdo de sinergias.

17,8% 17,6%
+34,3%
15821 15822

Na comparacdo entre periodos
semestrais, 0 crescimento do
EBITDA Ajustado foi de 34,3%,

atingindo R$ 300,2 milhdes no 1S22.

A margem de EBITDA Ajustado ficou
levemente abaixo do observado no
mesmo periodo do ano anterior, mesmo
considerando que houve uma maior
presséo em despesas operacionais
advinda das novas aquisi¢des que ainda
se encontram em fase inicial de
integracao.
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Procedimentos crescendo consistentemente
e acelerando: 19,9% no 2T22 vs. 2T21 e 8,5%
no sequencial 2T22 vs. 1T22

Numero de Procedimentos (em milhares) e Ticket Médio (R$)

8044 8200 843l

7531 7.626

0 +8,5%
Ii +19,9% —[ 0$

93,2 97,6 101,9 1030 1118
2721 3T21 4721 1722 2722

O numero de procedimentos aumentou
19,9% no 2T22 vs. 2T21, atingindo um
de 111,8 mil,
aceleracdo de um crescimento que ja

total refletindo uma
tem sido consistente e constante em
toda a série historica.

O Ticket Médio cresceu 11,9% no
mesmo periodo, refletindo a capa-
cidade da Companhia em repasse
de inflacio e o aumento da com-

plexidade dos procedimentos.

8.363

7.4V

I_ +17,4% —¢
183,0 214.8
15821 1522

Na comparacgéao semestral, o]

crescimento no ndmero de
procedimentos foi de 17,4%, atingindo
de 214,8 mil.

madamente 40% desse crescimento

um total Aproxi-

veio de forma organica.

Ja o Ticket Médio, subiu de R$ 7.430
no primeiro semestre de 2021 para R$
8.363 no primeiro semestre de 2022,
um crescimento de 12,6%.
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OPERACOES DE M&A
CONCLUIDAS

Itaigara, Cancer Center Salvador e Unity
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Concluséao da aquisicao do Itaigara Memorial

Principal unidade de day hospital e exames preventivos para
oncologia na cidade de Salvador, integrando a jornada dos
pacientes com maior resolutividade

Em 24 de junho de 2022, a Com-
panhia concluiu a aquisicdo de 60%
do capital social do Itaigara Memorial,
com opc¢Oes para o atingimento de
100% de participacdo ao longo dos
proximos 4 anos?.

O Iltaigara Memorial € a principal
operacédo de day hospital na cidade de
Salvador, realizando procedimentos
cirirgicos e exames de endoscopia e
colonoscopia, tipicamente bastante
associados a prevencao e diagnostico

do cancer.

1 No ambito da aquisicéo da participacéo societéaria, os vendedores outorgaram ao NOB, empresa controlada pela
Oncoclinicas, uma opcédo de compra da totalidade das acdes remanescentes detidas por eles no ltaigara, e
Oncoclinicas outorgou aos vendedores uma opcao de venda também da totalidade das acdes detidas pelos
vendedores, com as mesmas caracteristicas e condigées de exercicio (prazo e valor). Por entender que 0s riscos
e beneficios associados as agfes base das opc¢des outorgadas ndo estavam com os acionistas vendedores e,
portanto, foram transferidas para a Oncoclinicas, a alocacdo do prego de compra realizada considerou uma
participacdo efetiva equivalente a 100% do capital social do Itaigara, sendo essa parcela tratada como uma

Sdo mais de 1.400 médicos asso-
ciados, que utilizam uma moderna
estrutura composta de 13 salas
cirdrgicas, 7 salas para exames e 71
leitos, com um volume estimado para
2021 de mais de 16.000 proce-

dimentos e 27.000 exames.

A aquisicdo do Itaigara Memorial esta
completamente alinhada a estratégia
da Companhia de expandir a jornada
do cuidado oncolégico, comegando
com a prevencao e integrando as
clinicas ambulatoriais com o0s centros
de complexidade, tornando a
experiéncia do paciente mais simples

e resolutiva.

contraprestagdo contingente, conforme definido pelo IFRS 3/ CPC 15.
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Concluséao da parceria para o0 novo cancer center

em Salvador

Acordo com o Hospital Santa Izabel para o desenvolvimento
de um centro de alta complexidade de tratamento do cancer

Em 22 de junho de 2022, a
Companhia foi autorizada a
prosseguir, apos a obtencdo de todas
as aprovacdes necessarias, com a
parceria anunciada anteriormente com
0 Hospital Santa Izabel, em Salvador,
Bahia, para o desenvolvimento de um
centro integrado de alta complexidade
para o tratamento do cancer - Cancer

Center Salvador.

O Cancer Center Salvador contara

com um moderno centro de
diagnéstico, leitos para internacdes e
infusBes de quimioterapia, cirurgias de
alta complexidade (incluindo cirurgias
robdticas), ala dedicada a transplante

de medula 6ssea,

radioterapia e

cuidados continuados, por meio de um
acordo vigente pelos proximos 30

anos.

O Cancer Center Salvador permitira
melhorar ainda mais o atendimento
oferecido aos pacientes oncoldgicos
por nossas unidades ambulatoriais
naquela cidade e toda a regiao.
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Evento subsequente ao 2T22: conclusao da

aquisicao da Unity

Unity: 35 unidades e aproximadamente 350 profissionais médicos

Em 27 de julho de 2022, portanto um
evento subsequente ao 2T22, a
Oncoclinicas comunicou a conclusédo
da Unity
Participagcbes S.A. (“Unity”), um dos

da aquisicdo de 100%
lideres em tratamento oncoldgico
especializado no Brasil, com 35
unidades em 12 diferentes cidades.

Essa aquisicdo fortalecerd nossa
presenca no Distrito Federal e nos
estados de Séo Paulo, Rio Grande do
Sul, Espirito Santo, Pernambuco,

além de nos permitir entrar na regiao

norte do pais (estado do Amazonas).

Espera-se que essa operacdo seja

transformacional para nossa
Companhia, adicionando aproximada-
mente 350

médicos ao nosso corpo clinico e

novos  profissionais
muita complementariedade em nossa
presenca geogréfica e de linha de
cuidado assistencial.

Além disso, iniciamos ainda em julho
0 processo de integracdo das
unidades, a fim de atingirmos todos o0s
objetivos operacionais e de extracao

de sinergias.
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RECEITA LIQUIDA E INDICADORES OPERACIONAIS

RECEITA LIQUIDA
E INDICADORES
OPERACIONAIS

Forte crescimento da Receita Liquida:

v 41% no 2T22 vs. 2T21 e 36% no 1S22 vs. 1S21
v' 18% de crescimento organico nos ultimos 12 meses
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Receita Liguida (em R$ Milhdes)

+40,6%

899,9

767,9 8080

6402 _gmy 122,6

6402 | 6682 6827 6853 | 7394

2721 3721 4721 1T22 2722

A Receita Liquida no 2T22 alcangou
R$ 899,9 milhdGes, comparada a
R$ 640,2 milhées no 2T21, um
crescimento de R$ 259,7 milhdes ou
40,6% (15,5%
expansao na

organicamente). A
receita € resultado
sobretudo de um aumento de 20% no
volume de tratamentos combinado
com um incremento de 12% no ticket
meédio desses tratamentos no periodo.
Contribuiram também com 0
crescimento, as receitas de operacoes
de diagnosticos ligados a jornada de
prevencdo oncolégica, que somaram

R$ 38,9 milhdes.

1.707,9

283,1

15822

Il Inorganico
Organico

Na comparacdo semestral, a Receita
Liquida totalizou R$ 1,7 bilhdo, 36,1%
superior a Receita de R$ 1,3 bilhdo
registrada no mesmo periodo do ano
anterior. O crescimento organico da
Receita Liquida no semestre foi de
14%, representando portanto 40% do
total. O ticket
avancou 13% no mesmo periodo.

crescimento médio

No crescimento inorganico, estao

sendo  consideradas todas as
aquisicbes que foram concluidas a

partir de setembro de 2021.

(R$ Milhdes)
Receita Bruta 983,6 702,2 40,1% 879,4 11,8% 1.863,0 1.359,5 37,0%
DeducBes (83,7) (62,0 35,1% (71,4) 17,1%  (155,1)  (104,7)  48,1%
Receita Liquida 899,9 640,2 40,6% 808,0 11,4% 1.707,9 1.254,8 36,1%
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Indicadores operacionais

Procedimentos (milhares) e Ticket Médio (R9$)

—_— 7 626 8.044 8.290 8.431
2T22 x 2T21:
- 19,9% de aumento no
| +19,9% 3 namero de procedimentos
111.8 11,9% de crescimento de
93,2 97,6 101,9 103,0 : Ticket médio

2721 37121 4721 1722 2722

Novos pacientes (milhares) -
+28,5%
14,9

- 31,8% de aumento no
+31,8% 11,6 . :
ndmero de novos pacientes

7,4

2722 x 2T21:

1S22 x 1S21:

Aumento de 28,5% no
ndmero de novos pacientes

2721 1T22 2722

NUmero de unidades

129

94 94 -

[ Assinado em 2021 e
Aprovado em Julho/22
pelo CADE

I Assinado e concluido

2721 1T22 2722 2722 jul-22
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CUSTO DOS
SERVICOS PRESTADOS
ELUCRO BRUTO

Aumento historico da Margem Bruta (+610 bps) no 2722
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CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO

Custo dos Servicos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados foi de
R$ 578,6 milhdes no 2T22, 28,4%
superior ao montante de R$ 450,7
milhdes no mesmo periodo do ano
passado, crescimento bem abaixo do
nivel de crescimento da Receita

Liquida nos periodos observados.

No trimestre, a Companhia entregou
uma  significativa  reducdo  da
proporcdo de custos sobre Receita
Liquida, uma performance historica
gue corresponde a 610 bps de ganho
de margem em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Esse aumento
na margem é explicado principalmente
por (i)

melhoria continua nas

(R$ Milhdes)

condicbes  comerciais  junto a

fornecedores, (i) integracbes das
aquisicOes realizadas e (iii) uma maior
representatividade dos cancer centers
no resultado agregado da Companhia.
Esse terceiro efeito deve ser menos
impactante ao longo dos préximos
trimestres, em funcdo da entrada da
Unity, que possui uma plataforma

focada em clinicas ambulatoriais.

Na comparacao semestral, houve uma
reducdo do nivel de custos sobre a
Receita Liquida da ordem de 410 bps,
também refletindo uma melhora
estrutural e duradoura na gestdo de

custos da Companhia.

Receita Liquida 899,9 640,2 40,6% 808,0 11,4% 1.707,9 1.254,8 36,1%

Custo dos Servigos Prestados (578,6)  (450,7) 28,4%  (536,6) 7,8% (1.115,2) (870,5) 28,1%

% de Custo sobre Receita Liquida (64,3%) (70,4%) (66,4%) (65,3%) (69,4%)
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Lucro Bruto: expanséao forte e consistente

35,7%
33,6%
29,6%
+69,5%
2721 1T22 2722

B  Lucro Bruto (em R$ milhdes)

O Lucro Bruto para o periodo de trés
meses encerrado em 30 de junho de
2022 foi de R$ 321,3 milhdes em
comparac¢do com R$ 189,5 milhdes no
mesmo periodo de 2021, o que
representou uma variagao positiva de
R$ 131,8 milhdes, ou um aumento de
69,5%, muito acima do crescimento da
Receita Liguida. A Margem Bruta para
0 2T22 foi de 35,7%, 610 bps maior

que os 29,6% do 2T21. Esse efeito

demonstra o continuo ganho de

margem estrutural que a Companhia
vem contabilizando nos  Udltimos

periodos.

34,7%
30,6%
+54,2%
592,6
15821 1522

Margem Bruta (%)

Na comparacdo semestral, o Lucro
R$ 592,6 milhdes,
comparado com R$ 384,3 milhées no

Bruto atingiu

ano anterior, refletindo uma Margem
Bruta de 34,7% versus 30,6% no ano
anterior. Essa expressiva expansao se
deve principalmente a (i) melhores
condi¢bes comerciais na aquisicao de
insumos e (i) ganhos de margem
resultantes do ramp-up de operacdes
greenfields, tais como os cancer
centers e da integragédo de aquisicoes,
cuja sinergia de custos tende a ser
extraida mais rapidamente do que a

sinergia de despesas operacionais.
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DESPESAS
OPERACIONAIS
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Despesas Operacionais Ajustadas

Despesas Operacionais

Ajustadas sobre a
Receita Liquida %

17,9%

15,9%
11,8%
/
+114,1% - 3
128,6
75,2
2721 1T22 27122

I Despesas Operacionais Ajustadas

— % despesas sobre RL

17,0%
126% _——
+83,0% —

289,7

158,3

1521

161,1

1522

As Despesas Operacionais Ajustadas (excluindo-
se depreciagdo, amortizacdo, itens extraor-
dinarios e o ajuste ndo caixa da marcacdo a
mercado do plano de incentivo de longo prazo)
totalizaram R$ 161,1 milhdes no 2T22, ou 17,9%
da Receita Liquida, comparadas a
R$ 75,2 milhdes para o 2T21, ou 11,8% da
Receita Liquida. A variacdo em relacdo ao 2T21
€ devida principalmente ao impacto das novas
aquisicbes concluidas nos ultimos meses, cuja
relacdo entre Despesas Operacionais e Receita
Liquida tende a ser maior nos primeiros meses
de incorporacao, antes da captura dos ganhos de
sinergias. No segundo trimestre de 2022, a
Companhia ainda se encontrava no estagio
inicial de captura de sinergias em relacéo a trés
importantes aquisicdes: CAM / Clion, Cemise e
Itaigara. Vale lembrar que essa maior propor¢ao
das Despesas Operacionais Ajustadas em
relacGio a Receita Liquida foi totalmente
compensada pelos ganhos de Margem Bruta no
periodo.

Na comparagdo semestral, as Despesas
Operacionais Ajustadas totalizaram R$ 289,7
milhées versus R$ 158,3 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior, representando uma
expansdo de 83% entre os periodos, 0 que se
explica pelos mesmos motivos citados no
paragrafo acima. A administragdo da Com-
panhia enxerga esses efeitos como transitorios e
parte da dindmica usual observada nas
integracdes, em que primeiro se capturam 0s
ganhos de margem bruta e, posteriormente, 0s
advindos de racionalizacdo de despesas.
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Despesas Operacionais Ajustadas

(R$ Milhbes)
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Receita Liquida 899,9 640,2 40,6% 808,0 11,4%
Despesas Operacionais Ajustadas (161,1) (75,2) 114,1% (128,6) 25,3%

Pessoal e Servicos de Terceiros (134,2) (71,7) (110,0)

Gerais e Administrativas (16,0) 2,7) (16,9)

Outras Receitas e Despesas Operacionais (11,0) (0,9) (1,6)
% da Receita Liquida (17,9%) (11,8%) (15,9%)
(-) Ajustes de Despesas (Itens Extraordinarios) 36,5 2259 35,2

Pessoal e Servicos de Terceiros 12,3 11,8 12,0

Marcacéo a Mercado Nao Caixa do PILP 53 195,4 53

Gerais e Administrativas 8,7 10,1 43

Qutras Receitas e Despesas Operacionais 10,2 8,6 13,5
Despesas Operacionais Antes da D&A (197,6) (301,2) (34,4%) (163,8) 20,7%
% da Receita Liquida (22,0%) (47,0%) (20,3%)
Depreciacdo e Amortizagao 47,7) (36,0) 32,4% (35,0) 36,3%
Total de Despesas Operacionais (245,3) (337,2) (27,2%) (198,8) 23,4%

A Companhia possui um plano de
incentivo de longo prazo (PILP) que &
mensurado e reconhecido contabil-
mente pelo seu valor justo, sendo
utilizado o modelo de Black & Scholes.
Essa mensuragdo incluiu o uso de
premissas especificas para calculo dos
valores justos desses instrumentos,
incluindo preco da acéao objeto, preco
do exercicio da opc¢do, taxa de juros
livre de risco, taxa de dividendos,
volatilidade, tempo de vida dos instru-

mentos e periodo de vesting.

Na medida em que o PILP se torna
“vestido” e devido, ele pode ser liquidado
em acbes da Companhia. A Companhia
tinha, em 30 de junho de 2022, 20,5
milhdes de acdes em tesouraria (4,1%
do capital social total), que podem ser
utilizadas para quitar liquidacbes futuras
associadas a este PILP.

Essas acbes em tesouraria foram
alocadas pelos acionistas originais antes
do processo da oferta publica inicial de
acoes e, portanto, ndo diluiram os
investidores que passaram a compor a
base acionaria apos o IPO.
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Mais um trimestre recorde em EBITDA Ajustado

17,7% 17,5% 17,7%
+40,2%
158,9
141,3
113,4
2721 1T22 27122

O EBITDA Ajustado do 2T22 totalizou
R$ 158,9 milhdes,
R$ 113,4 milh6es no mesmo periodo do

comparado a

ano passado, um aumento de 40,2%.
Na comparagdo entre periodos, a
margem ficou estavel, em 17,7%, a
despeito de varias novas aquisicdes
sendo integradas, o que tende a ser,
num primeiro momento, um ofensor a
margem de EBITDA Ajustado.

No primeiro semestre de 2022, o
EBITDA Ajustado foi de
R$ 300,2 milhdes, 34,3% superior aos
R$ 223,5 milhdes para o mesmo

periodo no ano anterior.

17,8% 17,6%
+34,3%
300,2
223,5
1821 1822

A margem de EBITDA Ajustado no
primeiro semestre de 2022 foi de
17,6%, praticamente em linha com
17,8% no mesmo periodo do ano
Cabe
comparacao € impactada pela entrada

anterior. ressaltar que essa
das novas aquisicbes ao longo dos

ultimos trimestres, as quais
inicialmente possuem uma proporcao
de Despesas Operacionais sobre
Receita Liquida acima dos niveis da
Companhia, situacéo transitoria
enquanto os ganhos de eficiéncia das

integracdes estdo sendo capturados.
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Conciliacao do EBITDA Ajustado

Receita Bruta 983,6 702,2 40,1% 879,4 11,8%
Deductes (83,7) (62,0) 35,1% (71,4) 17,1%
Receita Liquida 899,9 640,2 40,6% 808,0 11,4%
Custo dos Servigos Prestados (578,6) (450,7) 28,4% (536,6) 7,8%
Lucro Bruto 321,3 189,5 69,5% 271,3 18,4%

Margem Bruta % 35,7% 29,6% 33,6%

Total de Despesas Operacionais (197,6) (301,2) (34,4%) (163,8) 20,7%
EBITDA Contabil 123,7 (111,6) n.a. 107,6 15,0%
Margem EBITDA % 13,7% (17,4%) 13,3%

Itens Extraordinarios ou Nao Caixa 35,3 225,0 (84,3%) 33,7 4,5%
EBITDA Ajustado 158,9 113,4 40,2% 141,3 12,5%
Margem EBITDA Ajustado % 17, 7% 17,7% 17,5%

(GEAVIREES)

Total de Itens Extraordinarios ou Nao Caixa B58) 225,0 (84,3%) 33,7 4,5%
(+) EBITDAde 5.2 10,8 (52,1%) 7.4 (29,9%)
Operacdes Recém-Inauguradas
(+) Despesas Nao Caixa do PILP 5,3 195,4 (97,3%) 53 0,0%
(+) Despesas de Fusbes e Aquisicoes 9,4 6,3 49,2% 7,8 20,5%
(+) Pandemia COVID-19 0,6 4,1 (85,4%) 2,9 (79,6%)
(+) Outro§ Itens Ext_raor_dinérios 3.9 05 na 18 116,7%
e / ou N&o-Operacionais
(+) Medicina de Preciséo 10,9 7,8 39,1% 8,6 26,8%

O EBITDA ajustado é uma medida ndo contabil preparada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do ano ou do
periodo, conforme o caso, ajustado para itens ndo recorrentes e / ou nao operacionais, incluindo, mas nao limitado a (i)
EBITDA de operagdes recentemente inauguradas (Hospital Marcos Moraes), (ii) despesas com plano de incentivo de
longo prazo (PILP), (iii) despesas com fusbes, aquisicbes e integracdes, (iv) despesas extraordinarias resultantes da
pandemia COVID-19 e (v) outras despesas extraordinarias e / ou nao operacionais. O EBITDA Ajustado ndo é uma
medida reconhecida sob as praticas contabeis brasileiras ou IFRS, ndo tem um significado padrao e pode ndo ser
comparavel ao EBITDA Ajustado preparado por outras empresas. O EBITDA Ajustado tem limitacdes que podem
prejudicar sua utilizagdo como medida de lucratividade e ndo deve ser considerado isoladamente ou em substituicdo ao
lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, uma base para a distribuicdo de dividendos
ou um indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Empresa utiliza o EBITDA
Ajustado para medir seus resultados sem a influéncia de sua estrutura de capital, efeitos fiscais, outros resultados néo
operacionais e / ou itens extraordinarios.
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Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido para
o 2T22 foi negativo em R$ 70,5
milhées, em comparacdo com os R$
36,1 milhdes negativos para o 2T21,
representando um acréscimo de R$
34,4 milhoes.

Esse aumento € explicado pela
substancial elevagdo da taxa de juros
de mercado entre os periodos de

comparagao, tendo sido parcialmente
compensado pela entrada dos recur-
IPO, que
aumentaram as Receitas Financeiras.

S0S advindos do

A Companhia atua constantemente na
reducao de seu custo de
financiamento, através de um ativo

programa de liability management.

(R$ Milhdes) 2722 2721 A% 1T22 A%
Resultado Financeiro Liquido (70,5) (36,1) 95,0% (56,6) 24.,5%
Receitas Financeiras 45,0 8,4 41,5

Despesas Financeiras (115,4) (44,6) (98,1)

Imposto de Renda

As despesas com Imposto de Renda e representando uma variacdo de

Contribuicdo Social para o periodo de
trés meses encerrado em 30 de junho
de 2022 foram de R$ 30,1 milhdes em
comparacdo com os R$ 18,7 milhdes

R$ 11,4 milhdes, ou um aumento de
60,6%. Esse aumento se deve a maior
base tributavel com o aumento da
rentabilidade da Companhia.

para 0 mesmo periodo em 2021,

(R$ Milhoes) 2T22 2721 A% 1T22 A%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (30,1) (18,7) 60,6% (31,6) (4,7%)
Corrente (30,3) (17,6) (27,3)

Diferido 0,2 1,2 4,3)
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Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

O Prejuizo Liquido totalizou R$ 24,6
milhdes no 2T22,

Prejuizo Liquido de R$ 202,5 milhdes no

comparado a um

mesmo periodo do ano anterior, variagdo
principalmente devida a (i) impacto de R$
195,4 milhdes de marcacdo a mercado do
PILP no segundo trimestre de 2021, (ii)
maior volume de despesas financeiras no
segundo trimestre de 2022 e (iii) despesas
com M&A superiores a0 mesmo trimestre
de 2021, principalmente relacionadas as

integragbes em andamento nos ultimos

O Lucro Liquido Ajustado, excluindo todos
os efeitos de itens extraordinarios ou nao
caixa, foi de R$ 14,4 milhdes no 2T22.

O Lucro Liquido atribuido aos minoritarios
aumentou de R$ 24  milhdes
no 2721 para R$ 8,1 mihdes no
2T22, devido principalmente ao aumento

da rentabilidade do negdcio.

meses.
(R$ Milhdes) 2722 2721 A% 1T22 A%
Lucro Liquido (24,6) (202,5) (87,9%) (15,6) 57, 7%
Margem Liquida (%) (2,7%) (31,6%) (1,9%)
Itens Extraordinarios ou Nao Caixa 39,0 232,2 40,0

Operagbes Recém-lnauguradas? 9,4 16,7 11,6

Despesas nao Caixa do PILP 5,3 195,4 5,3

Despesas de M&A 9,4 6,3 7,8

Pandemia COVID-19 0,6 4,1 2,9

Outros ltens Extraordinarios 3,9 0,5 1,8

Medicina de Precisé&o 10,4 9,1 10,6
Lucro Liquido Ajustado? 14,4 29,6 (51,5%) 24,4 (41,0%)
Margem Liquida Ajustada (%) 1,6% 4,6% 3,0%

1 Operag6es Recém-Inauguradas: Hospital Marcos Moraes.

2 Trata-se de uma medida preparada pela Companhia e ndo deve ser considerado isoladamente ou em substituicdo ao

lucro liquido.
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ENDIVIDAMENTO

indice de endividamento e de alavancagem

A Divida Liquida da Companhia ao
final do segundo trimestre de 2022
atingiu R$ 1.056 milhdes, principal-
mente devido ao pagamento por
aquisicoes realizadas.

A alavancagem financeira (medida
pela Divida Liquida Financeira dividida
pelo EBITDA Ajustado dos ultimos
12 meses) foi de 1,9x.

Posto de
Enfermagem
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Alavancagem financeira
1.8x

2021 1T22

Divida Liquida == EBITDA Ajustado Alavancagem

Cronograma de Amortizacdo (em R$ milhdes)

1.075
449 435 445
365 316
- |IIII IIIII IIIII IIIII IIIIl
Caixa e TVM 2022 2023 2024 2025 2026 >2027

Custo da Divida Financeira (em R$ milhdes)

Descricao da divida Indexadores / Juros Vencimentos Finais Posicédo em 30/06/2022

IPCA +1,00% a.a. ao IPCA + 2,8% a.a. /

Financiamento INCC +6,17% a.a. / 3,75% a.a. ao 15/04/2030 89,5
14,40% a.a.
CDI + 2,95% a.a. ao CDI + 6,04% a.a. /
CCB / Capital de Giro IPCA +2,48% a.a. / 8,34% a.a. ao 02/07/2029 956,7
13,35% a.a.
Lei 4.131 CDI +1,73% a.a. ao CDI + 2,67% a.a. 05/08/2024 50,2
FINEP e FINAME TJILP + 0,5% a.a. 15/12/2031 40,2
Debéntures CDI + 2,35% a.a. ao CDI + 2,4% a.a. 20/12/2028 997,6
Total 2.134,2
Corrente 207,8

N&o Corrente 1.926,4
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Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo de caixa operacional representou um consumo de R$ 163,4 milhdes no
trimestre. Esse consumo se deve principalmente ao crescimento do capital de
giro, em funcdo de (i) expansado acelerada das operagbes da Companhia, (i)
uma estratégia deliberada de antecipar compra de medicamentos, o que resultou
em condicbes comerciais ainda mais favoraveis, refletindo-se em ganhos de
margem, mas por outro lado requerendo desembolsos em prazo mais curto e (iii)
um aumento sazonal no prazo médio de recebiveis, que tende a se normalizar
no segundo semestre.

Fluxo de Caixa de Investimento

O fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento foi de R$ 110,3
milhdes no 2T22, sobretudo em razdo do pagamento por transacdes concluidas
no trimestre: (i) Itaigara (R$ 61,7 milhdes) e (ii) Cancer Center com o Hospital
Santa Izabel em Salvador (R$ 42,1 milhdes).

Fluxo de Caixa de Financiamento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento foi de R$ 149,1
milhGes, explicados principalmente por: (i) amortizacdo de empréstimos e
financiamentos (R$ 100,5 milhdes), (ii) juros pagos sobre empréstimos,
aquisicoes e arrendamentos (R$ 85,3 milhdes), parcialmente compensados por
(iii) captacéo de divida bancaria (R$ 65,7 milhdes).
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ATIVO (em R$ Milhdes) 30/06/2022 31/12/2021
CIRCULANTE
Caixa e Bancos 501 537
Titulos ou Valores Mobiliarios 561 1.478
Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0
Contas a Receber 1.005 666
Estoque 109 69
Impostos a Recuperar 118 97
Dividendos a Receber 0 0
Outros Ativos 47 24
Total do Ativo Circulante 2.341 2.871

NAO CIRCULANTE

Titulos e Valores Mobiliarios 14 36
Depésitos Judiciais 18 13
Imposto de Renda e CSLL Diferidos 28 33
Partes Relacionadas 33 31
AFAC 0 2
Outros Ativos 74 77
Investimentos em Controladas 1 1
Imobilizado 600 478
Intangivel 2.964 2.238
Direito de Uso e Ativos Arrendados 341 251
Total do Ativo N&o Circulante 4.073 3.161
TOTAL DO ATIVO 6.414 6.032
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em R$ Milhdes) 30/06/2022 31/12/2021
Fornecedores 337 427
Empréstimos e Financiamentos 202 353
Instrumentos Derivativos 4 3
Debéntures 6 3
Obrigacdes Sociais 114 80
Obrigag6es Tributarias 81 69
Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 21 20
Contas a Pagar por Aquisi¢cGes 227 83
Dividendos a Pagar 19 24
Arrendamento Mercantil 48 37
Outros Passivos 112 91

Total do Passivo Circulante 1.171 1.191

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 935 805
Debéntures 991 997
Obrigacdes Sociais 6 12
Obrigacg6es Tributéarias 16 7
Impostos Diferidos 5 6
Provisdes para Riscos Trib., Trab. e Civeis 54 41
Contas a Pagar por Aquisi¢cbes 562 371
Partes relacionadas 2 9
AFAC 7 5
Arrendamento Mercantil 275 232
Outros Passivos 90 50
Total do Passivo Néo Circulante 2.943 2.537

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social Integralizado 2.207 2.207
Gastos com Oferta Publica de A¢des (104) (104)
Reserva de Capital (22) (21)
Acdes em Tesouraria 597 588
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 13 15
Transacao entre SAcios (500) (496)
Prejuizos Acumulados (390) (335)
gg;ricr:noc“;]r:ircc))lléiggurigg Atribuido a Participagéo 1801 1854
Acionistas ndo Controladores 498 451

Total do Patriménio Liquido 2.300 2.305
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

(em R$ milhdes)

RECEITA LIQUIDA 899,9 640,2 41% 808,0 11%
Custo dos Servigos Prestados (578,6) (450,7) 28% (536,6) 8%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (245,3) (337,1) (27%) (198,8) 23%
Despesas Operacionais (248,1) (335,5) (26%) (200,4) 24%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 2,8 (1,6) n.a. 1,6 n.a.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL . o
ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - ) (=250 >%

RESULTADO FINANCEIRO (70,5) (36,1) 95% (56,5) 25%
Receitas Financeiras 45,0 8,4 n.a. 41,5 8%
Despesas Financeiras (115,4) (44,6) 159% (98,0) 18%

LUSR0 (EREILIZ0) OPERACIONAL ANTES DO,

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (30,1) (18,7) 61% (31,6) (5%)
Correntes (30,3) (17,6) 2% (27,3) 11%
Diferidos 1,2) (4,3) (104%)

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO (24,6) (202,5) - (15,5)
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