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1. INFORMAGCOES SOBRE AS ASSEMBLEIAS

As Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos
S.A. (“Companhia”) foram convocadas para o dia 28 de abril de 2023, as 10h00 (as
“Assembleias”).

Conforme consta do edital de convocacao das Assembleias, 0s acionistas deverdo deliberar sobre
as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

QD tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

2 fixar o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administragdo da Companhia
para 0 mandato unificado de 2 (dois) anos;

3 deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do Conselho
de Administragcdo da Companhia;

4) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para o mandato
unificado de 2 (dois) anos;

5) indicar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia,
dentre os membros eleitos; e

(6) fixar a remuneracédo global dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2023.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

D deliberar sobre a atualizacdo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia, de
forma a refletir o valor do capital social constante da ata de reunido do Conselho de Administragédo
da Companhia realizada em 26 de julho de 2022 e a quantidade total de agdes de emissdo da
Companhia em decorréncia das altera¢cBes constantes das atas de reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizadas em 6 de julho de 2022, 26 de julho de 2022 e 29 de
dezembro de 2022; e

2 deliberar sobre a consolidacéo do estatuto social da Companhia.

Orientagdes detalhadas para participacdo dos Acionistas nas Assembleias estdo apresentadas no
Manual da Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de 28 de abril de 2023, disponibilizado
na pagina de RelagBes com Investidores da Companhia (https://ri.grupooncoclinicas.com/), na
pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na pagina da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.
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2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A administracdo da Companhia vem apresentar sua proposta acerca das matérias a serem
submetidas a deliberacdo dos acionistas nas Assembleias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

QD Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

O relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 28 de
marco de 2023 e publicados no jornal “Diario Comercial” em sua edigdo de 29 de margo de 2023.

Além dos demais documentos aplicaveis, de acordo com a Resolucdo CVM 81/22, os documentos
abaixo encontram-se disponiveis para consulta na pagina de Rela¢cdes com Investidores da
Companhia (https://ri.grupooncoclinicas.com/), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm):

. Relatério da Administracao;
. Demonstracdes Financeiras;
. Comentério dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos

do item 2 do Formulario de Referéncia e nos termos da Resolucdo CVM 81/22, que consta
do Anexo | a esta Proposta;

. Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria;

. Relatério dos Auditores Independentes;

. Parecer do Conselho Fiscal;

. Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras; e
. Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores.

A administracdo da Companhia propde a aprovacdo das contas dos administradores e das
demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O Conselho de Administracdo da Companhia esclarece que ndo haverd deliberacdo sobre a
destinacdo de lucro liquido ou a distribuicdo de dividendos, tendo em vista que do lucro do
exercicio de 2022 serdo deduzidos os prejuizos acumulados da Companhia, nos termos do caput
do artigo 189 da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada.

2 Fixar o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da
Companhia para o mandato unificado de 2 (dois) anos

Nos termos do artigo 14 do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo devera
ser composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros, eleitos pela assembleia
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geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢do. Assim sendo, 0s acionistas devem, primeiro, votar quanto ao nimero de
membros que integrardo o Conselho de Administracdo e, em sequéncia, eleger os conselheiros.

A administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administracdo da Companhia, em caso
de eleicdo pelo voto majoritario ou mediante a adog¢do do procedimento de voto multiplo, seja
composto por 8 (oito) membros, mesmo numero atualmente vigente, ou, havendo pedido de
eleicdo em separado, por 9 (nove) membros.

3 Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do Artigo 7°, do Anexo K, da
Resolugdo CVM n° 80/22, a caracterizagdo dos candidatos indicados ao Conselho de
Administragdo como membros independentes deve ser objeto de deliberagdo pela assembleia
geral da Companhia.

Os candidatos a conselheiros independentes sdo Eric P. Winer, Flavia Maria Bittencourt e Jorge
Sérgio Reis Filho. Para maiores informag6es sobre os candidatos a conselheiros independentes,
vide documento constante do Anexo Il desta Proposta.

Para os fins do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do Artigo 7°, do Anexo K, da
Resolugdo CVM n° 80/22, e sem prejuizo da declaracdo de independéncia dos candidatos a
compor o Conselho de Administragéo, o Conselho de Administracdo da Companhia manifesta-se
favoravelmente ao enquadramento dos candidatos listados acima nos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na Resolugdo CVM n° 80/22, bem como a
aderéncia dos candidatos ora indicados a compor o Conselho de Administragéo ao item 3.1.4 da
Politica de Indicacdo de membro do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutaria
da Companhia.

Considerando 0 exposto acima, a Administragdo recomenda aos acionistas que aprovem, no
ambito da assembleia geral ordinaria, 0 enquadramento de Eric P. Winer, Flavia Maria Bittencourt
e Jorge Sérgio Reis Filho como candidatos a membros independentes do Conselho de
Administracao.

4 Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato
unificado de 2 (dois) anos

A Administracdo da Companhia recomenda a reeleicdo dos seguintes candidatos aos cargos de
membros do Conselho de administragdo da Companhia para exercerem o mandato unificado de 2
(dois) anos:

(1) Allen Mc Michael Gibson, cidaddo norte-americano, casado, executivo,
residente e domiciliado em Columbia, New Jersey, 8, Mountain Terrace, 07832, Estados
Unidos da América, portador do passaporte n° 453398186;



(i) Bruno Lemos Ferrari, brasileiro, casado, médico, com enderego comercial na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck,
n®510, 2°andar, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-906, portador da Cédula de Identidade
RG n® M-2.276.941 (SSP/MG) e inscrito no CPF/MF sob n° 814.320.466-91;

(ilf)  Clarissa Maria de Cerqueira Mathias, brasileira, casada, médica, portadora da
cédula de identidade RG n° 3.642.662 (SSP-BA) e inscrita no CPF/MF sob n°
422.715.845-15, residente e domiciliada na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, no
Largo da Vitdria, n°® 182, apto. 701, Bairro Vitoria, CEP 40081-305;

(iv)  David Castelblanco, cidaddo norte-americano, casado, administrador, residente
e domiciliado em 59 Dale Drive, Chatham, New Jersey 07928, portador do passaporte n°
488380550;

(v) Jodo Carlos Figueiredo Padin, brasileiro, casado, executivo, com enderego
comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junior, 700, 17° andar, CEP 04542-000, portador da Cédula de Identidade RG
n° 44.247.517-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 324.068.048-36;

(vi) Eric P. Winer, cidaddo norte-americano, casado, médico oncologista e
pesquisador clinico, portador do passaporte n® 561597976, residente e domiciliado na
1050 State St., apt. 443, New Haven, CT 06511, Estados Unidos da América;

(vii)  Flavia Maria Bittencourt, brasileira, em unido estavel, engenheira, residente e
domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Marechal Deodoro, n°
1.401, casa 10, CEP 04738-001, portadora da cédula de identidade n°® 09846794-7 —
Detran/DIC/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° 011.971.887-11; e

(viii)  Jorge Sérgio Reis Filho, brasileiro, casado, cientista, portador do passaporte n°
YC657280, residente e domiciliado nos Estados Unidos da América, 17 Nina Lane, White
Plains, NY 10605.

Os candidatos a Conselheiros Independentes sdo Eric P. Winer, Flavia Maria Bittencourt e
Jorge Sérgio Reis Filho.

Para maiores informagGes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracéo, vide
documento constante do Anexo |1 desta Proposta.

A votacdo dos candidatos acima propostos serd feita por chapa Unica, a ser eleita pelo
procedimento de voto majoritario, salvo se for validamente requerida a adogdo de procedimento
de voto multiplo.

Os acionistas representando, no minimo, 5% do capital social poderdo requerer, por escrito, a
adogdo do procedimento de voto multiplo a Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n°
70/2022.



Se validamente requerida a ado¢do de procedimento de voto multiplo, serdo atribuidos a cada
acdo tantos votos quantos sejam os cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracéo
da Companhia, sendo permitido ao acionista o direito de acumular votos em um s6 candidato
ou distribui-los entre varios candidatos.

Os acionistas que pretendam requerer a adog¢éo do procedimento de voto maltiplo deverdo fazé-
lo, por escrito, @ Companhia, até as 10h00 do dia 26 de abril de 2023, por correspondéncia
entregue na sede da Companhia localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510,
2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
aos cuidados de “Cristiano Affonso Ferreira de Camargo - Diretoria de Relagdes com
Investidores”.

Adicionalmente, os acionistas titulares, individualmente ou em bloco, observado o disposto no
artigo 141 da Lei das S.A., de 10% (dez por cento) ou mais de a¢cdes da Companhia, terdo o direito
de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro para o Conselho de Administracdo da
Companhia. Caso ocorra a elei¢cdo em separado, propde-se que o Conselho de Administragdo seja
composto por 9 (hove) membros, como indicado acima.

Apenas poderdo exercer o direito de eleger, em separado, membros do Conselho de
Administracdo da Companhia 0s acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de
participacdo acionaria minima exigida para o exercicio de tal direito durante os 3 (trés) meses
imediatamente anteriores a realizagdo das Assembleias. As acdes utilizadas na eleicdo em
separado ndo poderdo ser utilizadas na eleicdo geral, independentemente do procedimento
adotado.

(5) Indicar o Presidente e o0 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, dentre os membros eleitos

Nos termos do artigo 14, §3°, do estatuto social da Companhia, a administracdo da Companhia
propde a indicagdo de David Castelblanco para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragcdo da Companhia e de Bruno Lemos Ferrari para o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia.

Para maiores informacGes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracédo, vide
documento constante do Anexo Il desta Proposta.

(6) Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2023

A administracdo da Companhia propGe a fixacdo da remuneracdo global anual dos
Administradores no valor total de até R$49.993.249,11 (quarenta e nove milhdes, novecentos e
noventa e trés mil, duzentos e quarenta e nove Reais e onze centavos).

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8
de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), os encargos sociais de 6nus
do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que



trata 0 artigo 152 da Lei das S.A. Portanto, tais encargos ndo foram considerados para fins da
proposta de remuneracdo global dos administradores ora submetida.

Para mais informacdes sobre o valor correspondente a remuneragdo da administracéo, vide o item
8 do Formulario de Referéncia, constante do Anexo I11.

(7) Instalagéo do Conselho Fiscal

Apesar de ndo constar na ordem do dia, a Resolucdo CVM n° 70/2022 faculta aos acionistas
titulares de, no minimo, 2% do total das a¢cGes com direito a voto de emissdo da Companhia
solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal.

Até presente data, a administragdo da Companhia ndo recebeu pedido de instalagdo do Conselho
Fiscal nem indicagcbes de eventuais candidatos e recomenda o voto pela ndo solicitagdo da
instalacdo desse 6rgdo, por entender que o Comité de Auditoria, que tem como missdo assegurar
a operacionalizagdo dos processos de auditoria interna e externa, dos mecanismos e controles
relacionados a gestdo de riscos e a coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes
estratégicas e o perfil de risco do negdcio, ja desempenha adequadamente as funcdes de
fiscalizag&o, dispensando a instalagdo do Conselho Fiscal, o que resultaria em aumento de custos
sem beneficios claros.

Por exigéncia legal, o boletim de voto a distancia contém a seguinte pergunta simples:

“3. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de
19767
[ 1Sim[ ] N&o[ ] Abster-se”

A administracdo da Companhia informa que ndo houve solicitagdo de inclusdo de candidatos ao
Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia, conforme permitido nos termos da Resolugdo
CVM 81/2022.

Dessa forma, os acionistas que optarem pelo voto a distancia ndo terdo condigdo de conhecer 0s
nomes, curriculos e outras informacOes relevantes de eventuais candidatos que venham a ser
indicados posteriormente, até mesmo na prdpria assembleia geral, bem como participar da eleicao,
caso acionistas titulares de, no minimo, 2% do total das acGes com direito a voto de emissao da
Companhia votem a favor do pedido de instalagdo do Conselho Fiscal (considerando a soma dos
votos presenciais e a distancia).

Assim, para evitar o risco de que os acionistas que optarem pelo voto a distancia inadvertidamente
contribuam para a eleicdo de candidatos (i) indicados e apoiados por acionistas detentores de
percentual infimo ou minimamente representativo do capital, e/ou (ii) cujos nomes e curriculos e
outras informacdes relevantes para uma decisdo informada ndo tenham sido divulgados quando
do preenchimento do boletim de voto a distancia, sugerimos que os acionistas que optarem pelo
voto a distancia votem “abster-se”, de forma que suas agdes ndo sejam computadas para fins de
requerimento de instalagéo do Conselho Fiscal.



O OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, que contém orientagBes gerais sobre
procedimentos a serem observados pelas companhias abertas, incluindo os preparativos para a as
assembleias, chama a atengdo para a possibilidade de acionistas minoritarios alcangarem o
qguérum para a instalacdo do Conselho Fiscal, caso em que, uma vez instalado o Conselho Fiscal,
a eleicdo de membros torna-se obrigatoria. Conforme recomendado no Oficio em apreco, a fim
viabilizar a eleicdo, a administragdo da Companhia orienta o0s acionistas, minoritarios e
controladores, no sentido de estarem preparados para este cenario nas Assembleias.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Deliberar sobre a atualizacéo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companbhia,
de forma a refletir o valor do capital social constante da ata de reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada em 26 de julho de 2022 e a quantidade
total de acdes de emissdo da Companhia em decorréncia das alteragdes constantes das
atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 6 de
julho de 2022, 26 de julho de 2022 e 29 de dezembro de 2022

A administracdo da Companhia propde a aprovacao da alteracdo do caput do artigo 5°, do Estatuto
Social de forma a refletir o valor do capital social constante da ata de reunido do Conselho de
Administracao realizada em 26 de julho de 2022, o qual foi aumentado de R$2.207.134.793,16
(dois bilhdes, duzentos e sete milhdes, cento e trinta e quatro mil, setecentos e noventa e trés reais
e dezesseis centavos) para R$2.249.716.904,52 (dois bilhGes, duzentos e quarenta e nove milhdes,
setecentos e dezesseis mil, novecentos e quatro reais e cinquenta e dois centavos), em decorréncia
da alocacdo na conta de capital social de parte do preco de emisséo das agdes e dos bonus de
subscricao emitidos pela Companhia, dentro do limite seu capital autorizado, em decorréncia da
incorporacdo de acdes de emissdo da Unity Participagfes S.A. pela Companhia, ho montante
correspondente a R$42.582.111,36 (quarenta e dois milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, cento
e onze reais e trinta e seis centavos).

A administracdo da Companhia propde ainda a aprovacao da alteragdo do caput do artigo 5° do
estatuto social de forma a refletir a quantidade total de agBes de emissdo da Companhia em
decorréncia das alteracGes constantes das atas de reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizadas em 6 de julho de 2022, 26 de julho de 2022 e 29 de dezembro de 2022,
conforme a seguir descritas:

Data do . uantidade uantidade
Aprovagéo Descrigdo do Evento Q . Q .
Evento Inicial Final

Cancelamento de
Reunido do 5.000.000 a¢Ges mantidas

6/7/2022 Conselho de em tesouraria, sem 495.357.723 | 490.357.723
Administracdo reducéo do valor do
capital social
Reunido do Emisséo de 7.827.594
26/7/2022 Conselho de acOes dentro do limite do | 490.357.723 | 498.185.317
Administracéo capital autorizado




Cancelamento de
Reunido do 3.245.453 acGes mantidas

29/12/2022 Conselho de em tesouraria, sem 498.185.317 | 494.939.864
Administracdo reducdo do valor do
capital social

Assim, propBe-se alterar o caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia para que passe a
ter a seguinte nova redacao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 2.249.716.904,52 (dois bilhdes, duzentos e quarenta e nove milhGes, setecentos e
dezesseis mil, novecentos e quatro reais e cinquenta e dois centavos), dividido em
494.939.864 (quatrocentos e noventa e quatro milhGes, novecentas e trinta e nove mil,
oitocentas e sessenta e quatro) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

(2) Deliberar sobre a consolidagéo do estatuto social da Companhia

Na medida em que as alteragbes propostas no item acima sejam aprovadas pelos acionistas, o
Conselho de Administragdo propfe, por conseguinte, a consolidagdo do estatuto social da
Companbhia, nos termos do Anexo V a presente Proposta.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolucdo CVM 81/22, 0 Anexo IV desta Proposta
contém um quadro comparativo, incluindo a redacédo atual, redacéo proposta e a justificativa da
alteracdo. Além disso, para facil referéncia e melhor visualizacéo e contextualizagdo de todas as
alteracBes ora propostas, também se encontram no Anexo V as versdes marcadas e limpa do
estatuto social consolidando as alteracdes propostas.

*k*k

A equipe de Relagdes com Investidores da Companhia podera dirimir eventuais duvidas acerca
desta proposta via e-mail (ri@oncoclinicas.com).

Atenciosamente,

David Castelblanco
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO |

Comentario dos administradores sobre a situacado financeira da Companhia, nos termos
do item 2 do Formulario de Referéncia e nos termos da Resolu¢cdo CVM 81/22
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Comentérios dos diretores
2.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais
Apresentacéo das Demonstragdes Financeiras e Outras Informacdes Financeiras

As informac6es financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com
nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a qual foi elaborada de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como as IFRS, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e registradas na CVM. As préaticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e
nos pronunciamentos, orientacbes e interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao
nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a
situacdo financeira da Companhia. A Administragdo da Companhia ndo pode garantir que
a situacéo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.
As informagOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos
Diretores. Dessa forma, as avaliagfes,opinides e comentarios ora apresentados, traduzem
a visdo e percepc¢do de nossos Diretores sobre nossas atividades, negécios e desempenho,
bem como visam fornecer aos investidores informac6es que os ajudardo a comparar nossa
demonstracdo financeira para: (i) o exercicio social encerradoem 31 de dezembro de 2022;
(i) as mudangas nas linhas principais dessas demonstracfes financeiras de periodo para
periodo; e (iii) os principais fatoresque explicam tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal
compara indices ou itens de linha em nossas demonstrac@es financeiras ao longo de um
periodo. A Anélise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagéo as
receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou
em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balango
patrimonial.

Conforme descrito neste item 2.1 e nos itens 2.5 e 1.2 deste Formulario de Referéncia,
para 0 EBITDA a Companhia optou por fazer um Gnico ajuste referente a provisdo do
valor justo do plano de incentivo de longo prazo, que se trata de uma proviséo e que nao
houve efeito caixa no exercicio, por conta disso a Companhia entende que nao se trata de
uma despesa operacional e deve ajustar ao calculo do EBITDA.

Outras Informaces Financeiras
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Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta
secdoe no item 2.5 deste Formulario de Referéncia representam informagoes uteis
adicionais sobre o desempenho e tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da
Companhia e que, guandoanalisadas em conjunto com as medidas contabeis constantes
deste Formulario de Referéncia, auxiliam um entendimento mais significativo sobre o
desempenho operacional e resultados financeiros da Companhia.

EBITDA, Margem do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem do EBITDA Ajustado,
Divida Bruta, Divida Liquida e outras medidas baseadas ou derivadas de tais medidas ndo
contdbeis ndo sdo medidas elaboradas ou reconhecidas de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possuem um significado padrdo e podem nédo
ser comparaveis a medidas com denominacdo similar elaboradas por outras empresas.
Apesar de serem utilizadas pela Companhiapara avaliar sua situacdo financeira, resultados
operacionais e liquidez, tais medidas ndocontabeis apresentam limitagdes, e ndo devem ser
utilizadas de forma isolada ou em substitui¢cdoas medidas contabeis da Companhia.

(a) Condig0es financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e
endividamento da Companhia e, com base nas informacdes descritas a seguir, entendem
que a Companhia possui condi¢bes financeiras e patrimoniais suficientes para a
implementacdo de seuplano de negdcios e para atender suas necessidades de capital de
curto, médio e longo prazos.

Exercicio social encerrado em 31 de

em R$ milhares, exceto %
( $ ' Y dezembro de

2022 2021
(+) Empréstimos (Circulante e Néo 1.161.055
Circulante) elnstrumentos financeiros 1.371.321
derivativos
(+) Debéntures 1.745.163 999.646
Divida Bruta 3.116.484 2.160.701
(-) Caixa e equivalentes de caixa e
AplicagBesFinanceiras (Circulante e (1.104.946) (2.050.637)
Né&o Circulante)
Divida Liquida 2.011.538 110.064
Patriménio Liquido 2.632.456 2.304.693
indice de Divida Liquida 0,76 0,05
Passivo Circulante (A) 1.883.279 1.190.722
Passivo Ndo Circulante (B) 3.704.044 2.536.745
Patrimdnio Liquido (C) 2.632.456 2.304.693
Indice de Endividamento Total 212 1,62

(A+B)/C
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Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total foi de 2,12 (representado
por passivo circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patrimonio
liquido). Na mesma data, a posicao de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 1.104.946
mil e a divida liquidabancaria totalizava R$ 2.011.538 mil, com um indice de divida
liquida bancéria sobre o patriménioliquido de 0,76. Esses indicadores sofreram alteracdes
significativas em relagéo a posigao de 31 de dezembro de 2021 principalmente por conta
da emissdo de novas dividas que a Companhia realizou ao longo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Para informagdes sobre os indices de liquidez da Companhia, vide item 2.1 (c) abaixo.
(b) Estrutura de capital

A Companhia acredita que a sua atual estrutura de capital é adequada para desenvolver
suas atividades de acordo com seu plano de negdcios e atender suas necessidades de capital
de curto,médio e longo prazos, tendo apresentado uma estrutura de capital equilibrada
entre capital préprio e de terceiros no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

O cenério do mercado no periodo em questdo, combinando com a oferta de crédito e com
0 alto crescimento da Companhia permitiram um aumento da participacéo da parcela de
capital de terceiros no capital total no ano de 2022. Os diretores da Companhia entendem
gue os patamares atuais sdo condizentes com o praticado no mercado e com as nossas
atividades, conforme a proporgédo apresentada na tabela abaixo:

. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(em R$ milhares, exceto %)

de

2022 2021
Capital de terceiros (passivo circulante + 5.587.323 3.727.467
passivo nado circulante)
Capital proprio (patrimdnio liquido) 2.632.456 2.304.943
Capital total (terceiros + préprio) 8.219.779 6.032.410
Parcela de capital de terceiros 68% 62%
Parcela de capital préprio 32% 38%

Capital Préprio
Em 31 de dezembro de 2022, o patrimdnio liquido da Companhia totalizava um saldo de
R$ 2.632.456 mil, enquanto em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da
Companhia totalizava um saldo de R$ 2.304.943 mil, ndo representando, portanto,
variagdo significativa entreambos os periodos.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2022, o total de passivos circulantes e ndo circulantes somavam R$
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5.595.256 mil, enquanto em 31 de dezembro de 2021, o total de passivos circulantes e
ndo circulantes eram de R$ 3.727.467 mil, variacdo explicada pelas novas emissdes de
divida que a Companhia realizou no ano.

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

A Companhia entende que apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos.

(em R$ milhares) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021
Ativo Circulante 2.826.829 2.871.229
Passivo Circulante 1.834.088 1.190.722
indice de Liquidez Corrente 1,5 2,4
Ativo Total 8.219.779 6.032.410
(-) Imobilizado 706.783 477.916
(-) Intangivel 3.929.191 2.238.409
Passivo Total 5.587.323 3.727.467
Indice de Liquidez Geral 0,6 0,9

Os indices de liquidez geral (representado pelo total do ativo menos imobilizado e ativo
intangiveldividido pelo total do passivo) e de liquidez corrente (representado pelo ativo
circulante divididopelo passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2022
eram 0,6 e 1,5 respectivamente.

A Companhia avalia que seus indices de liquidez representam adequadamente sua alta
capacidade para fazer frente as suas obrigagdes de curto prazo. Adicionalmente, havendo
necessidade, permitem que a Companhia acesse linhas de créditos adicionais junto a
instituigGesfinanceiras ou no mercado de capitais.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

No Gltimo exercicio social as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i)
fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais e (ii) endividamento bancario de
curto e longo prazo.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao
seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos,
sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a
capacidade de pagamento da Companhia.
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(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
néo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companbhia pretende continuar a financiar suas operacdes por meio da geracdo futura de
caixadecorrente de suas atividades operacionais e de operacdes de captacdo de recursos
junto a instituicGes financeiras. Previamente a contratagdo de qualquer operacdo de
captacao, a Companhia avalia:

(i) suas necessidades de caixa e niveis de alavancagem, e seleciona, dentre as opgoes
disponiveis no mercado, as melhores modalidades, considerando, dentre outros,
0S respectivos custos, prazos, garantias e riscos envolvidos; e

(ii) a respectiva adequagao aos seus objetivos e planos de negdcio.

Na data deste Formulario de Referéncia, os diretores da Companhia entendem que as
fontes derecursos que a Companhia tem historicamente utilizado continuardo sendo
suficientes para atender suas necessidades futuras de capital para o desenvolvimento de
suas operagOes e cumprimento de seus compromissos financeiros.

N&o obstante, a Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de
investimentos, podendo financiar tais oportunidades com o caixa decorrente de suas
atividades operacionais e/ou de operacOes de captagdo de recursos nos mercados
financeiro e de capitais.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) da
Companhia passou de R$ 2.160.701 mil, em 31 de dezembro de 2021, para de R$
3.116.484 mil, em 31 dezembro de 2022.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia se valeu de (i)
empréstimos locais junto a instituicdes de fomento e instituicdes financeiras privadas e
(ii) emissdo de valores mobiliarios (debéntures, notas promissérias) no mercado local.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Abaixo sdo descritas as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e

financiamento relevantes da Companhia e de suas controladas em vigor em 31 de
dezembro de 2022:

31/12/2022
Encargos
Empresa Modalidade Financeiros (% Vencimento Circulante N&o Circulante
a.a.)
Em milhdes de reais
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Oncoclinicas Do

Brasil Servicos
Medicos S.A.

Centro Paulista De
Oncologia S.A.
Multihemo  Servicos
Medicos S.A.
Oncoclinica - Centro
De Tratamento
Oncologico S.A.
Oncoclinicas Do
Brasil Servicos
Medicos S.A.
Oncoclinicas Do
Brasil Servicos
Medicos S.A.

Centro Paulista De
Oncologia S.A.
Oncoclinicas Do
Brasil Servicos
Medicos S.A.

Hospital De Oncologia
Do Méier S.A.
Oncoclinicas Do
Brasil Servicos
Medicos S.A.
Oncoclinicas Do
Brasil Servicos
Medicos S.A.

Centro De Excelencia
Oncologica S.A.
Complexo Hospitalar
Uberlandia S.A
Radioterapia
Oncoclinicas
S.A.

Complexo Hospitalar
Uberlandia S.A
Nucleo De Oncologia
Da Bahia S.A
Instituto
Infantil  De
Gerais S.A.
Hospital De Oncologia
Do Méier S.A.

Recife

Materno
Minas

Debéntures -

BTG

Debéntures - Ital

Debéntures - BB

CCB -BB

CRI - TRUE

CRI-TRUE

CCB - Santander

Debéntures -
BTG

CCB - Santander

CRI-TRUE

CDI +1,62% a.a.

CDI + 2,40% a.a.

CDI + 2,35% a.a.

CDI + 2,20% a.a.

CDI+1,25% a.a.

CDI + 1,16% a.a.

CDI +1,95% a.a.

CDI +1,80% a.a.

CDI +1,90% a.a.

CDI + 1,30% a.a.

FINEP - FINEP | TJLP + 0,50% a.a.

CCB - Santander

CCB - Sicoob

CCB - BNB

CCB - Sicoob

CCB - BNB

CCB - Sicoob

CCB - ABC

CDI + 1,95% a.a.

CDI + 3,17% a.a.

IPCA +1,51% a.a.

CDI + 3,46% a.a.

IPCA + 2,82% a.a.

CDI + 3,17% a.a.

CDI + 2,5% a.a.

25/11/2027

10/12/2027

20/12/2028

20/09/2025

16/08/2027

15/08/2028

25/11/2024

26/11/2029

21/12/2023

15/08/2032

15/12/2031

02/02/2024

12/04/2027

15/04/2030

02/07/2029

15/08/2024

12/04/2027

24/11/2025

6,5

4,7

4,8

99,9

2,5

1,6

54,1

1,3

71,5

0,4

17,8

2,4

0,1

3,8

3,8

13,9

0,2

0,5

17

618,5

544,7

444,7

184,2

2423

194,1

78,0

120,0

63,6

37,3

46,0

30,6

20,0

19,1

8,6

20,4

10,1



CAM - Clinica De
Assistencia A Mulher
Ltda.

Unity  Participagoes
S.A

Radioterapia Botafogo
S.A.

Hospital De Oncologia
Do Méier S.A.
Instituto Kaplan De
Oncologia S.A

Unity  Participagoes
S.A

Clinica De
Radioterapia E
Quimioterapia De
Presidente  Prudente
S.A

Hospital De Oncologia
Do Méier S.A.

UMC Imagem Ltda.
Instituto Coracdo Do
Triangulo Mineiro
Ltda.

Cemise - Ressonancia
Magnetica E
Tomografia
Computadorizada
Ltda.

Unity  Participacoes
S.A

Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
Cemise - Ressonancia
Magnetica E
Tomografia
Computadorizada
Ltda.

Cemise - Ressonancia
Magnetica E
Tomografia
Computadorizada
Ltda.

UMC Imagem Ltda.

CCB - Sicoob

CCB - Bradesco

Lei 4.131 -
Santander

CCB - ABC

CCB - Unicred

CCB - Itau

CCB - Itau

CCB - ABC

CCB - Sicoob

CCB - Sicoob

CCB - BNB

CCB - Safra

CCB - Bradesco

CCB-BB

CCB - BNB

CCB - Sicoob

CDI + 3,17% a.a.

CDI + 3,07% a.a.

CDI +1,73% a.a.

CDI + 2,5% a.a.

CDI+5,40% a.a.

CDI + 3,50% a.a.

CDI + 3,45% a.a.

CDI + 2,5% a.a.

CDI +3,17% a.a.

CDI + 3,17% a.a.

IPCA + 1,00% a.a.

CDI + 2,80% a.a.

11,2848% a.a.

238% a.a. CDl aa

IPCA + 1,44% a.a.

CDI + 3,08% a.a.

15/06/2027

24/08/2026

05/08/2024

24/11/2025

15/12/2028

13/05/2026

28/12/2026

24/11/2025

12/04/2027

12/04/2027

15/01/2028

26/08/2024

03/09/2025

09/11/2024

15/08/2026

28/02/2029

0,1

2,8

3,6

0,6

1,1

1,8

2,0

0,2

0,1

0,0

0,6

2,4

1,1

1,4

0,7

0,4

18

10,2

6,8

3,1

6,1

4,5

3,6

3,3

5,0

51

51

41

1,6

2,2

1,3

1,8

2,1



Nucleo De Oncologia
Da Bahia S.A

Nos - Nucleo De
Oncologia De Sergipe
S.A.

Hospital De Oncologia
Do Méier S.A.

CAM - Clinica De
Assistencia A Mulher
Ltda.

Clinica  Ressonance
Ltda.

Clinica  Ressonance
Ltda.

Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
UMC Imagem Ltda.
Clinica  Ressonance
Ltda.

Cemise - Ressonancia
Magnetica E
Tomografia
Computadorizada
Ltda.

CAM - Clinica De
Assistencia A Mulher
Ltda.

Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
Instituto Materno
Infantii De Minas
Gerais S.A.
Radiocare
Medicos
Especializados Ltda.
Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
Hospital De Oncologia
Do Méier S.A.

Onco & Hemato
Servicos Medicos S. A
AIO- Instituto De
Cancer De Manaus
Ltda.

Servicos

CCB -BNB

CCB -BNB

CCB - ABC

CCB -BNB

CCB - CEF

CCB-GE

CCB
Desenbahia

CCB - Sicoob

CCB -BB

CCB -BNB

CCB - Santander

CCB -BB

CCB - Itau

CCB - Elekta

CCB
Desenbahia

CCB - Itau

CCB - Itau

CCB - Itau

10,69% a.a.

IPCA + 1,96% a.a.

CDI + 3,29% a.a.

11,18% a.a.

12,1481% a.a.

8,23% a.a.

5,0% a.a.

CDI + 3,08% a.a.

TFC+2,01% a.a.

IPCA + 1,56% a.a.

9,90% a.a.

CDI +4,95% a.a.

CDI + 3,04% a.a.

5,25031% a.a.

5,0% a.a.

CDI + 3,04% a.a.

CDI +4,00% a.a.

CDI + 4,00% a.a.

15/08/2024

15/11/2025

22/05/2023

28/12/2023

15/07/2025

01/10/2024

15/12/2025
30/04/2029
01/12/2026

15/06/2024

28/06/2024

28/11/2024

31/12/2023

29/09/2024

10/10/2024

31/12/2023

19/04/2025

13/04/2025

1,5

0,9

2,1

2,1

0,7

0,8

0,6
0,3
0,4

0,9

0,9

0,8

1,3

0,7

0,6

1,0

0,5

0,5

19

1,0

1,5

1,4

1,2

1,2
15
13

0,6

0,6

0,7

0,6

0,5

0,5

0,5



Instituto Kaplan De
Oncologia S.A
Cemise - Centro De
Medicina Integrada De
Sergipe Eireli

Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
UMC Imagem Ltda.
CTR  Centro De
Tratamento
Radioterapico Ltda.
CAM - Clinica De
Assistencia A Mulher
Ltda.

Onco & Hemato
Servigos Medicos S. A
Instituto Kaplan De
Oncologia S.A
Instituto Kaplan De
Oncologia S.A

Onco & Hemato
Servicos Medicos S. A
Clinica  Ressonance
Ltda.

Instituto Kaplan De
Oncologia S.A

CAM - Clinica De
Assistencia A Mulher
Ltda.

CTR - Centro De
Tratamento

Radioterapico De
Anapolis Ltda.
Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
Centro De
Quimioterapia
Antiblastica E

Imunoterapia S.A.
UMC Imagem Ltda.

CCB - Itau

CCB -BNB

CCB - Bradesco

CCB - BNB
CCB - Mgcon

CCB - Santander

CCB - Bradesco

CCB - Itau

CCB - Itau

CCB - Itau

CCB - Santander

CCB - Bradesco

CCB - Santander

CCB -BB

CCB - Itau

CCB - Itau

CCB - Itau

CCB - Sicoob

CCB - Sicoob

8,28% a.a.

IPCA +1,69% a.a.

10,0339% a.a.

5,2% a.a.

CDI + 3,04% a.a.

12,87% a.a.

10,03% a.a.

CDI + 3,75% a.a.

CDI + 3,75% a.a.

CDI +4,00% a.a.

CDI + 5,16% a.a.

11,61% a.a.

CDI+ 5,12% a.a.

CDI + 4,52% a.a.

CDI + 3,04% a.a.

7,956% a.a.

11,62% a.a.

CDI + 3,20% a.a.

CDI + 3,08% a.a.

16/09/2024

15/06/2027

29/01/2024

15/06/2023
31/12/2023

17/10/2023

08/09/2025

13/09/2024

16/09/2024

03/06/2024

01/07/2024

30/07/2025

01/07/2024

28/10/2024

31/12/2023

26/08/2024

02/06/2023

20/11/2023

30/08/2024

0,5

0,3

0,7

0,9
0,9

0,9

0,3

0,5

0,5

0,5

0,4

0,4

0,4

0,3

0,5

0,3

0,5

0,5

0,3

20

0,4

0,7

0,2

0,5

0,3

0,3

0,2

0,2

0,3

0,2

0,2

0,2

0,2



Radiocare  Servicos
Medicos
Especializados Ltda.
Instituto Coracdo Do
Triangulo Mineiro
Ltda.

Cemise - Ressonancia
Magnetica E
Tomografia
Computadorizada
Ltda.

Instituto Kaplan De

Oncologia S.A
Cemise - Ressonancia
Magnetica E
Tomografia

Computadorizada
Ltda.

Complexo Hospitalar
Uberlandia S.A

AlO- Instituto De
Cancer De Manaus
Ltda.

Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
Instituto Kaplan De
Oncologia S.A
Cemise - Centro De
Medicina Integrada De
Sergipe Eireli

Centro Brasileiro De
Radioterapia
Oncologia E
Mastologia - Cebrom
Ltda. -

UMC Imagem Ltda.
Clinica  Ressonance
Ltda.

Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
Cemise - Ressonancia
Magnetica E
Tomografia
Computadorizada
Ltda.

CCB - Elekta

CCB - Sicoob

CCB -BNB

CCB - Unicred

CCB -BNB

CCB - Santander

CCB - Itau

CCB - Itau

CCB - Itau

CCB -BNB

CCB - Sicoob

CCB - BDMG
CCB - Bradesco

CCB
Desenbahia

CCB - Banes

7,02798% a.a.

CDI + 4,98% a.a.

8,24% a.a.

CDI+ 6,17% a.a.

8,24% a.a.

13,22% a.a.

CDI + 3,75% a.a.

7,956% a.a.

CDI +4,10% a.a.

IPCA + 1,96% a.a.

CDI + 6,04% a.a.

7,00% a.a.

11,00% a.a.

7,5% a.a.

CDI + 3,04% a.a.

30/06/2023

30/09/2024

28/07/2023

25/12/2025

11/12/2023

19/05/2023

13/10/2024

26/08/2024

11/03/2024

15/05/2023

25/05/2023

15/01/2024
30/07/2025

10/09/2024

31/12/2023

0,5

0,3

0,4

0,1

0,4

0,4

0,2

0,2

0,2

0,3

0,3

0,2
0,1

0,1

0,2

0,2

0,2

0,1

0,1

0,0

0,0
0,1

0,1

21



Clion Clinica De
Oncologia Ltda.

Clion Clinica De
Oncologia Ltda.
Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
UMC Imagem Ltda.
Cemise - Centro De
Medicina Integrada De
Sergipe Eireli

Itaigara Memorial
Hospital Dia Ltda.
Cemise - Centro De
Medicina Integrada De
Sergipe Eireli

Cemise - Centro De
Medicina Integrada De
Sergipe Eireli

Clinica  Ressonance
Ltda.

CAM - Clinica De
Assistencia A Mulher
Ltda.

Instituto Coracdo Do
Triangulo Mineiro
Ltda.

CAM - Clinica De
Assistencia A Mulher
Ltda.

Clion Clinica De
Oncologia Ltda.

Total

CCB -BNB
CCB - Itau CDI + 3,04% a.a.

CCB - Bradesco = CDI + 3,04% a.a.

CCB - Sicoob CDI + 3,08% a.a.
CCB -BNB IPCA +1,96% a.a.
CCB -BNB 5,2% a.a.

CCB-BNB IPCA + 1,80% a.a.
CCB-BB CDI + 2,95% a.a.

CCB - Santander

CCB - Bradesco 11,35% a.a.

CCB - Sicoob CDI + 4,98% a.a.

CCB - BB 8,34% a.a.

CCB-BB 8,43% a.a.

IPCA +1,81% a.a.

15/04/2023

31/12/2023

31/12/2023
30/07/2024

15/05/2023

15/06/2023

15/10/2024

15/11/2023

28/09/2023

16/12/2024

02/05/2023

28/01/2023

28/01/2023

0,2

0,2

0,1
0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,0

0,1

0,1

0,1

338,8

em 06 de setembro de 2022 a Companhia efetuou sua 1* emissdo de CRI
(Certificado de Recebiveis Imobiliarios), emissdo lastreada por debéntures nao
conversiveis em acOes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria. O valor total da emisséo foi de R$500.000 mil e o vencimento final
em 15 de agosto de 2032. Os recursos foram utilizados para reestruturacdo do
endividamento da Companhiae para pagamentos de obrigaces de aquisicoes; e

em 06 de dezembro de 2022 a Companhia efetuou sua 9% emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acddes e da espécie quirografaria. O valor total da
emissao foi de R$750.000 mil e o vencimento final em 26 de novembro de 2029.
Os recursos foram utilizados para reestruturacdo do endividamento da Companhia
e para pagamentos de obrigactes de aquisi¢oes;

0,1

0,1

0,0

2.766,5
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. em 20 de dezembro de 2021 a Multihemo servigos medicos S.A efetuou sua 12
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agles e da espécie
quirografaria. O valor totalda emisséo foi de R$450.000 e o vencimento final em
20 de dezembro de 2028. Os recursos foram utilizados para reestruturacdo do
endividamento da Companhia e para pagamentos de obrigac6es de aquisi¢des;

. em 10 de dezembro de 2021 o CPO — Centro Paulista de Oncologia S.A efetuou
sua 12 emissdo de debentures simples, ndo conversiveis em acdes e da espécie
quirograféria. Ovalor total da emissao foi de R$550.000 e o vencimento final em
10 de dezembro de 2027. Os recursos foram utilizados para reestruturacdo do
endividamento da Companhiae para pagamentos de obrigacdes de aquisi¢oes;

. emnovembro de 2020, foram celebrados contratos de empréstimo junto aos bancos
Itad e Santander, nos valores de R$200.000 mil e R$130.000 mil, com
vencimentos finais em25 de novembro de 2025 e 25 de novembro de 2024,
respectivamente. Os recursos foram utilizados para reestruturagdo do
endividamento da Companhia e para pagamentos de obrigacdes de aquisi¢des;

. em setembro de 2020, foram celebrados contratos de empréstimo junto aos bancos
ABC,BTG e Banco do Brasil, nos valores de R$ 15.000 mil, R$250.000 mil e
R$350.000 mil, com vencimentos finais em 14 de setembro de 2023, 30 de
setembro de 2024 e 20 de setembro de 2025, respectivamente. Os recursos foram
utilizados para reestruturagdo doendividamento da Companhia, gestdo do capital
de giro e para pagamentos de obrigacOes de aquisic¢des;

. em julho de 2020, foi celebrado contrato de empréstimo junto ao BNB no valor
de R$40.000 mil, com vencimento final em 15 de agosto de 2023. Os recursos
foram utilizados para gestdo do capital de giro e realizacdo de obra em uma das
clinicas da Companhia;

. em dezembro de 2019, foram assinados contratos de empréstimo e financiamento
juntoao banco Santander e FINEP, nos valores de R$175.000 mil e R$93.462 mil,
vencimentos finais em 10 de junho de 2022 e 15 de dezembro de 2031,
respectivamente. Os recursosforam utilizados para gestdo do capital de giro,
compra de equipamentos médicos, pagamentos de obrigacfes de aquisices e
execucdo de projetos de expansao.

iil. Outras relacBes de longo prazo com institui¢fes financeiras

A Companhia possui relacbes de longo prazo com diversas instituicbes financeiras
nacionais e ndotem outras transaces.

iii. Grau de subordinacédo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 possui
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clausula especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre
elas. O grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com
as disposic¢des da legislacdo em vigor.

iv. Eventuais restri¢des impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, & distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle
societario

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de indices financeiros, no encerramento de seu
exercicio social, relacionados aos contratos de empréstimos e financiamentos. A
Companhia estaobrigada ao cumprimento do indice abaixo:

indice Limites
Divida liquida / EBITDA ajustado Menor
gue 4,00EBITDA ajustado / Resultado financeiro liquido
Maior

que 1,75

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a relagdo entre Divida
financeira liquida / EBITDA ajustado da Companhia foi de 3,15.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a relagdo entre EBITDA
ajustado / Resultado financeiro liquido da Companhia foi de 2,53.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estava cumprindo os indices
financeiros descritos acima.

Adicionalmente, a Companhia possui debentures, empréstimos e financiamentos que
preveem hipdteses de vencimento antecipado e estd sujeita a clausulas restritivas
(covenants néo financeiros) em caso de:

. falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto e
apos periodo de cura, referente a obrigacdo pecunidria, principal ou acessoria,
decorrente doproprio contrato ou de qualquer outra divida financeira sob sua
responsabilidade em valor superior ao permitido;

. falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto
ou apos periodo de cura, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista no
contrato;

. requerimento de faléncia, dissolugdo e/ou apresentacdo de insolvéncia, ndo

elidido através de deposito judicial ou contestacdo dentro do prazo legal;

. legitimo protesto de titulo contra a Companhia em valor superior ao permitido,
por cujopagamento seja responsavel, ainda que na condi¢do de garantidora, desde
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gue ndo sejasustado/levantado dentro do prazo de cura;

. sentenca condenatoria transitada em julgado contra a Companhia em acéo judicial
ou procedimento fiscal capaz de colocar em risco as garantias constituidas (se
houver) ou cumprimento das obrigagdes assumidas em valor superior ao
permitido;

. propositura de plano de recuperacdo extrajudicial pela Companhia e/ou qualquer
devedor solidario ao emissor da divida e/ou a qualquer outro credor ou classe de
credores, independentemente de ter sido requerido ou obtido autorizagéo judicial
do referido plano;

. ingresso em juizo pela Companhia e/ou por seu devedor solidario com
requerimento de recuperacdo judicial, independente de deferimento do
processamento da recuperagdo oude sua concessao por juiz competente;

. mudanga relevante no estado econémico-financeiro;

. alteracdo do estatuto social que modifique de forma relevante o objeto social ou
se houver alteracdo do controle, exceto se previamente aprovado pelo credor;

. cisdo, fusdo, incorporacdo, incorporacdo de acGes ou qualquer forma de
reorganizagdo societaria, exceto quando: (i) realizada dentro do mesmo grupo
econdmico; ou (ii) previamente aprovado pelo credor;

. procedimento administrativo ou judicial relacionados a préaticas contrarias a
qualquer obrigacdo anticorrupcdo prevista na legislacao aplicavel; e

o ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das autorizagdes,
concessdes, subvencdes, alvaras ou licengas, ap0s prazo de cura, exigidas para o
regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia, que afete de
forma significativa o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Companhia.

Na data deste Formulério de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com
todas as obrigaces decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants
financeiros descritos no item (i) acima nos termos repactuados.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia possui um contrato de financiamento com a FINEP no valor total de R$
93.462 mil,do qual j& foram desembolsados R$ 55.121 mil, correspondente a 59,0% do
valor contratado. O saldo a desembolsar em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 38.341
mil.
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(h) Alteracdes significativas em itens das demonstrag6es de resultado e de fluxo de
caixa

Os nmeros e analises a seguir apresentados sdo oriundos das demonstractes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2022 AV 31/12/2021| AV AH
Receita liquida 4.088.252 |100,00% | 2.702.066 |100,00% | 51,30%
Custos dos servigos prestados -2.636.145 | -64,48% | -1.833.275 | -67,85% | 43,79%
Lucro bruto 1.452.107 | 35,52% | 868.791 | 32,15% | 67,14%
Despesas gerais e administrativas -980.817 | -23,99% | -688.050 | -25,46% | 42,55%
Outras receitas (despesas) operacionais, -190 0,00% -3.526 -0,13% | -94,61%
liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial -535 -0,00% 0 0,0% N/A
Lucro operacional antes do resultado 470.565 11,51% 177.215 6,56% |165,53%
financeiro

Receitas financeiras 141.081 3,45% 66.659 2,47% |[111,65%
Despesas financeiras -490.106 | -11,99% | -181.537 | -6,72% |169,98%
Lucro (prejuizo) antes do imposto 121540 | 297% | 62337 | 231% | 94.97%
de renda econtribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social -7.770 -0,19% -84.754 -3,14% | -90,83%
Lucro (prejuizo) do exercicio 113.770 2,78% -22.417 -0,83% |-607,52%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
4.088.252 mil comparativamente a R$ 2.702.066 mil no mesmo periodo de 2021, o que
representou uma variagdo de R$ 1.386.186 mil, ou 51,30%. Esse crescimento é explicado
principalmente pelos seguintes fatores:

(i) aumento do volume de negdcios da Companhia como resultado das aquisi¢des
realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que
incrementaram a receitaliquida da Companhia em R$ 618,6 milhdes. Para mais
informacGes sobre as aquisi¢des realizadas pela Companhia no periodo, veja item
2.2 deste Formulario de Referéncia; e

(i) aumento na quantidade de procedimentos e do ticket médio dos servicos de saude
prestados nas clinicas e cancer centers da Companhia ja existentes que foram
responsaveis por um aumento de R$ 767,4 milhdes na receita liquida da
Companhia. Tal aumento do ticket médio, por sua vez, foi resultado,
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principalmente, de (a) atendimentos de maior complexidade, (b) do reajuste anual
de precos decorrente da renegociacdo dos contratos mantidos pela Companhia
com suas fontes pagadoras, notadamente operadoras de planos privados de
assisténcia a saude, e (c) de outros servicos faturados.

Lucro bruto

Os custos dos servicos prestados da Companhia aumentaram R$ 802.870 mil, ou 43,79%,
de R$ 1.833.275 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$
2.636.145mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento é
explicado por a) crescimento da Companhia no periodo observado, conforme explicado
no item de receita liquida e b) maior condicdo comercial com os fornecedores de
medicamentos o0 que levou a um crescimento no custo inferior ao que houve de
crescimento de receita representando uma expansao na margem bruta.

Em razdo dos fatores mencionados acima e aliado com a maior representatividade de
operagdes com margens mais altas o lucro bruto da Companhia aumentou 67,14%, ou R$
583.316 mil no periodo. Como percentual da receita liquida, o lucro bruto da Companhia
aumentou de 32,15%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, para
35,52%,n0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com todas as equipes locais
das clinicas e hospitais bem como dos escritérios da Companhia, as quais, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram de R$ 980.817 mil comparativamente
a R$ 688.050 mil no mesmo periodo de 2021, 0 que representou uma variagao negativa de
R$ 292.767 mil ou 42,55%. Essa variacdo € atribuida principalmente ao aumento do
volume de negdcios da Companhia como resultado das aquisi¢des realizadas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, além do crescimento organico do periodo
que incrementaram as despesas da Companhia.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
gerou uma despesa financeira liquida de R$ 349.025 mil comparativamente a uma
despesa financeira liquida de R$ 114.878 mil no mesmo periodo de 2021, o que
representou uma variacdo de R$ 234.147 mil, ou 203,82%, em decorréncia do aumento do
endividamento da Companhia no periodo e do aumento da taxa de juros basica da
economia local.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social

Por conta do crescimento da operagdo como mencionado acima, o resultado antes do
imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
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de 2022 foi um lucro de R$ 121.540 mil comparativamente a um lucro de R$ 62.337
mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 59.203 mil ou
94,97%.

Imposto de renda e contribuicao social

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$ 7.770 mil comparativamente a R$ 84.754 mil no mesmo
periodo de 2021, o que representou uma diminuicdo de R$ 76.984 mil ou 90,83%. Tal
variacdo decorreu pela reorganizagéao societaria da Companhia, o que levou a mesma a ter
uma grande quantidade de imposto diferido a ser utilizado principalmente como resultado
de aproveitamento de prejuizos acumulados.

Lucro liquido do exercicio
Em razdo dos motivos acima, o lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foi de R$ 113.770 mil, comparativamente a um prejuizo de R$ -22.417 mil no

mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 136.187 mil ou 607,52%.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da
Companhia paraos periodos indicados:

(em R$ mil) 31/12/2022 31/12/2021
Caixa liquido consumido pelas (aplicados nas) (271.644) (9.283)
atividades operacionais

Caixa liquido consumido pelas(aplicado nas) (408.722) (2.029.911)
atividades de investimento

Caixa liquido gerado pelas (aplicadonas) 407.083 1.834.718
atividades de financiamento

Aumento (reducgdo) de caixa eequivalentes de (273.630) (204.053)
caixa

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O saldo de caixa liquido consumido nas atividades operacionais totalizou R$ 271.644 mil
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado ao consumo de
caixa de
R$ 9.283 mil para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa aumento
de consumo de R$ 262.361 mil, ou 2.826,25%, € justificado majoritariamente pela
expansdo da Companhia e o processo de integracdo e captura de sinergia das operagdes
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adquiridas durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O saldo de caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 408.722
mil para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado ao saldo de
caixa liquido consumido de R$ 2.029.911 mil para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. Essa queda de R$ 1.621.189 mil, ou 79,87%, € justificada pela
movimentagdo de recursos para aplicaces financeiras e aumento no pagamento de

aquisicdes ao longo do ano.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O saldo de caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 407.083 mil
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 1.834.718
mil para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa queda de R$
1.427.635 mil, ou 77,81%, é justificada majoritariamente pela entrada dos recursos
decorrentes da emissdo das debéntures pela Cia.

2.2 - Resultado operacional e financeiro

(@) Resultados das operac6es do emissor

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os servigos de saude prestados aos planos de assisténcia médica, planos de satde e seguradores
de saude corresponderam a 97,7% da receita bruta total da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, e 0 2,3% restante correspondeu a atendimentos
particulares a pessoas fisicas no mesmo periodo.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Nos trés ultimos exercicios sociais, 0s principais fatores que contribuiram para a situacdo
financeira e os resultados operacionais da Companhia foram: (i) aumento da quantidade de
procedimentos, (ii) aumento do ticket médio; (iii) crescimento organico; e (iv) aquisicoes.

Aumento da quantidade de procedimentos

O numero de procedimentos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 totalizou
501 mil, em comparacdo a 382 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, um

crescimento de 31%.

NUmero de procedimentos

2022

2022 vs 2021

(i) Total de tratamentos (milhares)

501

31%
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ii. Aumento do ticket médio

Em relacdo ao ticket médio, o impacto é decorrente do aumento de complexidade nos
tratamentos realizados e da incidéncia da inflacdo anual.

Ticket medio 2022 2022 vs 2021

Ticket médio (R$) 8.581 12%

iiil. Crescimento Organico

A estratégia de negdcios da Companhia inclui projetos de expansdo que promovam O
crescimentoorganico da Companhia. A oncologia clinica é um negdcio altamente escalavel,
sendo que a demanda pode ser rapidamente suprida com a expansédo da capacidade operacional
da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia possui parcerias com prestadores de servico e operadoras de saide
como parte da sua estratégia de crescimento. Os Diretores entendem que a estratégia de
parcerias gera valor de longo prazo ao negdcio para ambas as partes.

Principais acordos vigentes:
(a) Porto Seguro

Em 2022, a Companhia anunciou um acordo com a Porto Servicos, que operardo, conjuntamente,
um modelo de cuidado integral ao paciente oncol6gico, garantindo elevada experiéncia na jornada
do tratamento, exceléncia assistencial e eficiéncia operacional, pratica criada e aperfeicoada pela
Companhia. Nos termos do acordo, a Companhia ird deter 60% do capital social, enquanto a Porto
Servigos terd 40%. A tansacao estd pendente de aprovacdo do CADE — Conselho Administrativo
de Defesa Econémica.

(b) Hospital Santa Rita

Em 2022, a Companhia firmou uma parceria com o Hospital Santa Rita, uma entidade
filantropica e referéncia em Vitéria-ES. O objetivo da parceria é desenvolver o intercambio de
informac0es, experiéncias e servigos aos pacientes, de forma a favorecer o aprimoramento das
praticas médicas e assistenciais na area oncologica, especificamente na area de Radioterapia,
bem como a exploracdo de sinergias em campos conjuntos, contribuindo, assim, para o
aperfeicoamento e ampliagdo de oferta de servicos de saude relacionados ao combate ao cancer
no Brasil.

(c) Golden Cross

Em 2022, a Companhia firmou uma parceria de 30 anos com a Golden Cross, tendo como
objetivo oferecer servi¢cos ambulatoriais de oncologia aos beneficiarios da Golden Cross em
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clinicas da Companhia em todo o Brasil. Esses servi¢os incluem quimioterapia, radioterapia,
medicamentos orais e servi¢os ndo oncoldgicos.

(d) Clivale

Em 2022, a Companhia firmou uma parceria com a Clivale, rede de clinicas com mais de 30
especialidades médicas, em exames de imagem, métodos Oticos e gréficos, em pequenos
procedimentos e em cirurgias em Hospital Dia. A parceria tem como objetivo complementar a
linha de cuidado do paciente oncolégico preservando a autonomia do paciente e do profissional,
atuando na prevencéo e deteccao precoce de casos, promovendo melhor experiéncia do paciente
e menores custos ao sistema de saude suplementar.

(e) Hemoclinica

Em 2022, a Companhia firmou uma parceria com a Hemoclinica Distrito Federal, que é uma das
unidades da H.Hemo, maior rede de hemoterapia do Brasil. Criada em 2018 com a combinagéo
de empresas do setor, 0 grupo estd em expansdo para elevar a cobertura e qualidade de seus
servicos. A parceria tem como objetivo de facilitar o fornecimento e monitoramento de
hemocomponentes aos pacientes oncoldgicos. Com intersec¢des nas abrangéncias dos Grupos, a
parceria com a HHemo tem potencial de ser replicada em outras pragas e clientes em comum.

(f) Hospital S&o Lucas

Em 2019, a Companhia reforcou a parceria com o Hospital Sdo Lucas da PUC/RS por meio de
umaditivo ao contrato original, firmado em 2018, para a prestacdo de servi¢os oncologicos
ambulatoriais (incluindo quimioterapia e radioterapia) aos pacientes do Hospital.

(9) Casa de Saude Sao José

Em margo de 2020 a Companhia finalizou um acordo com a Casa de Saide S&o José, hospital
dereferéncia no Rio de Janeiro e parte da Rede Santa Catarina, para uma parceria de longo
prazo para o tratamento integrado do paciente oncolégico. Como parte da parceria sera
construido, anexo ao hospital, uma unidade ambulatorial de exceléncia dedicada
exclusivamente ao tratamento oncol6gico, criando um ambiente, em conjunto com o hospital,
em que o0 paciente podera ser atendido em todas as etapas do seu tratamento, por meio da
operacdo conjunta de servicos de oncologia no hospital “Casa de Satide Sao José” e,
posteriormente, em unidade operacional a ser construida em localidade adjacente ao referido
hospital. Cada uma das partes tera participacdo de 50% nos resultados auferidos na parceria.

(h) Hospital Felicio Rocho
Em 2020, a Companhia firmou contrato de parceria com o Hospital Felicio Rocho, com intuito
deviabilizar um tratamento de qualidade aos pacientes do Hospital e em virtude da utilizacdo

dos ativos do Hospital para prestacao de servigos.

(i) Centro de Exceléncia Oncolégica S.A. — Unimed-Rio
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Em 2013 o Centro de Exceléncia Oncoldgica S.A., Oncoclinicas Centro de Tratamento Oncoldgico
Ltda.e Unimed-Rio celebraram um Acordo de Parceria para atender aos beneficiarios dos planos de
salideoperados pela Unimed-Rio, que tenham sido diagnosticados com doencas oncoldgicas e que
busquemservigos médicos de oncologia.

§)] Central Nacional Unimed — Cooperativa Central (CNU)

Em 2019, a Central Nacional da Unimed — Cooperativa Central (CNU) e a Companhia
firmaram uma parceria estratégica pelo prazo de 30 anos, para atender os beneficiarios dos
planos de saude operados pela CNU, que tenham sido diagnosticados com doencas oncologicas
e gue busquem servicos médicos de oncologia. Essa parceria atende Sdo Paulo, Bahia e Brasilia.

(k) Unimed Leste Fluminense

Em 2019, a Companhia e a Casa de Salde Santa Lucia (hospital) investiram por meio da Navarra
RJ Servicos Oncoldgicos S.A. visando a exploragdo de Servicos de Oncologia. As partes irdo
explorar os recursos advindos docontrato de parceria por meio da prestacdo de servigos de
quimioterapia, prestacdo de servicos, médico-ambulatoriais; desenvolvimento e exploracéo
direta de atividades relacionadas a servicosmédicos, hospitalares e de assisténcia a satde.

iv. Aquisigdes

Desde a sua fundagdo, a aquisicdo de empresas tem sido um dos pilares de crescimento da
Companbhia. Os diretores da Companhia entendem que a estratégia de aquisi¢oes permite gerar
rapido crescimento ao grupo, com ganhos de escala na parte administrativa e assistencial, além de
sinergias para a reducao de custos em um modelo integrado. Além disso, a companhia amortiza
0&gio decorrente das aquisi¢des, efetuando as deducdes fiscais previstas na legislagdo brasileira.

As fontes de recursos para as aquisi¢cdes sao empréstimos e financiamentos bancarios e a geragao
de caixa da Companhia. As aquisicdes constituem um relevante fator para justificar as
variagdesde periodo para periodo, contribuindo para aumentar as receitas e 0s custos da
Companhia, emdecorréncia do acréscimo de negdcios que promovem. Em 2022, a Companhia
adquiriu as seguintes empresas com a intengdo de ampliar sua linha de cuidado na jornada de
um paciente oncolégico.

Aquisicoes relevantes concluidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(a) ltaigara
Em 2022, a Companhia concluiu com sucesso a aqusicao do Itaigara Memorial. Este ativo é um
importante centro ambulatorial (outpatient) de procedimentos cirdrgicos de baixa e média
complexidade e exames na cidade de Salvador, Bahia, operando em regime de clinica dia (day

clinic) e conta com um vasto namero de médicos cirurgides associados.

() CEMISE
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Em 2022, a Companhia realizou a aquisi¢do de 100% da Cemise — Ressonancia Magnética e
Tomografia Computadorizada Ltda. e Cemise - Centro de Medicina Integrada de Sergipe Eireli,
clinica lider em especialidade médicas com foco em salde integrada, prevencao e disgnnéstico
no estado do Sergipe. O modelo de atuacdo da Cemise permitird @ Companhia expandir na
jornada da prevencéo e cuidado oncolégicos, combinando as ja existentes clinicas de tratamento
ambulatorial aos centros de especialidades e diagnostico precoce do cancer.

(c) MedSir

Em 2022, a Companhia realizou a aquisicdo da MedSir, empresa sediada em Barcelona,
Espanha. A MedSir é uma organizacdo de atuacdo internacional e com vasta experiéncia no
planejamento e gestdo de pesquisas clinicas independentes em oncologia. Através de um modelo
de desenvolvimento de pesquisa colaborativa, que conecta as areas académicas e de pesquisa
com as industrias de biotecnologia e farmacéutica, seu foco esta em desenvolver, melhorar e
adaptar tratamentos inovadores para pacientes com cancer.

(d) Unity

Em 2022, a Companhia concluiu com sucesso a aquisi¢do da Unity. A empresa € um importante
grupo de clinicas localizadas ao redor do pais, sendo referéncia em qualidade assistencial e de
seu corpo clinico em todas as localidades em que estd presente. A operacdo reafirma o
compromisso da Companhia com a geragdo de valor para seus acionistas, levando o que ha de
mais moderno no tratamento integrado ao paciente oncoldgico.

(e) Cam/Clion

Em 2022, a Companhia concluiu com sucesso a aquisa¢dao do Grupo Cam/Clion. As Sociedades
CAM desenvolvem atividades de servicos médico-hospitalares e medicina diagndstica,
incluindo atividades relacionadas a hematologia e oncologia, densitometria dssea, medicina
nuclear, procedimentos de atendimento, diagndstico, terapia, e realizacdo de exames
complementares, diagnosticos por imagem e de ressonancia magnética, entre outros, e estdo
localizadas na cidade Salvador, no estado da Bahia.

(b) VariagGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteragdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflag&o

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve variacdo de receita atribuivel a introducédo de
novos produtos e servicos, alteracbes de volumes e modificacBes de precos, taxas de cambio e
inflagdo, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(c) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Na data deste Formuléario de Referéncia, os negocios da Companhia sdo desenvolvidos no
Brasile quase a totalidade das suas receitas estdo em reais. A Companhia possui apenas um

33



projeto em execucdo no exterior, mas ndo ha producgdo no local.

Portanto, a Companhia € afetada diretamente pela conjuntura econémica do Brasil, que tem sido
historicamente caracterizada por varia¢des significativas em termos de crescimento econdmico,
inflacdo e taxas de cAmbio, principalmente flutuacdes entre o real e o dolar norte-americano.
Osresultados operacionais e situagdo financeira da Companhia séo influenciados por tais
fatores e pelos efeitos de tais fatores sobre as taxas de desemprego, custos de financiamento,
disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil.

2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Adocéao de novos pronunciamentos contébeis a partir de 1° de janeiro de 2022

N&o h& normas CPC/IFRS ou interpretacbes ICPC/ International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”) emitidas recentemente, aplicAveis a Companhia, que
tenhamsido adotadas no periodo corrente pela Companhia e suas subsidiarias

a)  Alteracbes no CPC 38/IAS 39, CPC 40 (R1)/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4, CPC 06
(R2)/1IFRS 16e CPC 48/IFRS 9: Impacto da adog&o inicial das alteracfes da Reforma
da Taxa de Jurosde Referéncia — Fase 2.

As alteracGes tratam de questdes que podem afetar as demonstracdes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros, passivos financeiros e passivos de arrendamento, ou relagdes
de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia
alternativa. Essas alteracGes ndo tém impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo, uma vez que este ndo possui relagdes de hedge de taxas de juros.

b) IFRS 16 (CPC 06(R2)) - Impacto da aplicagdo inicial da Alteragdo a IFRS 16 (CPC
06(R2))
- Concessoes de Aluguel Relacionadas a Covid-19. Aplicavel para exercicios
anuais ouperiodos com inicio em ou ap6s 30 de junho de 2021.

As alteracOes estabelecem medidas praticas para arrendatarios na contabilizacéo de concessoes
de aluguel ocorridas como resultado direto da COVID-19, onde permite que o arrendatario
opte por ndo avaliar se a concessdo de aluguel relacionado a COVID-19 é uma modificacdo de
arrendamento. Essas alteracfes ndo tém impacto relevantes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do Grupo.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor
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(a)

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi emitido com opinido sem ressalvas
ou énfases.

2.4 - Efeitos que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracdes financeiras da Companhia e em seus resultados

Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve no exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2022, a introdu¢&o ou alienagao
de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagéo ou introducéo
de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagdo de participacao societaria

Todas as informagBes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas no item
6 deste Formuléario de Referéncia. Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia se
encontram descritos no item 2.1(f) e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagfes ndo usuais

N&o houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,quaisquer eventos
ou operagdes ndo usuais com relacdo & Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragfes financeirasou resultados da
Companhia.

2.5 - Medicdes ndo contébeis

(a) Informar o valor das medic6es ndo contabeis

A Companhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medic¢6es ndo contabeis:

(Em milhares de reais) 31/12/2022
EBITDA 672.999
Margem EBITDA 16,46%
EBITDA Ajustado (ex. valor justo do 766.250
PILP)

Margem EBITDA Ajustada (ex. valor 18,74%
justo do PILP)

Divida Bruta 3.116.484
Divida Liquida 2.011.538
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EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antesde Juros, Impostos, DepreciacGes e Amortiza¢Bes) é uma medicdo ndo contébil divulgada
pelaCompanhia em consonancia com a Instru¢do da CVM 527/12.

O EBITDA sugere o patamar de geracdo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro
liquido/(prejuizo liquido) do periodo ou exercicio adicionado pela despesa de imposto de renda e
contribuigdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com
depreciacdo e amortizagdo. A margem EBITDA € calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”), tampouco representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados
e ndo devem ser considerados como substitutos para o prejuizo do exercicio, como indicadores
do desempenho operacional, como indicadores de liquidez, tampouco como base para distribuicdo
de dividendos. A Companhia utiliza o0 EBITDA e a margem EBITDA como medidas de
performance para efeito gerencial e para comparagédo com empresas similares. Embora o EBITDA
possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instrugdo CVM 527/12, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo
esse significado padréo. Nesse sentido, caso o significado padréo instituido pela Instru¢do CVM
527/12 néo seja adotado por outras sociedades, 0 EBITDA divulgado pelaCompanhia pode nao
ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,divulgacOes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Instru¢do CVM 527/12 por empresas que ndo foram
obrigadas a retifica-las podem nédo adotar o significado padronizado instituido pela Instru¢do CVM
527/12.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao
EBITDA do exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado somente por itens nado
operacionais, neste caso, ajustado por: (i) provisdo do valor justo do planode incentivo de longo
prazo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo sercompardvel ao
EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta limitac6es
gue podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado
isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa
operacional da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez,
desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado
para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros
resultados ndao operacionais e/ou itens extraordinarios. A Margem EBITDA Ajustado é calculada
pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.
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O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de lucro em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representam os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e, portanto, ndo sdo medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A
Companhia utiliza o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado como medidas de
performance para efeito gerencial e para comparag¢do com empresas similares.

Divida Bruta

A Divida Bruta € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatorio
dos saldos dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, dos empréstimos e
financiamentos edas debéntures do passivo circulante e ndo circulante. A Divida Bruta ndo é uma
medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui
um significado padréo e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta elaborada por outras empresas.
A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de suas
obrigacdes contratadas com institui¢fes financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo
da Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
do ativocirculante e ndo circulante. A Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida de acordo
com as préaticascontabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padréo e pode
ndo ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida
Liquida para avaliar a posi¢éofinanceira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim
como auxiliar decisfes gerenciaisrelacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de
estrutura de capital.

(b)  Conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeirasauditadas

Reconciliacdo do EBITDA e Margem EBITDA

(Em milhares de reais) 31/12/2022
Lu?ro L|qU|fJIg/(preJU|zo liquido) do 113.770
periodo/exercicio
(+/-) Resultado financeiro liquido 349.025
(+) IR/CSLL correnter e diferidos 7.770
(+) Depreciacdo e amortizacéo 175.152
(+) Equivaléncia Patrimonial 535
EBITDA 645.717
Receita Liquida 4.088.252
Margem EBITDA 15,79%
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Reconciliacdo do EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

(Em milhdes de reais) 31/12/2022
Lucfro I|qU|do{(preJU|zo liquido) do 113.770
periodo/exercicio
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 349.025
(+) IR/CSLL correntes e diferidos 7.770
(+) Depreciacao e amortizacdo 175.152
(+) Equivaléncia Patrimonial 535
EBITDA 645.717
(+) Despesas com plano de incentizo de 27.282
longo prazo (1)
EBITDA Ajustado 672.999
Margem EBITDA 15,79%
Margem EBITDA Ajustada 16,46%

(1) Despesas com plano de incentivo de longo prazo

A Companhia entende que as despesas com phantom shares (incentivo de longo prazo
envolvendo outorga de ac@es virtuais), incluindo os efeitos tributarios, devem ser excluidas
em funcdo dacaracteristica patrimonial destes programas, que possuem efeitos pontuais e
ndo recorrentes. O programa de Phantom Shares prevé o pagamento de um prémio
exclusivamente em caso de um eventode liquidez do acionista controlador ou realizacdo de
oferta publica inicial de distribuicdo de agdes de emissdo da Companhia. Por esse motivo, as
despesas referidas a esse programa referem-se a uma provisdo em razao da probabilidade de
pagamento do prémio.

Conciliacdo da Divida Bruta e Liquida

(Em milhares de reais) 31/12/2022
Ativo Circulante -
Instrumentos financeiros derivativos -
Passivo Circulante 349.967
Empréstimos, financiamentos e debéntures 338.825
Instrumentos financeiros derivativos 11.142
Passivo Nao Circulante 2.766.517
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.766.517
Divida Bruta 3.116.484
Caixas e equivalentes de caixa 263.208
Titulos e Valores Mobiliérios (Ativo 829.594
Circulante)

Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo Néo 12.144
Circulante)

Divida Liquida 2.011.538
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(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais
apropriada para acorreta compreensdo da sua condicdo financeira e do
resultado de suas operacdes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medida que proporciona informacdes (teis a
potenciais investidores, analistas financeiros e ao publico, para que possam analisar o
desempenho financeiro da Companhia, sendo usado internamente como medida para
avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Gtil para avaliar o desempenho
econémico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA
oferece aos investidores uma compreensdo (til da sua capacidade de cumprir com suas
obrigacOes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e
capital de giro.

Ja com relacdo & Margem EBITDA, a Companhia entende ser apropriado utiliza-la por se
tratar de medida de performance para efeito gerencial e para compara¢do com empresas
similares.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado é a medida mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagdes, sendo usado
internamente como medidapara avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se (til
para avaliar o desempenho econdmico- financeiro da Companhia. Além disso, 0 EBITDA
Ajustado é uma medida mais precisa para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua
estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens
extraordinarios.

Divida Bruta

A Companhia utiliza Divida Bruta para compreensédo da sua condicéo financeira e dos seus
resultados operacionais por entender se tratar da medida mais apropriada para monitorar o
cumprimento de suasobrigages contratadas com instituicdes financeiras liquidas de seus
derivativos.

Divida Liquida

A Companhia utiliza Divida Liquida para compreensdo da sua condicdo financeira e dos
seus resultadosoperacionais por entender se tratar da medida mais apropriada para avaliar
a posicdo financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como
auxiliar decisdes gerenciais relacionadasa gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de
estrutura de capital.

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstrages financeiras
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Em 31 de janeiro de 2023, a Companhia assinou documentos definitivos para o
desenvolvimento de um novo complexo hospitalar de exceléncia e centro integrado de
tratamento ao cancer na cidade de Goiania (“Cancer Center Goiania”). O Cancer Center
Goiania compreendera uma area total préxima de 34mil m2, com investimentos previstos em
aproximadamente R$145.000 mil e conclusdo estimada em cerca de 36 meses. O desembolso
do investimento serd feito apenas apds a conclusdo das obras civis, uma vez que o
empreendimento sera realizado em modalidade build-to-suit, otimizando assim a alocagéo
de capital da Companhia.

Em 03 de fevereiro de 2023, a Baikal Oncologia e Participagoes S.A. (“Baikal”), sociedade
controlada pela Companhia, assinou um contrato de compra e venda de 100% das quotas da
Instituto Paulista De Oncologia E Cuidados Paliativos Ltda (“Innomed”) pelo valor de
R$10.000 mil. O fechamento da transacdo estd sujeito a assinatura dos documentos
definitivos e a verificacdo de determinadas condi¢Bes precedentes usuais previstas nos
documentos da transacéo.

Em 31 de janeiro de 2023, a Oncoclinicas Participagdes Sdo Paulo Ltda. (“OPSP”),
sociedade controlada pela Companhia, assinou (a) um contrato de compra e venda de a¢des
com os acionistas remanescentes da Alianga Instituto de Oncologia S.A. (“Alianga”), pela
qual, a OPSP adquiriu ag¢fes ordinarias correspondente a 20% do capital social da Alianca;
e (b) um contrato de compra e venda de a¢Bes com 0s acionistas remanescentes da Onco
Vida Instituto Especializado de Oncologia Ltda. (“OncoVida™), pela qual, a OPSP adquiriu
acOes correspondente a 15,96% do capital social da OncoVida. Em contrapartida as
aquisicdes das agbes da Alianca e OncoVida, a compradora pagara aos respectivos
vendedores de Alianca e Oncovida, a titulo de preco de aquisicao: (i) o Preco Variavel Futuro
Semestral, calculado com base no resultado ajustado das Sociedades Oncoclinicas DF -
correspondente as sociedades (i) Alianca; (ii) OncoVida Instituto; (iii) Clinica Ressonance
S.A.,; (iv) AlO - Instituto de Céancer de Brasilia Ltda; (v) Cettro - Centro de Tratamento
Oncoldgico Ltda., (vi) ICB Instituto de Cancer do Brasil Participagdes Ltda, em cada um dos
semestres compreendidos entre 2023 e 2027, multiplicada pela respectiva % de participacdo
residual do vendedor; e (ii) o Preco Variavel Futuro, calculado com base no EBITDA
agregado das Sociedades Oncoclinicas DF apurado nos 12 (doze) meses anteriores ao
pagamento do Preco Variavel Futuro multiplicado pela respectiva % de participacéo residual
do vendedor e multiplicado pelo maltiplo de avaliacdo aplicavel conforme o evento que
ensejou o pagamento do Prego Variavel Futuro. Em consequéncia a tais aquisi¢des, Alianca
e a OncoVida tornaram-se subsididrias integrais da OPSP.

Em 01 de fevereiro de 2023, a controlada Centro Paulista de Oncologia S.A. adquiriu quotas
representativas de 100% do capital social da Unidade de Oncologia Clinica e Pediéatrica Ltda.
("UOCP”) pelo valor de R$6.500 mil, pagos em dinheiro e a vista na data de fechamento da
transacdo. Nesta transacdo o total dos ativos liquidos adquiridos foi de R$598 mil,
representados por um ativo total no valor de R$1.274 mil e um passivo total de R$676 mil.
Para fins da combinacdo de negdcios, em virtude de sinergias esperadas, foi registrado na
adquirente, um 4gio de expectativa de rentabilidade futura no montante de R$5.902 mil.

Em 02 de fevereiro de 2023, a UMC Imagem Ltda. (“UMI”), sociedade controlada pela
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Companhia, assinou um contrato de compra e venda de 100% das quotas da Cardiomobile
Cardiologia Moével Ltda. (“Cardiomobile”) pelo valor de R$2.900 mil. Em consequéncia a
tal aquisicdo, a Cardiomobile tornou-se uma subsidiaria integral da UMI. Nesta transacéo, o
total dos ativos liquidos adquiridos foi de (R$284 mil), representados por um ativo total de
R$1.963 mil e um passivo total de R$2.247 mil. Para fins da combinacdo de negécios, em
virtude de sinergias esperadas, foi registrado na adquirente um &gio de expectativa de
rentabilidade futura no montante de R$3.184 mil.

As alocacdes de agios acima mencionadas, foram registradas de maneira proviséria no ano
de 2023.

No dia 08 de fevereiro de 2023, o STF encerrou o julgamento tendo definido que uma decisao
definitiva sobre tributos recolhidos de forma continuada perde seus efeitos quando o STF se
pronunciar em sentido contrario. Especificamente em relagdo ao Grupo Oncoclinicas, ndo
sdo identificadas situacBes que se enquadrem na situacdo descrita, ou seja, clinicas que
recolham tributo com base em decisdo judicial transitada em julgado e que o entendimento
do STF tenha sido alterado ap6s o encerramento do processo da clinica.

2.7 - Politica de destinacéo dos resultados

2022

(a) Regras sobre
retencdo de lucros

O estatuto social da Companhia prevé que, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e demais tributos sobre
0 lucro, 5% do valor devera ser destinadoa reserva legal, até que o saldo
desta atinja 20% do capital social da Companhia. O valor necessario pode
ser destinado, quando for o caso, para aconstituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n° 6.404/76.

Ademais, a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria
denominada “reserva deinvestimento”, cujo valor podera corresponder a
até 100% do saldo remanescente do lucro liquido, que terd4 por fim
financiaro desenvolvimento, ocrescimento e a expansdo dosnegdcios da
Companhia e ndodevera exceder o valor do capitalsocial.

(a.i) Valores das
retenges de lucros

N&o foram realizadas retencfes de lucros nesse exercicio social.

(a.ii) Percentuaisem
relacdo aos lucros
totais declarados

N&o aplicavel.

(b) Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo

202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aosacionistas a titulo de
dividendo minimo obrigatério, o qualpodera ser diminuido ouacrescido
dos seguintes valores:

(i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e
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(i) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

(c) Periodicidade das
distribuic6es de
dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendotambém a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral,
levantar balangosemestral, trimestral ou mensal e declarar dividendos ou
juros sobre o capital préprio a conta de lucro apurado nesses balangos.
Ainda, o Estatuto Social também autoriza o pagamento de dividendos
intermedidrios oujuros sobre o capital proprio & conta de reservas de
lucrosexistentes no ultimo balangoanual ou semestral.

(d) Restricdes a
distribuicéo de
dividendos impostas
por legislacéo ou
regulamentacio
especial aplicavel aos
emissor, assim como
contratos, decisfes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes e em determinados
contratos  financeiros da Companhia vigentes & época, 0s quais
restringiam a distribuicdo de dividendos acima do minimo legal, ndo ha
restri¢des quanto a distribuicéo de dividendos pela Companhia.

(e) Se 0 emissor possui
uma politica de
destinacdo de
resultados
formalmente
aprovada, informando
Orgédo responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacao e, caso 0
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores ondeo
documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possui uma politica de Distribuicdo de Dividendos
formalmente aprovada.
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2.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
ndoaparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o h& contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembrode 2022.

(iii) Contratos de construgédo ndo terminada

N&o hé contratos de construgcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balanc¢os
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstraces financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas aoexercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.2.9 - Comentérios sobre
itens n&do evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes

financeirasda Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.
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(@)

(b) Natureza e o propésito da operacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeirasda Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

(c)Natureza e montante das obrigacgdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeirasda Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

2.10 — Principais elementos do plano de negdcios
(a) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

A Companhia atua no segmento de servi¢os de salde por meio clinicas de oncologia,
laboratériosde gendmica, anatomia patoldgica e cancer centers no Brasil. A Companhia
opera a maior de rede de clinicas oncoldgicas do Brasil, com 132 unidades localizadas
estrategicamente em 35 cidades do Brasil.

Com a continua busca pela eficiéncia e melhora operacional da Companhia, continuamos
investindo em diversas frentes operacionais, incluindo reformas na infraestrutura das atuais
unidades e expansdo de novas clinicas em localizacdo em que a Companhia ainda néo esta
presente e sistemas, automatizagdo de rotinas, além de investimentos em equipamentos,
computadores, licencas, entre outras despesas.

Nos ultimos anos, a Companhia investiu em novas tecnologias com o intuito de aumentar o
nivel de servico prestado. Dentre as diversas iniciativas, podemos destacar o
desenvolvimento dos centros integrados de tratamento de cancer, a criacdo do laboratorio
de gendmica, a aquisicdo dos laboratdrios de anatomia patoldgica e o desenvolvimento das
atividades de bioinformatica.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o desembolso de caixa
relacionado aos investimentos na aquisicdo de ativo imobilizado totalizou R$ 300.179 mil
e 0s gastos com aquisicdo de novas empresas totalizaram R$ 819.855 mil. Além disso, a
Comapnhia anunciou investimentos em dois cancer centers:

Cancer Center Sao Paulo

Em 2022, a Companhia anunciou o desenvolvimento de um Cancer Center em S&o Paulo
em parceria com a Unimed Nacional. O novo centro de alta complexidade da Companhia
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(b)

(d)

()

contard com um moderno parque de diagndstico por imagem, anatomia patoldgica e
gendmica integradas, ala dedicada a terapia celular, aceleradores lineares para radioterapia
e cuidados continuados.

Cancer Center Salvador

Em 2022, a Companhia anunciou o desenvolvimento de um Cancer Center em Salvador. O
Cancer Center Salvador contara com um moderno centro de diagnostico, leitos para
internaces e infusBes de quimioterapia, cirurgias de alta complexidade (incluindo cirurgias
robdticas), ala dedicada a transplante de medula 6ssea, radioterapia e cuidados continuados,
sendo coordenado pelo NOB / Oncoclinicas, por meio de um acordo vigente pelos proximos
30 anos.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operacdes a partir de uma combinacéo
de recursos decorrentes de suas atividades operacionais e empréstimos e financiamentos
bancérios.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuléario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

(c) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que possa influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia.

Novos produtos e servigos

Descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

Né&o aplicavel.

(i)

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos denovos

produtos ou servigos

N&o aplicavel.

(iiif) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel.
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(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtosou
Servigos

N&o aplicavel.

(e) Oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

Atualmente a Companhia nao adota indicadores de desempenho baseados em questdes ASG, para fins de
seus planos de negdcios.

Entretanto, para a criacdo de plano de acéo estruturado para o curto, médio e longo prazos, em 2022, a
Companhia contratou consultoria especializada para auxiliar em identificar nossas potenciais
oportunidades e desafios em questdes ASG.

Temos um comité dedicado as questdes ASG, com reunides recorrentes. O plano de acdo das questdes
ASG da Companhia, esta baseado em 3 pilares:

a)  Ambiental, com nossas iniciativas para dar preferéncia pela utilizacdo de localiza¢bes com uso de
energia eficiente, e adesdo aos mais altos padrdes de destinacéo de residuos;

b)  Social, com a promocdo de campanhas de conscientizacdo sobre o cncer, seus tratamentos e
promocao de habitos de vida saudaveis para a populagéo brasileira; foco na melhoria da condicéo de sadide
de seus empregados; fomento do treinamento continuado de seus médicos para melhoria no tratamento de
seus pacientes, elevando o padréo de tratamento no Brasil; e,

C) Governanga, com processos padronizados, protocolos e registros em suas clinicas, revisao periodica
de suas politicas, diretrizes, codigos, como por exemplo o de conduta e ética, para manutengéo de elevados
padrdes de Compliance, detentora do selo Pro-Etica.

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao aplicavel.
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ANEXO Il

Informacdes adicionais sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracéo
(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)
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Informacdes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracéo, art. 11 da
Resolucéo 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Allen Mc Michael Gibson
b. Data de Nascimento 27/07/1965
c. Profissdo Executivo
d. NUmero do CPF Passaporte No. 453398186
e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracéo
f. Data de eleicdo 28/04/2023
g. Data de posse 28/05/2023
h. Prazo do mandato Até AGO de 2025
i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
j. Se é membro independente nos termos | Ndo
da regulamentacéo especifica aplicavel a
matéria;
k. Caso o administrador ou conselheiro | 30/06/2019

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data do inicio do primeiro
de tais mandatos

I. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se
for o caso, cargos e fungGes exercidos em
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacéo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Allen Gibson é Diretor de Investimentos da
Centaurus Capital LP e Diretor de Investimentos da
Fundacdo Laura e John Arnold. Antes de ingressar na
Centaurus Capital, Allen foi Vice-Presidente Sénior de
Gestéo de Ativos Institucionais no Royal Bank of Canada.
Ele ¢ membro do Conselho de Administracdo da
Albertsons Companies Inc. Além disso, é bacharel em
Ciéncias Politicas pela Emory University e mestre em
Filosofia pela Boston College. O Sr. Allen Gibson sera
investido no cargo de membro do Conselho de
Administracdo em até 30 dias contados de sua eleig&o.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante 0s
altimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

ii. condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo  transitada em
julgado, na esfera judicial ou
objeto  de  decisdo  final
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administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no
item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

O Sr. Allen Gibson ocupa atualmente o cargo de membro
do Comité de Remuneracao (comité ndo estatutario). Foi
nomeado e investido no referido cargo em 29/9/2022 com
mandato de 2 anos.

7.5. Informar a existéncia de relagcdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

N/A

b. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor

N/A

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor

N/A

d. (i) administradores do emissor e
(if) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

N/A

7.6. Informar sobre relagdes de subordinag&o,
prestacdo de servico ou controle mantidas, nos
3 Ultimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com
exce¢do daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente,
participacdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital
social

N/A

b. controlador direto ou indireto do
emissor

N/A

c. caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

N/A
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Informacdes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracéo, art. 11 da
Resolucéo 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Bruno Lemos Ferrari
b. Data de Nascimento 9/01/1969

C. Profissdo Médico

d. NUmero do CPF 814.320.466-91

e. Cargo eletivo ocupado Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
f. Data de eleicdo 28/4/2023

g. Data de posse 28/5/2023

h. Prazo do mandato Até AGO de 2025

i Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

j. Se é membro independente nos | Ndo

termos da regulamentacdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o0 administrador ou conselheiro | 15/03/2017

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

. Principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e funcBes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econbmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participag&o,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

O Dr. Bruno Ferrari € acionista fundador da Oncoclinicas,
Diretor Presidente e Técnico, foi Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia desde 2010 até 2021,
socio titular da Sociedade Brasileira de Oncologia
Clinica, membro da American Society of Clinical
Oncology (ASCO), membro titular da ASCO Clinical
Practice Guidelines Committee e board member da
International Network for Cancer Research and
Treatment - INCTR (Brazilian branch). E médico
oncologista graduado pela Universidade Federal de
Minas Gerais e pés-graduado em Oncologia Clinica pela
MD Anderson Cancer Center, University of Texas, em
Houston. O Dr. Bruno Ferrari ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizacfes do terceiro setor a ndo ser
aqueles indicados acima. O Dr. Bruno Ferrari sera
empossado no cargo em até 30 dias contados de sua
eleigéo.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. condenag&o criminal
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ii. condenagéo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
prética de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informacBes mencionadas no
item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

O Dr. Bruno Ferrari atualmente ocupa a posicdo de
membro do Comité de Remuneracdo (comité né&o
estatutario). Ele foi eleito e investido em tal cargo em
29/9/2022 com um prazo de mandato de 2 anos.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor e (ii) | N/A
administradores de controladas, diretas

ou indiretas, do emissor
C. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor e N/A

(i) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

7.6. Informar sobre relagdes de subordinag&o,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos

3 dltimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | Rela¢bes de Subordinagdo no exercicio social findo em

indiretamente, pelo emissor, com excecédo
daguelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacao igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

31 de dezembro de 2022:
1) INSTITUTO MATERNO INFANTIL
DE MINAS GERAIS S.A (CNPJ n°

01.067.064/0001-72) — membro do conselho de
administracéo;

2) ANGARA
PARTICIPACOES

ONCOLOGIA E
S.A. (CNPJ o
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35.430.488/0001-71) — membro do conselho de
administracéo;

3) BAIKAL ONCOLOGIA E
PARTICIPACOES S.A. (CNPJ n°
34.726.688/0001-03) — membro do conselho de
administracéo;

4) BRASIL MEMORIAL HOLDING S.A.
(CNPJ n° 29.959.585/0001-53) — membro do
conselho de administracéo;

5) COMPLEXO HOSPITALAR
UBERLANDIA S.A (UMC) (CNPJ n°
17.087.591/0001-89) — membro do conselho de
administracéo;

6) CTC ONCOLOGIA S.A. (CNPJ n°
37.217.968/0001-84) — membro do conselho de
administracéo;

7) HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO
MEIER S.A. (CNPJ n° 33.633.141/0001-09) —
membro do conselho de administracéo;

8) PONTUS PARTICIPACOES S.A.
(CNPJ n° 23.945.627/0001-10) — membro do
conselho de administracéo;

9) TALASSA PARTICIPACOES S.A.
(CNPJ n° 37.184.687/0001-72) — membro do
conselho de administragdo; e

10) YUKON ONCOLOGIA E
PARTICIPACOES S.A. (CNPJ ne
35.433.330/0001-55) — membro do conselho de
administracéo.

Relacdes de Subordinacdo nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2021:

1) ANGARA ONCOLOGIA E
PARTICIPACOES S.A. (CNPJ ne
35.430.488/0001-71) — membro do conselho de
administrac&o;

2) BAIKAL ONCOLOGIA E
PARTICIPACOES S.A. (CNPJ ne
34.726.688/0001-03) — membro do conselho de
administracéo;

3) COMPLEXO HOSPITALAR
UBERLANDIA S.A (UMC) (CNPJ n°
17.087.591/0001-89) — membro do conselho de
administracéo;
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4) CTC ONCOLOGIA S.A. (CNPJ n°
37.217.968/0001-84) — membro do conselho de
administracao;

5) HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO
MEIER S.A. (CNPJ n° 33.633.141/0001-09) —
membro do conselho de administracéo;

6) PONTUS PARTICIPACOES S.A.
(CNPJ n° 23.945.627/0001-10) — membro do
conselho de administracéo;

7) TALASSA PARTICIPACOES S.A.
(CNPJ n° 37.184.687/0001-72) — membro do
conselho de administracdo; e

8) YUKON ONCOLOGIA E
PARTICIPACOES S.A. (CNPJ n°
35.433.330/0001-55) — membro do conselho de
administracéo.

Relacbes de Subordinacdo no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020:

1) HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A.
(CNPJ n° 33.633.141/0001-09) — membro do
conselho de administracao; e,

2) PONTUS PARTICIPACOES S.A. (CNPJ n°
23.945.627/0001-10) — membro do conselho de
administracéo.

b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
C. caso seja relevante, fornecedor, | O Dr. Bruno Ferrari, por meio de uma entidade de sua

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

propriedade, presta servicos médicos na &rea de oncologia
clinica, radioncologia e hematologia, incluindo a
realizacéo de consultas médicas, diagnosticos, prescri¢ao
e acompanhamento de tratamentos, nas dependéncias da
Companhia e/ou dos parceiros por esta definidos.

Informac6es adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administragéo, art. 11 da
Resolucéo 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome Clarissa Maria de Cerqueira Mathias
Data de Nascimento 14/09/1967
Profissdo Médica

NUmero do CPF

422.715.845-15

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo

Slolaolo|o|e

Data de eleicéo

28/4/2023
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g. Data de posse

28/5/2023

h. Prazo do mandato Até AGO de 2025
i Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

J. Se €& membro independente nos | Ndo

termos da regulamentacdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o0 administrador ou conselheiro | 04/02/2021

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

I Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e funcdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econbmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

A Dra. Clarissa Mathias atua como oncologista clinica no
Nucleo de Oncologia da Bahia (NOB), sociedade
controlada pela Companhia. E graduada e doutora em
Medicina pela Universidade Federal da Bahia, com
residéncia médica no Medical College of Pennsylvania e
na University of Pennsylvania. E membro efetiva e
Presidente da SBOC - Sociedade Brasileira de
Oncologia, membro do conselho do International
Association for Lung Cancer Study e é a atual Chair do
Comité Internacional da Sociedade Americana de
Oncologia. Atua como médica lider do Centro de
Oncologia do Hospital Santa Izabel (Bahia). A Dra.
Clarissa Mathias ndo ocupa cargos em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor a ndo ser aqueles
indicados acima. A Dra. Clarissa Mathias sera empossada
no cargo em até 30 dias contados de sua eleig&o.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante 0s
altimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

ii. condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de deciséo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagBes mencionadas no
item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de

N/A
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auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

7.5. Informar a existéncia de relagcdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor e N/A
C. (it) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor
d. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i) controladores diretos ou indiretos
do emissor
e. (i) administradores do emissor e N/A

(if) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagé&o,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos

3 ultimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | Relacdo de Subordinacdo nos exercicios sociais findos em

indiretamente, pelo emissor, com excecédo
daguelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022:
- NOB — CENTRO DE PREVENCAO LTDA.
(CNPJ n° 07.602.992/0001-76) — administradora.

b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
C. caso seja relevante, fornecedor, | A Dra. Clarissa Mathias, por meio de uma entidade de sua

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

propriedade, presta servicos medicos na area de oncologia
clinica e/ou radiologia e hematologia, incluindo a
realizacéo de consultas médicas, diagnosticos, prescricao
e acompanhamento de tratamentos, nas dependéncias da
Companhia e/ou dos parceiros por esta definidos.

Informac6es adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administragéo, art. 11 da
Resolucéo 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome

David Castelblanco

b. Data de Nascimento

03/04/1969

C. Profissao

Executivo
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d. NUmero do CPF Passaporte n° 488380550
e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragéo
f. Data de eleicdo 28/4/2023
g. Data de posse 28/5/2023
h. Prazo do mandato Até AGO de 2025
i Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
J. Se € membro independente nos termos | Néo
da regulamentacéo especifica aplicavel
a mateéria;
k. Caso o administrador ou conselheiro | 15/03/2017
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data do inicio do
primeiro de tais mandatos
. Principais experiéncias profissionais | O Sr. David Castelblanco é s6cio da Redbird Capital
durante os ultimos 5 anos destacando, | Partners. Em sua funcdo atual, o Sr. David Castelblanco
se for o caso, cargos e fungdes | concentra-se em midia, entretenimento e consumidor.
exercidos em (i) no emissor e em | Antes de ingressar na Redbird, o Sr. David Castelblanco
sociedades de seu grupo econémico; e | passou mais de 20 anos na Goldman Sachs' Merchant
(i)  sociedades controladas por | Banking Division, onde foi Diretor Administrativo de
acionista do emissor que detenha | seus negdcio de investimento em private equity. O Sr.
participacdo, direta ou indireta, igual | David Castelblanco foi Presidente do Conselho de
ou superior a 5% de uma mesma classe | Administracdo da Cell Site Solutions, Presidente do
ou espécie de valor mobilidrio do | Conselho de Administracdo da Tienda Inglesa U.S.
emissor Holdings LLC e membro do Conselho de Administracdo
da Paige.Al, Inc e Olist. Filantropicamente, o Sr. David
Castelblanco ¢ membro do Conselho de Visitantes da
Escola de Direito de Stanford e do Conselho Consultivo
do Reitor. Ele atua no Conselho Consultivo do Presidente
em Economia da Brown University e é membro do
Conselho de Curadores da Newark Academy. Na area
académica, ¢ formado em Histéria e Economia pela
Brown University (B.A.), em Direito pela Stanford Law
School (J.D.) e MBA pela Stanford Graduate School of
Business. O Sr. David Castelblanco ser& investido no
cargo de membro do Conselho de Administracdo em até
30 dias contados de sua eleigéo.
m.  descricdo de quaisquer dos seguintes

eventos que tenham ocorrido durante
0s Ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

ii. condenagéo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia  de  Seguros
Privados, e as penas aplicadas
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iii. condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informacBes mencionadas no
item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

O Sr. David Castelblanco ocupa atualmente o cargo de
membro do Comité de Remuneracdo (comité ndo
estatutario). Foi nomeado e investido no referido cargo
em 29/9/2022 com mandato de 2 anos.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor e N/A
(ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas
e
(ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor e N/A
(ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre relagdes de subordinacéo,
prestacao de servigo ou controle mantidas, nos
3 Ultimos exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A

indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que 0 emissor
detenha, direta ou indiretamente,
participacdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital

social
b. controlador direto ou indireto do | RelacBes de Subordinacdo nos exercicios sociais findos
emissor em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022:

David exerceu o cargo de Managing Director na
Merchant Banking Division do Goldman Sachs
&Co LLC, uma afiliada de seu controlador
indireto.
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caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

N/A

Informac0es adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administragéo, art. 11 da
Resolucédo 81/22

7.3.

Em relagdo a <cada um dos

administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Eric P. Winer

b. Data de Nascimento 8/12/1956

C. Profissao Oncologista e pesquisador clinico

d. Numero do CPF Passaporte No 561597976

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragéo

f. Data de eleicéo 28/4/2023

g. Data de posse 28/5/2023

h. Prazo do mandato Até AGO de 2025

i Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. Se é membro independente nos termos | Sim
da regulamentacéo especifica aplicavel
a mateéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | 31/3/2022
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data do inicio do
primeiro de tais mandatos

I Principais experiéncias profissionais | O Dr. Eric P. Winer é oncologista e pesquisador clinico.
durante os ultimos 5 anos destacando, | Ele é diretor do Yale Cancer Center, médico-chefe do
se for o caso, cargos e fungBes | Smilow Cancer Hospital, Prof. Alfred Gilman de
exercidos em (i) no emissor e em | medicina e farmacologia e diretor de desenvolvimento
sociedades de seu grupo econdmico; e | clinico e vice-presidente sénior de assuntos médicos do
(i) sociedades controladas por | Dana-Farber Cancer Institute, Boston, MA. O Dr. Eric
acionista do emissor que detenha | Winer serd investido no cargo de membro do Conselho de
participacdo, direta ou indireta, igual | Administracdo em até 30 dias a partir de sua eleicao.
ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario do
emissor

m.  descricdo de quaisquer dos seguintes

eventos que tenham ocorrido durante
0s Gltimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

ii. condenagéo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
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Superintendéncia  de  Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado, | N&do
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer
7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no | N/A
item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
7.5. Informar a existéncia de relagéo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor N/A

b. (i) administradores do emissor e N/A
(if) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas
e
(ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor

d. (i) administradores do emissor e N/A
(if) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacéo,
prestacao de servigo ou controle mantidas, nos
3 Ultimos exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou | N/A
indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daguelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente,
participacdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital
social

b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
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c. caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

N/A

Informac0es adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administragéo, art. 11 da
Resolucédo 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Flavia Maria Bittencourt
b. Data de Nascimento 15/1/1970

C. Profissao Engenheira

d. NUmero do CPF 011.971.887-11

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragéo
f. Data de eleicdo 28/4/2023

g. Data de posse 28/5/2023

h. Prazo do mandato Até AGO de 2025

i Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

j. Se € membro independente nos | Sim

termos da regulamentacdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o0 administrador ou conselheiro | 26/05/2021

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

I Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e funcdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econbmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobili&rio do emissor

A Sra. Flavia Bittencourt é graduada em Engenharia
Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro,
possui MBA Executivo pela Fundacdo Dom Cabral e
outros certificados pela London Business School e
INSEAD. A Sra. Flavia Bittencourt tem uma vasta
experiéncia profissional em empresas nacionais e
multinacionais e em diferentes setores, como 8 anos em
Bancos, 10 anos em Telecomunicagdes e 6 anos em
Varejo. Desde maio de 2019, a Sra. Flavia Bittencourt é
Presidente da Adidas do Brasil. Flavia também possui
larga experiéncia em conselhos de administracéo, tendo
atuado como Conselheira Independente nas Lojas Marisa
entre 2018 e 2019, como membro independente do
Conselho Administrativo da TIM Participagdes S.A.,
desde junho de 2019, e como membro independente do
Conselho de Administracdo da BRF S.A., desde abril de
2020. A Sra. Flavia Bittencourt ndo ocupa cargos em
outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor a ndo
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ser aqueles indicados acima. A Sra. Flavia Bittencourt
sera empossada no cargo em até 30 dias contados de sua
eleicdo.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante 0s
altimos 5 anos:

i. condenacdo criminal Nao
ii. condenacdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas
iii. condenacdo transitada em julgado, na | N&o

esfera judicial ou objeto de decisédo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no
item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

A Sra. Flavia Maria Bittencourt, atualmente, exerce o
cargo de coordenadora do comité de auditoria néo
estatutario. Sua eleicdo e posse ocorreram em 26 de maio
de 2021 e o seu prazo de mandato se encerrara na data da
AGOE que deliberara sobre as demonstrages financeiras
referentes ao exercicio findo em 31/12/2022, podendo ser
estendido até a primeira reunido do conselho de
administracédo a ser realizada ap6s a AGOE de 2023.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor e (ii) | N/A
administradores de controladas, diretas

ou indiretas, do emissor
C. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor e N/A

(if) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

7.6. Informar sobre relacdes de subordinacéo,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
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3 Ultimos  exercicios entre

administradores do emissor e:

sociais,

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacéo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

N/A

b. controlador direto ou indireto do

emissor

N/A

C. caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

N/A

Informac0es adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administragéo, art. 11 da
Resolucéo 81/22

73. Em relagdo a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Jodo Carlos Figueiredo Padin
b. Data de Nascimento 11/11/1985

C. Profissao Administrador

d. NUmero do CPF 324.068.048-36

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracdo
f. Data de eleicdo 28/4/2023

g. Data de posse 28/5/2023

h. Prazo do mandato Até AGO de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

j. Se é membro independente nos | Ndo

termos da regulamentacdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | 21/3/2018

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

l. Principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de

O Sr. Jodo Padin é Vice-Presidente no Goldman Sachs do
Brasil Banco Multiplo S.A. e foi membro do Conselho de
Administracdo da Tienda Inglesa. Tem formac&o superior
em administracdo de empresas pelo IBMEC Séo Paulo
(Insper). O Sr. Jodo Padin ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Jodo
Padin sera empossado no cargo em até 30 dias contados
de sua eleicéo.
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uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. condenacéo criminal Né&o
ii. condenacdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagdo transitada em julgado, na | Nao

esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no
item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

O Sr. Jodo Padin atualmente ocupa a posi¢do de membro

do Comité de Remuneragao (comité ndo estatutario). Ele
foi eleito e investido em tal cargo em 29/9/2022 com um
prazo de mandato de 2 anos.

7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor e (ii) | N/A
administradores de controladas, diretas

ou indiretas, do emissor
C. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) | N/A
administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre relacfes de subordinacao,
prestacdo de servi¢o ou controle mantidas, nos
3 Ultimos exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A

indiretamente, pelo emissor, com excecdo

63




daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacéo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

b. controlador direto ou indireto do | Relag6es de Subordinacdo nos exercicios sociais findo em

emissor 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:
O Sr. Jodo Padin ¢é Vice-Presidente no Goldman
Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A., uma afiliada
do controlador indireto do emissor.

C. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Informacdes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracéo, art. 11 da
Resolucédo 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Jorge Sergio Reis Filho
b. Data de Nascimento 16/4/1975

C. Profissdo Cientista

d. NUmero do CPF 028.188.539-74

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragéo
f. Data de eleicdo 28/4/2023

g. Data de posse 28/5/2023

h.  Prazo do mandato Até AGO de 2025

i Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

j. Se é membro independente nos | Sim

termos da regulamentacdo  especifica

aplicavel & matéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | 30/06/2020

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

l. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e funcOes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliéario do emissor

O Dr. Jorge Reis possui dupla graduacdo em medicina
pela Universidade do Porto (Portugal) e pela
Universidade Federal do Parana. Possui doutorado em
patologia molecular do cancer de mama pelo Institute of
Cancer Research/Royal Marsden Hospital, em Londres,
sendo indicado como Team Leader do Molecular
Pathology Laboratory em 2016. Em 2010, ele se tornou o
Professor Catedréatico de Patologia Molecular do Institute
of Cancer Research/Royal Marsden Hospital. E Diretor
de Patologia Experimental do Departamento de Patologia
e membro afiliado do Human Oncology and Pathogenesis
Program do Memorial Sloan Kettering Cancer Center, em
Nova York. Publicou mais de 530 artigos revisados por
pares e recebeu premiagtes como CL Oakley Lectureship
(Pathological Society of Great Britain and Ireland),
BACR Translational Research Award, Ramzi Cotran
Young Investigator Award (United States and Canadian
Academy of Pathology) e o Future Leaders Prize (Cancer
Research UK). Desenvolveu novos métodos para
sequenciamento de células individuais (single cell
sequencing) e para a analise de DNA obtido por biopsias
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liquidas, que tém sido adotados para 0 monitoramento e
identificacdo de céncer de mama, bem como a
determinagdo de mecanismos de resisténcia aos
tratamentos. O Dr. Jorge Reis ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizacbes do terceiro setor a ndo ser
aqueles indicados acima. O Dr. Jorge Reis sera
empossado no cargo em até 30 dias contados de sua
eleigéo.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. condenacdo criminal Né&o
ii. condenagdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. condenacdo transitada em julgado, na | N&o
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
prética de uma atividade profissional
ou comercial qualquer
7.4. Fornecer as informagfes mencionadas no | N/A
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
7.5. Informar a existéncia de relagéo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:
a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor e N/A
C. (if) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor
d. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor
e. (i) administradores do emissor e N/A
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(ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacéo,
prestacdo de servico ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢do
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

N/A

b. controlador direto ou indireto do
emissor

N/A

C. caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

N/A

67




ANEXO IlI1

Item 8 do Formulério de Referéncia da Companhia
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8. Remuneracdo dos administradores

8.1 — Descrigdo da politica ou pratica de remuneracgdo do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracéo

(@) Obijetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde 0 documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracdo formalmente aprovada pelo Conselho de Administragcdo em
3 de agosto de 2021 e podera ser encontrada na péagina de relagdo com investidores da Companhia
(www.oncoclinicas.com/ri), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) (“Politica de Remuneracao”).

Conforme estabelecido na Politica de Remuneracéo, os objetivos e praticas de remuneracdo da Companhia
estdo alinhados as préaticas de mercado com o intuito de (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os
“Beneficiarios”, assim compreendidos, em conjunto, os membros do Conselho de Administra¢do, da
Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités de assessoramento ao Conselho
de Administragdo, estatutarios e ndo estatutarios da Companhia (em conjunto, “Comités”), na condugdo de
seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma
remuneracdo com base em critérios claros que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; (iii) assegurar a manutencdo de padrdes
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
(iii.a) mapeando os componentes da remuneragdo dos Beneficiarios, (iii.b) estabelecendo diretrizes claras
para a fixagdo de remuneracdo fixa e variavel aos Beneficiarios, e (iii.c) definindo critérios claros em
relacdo aos eventuais beneficios concedidos aos Beneficiarios.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragéo
individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

(i Os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

O Conselho de Administracdo e a Diretoria participam do processo decisério para a definicdo da
remuneracao individual de seus respectivos membros. Tal processo se da da seguinte forma: o departamento
de Recursos Humanos realiza pesquisas e levantamento de dados de mercado, 0s quais serdo utilizados de
base pelo Diretor-Presidente da Companhia para sugerir a alocacdo da remuneracdo individual dos
administradores ao Conselho de Administragéo, que decidira sobre o tema conforme orientagdo dos comités
de assessoramento.
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(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixa¢do da remuneracdo individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de
comparacdo e a abrangéncia desses estudos

Para a fixacdo da remuneracéo individual dos administradores da Companhia, séo utilizadas pesquisas de
mercado (elaboradas por empresas mundialmente reconhecidas, tais como Korn Ferry e Mercer) e estudos
de benchmarking, tanto de abrangéncia nacional, quanto de acordo com as localidades das unidades da
Companhia. S&o utilizados como critérios de comparacéo diversos indicadores-chave de performance (key
performance indicators ou KPIs) para comparacdo de empresas com caracteristicas semelhantes as da
Companhia, tais como receita, nimero de empregados e responsabilidades pela tomada de decisdo para
cada cargo.

(iii)  Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequagéo da
politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacédo da Politica de Remuneracdo anualmente.
() Composicao da remuneracdo, indicando:

(i descricéo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacéo a cada
um deles:

Conselho de Administracao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo podera consistir em pro-labore mensal fixo,
baseado na dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas atribuicdes.

As despesas razoaveis que os membros do Conselho de Administragdo venham a incorrer para o exercicio
de suas funcgdes, tais como despesas de transporte, estadia e alimentacdo serdo reembolsadas pela
Companhia, desde que devidamente comprovadas.

Diretoria Estatutéaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracao dividida em: (i) pro-labore mensal fixo, definido
de acordo com negociacgdo individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes ao
setor de atuacdo da Companhia; (ii) remuneracdo variavel a titulo de participacdo (ii.a) nos resultados da
Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no Programa de Participacdo de Lucros e Resultados da
Companhia (“PLR”), observada os critérios de elegibilidade aplicaveis e desde que sejam atingidas as metas
estabelecidas no PLR; e (ii.b) remuneracio baseada em acgdes, por meio da outorga de Phantom Shares,
opc¢oes de compra de acdes ou acdes restritas; e (iii) pacote de beneficios composto de (iii.a) seguro de vida;
(iii.b) plano de assisténcia médica; (iii.c) plano de assisténcia odontoldgica; (iii.d) vale refeicdo; (iii.e) vale
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alimentacé&o; (iii.f) estacionamento; e (iii.g) auxilio farmécia. A Administracdo da Companhia descontinuou
em 2022 as outorgas de Phantom Shares como elemento de remuneracdo baseada em acdes.

Diretoria Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria ndo-estatutaria podem ter sua remuneracdo dividida em: (i) remuneracéo fixa
alinhada as préaticas de mercado para posi¢des de complexidade similar; (ii) remuneracéao varidvel na forma
de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n® 10.101/2000) atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo, sendo
gue parte desta é paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado e parte podendo ser diferida por
doze meses, observados os critérios de elegibilidade aplicaveis; (ii) remuneracdo baseada em agGes, por
meio da outorga de Phantom Shares, opc¢des de compra de acdes ou acOes restritas; e (iii) pacote de
beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica, aos diretores e dependentes cobertos,
vale-refeicdo e alimentag&o, seguro de vida de adesdo opcional e reembolso de despesas com educacao dos
filhos com limites previstos em acordo coletivo de trabalho. A Administracdo da Companhia descontinuou
em 2022 as outorgas de Phantom Shares como elemento de remuneracdo baseada em aces.

Conselho Fiscal

Se e quando instalado o Conselho Fiscal, seus membros receberdo somente remuneracao fixa, a qual sera
equivalente a, pelo menos, o0 minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracdo, em média, atribuida a cada diretor, ndo
computados os beneficios, verbas de representagdo e remuneragéo variavel. Adicionalmente, 0s membros
do Conselho Fiscal serdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogdo e estadia necessarias
ao desempenho de sua fungéo.

Comités

Todos 0os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a pro-labore mensal fixo, cujo montante sera
definido levando-se em consideracdo, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao
cargo, a dedicagdo de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificacdo necessérias ao exercicio
da funcdo. Os membros do Comité de Remuneracdo ndo recebem qualquer remuneracao pelo exercicio de
tal cargo. Adicionalmente, os membros dos Comités sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de
locomocdo e estadia necessérias ao desempenho de sua fungéo.

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a buscarem
a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses dos
colaboradores com os da Companhia.

e Sua proporcao na remuneracdo total nos 3 Gltimos exercicios sociais
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A tabela abaixo apresenta a propor¢éo prevista de cada elemento na composicédo da remuneracdo total para
0s trés ultimos exercicios sociais:

Remuneracéao Remuneracao ACLTE R
2022 . ¢ ., ¢ baseada em Total
fixa variavel N
acoes
Conselho de
.. . 99,79% N/A 0,21% 100,00%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 50,83% 40,57% 8,61% 100,00%
Diretoria Nao-Estatutaria 65,24% 29,28% 5,48% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% N/A N/A 100,00%
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%
Remuneracao Remuneracao Remuneracdo
2021 . ¢ ., ¢ baseada em Total
fixa variavel N
acoes
Conselho de 100,00%
semo- 82,23% 0,00% 17.77% °
Administracéo
Diretoria Estatutaria 16,09% 12,10% 71,81% 100,00%
Diretoria Nao-Estatutaria 51,71% 24.54% 23,75% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%
Remuneracéao Remuneracéao STIEEE
2020 . ¢ ., ¢ baseada em Total
fixa variavel .
acoes
Conselho d 100,00%
ns_e . . ¢ 0,36% 0,00% 99,64% 0
Administracdo
Diretoria Estatutaria 13,04% 5,84% 81,11% 100,00%
Diretoria Nao-Estatutaria 10,33% 11,51% 78,16% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comités N/A N/A N/A N/A

e Metodologia de calculo e de reajuste
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O valor global maximo a ser pago aos membros da Diretoria e do Conselho de Administracédo a titulo de
remuneracdo é determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneracdo global maxima
para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Aces.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutarios, dos proprios membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités é determinada pelo Conselho de Administracéo, pautadas em
metodologia de avaliacdo de cargo e referéncias de mercado para posi¢cGes de complexidade similar,
podendo ser utilizadas na comparacdo empresas do setor de salide ou do mercado geral, de acordo com a
funcdo. Adicionalmente, a remuneracéo fixa dos Beneficiarios estara sujeita a reajuste salarial, de acordo
com a Convencdo Coletiva de Trabalho aplicavel ao sindicato de cada Beneficiario, quando aplicavel, sendo
possivel também reajuste salarial conforme proposta do Diretor Presidente da Companhia e aprovagéo pelo
Conselho de Administragéo.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios é determinada pela Diretoria Estatutaria
com base em referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas
empresas do setor de satde ou do mercado geral, de acordo com a funcdo. Os Diretores Ndo-Estatutarios
também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho com os
representantes da categoria. Como a remuneragéo variavel, em dinheiro, é calculada como um maltiplo da
remuneracao fixa, o critério acima se aplica também para este componente de remuneragao.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questfes ASG

Atualmente a Companhia ndo adota indicadores de desempenho baseados em questdes ASG, para fins de
remuneracéo.

Entretanto, para a criacdo de plano de acdo estruturado para o curto, médio e longo prazos, em 2022, a
Companhia contratou consultoria especializada para auxiliar em identificar nossas potenciais oportunidades
e desafios em questdes ASG.

Temos um comité dedicado as questdes ASG, com reunides recorrentes.
O plano de acéo das questdes ASG da Companhia, esta baseado em 3 pilares:

d) Ambiental, com nossas iniciativas para dar preferéncia pela utilizacéo de localiza¢es com uso de
energia eficiente, e adesdo aos mais altos padrdes de destinagdo de residuos;

e) Social, com a promocdo de campanhas de conscientizacdo sobre o cancer, seus tratamentos e
promocdo de habitos de vida saudaveis para a populacdo brasileira; foco na melhoria da condicdo
de saude de seus empregados; fomento do treinamento continuado de seus médicos para melhoria
no tratamento de seus pacientes, elevando o padrao de tratamento no Brasil; e,
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f) Governanga, com processos padronizados, protocolos e registros em suas clinicas, revisdo
periédica de suas politicas, diretrizes, cddigos, como por exemplo o de conduta e ética, para
manutencao de elevados padrdes de Compliance, detentora do selo Pro-Etica.

(i) Razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

As razbes que justificam a composic¢do da remuneracdo paga aos administradores da Companhia sdo o
estimulo e a retengdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas funcdes, assim
como o de atrair novos profissionais sempre que necessario.

(iii)  Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nos ultimos trés exercicios sociais, 0s membros do Conselho de Administracéo indicados pelos acionistas
controladores, Josephina Fundo de Investimento em Participa¢es Multiestratégia e Josephina 1l Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia, ndo foram remunerados pela Companhia, considerando seus
respectivos vinculos com os referidos acionistas.

(d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da Administracdo
da Companhia. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos. Os membros do Conselho de Administracdo indicados pelos acionistas Josephina Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia e Josephina Il Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia podem ser remunerados pela Companhia podendo receber remuneragdo especifica atribuida
pela atuagdo como membros do Conselho de Administragdo em adi¢do & remuneragdo como executivos de
empresas com vinculos com os referidos acionistas.

(e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor

Os planos de remuneracdo baseada em acgdes estabelecem que o0 Conselho de Administracdo podera prever
e/ou aprovar a antecipacao do periodo de aquisi¢do de todas ou parte das Phantom Shares, opc¢des ou acdes
restritas, para um ou mais participantes, na hipétese de se verificar: (i) a concretizacdo de oferta pablica
para aquisicdo de acdes em virtude de operacdo ou operagdes sucessivas que acarretem na troca do controle
societario da Companhia, conforme exigido pelo estatuto social da Companhia e pela legislacdo e
regulamentacdo em vigor; (ii) a concretizacdo de oferta publica para aquisicdo de acfes em virtude do
cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos do estatuto social da Companhia; ou (iii) evento
societério relevante que, no entendimento do Conselho de Administracdo, justifique a referida antecipacéo.
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8.2 - Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2023) — Valores Anuais

Oficio Circular/
Anual - 2023 -
CVM/SEP, 0
ndmero de

Oficio  Circular/
Anual - 2023 -
CVMI/SEP, 0
ndmero de

lh Diretori
Con.se. 0 d? re °f'é_‘ Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 9,00 15,00 N/A 24,00
0
N® de membros 7,00 15,00 N/A 22,00
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 1.971.000,00 26.880.000,00 N/A 28.851.000,00
!Ber?eflcms IO N/A 888.138,43 N/A 888.138,43
indireto
Participagoes em 144.000,00 N/A N/A 144.000,00
comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel
Bodnus N/A N/A N/A N/A
Participacdo de N/A | 11.797.894,40 N/A | 11.797.894.40
resultados
Partl_CNI pagao em N/A N/A N/A N/A
reunioes
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Po6s-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessacao do cargo N/A 2.820.000,00 N/A 2.820.000,00
goseclCnlit 70.460,75 5.421.755 53 N/A 5.492.216,28
(incluindo opc¢des)
Observacéo Como disposto no | Como disposto no N/A | Como disposto no

Oficio Circular/

Anual — 2023 -
CVM/SEP, 0
ndmero de
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membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordko com a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais. Para a
remuneragéo
global  prevista
para 2023, néo
foram
considerados  0s
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneracdo da
administracéo,

membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordko com a
média anual do
nimero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais. Para a
remuneragéo
global  prevista
para 2023, néo
foram
considerados  0s
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneracdo da
administracéo,

membros do
Conselho de
Administracdo,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b™) foram
apurados de
acordko com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais. Para a
remuneracédo
global  prevista
para 2023, ndo
foram
considerados  0s
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneracdo da
administracao,

conforme as | conforme as conforme as
orientagdes orientagdes orientacdes
revisadas contidas | revisadas contidas revisadas
no Oficio | no Oficio contidas no
Circular/ Anual — | Circular/ Anual — Oficio Circular/
2023 - | 2023 - Anual — 2023 -
CVM/SEP. CVM/SEP. CVM/SEP.
Totalda 2.185.460,75 |  47.807.788,36 N/A | 49.993.24911
remuneracao
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Remuneracao total do exercicio social encerrado em (31/12/2022) — VValores Anuais

Ih Diretori
Con.se. 0 d? Ire °f"”_‘ Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 8,50 13,00 5,00 26,50
0

N® de membros 4,92 12,20 2,25 19,37
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 1.685.750,49 14.052.000,00 349.560,00 16.087.310,49
!Ber?eflcms direto e N/A 700.642,50 N/A 700.642,50
indireto
Partl_clpagoes em 144.000 N/A N/A 144.000
comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participagdo de N/A | 11.215.846,70 N/A | 11.215.84670
resultados
Partl_c~| pagao em N/A N/A N/A N/A
reunioes
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Po6s-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessacao do cargo N/A 3.586.632,00 N/A 3.586.632,00
Baseada em ages 3.542,94 2.379.244,82 N/A 2.382.787,76

(incluindo opc¢des)

Observacéo

Como disposto no

Oficio Circular/
Anual — 2023 -
CVM/SEP, 0
nimero de
membros do
Conselho de

Administracdo, da
Diretoria

Como disposto no

Oficio  Circular/
Anual — 2023 -
CVMI/SEP, 0
ndmero de
membros do
Conselho de

Administracdo, da
Diretoria

Como disposto no

Oficio  Circular/
Anual — 2023 -
CVM/SEP, 0
nimero de
membros do
Conselho de

Administracéo, da
Diretoria

Como disposto no
Oficio  Circular/

Anual — 2023 -
CVM/SEP, 0
nimero de
membros do
Conselho de
Administracao,

da Diretoria
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Estatutaria e do

Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

acordko com a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais. Para a
remuneragéo
global  prevista
para 2023, néo
foram
considerados  0s
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneracdo da
administracéo,

Estatutaria e do

Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

acordo com a
média anual do

ndmero de
membros de cada
6rgdo  apurado

mensalmente,
com duas casas
decimais. Para a
remuneragéo
global  prevista
para 2023, néo
foram
considerados  0s
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneracdo da
administracéo,

Estatutaria e do

Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

acordo com a
média anual do
nimero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais. Para a
remuneracdo
global  prevista
para 2023, néo
foram
considerados  0s
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneracdo da
administracéo,

Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b™) foram
apurados de
acordko com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais. Para a
remuneracédo
global  prevista
para 2023, ndo
foram
considerados 0s
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneracdo da
administracao,

conforme as | conforme as | conforme as | conforme as
orientagdes orientagdes orientagdes orientacdes
revisadas contidas | revisadas contidas | revisadas contidas | revisadas
no Oficio | no Oficio | no Oficio | contidas no
Circular/ Anual — | Circular/ Anual — | Circular/ Anual — | Oficio  Circular/
2023 - | 2023 - | 2023 - | Anual — 2023 -
CVM/SEP. CVM/SEP. CVM/SEP. CVM/SEP.
Totalda 183329343 |  31.934.366,02 349560,00 |  34.117.219.45
remuneracao
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Remuneracao total do exercicio social encerrado em (31/12/2021) — Valores Anuais

lh Diretori
Con.se. 0 d? re orla} Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 9,25 12,92 N/A 22,17
N° de membros 3,50 12,92 16,42
N/A
remunerados
Remuneracéao fixa anual
Salério ou pré-labore 758.673,59 13.211.040,00 N/A 13.969.713,59
Beneficios direto e N/A 923.614,02 N/A 923.614,02
indireto
Participagdes em 86.000,00 N/A N/A 86.000,00
comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel
Bénus N/A N/A N/A N/A
Participagdo de N/A 9.928.445,68 N/A 9.928.445,68
resultados
Partl_cilpagao em N/A N/A N/A N/A
reunides
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Po6s-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessacgao do cargo N/A 1.281.408,00 N/A 1.281.408,00
Baseada em acdes 163.941,35 63.639.093,51 N/A 63.803.034,86
(incluindo opc¢Ges)
Observacéo Como disposto no | Como disposto no N/A | Como disposto no

Oficio Circular/
Anual — 2023 -
CVM/SEP, 0
nimero de
membros do
Conselho de

Administracdo, da
Diretoria

Oficio  Circular/
Anual — 2023 -
CVMI/SEP, 0
ndmero de
membros do
Conselho de

Administracdo, da
Diretoria

Oficio Circular/

Anual — 2023 -
CVM/SEP, 0
nimero de
membros do
Conselho de
Administracao,

da Diretoria

79




Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordko com a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordko com a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b™) foram
apurados de
acordko com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da
remuneracao

1.008.614,94

88.983.601,21

N/A

89.992.216,15
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Remuneragéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Coqsglho d? Dlretorle_l Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 8,00 14,08 N/A 22,08
N° de membros 1,75 14,08 15,83
N/A

remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pré-labore 120.912,03 12.555.876,00 N/A 12.676.788,03
Beneficios direto e N/A 714.352,52 N/A 714.352,52
indireto
Particinacs

artl_clpagoes em N/A N/A N/A N/A
comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel
Bénus N/A N/A N/A N/A
Particinac

articipagao de N/A 5.626.236,16 N/A 5.626.236,16
resultados
Partl_c~| pagao em N/A N/A N/A N/A
reunides
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Po6s-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessacao do cargo N/A N/A N/A N/A
Baseacla em agoes 3316018395 |  78.082.092,02 N/A | 111.251.275,92
(incluindo op¢oes)
Observacéo Como disposto no | Como disposto no N/A | Como disposto no

Oficio  Circular/
Anual — 2023 -
CVM/SEP, 0
nimero de
membros do
Conselho de

Administracdo, da

Oficio  Circular/
Anual — 2023 -
CVM/SEP, 0
ndmero de
membros do
Conselho de

Administracdo, da

Oficio Circular/

Anual — 2023 -
CVM/SEP, 0
nimero de
membros do
Conselho de

Administracao,
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Diretoria
Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de cada
orgéo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Diretoria
Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
nlimero de
membros de cada
orgéo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
nlmero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da
remuneracao

33.290.095,98

96.978.556,70

N/A

130.268.652,63

A variacdo de R$13.597.543,63 da remuneracdo fixa e variavel dos diretores estatutarios entre os exercicios
de 2022 e 2023 representa um acréscimo de 34,7% e se justifica pelo acentuado crescimento das operagdes
da Companhia em 2022, tanto organicamente como pelas diversas aquisi¢des concluidas (de 91 para 133
unidades, com Receita Liquida expandindo 51,3%, de R$2.702 milhdes para R$ 4.088 milhdes), inflacio
acumulada no periodo, bem como pela necessidade de retencdo, incentivo e adequacdo do nivel de
remuneracdo da administragdo quando comparado a companhias de porte similar, além da performance

atingida pela Companhia no exercicio de 2022.

8.3 - Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte contetido

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de . .
.. Diretoria Conselho
Administrag .. . Total
. Estatutaria Fiscal
ao
N° total de membros 9,00 15,00 N/A 24,00
N° de membros remunerados - 15,00 N/A 15,00
Boénus
Val ini i I
alor mmlm? previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracéo
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Valor maximo previsto no plano

< N/A N/A N/A N/A
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracgdo, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

Participacgéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano

s N/A - N/A 0,00
de remuneracao

Valor méaximo previsto no plano

. N/A | 22.068.000,00 N/A | 22.068.000,00
de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remunerag&o, caso as metas sejam N/A | 18.390.000,00 N/A | 18.390.000,00
atingidas

NuUmero de membros remunerados: o pagamento do plano de participagédo nos resultados contempla o total
de membros que ocuparam a diretoria estatutaria durante a competéncia de 2022.

Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022

Conselho de . .
. . Diretoria Conselho
Administrag .. . Total
. Estatutaria Fiscal
ao
N° total de membros 9,00 13,00 N/A 22,00
N° de membros remunerados N/A 12,20 N/A 12,20
Bonus
Valor m|n|m(3 previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracéo
Val axi i I
alor maX|mc~J previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas
Val feti t hecid
alor efetivamente tef:on e_clo N/A N/A N/A N/A
no resultado do exercicio social

Participagédo nos resultados
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Valor minimo previsto no plano

< N/A - N/A -
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano N/A | 13.648.358,40 N/A | 13.648.358,40
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A | 11.373.632,00 N/A | 11.373.632,00
sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A | 11.215.846,70 N/A | 11.215.846,70

no resultado do exercicio social

Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2021

Conselho de . .
. . Diretoria Conselho
Administrac L. . Total
. Estatutaria Fiscal
ao
N° total de membros 9,25 12,92 N/A 22,17
N° de membros remunerados - 19,00 N/A 19,00
Boénus
Valor mlnlmci previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracéo
Valor maximo previsto no plano
o P P N/A N/A N/A N/A
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas
Valor efetivamente r,e(_:onhegdo N/A N/A N/A N/A
no resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Val ini i |
alor m|n|mo~ previsto no plano N/A ) N/A )
de remuneracao
Valor méximo previsto no plano
0P P N/A | 13.720.358,40 N/A | 13.720.358.40
de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A | 11.433.632,00 N/A | 11.433.632,00

sejam atingidas
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Valor efetivamente reconhecido
no resultado do exercicio social

N/A

9.928.445,68

N/A

9.928.445,68

Numero de membros remunerados: o pagamento do plano de participagdo nos resultados contempla o total
de membros que ocuparam a diretoria estatutaria durante a competéncia de 2021.

Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020

Conselho de . .
.. Diretoria Conselho
Administrag L. ) Total
. Estatutaria Fiscal
ao
N° total de membros 8,00 14,08 N/A 22,08
N° de membros remunerados 1,75 14,08 N/A 15,83
Bonus
Valor m|n|~mo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracdo
Valor max[mo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efeti heci
alor e etlvamentc’e _recon_eudo no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minim i I
alor |n|~ 0 previsto no plano de N/A 0.00 N/A 0.00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A | 8.155.762,56 N/A | 8.155.762,56
remuneracado
Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas fossem N/A | 7.551.632,00 N/A | 7.551.632,00
atingidas
Valor efeti t hecid
alor etetivamente reconnectdo no N/A | 5.626.236,16 N/A | 5.626.236,16
resultado do exercicio social

8.4 - Plano de remuneracédo baseado em ac6es do conselho de administracado e diretoriaestatutaria

Até o exercicio social de 2021, a Companhia adotou a pratica de outorgar acdes virtuais (phantom shares)

85




(“Phantom Shares”) a seus administradores, empregados e prestadores de servigo (“Beneficiarios”) por
meio de contratos de outorga de acdes virtuais celebrados individualmente (“Contratos de Phantom
Shares™). As Phantom Shares conferem aos Beneficiarios o direito a prémio, a serpago em a¢es ou em
dinheiro, a critério da Companhia, de acordo com a valorizagdo das a¢des de emissdoda Companhia
mediante a ocorréncia de um evento de liquidez (“Prémio”), nos termos dos respectivos instrumentos.

O Prémio a ser pago é determinado com base na variacao entre o preco da acdo ordinaria de emisséo da
Companhia (“Acdo”) em determinada data pré-estabelecida (“Valor Referencial” ou “VRI” e “Data
Referencial Inicial”, respectivamente) e o prego da A¢do no momento do evento de liquidez descrito nos
Contratos de Phantom Shares (“Valor de Referéncia Final”).

A Companhia esclarece que, em que pese os Contratos de Phantom Shares terem sido aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 21 de mar¢o de 2018, e ja
contemplarem a possibilidade de utilizagdo de acdes em tesouraria para liquidacdo dos exercicios de
Phantom Shares, ndo havia um plano de remuneragdo baseado em a¢des devidamente aprovado por seus
acionistas.

Assim, a Administragdo submeteu a deliberacdo dos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinéria em
29 de abril de 2022, um Plano de Acdes Virtuais (“Plano de Phantom Shares™), de forma a reunir em um
plano formal de remuneracdo baseada em agdes, todas as outorgas de Phantom Shares ainda em aberto,
mantidas as condicGes estipuladas nos Contratos de Phantom Shares, tais como em vigor naquela data,
bem como aautorizar a utilizagéo de a¢cGes em tesouraria para liquidacao dos exercicios pelos Beneficiarios.
O Plano de Phantom Shares ndo contempla novas outorgas de Phantom Shares, tendo em vista que a
administracdo da Companhia descontinuou o uso desse instrumento.

Em substituicdo ao modelo das Phantom Shares, cujo Plano de Phantom Shares ficou restrito aos
contratos em aberto, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de
2022:

e um Plano de Opgdes de Compra de Acdes (“Plano de Opgdes™), utilizado primordialmente como
incentivo de longo prazo para administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia; e

e um Plano de Acbes Restritas (“Plano de Acbes Restritas”, em conjunto com o Plano de Opcdes,
“NovosPlanos de ILP”), utilizado primordialmente como incentivo de longo prazo para administradores,
empregados e prestadores de servicos a Companhia.

A Companhia apresenta abaixo as principais informacGes sobre a outorga das Phantom Shares e dos
Novos Planos de ILP.

(a) Termos e condigdes gerais
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Plano de Opgdes. O Conselho de Administracdo definird em cada programa os beneficiarios do Plano de
Opcodes elegiveis a participar do respectivo plano, assim como a quantidade de op¢bes que cada
participante, isto €, cada administrador, empregado ou pessoa natural que preste servi¢cos a Companhia, ou
outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia outorga uma ou mais opgdes, nos
termos do Plano de Opc¢des (“Participantes do Plano de Opgdes”).

Cada opcéo daré direito ao Participante de receber 1 (uma) acao, exceto se previsto de forma diversa no
respectivo programa e/ou contrato de opg&o, sujeito aos termos e condigdes estabelecidos no respectivo
programa e/ou contrato de opcdo. A outorga de opg¢des nos termos do Plano de Opcgles é realizada
mediante a celebracdo de Contratos de Opcao.

O Conselho de Administracdo ou o comité de assessoramento responsavel pela administragdo do Plano
de Opgdes (“Comité”), conforme aplicavel, podera subordinar o exercicio da opcdo a determinadas
condigdes,bem como impor restri¢des a transferéncia das agbes adquiridas com o exercicio das opgoes.

Os Contratos de Opcdao serdo celebrados individualmente com cada beneficiario do Plano de Opcdes,
podendo haver termos e condicdes diferenciados para cada Contrato de Opcéo, sem necessidade de
aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em
situagdes similares ou idénticas.

Plano de Acdes Restritas. De acordo com o Plano de AcGes Restritas, sempre que julgar conveniente, 0
Conselho de Administracdo da Companhia ou o comité, conforme aplicavel, aprovara a outorga de Ac¢des
Restritas no &mbito de cada programa, elegendo os participantes, isto é, administradores, empregados ou
prestadores de servicos a Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais serao
outorgadas as AcOes Restritas nos termos do Plano de Ac¢des Restritas e do seu respectivo programa
(“Participantes do Plano de A¢des Restritas’), estabelecendo os prazos e condi¢des de aquisigdo de direitos
relacionados as Acoes.

O termo “Acao Restrita” significa o direito ao recebimento de ac¢do ordinaria de emissdo da Companhia
(“Agdo”), outorgadas aos Participantes e sujeitas as restri¢des previstas no presente Plano, Programa e/ou
no respectivo Contrato de Outorga.

A outorga de Acdes € realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e 0s
Participantes do Plano de Ac¢des Restritas, os quais deverado especificar, sem prejuizo de outras condi¢es
determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de A¢Oes Restritas objeto da outorga e os
termos e condicgdes para aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢Oes Restritas.

A transferéncia das Ac¢des objeto das Ac¢des Restritas para o Participante se dara com o implemento das
condicdes e prazos previstos no Plano de Ag¢des Restritas, no respectivo programa e nos Contratos de
Outorga, de modo que a concessdo do direito ao recebimento das Acfes Restritas em si ndo garante ao
Participante do Plano de A¢des Restritas quaisquer direitos sobre as A¢fes ou mesmo representa a garantia
do seu recebimento.
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Até a data em que a propriedade das AcBes objeto das Ac¢des Restritas for efetivamente transferida aos
Participantes, nos termos do Plano de Ac¢des Restritas, do respectivo programa e dos Contratos de Outorga,
os Participantes ndo terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacdo a tais
acOes, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio
relativos as Acoes, exceto conforme previsto no Plano de Acdes Restritas, no respectivo programa ou no
Contrato de AcBes Restritas.

N&o obstante o disposto no paragrafo acima, o Conselho de Administracdo poderéa estabelecer no programa
0 pagamento do montante equivalente a tais dividendos ou juros sobre capital préprio em dinheiro ou em
acBes, na forma a ser estabelecida no respectivo programa e Contrato de A¢des Restritas.

O Conselho de Administragdo poderéa estabelecer outras regras e condi¢Oes para aaquisi¢ao das A¢des, bem
como impor restri¢des a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opgdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas Agoes
Restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de AcGes.

Phantom Shares. De acordo com o Plano de Phantom Shares, o direito ao prémio podera ser exercido
desde que cumpridas as seguintes condi¢oes:

e 0 Beneficiario esteja cumprindo a “Condigdo de Servigo”, assim compreendida a condi¢@o de que o
Beneficiario tenha trabalhado como administrador, empregado ou prestador de servi¢co da Companhia
ou de qualquer de suas controladas pelos periodos minimos indicados em seu respectivo Contrato de
Phantom Shares;

e cumprimento do prazo de caréncia (vesting) de cinco anos, sendo que 20% das Phantom Shares
tornar-se-ao “vestidas” a cada periodo de um ano da Data Referencial Inicial. No decorrer do més seguinte
a cada periodo de seis meses da ocorréncia do “IPQ”, assim compreendido uma oferta publica inicial
de Acdes (e.g. 0 7°, 13°, 19° més, etc) (“Periodo de Exercicio™), o Beneficiario tera o direito de exercer,
a cada Periodo de Exercicio, o Prémio com relacdo a 25%das (i) Phantom Shares vestidas na ocasido
do IPO; e (ii) Phantom Shares que se tornarem Vested ap6s o IPO e antes do Periodo de Exercicio
em questdo, observada a vigéncia do Contrato de Phantom Shares.

(b) Data de aprovacao e 6rgéo responsavel

Os planos de incentivos a longo prazo com outorga de Op¢des de Compra de Acdes e outorga de Acdes
Restritas foram aprovados na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada em
29 de abril de 2022, bem como do Plano de Phantom Shares.

(c) Numero maximo de ac¢des abrangidas

Plano de AcGes Restritas - Poderdo ser outorgadas aos Participantes, no &mbito do Plano de Acdes
Restritas e do Plano de OpcGes, Acdes Restritas e Opcdes, cujo conjunto de outorgas implique uma
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Diluigdo Societaria Referencialméaxima de até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na
data de cada outorga de AcOes Restritas ou Opgdes. A “Diluicdo Societaria Referencial” corresponde ao
percentual obtido pela divisdo da quantidade maxima de A¢Oes objeto das AcBes Restritas e das Opgdes
em aberto, na data de aprovacdo de cada outorga de Op¢Oes ou Agles Restritas (j& exerciveis ou ainda
ndo exerciveis), pela soma dessa quantidade com a quantidade total de agdes de emissdo da Companhia
antes da aprovacdo de cada Programa, multiplicando o quociente obtido por 100.

Plano de Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2022, existiam em aberto 14.100.159 Phantom Shares.
A Companhia descontinuou o uso desse instrumento, de forma que ndo havera novas outorgas de
Phantom Shares, sendo esse 0 himero maximo de ac¢des abrangidas (virtuais ou mediante entrega de
acBes, assumindo a liquidag¢do com utilizacdo de a¢Ges em tesouraria).

(d) Namero maximo de opgdes a serem outorgadas

Plano de Opc¢Ges. Poderéo ser outorgadas aos Participantes, no ambito do Plano de Opgdes e do Plano de
Acles Restritas, Opgdes e Acdes Restritas cujo conjunto de outorgas implique uma Dilui¢do Societaria
Referencialméaxima de até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na data de cada outorga de
OpcOes ouAgdes Restritas. A “Diluicdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela
divisdo da quantidade maxima de ac¢les objeto das Agdes Restritas e das OpcOes em aberto, na data de
aprovacao de cada outorga de Opcdes ou Ac¢des Restritas (ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis),pela
soma dessa quantidade com a quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia antes da aprovacéo de
cada Programa, multiplicando o quociente obtido por 100.

(e) Condicbes de aquisicao de acbes

Plano de Opgdes. A outorga das Opcoes é formalizada por meio da celebragdo do Contrato de Opcéo entre
a Companhia e o respectivo Beneficiario do Plano de Opc0es, o qual estabelece a quantidade de Opgdes
outorgadas, e descreve as condi¢Ges para o exercicio das Opges e 0s critérios para pagamento do prémio,
a serem estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, quando da aprovacao de cada Programa.

Plano de AcBes Restritas. De acordo com o item 7.1 do Plano de Ag¢des Restritas, o direito de efetivamente
receber a propriedade das Ac¢des objeto das Acles Restritas outorgadas dependera do cumprimento das
condicdes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo no Programa e/ou Contrato de Ac¢Ges Restritas.

Phantom Shares. A outorga das Phantom Shares é formalizada por meio da celebracdo do Contrato de
Phantom Shares entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, o qual estabelece a quantidade de
Phantom Shares outorgadas, e descreve as condicOes para o exercicio das Phantom Shares e os critérios para
pagamento do prémio. Nos Contratos de Phantom Shares, as condi¢cdes para a aquisi¢cdo do direito ao
recebimento do Prémio sdo o cumprimento da Condig&o de Servico, o cumprimento do prazo de caréncia
(vesting) e a observancia do percentual de 25%, em cada Periodo de Exercicio, para exercicio das Phantom
Shares vestidas na ocasido do IPO e das Phantom Shares que se tornarem Vested ap6s o IPO e antes do
Periodo de Exercicio em questdo.
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(f) Critérios para fixa¢ao do preco de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Opcdes. O Preco de Exercicio das Opcgoes sera definido pelo Conselho de Administragdo em
cada Programa, considerando uma média de cotacéo das A¢des da Companhia na B3, em determinado
nimero de pregdes anteriores a Data de Outorga, conforme definido pelo Conselho de Administracéo ou
pelo Comité, conforme aplicavel.

O Conselho de Administracdo poderd, ainda, determinar se o preco de exercicio serd ajustado por
dividendos, juros sobre capital préprio e/ou proventos distribuidos pela Companhia no periodo
compreendido entre a data de outorga e a data de exercicio das Opcdes.

Plano de Ac¢des Restritas. A Companbhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienard a¢cbes mantidas
em tesouraria, por meio de operag&o privada, sem custo para os Participantes, nos termos do Plano de Agdes
Restritas.

Phantom Shares. O prémio seré calculado de acordo com a seguinte formula:

Prémio = (Valor Referencial Final — Valor Referencial Inicial) x A¢Bes Virtuais Vestidas (vested) Onde:

“Ac0Oes Virtuais Vestidas” significa (i) a quantidade de Phantom Shares passiveis de serem exercidas
(vested) ou (ii) apos a rescisdo da relagdo do Beneficiario com a Companhia, a quantidade de Phantom
Shares a que o Beneficiario faz jus, deduzidas as Phantom Shares ja pagas.

“Valor Referencial Inicial” significa o valor da acdo da Companhia a época da outorga das Phantom Shares,
ajustado pelo IPCA, conforme previsto nos respectivos contratos de Phantom Shares.

“Valor Referencial Final” significa o prego de cotag¢do da agdo da Companhia ao final do pregéo anterior
a data de envio da notificacdo de exercicio, exceto de previsto de forma diversa nos contratos de Phantom
Shares.

(g) Critérios para fixacédo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Opgoes. As OpcOes deverdo ser exercidas pelos Beneficiarios de Opgbes no prazo definido em
cada um dos programas e/ou dos Contratos de Opcdes, conforme estabelecido pelo Conselho de
Administracdo.As Opc¢oes que nao forem exercidas pelos respectivos Beneficiarios do Plano de Op¢oes
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida
qualquer indenizacgdo ao Beneficiario do Plano de Opgdes que nao exerceu a Opcao.

A transferéncia das Ag¢des para o Participante somente se dard com o implemento das condicGes e prazos
previstos neste Plano, no Programa e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do direito ao
recebimento das AcGes em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢Ges ou mesmo
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representa a garantia do seu recebimento.

Plano de Ac¢bes Restritas. O Conselho de Administracdo da Companhia ou o Comité, conforme aplicavel,
aprovara a outorga de AcGes Restritas no &mbito de cada Programa, estabelecendo os prazos e condigdes
de aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas.

Phantom Shares. (ii.a) 1/5 das Phantom Shares serdo passiveis de exercicio (isto é, se tornardo “Vested”)
no 1° aniversario da Data Referencial Inicial; (ii.b) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 2°
aniversario da Data Referencial Inicial; (ii.c) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 3%aniversario
da Data Referencial Inicial; (ii.d) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 4° aniversario da Data
Referencial Inicial; e (ii.e) 1/5 das Phantom Shares se tornardo Vested no 5° aniversario da Data
Referencial Inicial.

O Beneficiario terd o direito de exercer, a cada Periodo de Exercicio, o Prémio com relagdo a 25% das
(i) Phantom Shares vestidas na ocasido do IPO; e (ii) das Phantom Shares que se tornarem Vested apds o
IPO e antes do Periodo de Exercicio em questdo, observada a vigéncia do Contrato de Phantom Shares.

A Companhia pagara o valor liquido do prémio ao Beneficiario dentro de 60 dias contados do envio de
notificacdo de exercicio do Beneficiario manifestando seu interesse em receber o Prémio a que tem direito,

nos termos do Contrato de Phantom Shares.

(h) Forma de liquidagéo

Plano de Opgdes. O Conselho de Administracdo podera optar por liquidar as OpcGes exercidas em
dinheiro,mediante pagamento da diferenca positiva entre o valor de mercado da acdo da Companhia na
B3 e 0 preco de exercicio, ocasido em que a Companhia descontara e retera quaisquer tributos aplicaveis.
Da mesma forma, a Companhia poderd liquidar as Opg¢des exercidas mediante a entrega da quantidade
de Agdes correspondentes ao delta positivo das Opgdes exercidas, com utilizacdo de A¢Oes em tesouraria
por meio de operacdo privada, nos termos da Resolucdo CVM 77/22, sendo que neste caso 0 preco de
referéncia da Acdoa ser considerado para fins de céalculo da quantidade de AcOes a ser entregue ao
Participante do Plano deOpcdes serd o prego de cotacdo da A¢éo ao final do pregdo na B3 no dia util
imediatamente anterior a efetiva entrega das Acdes, exceto se estabelecido de outra forma pela legislacao
aplicavel. Cabera ao Conselho de Administracdo ou ao Comité, conforme aplicavel, definir os termos e
condicdes para a liquidacdo das Opgdes, os quais vinculardo os Participantes.

Plano de Acdes Restritas. Com o proposito de liquidar a obrigacdo de entrega de Ac¢des objeto das Acdes
Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara Acoes
mantidas em tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os Participantes, nos termos da
Resolugdo CVM 77/22, exceto conforme previsto no Plano.

Uma vez satisfeitas as condicBes de aquisicdo dos direitos relacionados as Acdes Restritas, e desde que
observados 0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera transferir as referidas
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Ac0es ao Participante apds as devidas retencdes de tributos, inclusive mediante reducdo no nimero de
Acdes em razdo da retencdo de tributos, se aplicavel, no prazo estabelecido no Programa e/ou em cada
Contrato de Outorga.

Phantom Shares. Uma vez satisfeitas as condi¢bes de aquisicdo dos direitos relacionados as Phantom
Shares, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, o0 pagamento do prémio
serd realizado a vista, em recursos imediatamente disponiveis, em valor a ser calculado nos termos
estabelecidos em dmbito do Plano de Phantom Shares e do respectivo Contrato de Phantom Shares apdsas
devidas retencdes de tributos, no prazo estabelecido no Programa e/ou em cada Contrato de Phantom
Shares.

A Companhia também terd o direito, a seu exclusivo critério, de pagar ao Participante por meio da entrega
de Ag¢Bes mantidas em tesouraria, considerando, como Valor Referencial Final, para fins de célculo da
guantidade total de Ac¢des devidas ao Participante, o preco final de negociagédo da Ac¢ao na bolsa de valores
no pregdo imediatamente seguinte a data de exercicio aplicavel.

Neste contexto, o Participante tera o direito de receber A¢Ges da Companhia a titulo de pagamento de
acordo com o artigo 356 e seguintes da Lei n®10.406, de 10 de janeiro de 2002 (o Codigo Civil Brasileiro),
no valor bruto do Prémio ap0s os tributos devidos, e a Companhia fica autorizada a proceder as retencgoes,
deducdes e/ou descontos pertinentes por meio de reducéo da quantidade de Ac¢Bes que seriam devidas ao
Participante levando-se em conta o valor bruto do Prémio, desconsiderando-se qualquer fracdo de Agoes.

De acordo com os conceitos estabelecidos de Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado
emAc0es, até outubro de 2020 esses instrumentos eram ser tratados como passivo, uma vez que a Companhia
possuia uma obrigacgdo presente em fungdo da premissa assumida na data das demonstracdes financeiras,
de efetuar a liquidacao desses instrumentos em caixa.

Em 19 de outubro de 2021, a Companhia aditou os Contratos de Phantom Shares para parte dos
beneficiarios do plano, em mutuo acordo, concordando em antecipar o exercicio das Phantom Shares
cujos direitos haviam sido adquiridos (vestidas) através da entrega de acdes mantidas em tesouraria com
valor referencial final definido.

O aditivo contratual alterou a forma de liquidagdo das obrigagdes constituidas de caixa para a¢des. Diante
deste novo cenario, a Companhia reavaliou as premissas estabelecidas pelas normas contabeis e concluiu
gue os fatos recentes sdo suficientes para a reclassificacdo do programa para equity settle (liquidacéo
ema agdes), conforme nota explicativa 18(b) as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2021.

() Restrigdes a transferéncia das agdes
Os direitos outorgados nos termos dos Contratos dos Novos Planos de ILP ou de Phantom Shares séo
pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de

qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Op¢Oes, Ac¢Bes Restritas ou Phantom Shares, hem 0s
direitos a ela inerentes.
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No ambito do Plano de AcBes Restritas, até a data em que a propriedade das Ac¢des objeto das Acdes
Restritas for efetivamente transferida ao Participante, nos termos do Contrato de Ac¢les Restritas, o
Participante ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacéo a tais
Ac0es, em especial, o direito ao voto, direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.
Noentanto, ap0s a transferéncia da propriedade das AcGes objeto das Acdes Restritas, nada obsta 0s
beneficiarios do Plano de A¢les Restritas de exercer os direitos inerentes as A¢des Restritas, incluindo
o direito de transferir as a¢des recebidas. Entretanto, o Plano de Acles Restritas também estabelece que
0 Conselho de Administracdo podera definir outras regras e condi¢bes para impor restricdes a
transferénciadas AcBes objeto das A¢des Restritas, podendo também reservar para a Companhia opgcGes
de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo participante dessas mesmas Ac0es,
conforme vier aser previsto no respectivo Contrato de Ac¢Ges Restritas.

Do mesmo modo, no &mbito do Plano de Opgdes, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme
aplicavel, poderd subordinar o exercicio da Opcao a determinadas condi¢des, bem como impor restrigdes
a transferéncia das Ag¢Bes adquiridas com o exercicio das Opcdes.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢do ou extingao do
plano

Ambos os Novos Planos de ILP se extinguem com o término da relacdo juridica dos conselheiros,
diretores,gerentes, empregados ou prestadores de servigos da Companhia ou de suas Controladas por
qualquer motivo, incluindo, mas ndo limitando a rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do
mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demisséo voluntéria ou dispensa, com ousem
justa causa, rescisdo do contrato de prestacdo de servicos, aposentadoria, invalidez permanente e
falecimento.

O Contrato de Phantom Shares sera rescindido (i) por acordo entre as partes; (ii) ao final do prazo del0
(dez) anos a partir do IPO ou pelo periodo de 15 anos a partir da data de outorga (“Prazo de Vigéncia”);
(iii) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou sofra decretagdo de faléncia; (iv) caso o Beneficiario
deixe de estar vinculado a Companhia e/ou suas controladas na qualidade de administrador, empregado ou
prestador de servicos, seja por demissdo (com ou sem justa causa) por parte da Companhia, seja por
rentncia do proprio Beneficiario, ou em caso de falecimento; e (v) caso o Beneficiario viole as
obrigacfes de ndo concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas no Contrato de
PhantomShares.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracdo baseado em agdes

Plano de OpgBes. Cada Programa devera regular as hipoteses de Desligamento e seus efeitos as Opgdes, de

modo que os direitos conferidos ao participante de acordo com o Plano de Opc¢Ges poderdo ser extintos,
modificados e/ou antecipados.
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Plano de AcGes Restritas. Na hipdtese de Desligamento do participante da Companhia ou de suas
Controladas, o direito as Ac¢Ges objeto das AcBes Restritas a ele conferidas de acordo com o Plano de A¢Ges
Restritas poderd ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracéo nos respectivos Programas e nos Contratos de Acdes Restritas.

Phantom Shares. Os Contratos de Phantom Shares dispdem, de forma individualizada, de regras acerca da
vigéncia das Phantom Shares e de seu exercicio nas hipoteses em que o Beneficiario que deixar de integrar
o0s 6rgdos da administracdo, deixar de ser empregado ou deixar de prestar servicos a Companhia e/ou de
suas controladas.

Adicionalmente, os Contratos de Phantom Shares serdo rescindidos em caso de morte do Beneficiéario,
observado que, nessa hipotese, os herdeiros poderdo fazer jus a determinados percentuais Phantom
Shares nos termos do respectivo contrato.

Os Contratos de Phantom Shares preveem, ainda que todas as Phantom Shares, vested ou ndo vested, serdo
automaticamente canceladas e o Beneficiario ndo fara jus a qualquer indenizacgao, remuneracao ou Prémio,
caso: (i) o Beneficiario ndo esteja mais empregado pela e/ou ndo preste mais servigos a Companhia ou a
gualquer de suas controladas em decorréncia de seu desligamento, desde que tal rescisdo tenha sido por
justa causa; ou (ii) o Beneficiario tenha violado as obrigacdes de ndo concorréncia, ndo aliciamento ou
deconfidencialidade previstas no Contrato de Phantom Shares.

Por outro lado, a rendincia ou rescisao sem justa causa dara ao Beneficiario o direito de manter diferentes
percentuais da quantidade total de Phantom Shares detidas na data da respectiva renincia ou rescisao
sem justa causa, que variam caso a rendincia ou rescisdo sem justa causa tenha ocorrido antes do 2°, 3°,4°
ou 5° da aniversario da Data Referencial Inicial. Referidos percentuais somente serdo mantidos e
resultardo em pagamento de qualquer remuneracdo ou Prémio, se observadas as obrigacdes de ndo
concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas nos Contratos de Phantom Shares.

Caso um evento de desligamento decorrente de renincia ocorra ap6s um Evento de Liquidez, a quantidade
a que o Beneficiario faz jus sera reduzida pela quantidade de a¢des anteriormente exercida em um Evento
de Liquidez.

Caso um evento de desligamento decorrente de rendncia, o Beneficiario somente mantera as Phantom
Shares Vested na data do desligamento e deverd exercé-las observando os Periodos de Exercicio.

8.5.Em relacdo a remuneracdo baseada em acles sob a forma de opcbes de compra de acdes
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguinte
contelido:

! Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragio devem ser descontados da
remuneracdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.
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Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informacgfes requeridas neste item, tratando as
Phantom Shares como op¢Ges virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Com relacdo as Outorgas de Phantom Shares:

Previsao para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 9 15
N° de membros remunerados 3 0
Preco médio ponderado de exercicio dos
seguintes grupos de agdes (phantom shares):
(i Em aberto no inicio do exercicio social 5,30-6,14
8,0-9,13 N/A
12,0-12,80
(i) Perdidas e expiradas durante o i N/A
exercicio social
(iii) Exercidas durante o exercicio social ) N/A
D|IU|ga~10 potencial em caso de exercicio de todas N/A? N/A
as opcOes em aberto
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 8 12
N° de membros remunerados 3 8
Prego médio ponderado de exercicio dos
seguintes grupos de ac¢des (phantom shares):
0) Em aberto no inicio do exercicio social 530 - 6.14 3,20 - 4,08
80-9.13 5,30-6,13
12,0 - 12,80 8,00-8,76
’ ’ 12,00 - 12,80
(i) Perdlt,ja.s e ex.plradas durante o N/A N/A
exercicio social

2 Considerando que a Companhia podera fazer o pagamento do programa de Phantom Shares com ages detidas em tesouraria, 0 calculo ndo
considerou dilui¢do adicional em Phantom Shares.
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(iii) Exercidas durante o exercicio social

N/A

19,75

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas

as opcOes em aberto

N/A3

N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,25 12,92
0

N de membros 2,00 12,75

remunerados

Preco médio ponderado de
exercicio dos seguintes
grupos de acbes (phantom
shares):

(i) Das Phantom Shares em
aberto no inicio do exercicio
social

Tranche A — R$ 4,22
Tranche B - R$ 3,85
Tranche C — R$ 3,69
Tranche D — R$ 3,59
VRI R$ — R$ 3,59
VRIR$ - R$ 4,17
VRIR$ - R$ 5,60
VRIR$ —R$ 8,30
VRI R$ 12,00 — N/A

Tranche A — R$ 4,22
Tranche B —R$ 3,85
Tranche C — R$ 3,69
Tranche D — R$ 3,59
VRIR$ — R$ 3,59
VRIR$ - R$ 4,17
VRIR$ - R$5,60
VRIR$ —R$ 8,30
VRI R$ 12,00 — N/A

(i) Das Phantom Shares

social

perdidas e expiradas durante N/A N/A
0 exercicio social

(ili) Das Phantom Shares

exercidas durante o exercicio N/A N/A

Dilui¢éo potencial no caso
do exercicio de todas as
Phantom Shares
outorgadas

Tranche A — N/A
Tranche B — N/A
Tranche C — N/A
Tranche D — N/A
VRIR$ 3,20 - N/A
VRIR$ 3,89 — N/A
VRIR$ 5,30 - N/A
VRI R$ 8,00 - N/A
VRI R$ 12,00 — N/A

Tranche A — N/A
Tranche B — N/A
Tranche C — N/A
Tranche D — N/A
VRIR$ 3,20 - N/A
VRIR$ 3,89 - N/A
VRI R$ 5,30 - N/A
VRI R$ 8,00 — N/A
VRI R$ 12,00 — N/A

3 Considerando que a Companhia podera fazer o pagamento do programa de Phantom Shares com agdes detidas em tesouraria, o célculo ndo
considerou dilui¢do adicional em Phantom Shares.
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(*) Os valores originais (valor justo) foram corrigidos com base no indice nacional de Precos ao

Consumidos Amplo - IPCA.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8 14,08
0

N de membros 175 14,08

remunerados

Preco médio ponderado de
exercicio dos seguintes
grupos de acbes (phantom
shares):

(i) Das Phantom Shares em
aberto no inicio do exercicio
social

Tranche A — R$ 4,2770
Tranche B — R$ 4,7096
Tranche C - R$ 6,1275
Tranche D — R$ 8,9932
VRIR$ 3,20 - R$ 4,2770
VRI R$ 3,89 — R$ 4,7096
VRI R$ 5,30 - R$ 6,1275
VRI R$ 8,00 — R$ 8,9932

Tranche A — R$ 4,2770
Tranche B — R$ 4,7096
Tranche C - R$6,1275
Tranche D — R$ 8,9932
VRIR$ 3,20 - R$ 4,2770
VRI R$ 3,89 — R$ 4,7096
VRI R$ 5,30 - R$ 6,1275
VRI R$ 8,00 — R$ 8,9932

(i) Das Phantom

Shares perdidas e expiradas N/A N/A
durante o exercicio social

(iii) Das Phantom

Shares exercidas durante o N/A N/A

exercicio social

Dilui¢éo potencial no caso
do exercicio de todas as
Phantom

Shares outorgadas

Tranche A — N/A
Tranche B — N/A
Tranche C — N/A
Tranche D — N/A
VRIR$ 3,20 - N/A
VRIR$ 3,89 — N/A
VRIR$ 5,30 - N/A
VRIR$ 8,00 - N/A

Tranche A — N/A
Tranche B — N/A
Tranche C — N/A
Tranche D — N/A
VRIR$ 3,20 - N/A
VRIR$ 3,89 — N/A
VRIR$ 5,30 - N/A
VRI R$ 8,00 - N/A

(*) Os valores originais (valor justo) foram corrigidos com base no Indice nacional de Precos ao

Consumidos Amplo - IPCA.

Com relacdo aos Contratos de Opcdes de Compra de Acdes:
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Previsao para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administracgéo Estatutaria
N° total de membros 9 15
N° de membros remunerados 7 15
Preco médio ponderado de exercicio dos
seguintes grupos de acgoes:
(iv) Em.aberto no inicio do exercicio 6.80 6.80
social
(V) Perdidas e expiradas durante o
exercicio social ) )
(vi)  Exercidas durante o exercicio
social* ) )
Diluigdo potencial em caso de exercicio de 0,9% 1,3%
todas as opgdes em aberto®
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéria
N° total de membros 8 12
N° de membros remunerados 5 12
Prego médio ponderado de exercicio dos
seguintes grupos de agdes:
(iv) Em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(V) Perdlc,JIa_s e ex.plradas durante o 200.000 N/A
exercicio social
(vi) Exercidas durante o exercicio social 0 0
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas 0,3% 1,8%

as opges em aberto®

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Né&o houve outorga de opgdes nos exercicios de 2021 e 2020.

8.6 - Outorga de opcdes de compra de agdes

* Nesse caso ainda ndo ha confirmagao se serdo ou ndo exercidas no ano corrente.
® Considera a quantidade de agGes a serem outorgadas durante o exercicio social corrente.

& Considera o valor justo das opgOes outorgadas na data da outorga.
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Com relacdo as Phantom Shares:

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informacgfes requeridas neste item, tratando as
Phantom Shares como op¢des virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Tendo em vista que o plano foi descontinuado néo tendo ocorrido nenhuma outorga no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e ndo ha previsdo de outorga para o exercicio corrente - 2023

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Administracio

Diretoria Estatutaria

VRI R$ 5,30 — 300.000
VRI R$ 8,00 — 100.000
VRI R$ 12,00 — 275.000

N° total de membros 9,25 12,92
(o]
N de membros 200 12.75
remunerados
Outorga de  Phantom
8.316.900 19.338.200
Shares: (*)
Tranche A —08/03/2015
Tranche B —08/03/2016
Tranche A —N/A Tranche C — 08/03/2017
Tranche B — N/A
Tranche D — 08/03/2018
Tranche C — 08/03/2017
VRI R$ 3,20 — 29/05/2018,
Tranche D — 08/03/2018
05/11/2018, 02/01/2019 e
VRIR$ 3,20 - N/A
Data de outorga 04/02/2019
VRIR$ 3,89 — N/A
VRI R$ 5,30 — 31/12/2019 e VRIRS 3,89 - 01/03/2019
’ VRI R$ 5,30 — 29/11/2019 e
05/06/2020 30/06/2020
VRI R$ 8,00 — 25/09/2020
' VRI R$ 8,00 — 01/08/2020 e
VRI R$ 12,00 — 07/06/2021 15/02/2021
VRI R$ 12,00 — 07/06/2021
Tranche A-0 Tranche A —533.300
Tranche B—-0 Tranche B —4.377.700
Tranche C — 1.428.600 Tranche C — 1.285.700
Quantidade de  Phantom Tranche D —6.213.300 Tranche D — 6.381.500
Shares outoraadas VRIR$3,20-0 VRIR$ 3,20 — 1.881.300
g VRIR$3,89-0 VRI R$ 3,89 — 300.000

VRIR$ 5,30 — 1.700.000
VRI R$ 8,00 — 500.000
VRIR$ 12,00 — 2.378.700

Prazo para que as Phantom
Shares se tornem exerciveis

As Phantom Shares poderéo ser

exercidas pelo prazo de 15 anos

contados da data de celebracédo
do respectivo Contrato de

As Phantom Shares poderdo
ser exercidas pelo prazo de 15
anos contados da data de

celebragéo do respectivo
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Phantom Shares, nos termos nele

descritos.

Contrato de Phantom Shares,
nos termos nele descritos.

Prazo mé&ximo para exercicio
das Phantom Shares

As Phantom Shares poderdo ser
exercidas durante o més seguinte
a cada aniversario de seis meses

da ocorréncia do evento (por

exemplo, 0 7° més, 0 13° més, o

19° més etc.).

As Phantom Shares poderéo
ser exercidas durante 0 més
seguinte a cada aniversario de
seis meses da ocorréncia do
evento (por exemplo, o 7°
més, 0 13° més, 0 19° més
etc.).

Prazo de restricdio a
transferéncia das acGes

N/A

N/A

Valor justo das Phantom
Shares na data da outorga

Tranche A — R$3,20
Tranche B — R$ 3,89
Tranche C -~ R$ 5,30
Tranche D — R$ 8,00
VRIR$ 3,20 - R$ 3,20
VRIR$ 3,89 — R$ 3,89
VRI R$ 5,30 - R$ 5,30
VRI R$ 8,00 - R$ 8,00
VRIR$ 12,00 - R$ 19,92

Tranche A — R$3,20
Tranche B — R$ 3,89
Tranche C -~ R$ 5,30
Tranche D — R$ 8,00
VRIR$ 3,20 - R$ 3,20
VRIR$ 3,89 — R$ 3,89
VRI R$ 5,30 - R$ 5,30
VRI R$ 8,00 - R$ 8,00
VRIR$ 12,00 - R$ 19,92

(*) Total de Phantom Shares concedidas ajustado de modo a considerar o desdobramento de aces

mencionado neste Formuléario de Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8 14,08

[0}
N de membros 175 14,08
remunerados
Outorga —de  Phantom 8.041.900 16.709.500
Shares: (*)

Data de outorga

Tranche A — N/A
Tranche B — N/A
Tranche C — 08/03/2017
Tranche D — 08/03/2018
VRIR$ 3,20 - N/A
VRI R$ 3,89 — N/A
VRI R$ 5,30 - 31/12/2019 e
05/06/2020
VRI R$ 8,00 — 25/09/2020

Tranche A — 08/03/2015
Tranche B — 08/03/2016
Tranche C —08/03/2017
Tranche D — 08/03/2018
VRI R$ 3,20 — 29/05/2018,
05/11/2018, 02/01/2019 e
04/02/2019
VRI R$ 3,89 - 01/03/2019




VRIR$ 5,30 — 29/11/2019 e
30/06/2020
VRI R$ 8,00 — 01/08/2020

Quantidade de Phantom

Shares outorgadas

Tranche A-0
Tranche B—-0
Tranche C — 14.286
Tranche D - 62.133
VRIR$ 3,20-0
VRIR$ 3,89-0
VRI R$ 5,30 — 300.000
VRI R$ 8,00 — 100.000

Tranche A —533.300
Tranche B —4.377.700
Tranche C —1.285.700
Tranche D - 6.381.500

VRI R$ 3,20 — 1.881.300
VRI R$ 3,89 — 300.000
VRI R$ 5,30 — 1.700.000
VRI R$ 8,00 — 250.000

Prazo para que as Phantom
Shares se tornem exerciveis

As Phantom Shares poderdo ser
exercidas pelo prazo de 15 anos
contados da data de celebragéo
do respectivo Contrato de
Phantom Shares, nos termos nele
descritos.

As Phantom Shares poderéao
ser exercidas pelo prazo de 15
anos contados da data de
celebragéo do respectivo
Contrato de Phantom Shares,
nos termos nele descritos.

Prazo mé&ximo para exercicio
das Phantom Shares

As Phantom Shares poderdo ser
exercidas durante o més seguinte
a cada aniversario de seis meses
da ocorréncia do evento (por
exemplo, 0 7° més, 0 13° més, o
19° més etc.).

As Phantom Shares poderdo
ser exercidas durante 0 més
seguinte a cada aniversario de
seis meses da ocorréncia do
evento (por exemplo, o 7°
més, 0 13° més, 0 19° més
etc.).

Prazo de restricdio a
transferéncia das acGes

N/A

N/A

Valor justo das phantom
shares na data da outorga

Tranche A — R$3,20
Tranche B — R$ 3,89
Tranche C —R$ 5,30
Tranche D — R$ 8,00
VRIR$ 3,20 - R$ 3,20
VRIR$ 3,89 — R$ 3,89
VRI R$ 5,30 - R$ 5,30
VRI R$ 8,00 - R$ 8,00

Tranche A — R$3,20
Tranche B — R$ 3,89
Tranche C —R$ 5,30
Tranche D — R$ 8,00
VRIR$ 3,20 - R$ 3,20
VRIR$ 3,89 — R$ 3,89
VRI R$ 5,30 - R$ 5,30
VRI R$ 8,00 - R$ 8,00

(*) Total de Phantom Shares concedidas ajustado de modo a considerar o desdobramento de agdes
mencionado neste Formulério de Referéncia.

Com relacéo as Opcoes de Compra de Acoes:

Previsdo para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023
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Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 15
N° de membros remunerados 7 12
Data de outorga 09/01/2023 e 23/03/2023 09/01/2023
Quantidade de Opcdes outorgadas 5.200.000 8.100.000

Prazo para que as Opc¢des se tornem
exerciveis

A cada 12 meses para 20% do
total outorgado

A cada 12 meses para 20% do
total outorgado

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Até o final do prazo de vigéncia
do contrato de outorga — 10 anos

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia
das acgdes recebidas em decorréncia
do exercicio das opgdes

N&o ha

Nao ha

Valor justo das op¢Oes na data da
outorga

3,07

3,14

Multiplicagdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo das
opc¢Oes na data da outorga

15.939.302,28

25.419.904,74

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8 12
N° de membros remunerados 5 12
Data de outorga 18/05/2022 18/05/2022
Quantidade de Opgdes outorgadas 2.500.000 14.472.200

Prazo para que as Opc¢oes se tornem
exerciveis

A cada 12 meses para 20% do
total outorgado

A cada 12 meses para 20%

do total outorgado

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Até o final do prazo de vigéncia
do contrato de outorga — 10 anos

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Prazo de restricdo a transferéncia
das ac¢des recebidas em decorréncia
do exercicio das opgdes

Nao ha

Nao ha

Valor justo das op¢fes na data da
outorga

0,81

0,69

Multiplicacdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo
das opcOes na data da outorga

2.022.861,07

9.948.765,53
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Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

N&o houve outorga de op¢des em 2021 e 2020.

8.7 - Opc¢des em Aberto

Com relacdo as Phantom Shares:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informacgdes requeridas neste item, tratando as
Phantom Shares como op¢6es virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

2022 Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8 12
N° de membros remunerados 3 0
Em relacdo as opcgdes (Phantom
Shares) ndo exerciveis
i. Quantidade 240.000 N/A
ii. Data em que se tornardg 20% a cada aniversario de N/A
exerciveis outorga
As Phantom Shares poderao ser
exercidas pelo prazo de 15 anos
iii. Prazo maximo para exercicio | contados da data de celebracéo N/A
das opcdes do respectivo Contrato de
Phantom Shares, nos termos nele
descritos.
iv. Prazo de restricdo a
transf_erenma das ) _agoes N/A N/A
recebidas em decorréncia do
exercicio das opcoes
v. Preco médio ponderado de
. N/A
exercicio 11,45
vi. Valor justo das opcBGes no N/A
altimo dia do exercicio social R$ 0,49
Em relacdo as opgdes (Phantom
Shares) exerciveis
i.  Quantidade 185.000 0
ii. Prazo maximo para exercicio | As Phantom Shares poder&o ser N/A
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das opcdes exercidas pelo prazo de 15 anos
contados da data de celebracéo
do respectivo Contrato de
Phantom Shares, nos termos nele
descritos.

iii. Prazo de restricao a N/A N/A

transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia do

exercicio das opcdes
iv. Preco médio ponderado de

exercicio 9,32 N/A
v. Valor justo das opcBGes no

altimo dia do exercicio social R$ 0,02 N/A
Valor justo do total das opgdes no
altimo dia do exercicio social R$ 3.643,56 N/A

Com relacdo as Opcodes de Compra de Acoes:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8 12
N° de membros remunerados 5 12
Em relacdo as opgbes ndo exerciveis
vii. Quantidade 2.500.000 14.472.200
viii. Data em que se tornardd 20% a cada aniversario de 20% a cada aniversario de
exerciveis outorga outorga
ix. Prazo maximo para exercicio | Até o final do prazo de vigéncia | Até o final do prazo de vigéncia
das opc¢oes do contrato de outorga — 10 anos|do contrato de outorga — 10 anos
X. Prazo de restricdo a
transferenma das ) _a(;oes N0 hé NZo ha
recebidas em decorréncia do
exercicio das op¢oes
xi. Preco  médio ponderado de
exercicio 6,80 6,80
xii. Valor justo das opcBGes no
ultimo dia do exercicio social R$ 0,49 R$ 1,00
Em relacdo as opcOes exerciveis
vi. Quantidade 0 1.994.440
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vii. Prazo maximo para exercicio |Até o final do prazo de vigéncia | Até o final do prazo de vigéncia
das opcdes do contrato de outorga — 10 anos|do contrato de outorga — 10 anos
viii. Prazo de restricdo a
transf_erenma das ) .agoes N0 hé N30 hé
recebidas em decorréncia do
exercicio das opcdes
ix. Preco meédio ponderado de
exercicio N/A 6,80
X. Valor justo das opg¢bes ho
altimo dia do exercicio social N/A R$ 1,00
Valor justo do total das opgdes no
altimo dia do exercicio social N/A R$1.994.440,00

8.8 - Opgodes exercidas e agOes entregues

Com relacdo as Phantom Shares:

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informacdes requeridas nesteitem, tratando as Phantom
Shares como opc¢des virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

A tabela abaixo contém informagfes sobre os exercicios de Phantom Shares liquidados com entrega de
acOes, conforme previsto nos termos de Contratos de Phantom Shares, aprovados em assembleia geral

extraordinaria da Companhia, para os exercicios de 2022 e 2021

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutaria
N° total de membros 8 12
N° de membros remunerados 3 12
OpcOes exercidas
NUmero de a¢Ges 0 3.446.486
Preco médio ponderado de exercicio N/A 19,75
Preco medio ponderado de mercado das acGes relativas as N/A 4,97
opcoes exercidas
Multiplicacdo do total das opg¢des exercidas pela diferenca N/A 50.939.051
entre o preco médio ponderado de exercicio e 0 preco médio
ponderado de mercado das ac¢des relativas as opc¢des
exercidas

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
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Conselho de Diretoria

Administracdo | Estatutaria
NP° total de membros 9,25 12,92
N° de membros remunerados 2,00 12,75
Phantom Shares (op¢des) exercidas
NUmero de a¢Bes N/A 14.614.200 (*)
Preco médio ponderado de exercicio N/A 15,0
Preco médio ponderado de mercado das ac¢des relativas as op¢des N/A 3,95
exercidas
Multiplicacdo do total das opg¢des exercidas pela diferenca entre o N/A 161.486.910
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado
de mercado das acdes relativas as opc¢des exercidas

(*) O numero de acdes foi ajustado de modo a considerar o desdobramento de a¢gdes mencionado neste

Formulario de Referéncia.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

N&o houve exercicio em 2020.

Com relacdo as Opcoes de Compra de Acoes:

Com relagdo as Opgoes de Compra de acbes ndo houve exercicio nos Ultimos trés exercicios pois o plano

foi instituido em 2022.

8.9 - Remuneracao baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

Previsdo para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Prevista para o exercicio corrente - 2023 Administracéo Estatutaria
N° total de membros 9 15
N° de membros remunerados 0 1
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as 0,0% 0,0%
acoes aos beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 8 12
N° de membros remunerados 0 1

106



Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acOes aos beneficiarios

0,3%

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

N&o houve entrega de agdes restritas nos exercicios de 2021 e 2020.

8.10 - Outorga de ac¢des

Previsdo para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 9 15
N° de membros remunerados 0 1
Data de outorga N/A 09/01/2023
Quantidade de Acdes outorgadas N/A 155.000
Prazo maximo para entrega das agdes Prazo de vigéncia do
N/A contrato
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des
N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga
N/A 5,75
Multiplicacdo da quantidade de a¢bes outorgadas
pelo valor justo das a¢des na data da outorga N/A 891.250,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 8 12
N° de membros remunerados 0 1
Data de outorga N/A 18/05/2022
Quantidade de Acdes outorgadas N/A 1.658.231
Prazo maximo para entrega das acdes Prazo de vigéncia do
N/A contrato
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des
N/A N/A
VValor justo das a¢fes na data da outorga
N/A 4,458
Multiplicacdo da quantidade de a¢bes outorgadas
pelo valor justo das a¢fes na data da outorga N/A 7.393.163,26

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020




N&o houve outorga de a¢es restritas em 2021 e 2020.
8.11 Ac0es entregues

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros 8 12
N° de membros remunerados 0 1
Numero de Acdes 0 1.658.231
Pregco médio ponderado de aquisi¢éo N/A 4,97
Pregco médio ponderado de mercado das a¢fes N/A
adquiridas 4,97
Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela N/A
da diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicdo e o pre¢o médio ponderado de mercado 8.241.407,88
das acOes adquiridas

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020
N&o houve entrega de agdes restritas em 2021 e 2020.

8.12 - Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das ac¢des e das opcdes

(@ Modelo de precificacéo

Phantom Shares. A Companhia adota a pratica de remuneragdo de executivos e empregados, por meio da
outorga de aces virtuais que possuem como objetivo incentivar os executivos e funcionarios na criacéo de
valor para a Companhia, promovendo o alinhamento entre os interesses dos executivos e dos acionistas.

Conforme descrito no item 8.4, em funcéo de aditivo contratual celebrado em outubro de 2021 que alterou
a forma de liquidacdo das obrigacGes constituidas de caixa para a¢cdes, a Companhia reavaliou as premissas
estabelecidas pelas normas contébeis e reclassificou as Phantom Shares para um programa de equity settle
(liquidacdo ema acdes), conforme nota explicativa 18(b) as Demonstra¢fes Financeiras em 31 de dezembro
de 2021.

Plano de Opcbes. Na data da outorga das Op¢des, a Companhia estabelece um prego de referéncia inicial e
na data deexercicio, o beneficiario recebe um prémio referente & valorizagdo do prego da agéo no periodo
entre a datade outorga e a data de exercicio. O montante do prémio a ser pago é determinado com base na
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variacdo dovalor referencial da acéo definido pela administracdo da Companhia no momento da outorga do
direito (valor de referéncia inicial), atualizado pelo IPCA, e o preco da acdo no momento do exercicio (valor
dereferéncia final).

Plano de Ac¢oes Restritas. Nao ha pagamento de valores pelo outorgado e o preco é estabelecido pelo valor
da acdo na bolsa na data da outorga.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado
das opgdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco

A Companhia realizou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a avalia¢do a valor justo das op¢des
(inclusive as Phantom Shares) e ag0es outorgadas a executivos. O trabalho foi realizado considerando as
diretrizes e normas da contabilidade (CPC10 e IFRS2).Esta analise incluiu o desenvolvimento de estimativas
especificas das premissas para calculo dos valores justos dos Instrumentos.

Com relacdo as Phantom Shares, estas estimativas incluiram:

. Faixa de preco da opgéo objeto: entre R$3,20 e R$12,80

. Faixa de preco do exercicio da opcéo: entre R$6,54 e R$10,91
. taxa de juros livre de mercado: 13,65% (média)

. taxa de dividendos: N/A

. volatilidade: 41,98% (média)

. tempo de vida dos instrumentos: 2,34 anos (média)

. periodo de caréncia: N/A

Com relacéo as Opc¢oes de compra de agdes, estas estimativas incluiram:

. Faixa de preco da opgéo objeto: 6,80

. Faixa de preco do exercicio da opcdo: N/A

. taxa de juros livre de mercado: 13,65% (média)

. taxa de dividendos: N/A

. volatilidade: 41,98% (média)

. tempo de vida dos instrumentos: 4,37 anos (média)
. periodo de caréncia: N/A

Com relacdo ao Plano de Ag¢des Restritas — considera-se o valor de cotacdo em bolsa.
O método de Black Scholes Merton foi 0 adotado pela Companhia para avaliagdo destes instrumentos.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado
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Phantom Shares. Néo aplicavel, tendo em vista que ndo ha a previsao de exercicio antecipado das Phantom
Shares.

Plano de Opcdes. Ndao aplicavel, tendo em vista que ndo hé a previsdo de exercicio antecipado das opgdes.

Plano de Acbes Restritas. Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha a previsao de exercicio antecipado das
acOes restritas.

(d) Forma de determinacéo da volatilidade esperada

Phantom Shares. A projecéo é baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrdo do preco das
acOes diarias nos altimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que tenham acgdes
negociadas em bolsa.

Plano de Opcdes. A projecao é baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrao do preco das
acOes diarias nos altimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que tenham acgdes
negociadas em bolsa.

Plano de Acdes Restritas. A projec¢do é baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrdo do
preco das agdes diarias nos Ultimos cinco anos de empresas do mesmo segmento demercado que tenham
acOes negociadas em bolsa.

(e) Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Phantom Shares. N&o aplic&vel, uma vez que ndo foi incorporada na mensuracgéo do valor justo qualqueroutra
caracteristica.

Plano de Opcoes. Nao aplicavel, uma vez que ndo foi incorporada na mensuragédo do valor justo qualqueroutra
caracteristica.

Plano de Acdes Restritas. Ndo aplicavel, uma vez que ndo foi incorporada na mensuracdo do valor justo
qualqueroutra caracteristica.
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8.13 - Participacdes detidas por 6rgao’

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Sociedade Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo | Estatutaria
Oncoclinicas Brasil
Servigos Médicos 19.025.104 4.415.162 N/A 23.440.266
S.A.
Nucleo de Oncologia
da Bahia — Centro de 1 0 N/A 1

Prevencéo Ltda.

8.14 - Em relagcdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em beneficio de seus
administradores.

8.15 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020

N° de membros 13,00 12,92 14,08 8,50 9,25 8,00 5,00 N/A N/A
0

N° de membros 12,20 12,92 14,08 4,92 3,50 1,75 2,25 N/A N/A
remunerados
Valor da maior
remuneragao 6.591.334,65 | 26.675.584,62| 42.493.583,57 478.819,41 322.749,13 33.169.183,95| 144.000,00 N/A N/A
(R$)
Valor da menor
remuneragao 360.000,00 936.410,20 64.277,56 109.189,17 150.189,63 40.304,01 28.080,00 N/A N/A
(R$)
Valor médio da
remuneragao 2.016.336,98 6.889.053,00| 6.887.681,58 281.551,24 288.175,70 19.022.911,99 69.912,00 N/A N/A
(R$)

" Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracéo e da diretoria, os valores mobiliarios por ela
detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros do conselho de administragéo.
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Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2022 N/A
31/12/2021 N/A
31/12/2020 N/A

Conselho de Administragéo

31/12/2022 N/A
31/12/2021 N/A
31/12/2020 N/A

Conselho Fiscal

31/12/2022 N/A

31/12/2021 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo havia Conselho Fiscal instalado.

31/12/2020 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo havia Conselho Fiscal instalado.

8.16 - Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A apdlice de Seguro D&O mencionada no item 7.7 deste Formulario de Referéncia cobrird os
administradores da Companhia mesmo ap6s sua destituicdo, demissdo voluntaria ou aposentadoria pelos
atos, fatos ou omissdes que lhe sejam atribuidos e praticados em seu mandato e durante a vigéncia da
apolice. Basicamente, a apdlice contém uma extensdo de cobertura para que, caso 0 seguro seja cancelado,
estejam cobertas quaisquer reclamacdes que tenham relacdo com atos, fatos ou omissdes atribuidas aos
administradores durante a vigéncia da apdlice e apresentadas apés trés anos do fim de sua vigéncia ou de
seu cancelamento (prazo complementar).

Adicionalmente, caso o cancelamento da apdlice ndo ocorra por (i) falta de pagamento do prémio, (ii)
mudanca no controle da Companhia, ou (iii) renovac¢do com outra seguradora que nao admita retroatividade
de cobertura, a apolice estendera o prazo complementar por periodo ilimitado para os administradores que
sejam aposentados ou apresentem demissdo voluntaria durante a sua vigéncia.

Conforme previsto no artigo 44 do estatuto social da Companhia, a Companhia podera indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, custeando ou reembolsando diretamente seus administradores por
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quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio regular de suas fun¢des na Companhia, incluindo
mas nao limitados a honoréarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais € multas e indenizacoes
nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢cdes de acordos de indenizacdo a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos seus administradores, mediante aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, observado a regulamentacao e orientacdo da CVM aplicavel.

Além disso, em 26 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o modelo padrdo de acordo de
indenidade a ser celebrado entre a Companhia e 0s membros do Conselho de Administragéo, nos termos do
artigo 44 do estatuto social da Companhia, por meio do qual se compromete a indenizar os segundos por
todo e qualquer prejuizo, perda e/ou dano incorridos em fun¢do de fatos, atos e/ou omissfes nos limites das
funcbes que Ihe foram atribuidas Unica e exclusivamente em razdo do cargo ocupado, cujos principais
termos e condi¢des se encontram descritos no item 7.7 deste Formulario de Referéncia.

A administragdo da Companhia entende que o seguro D&O e os acordos de indenidade s&o instrumentos
importantes e complementares de atracdo e retencdo de bons profissionais, compondo um pacote de
cobertura adequado para administradores de companhia aberta. Neste sentido, o seguro D&O, em particular,
enguanto contrato de seguro de responsabilidade civil, possui uma natureza duplice na medida em que o
seguro, além de proteger o patriménio dos beneficiarios, também garante a indenizagdo do terceiro
prejudicado, o que ndo se verifica no ambito dos acordos de indenidade.

Adicionalmente, é possivel constatar a complementaridade desses instrumentos na medida em que o acordo
de indenidade podera ser aplicado para suprir a indenizacao que néo estiver coberta pelo seguro D&O, apds
expressa declaracdo da respectiva seguradora, bem como no caso de a seguradora néo realizar 0 pagamento
devido no prazo de até 30 dias da realizacdo do pedido de indenizagdo, desde que observados os termos e
condigdes dos acordos de indenidade. A existéncia de uma prote¢do adequada permite a tomada de decisdes
negociais que impliquem a assungédo de riscos compativeis com o0s niveis tolerancia a riscos fixados no
interesse da Companhia, e que restariam comprometidas ou engessadas com a possibilidade de
responsabilizagdo civil.

Adicionalmente, os diretores estatuarios da Companhia estdo sujeitos a obrigagdes de ndo concorréncia
durante o periodo em que forem administradores da Companhia e por um periodo adicional de até dois anos
contados da data em que tal profissional deixar de ocupar um cargo estatutario ou outra posicdo na
Companhia e/ou qualquer de suas afiliadas previstas em seus respectivos termos de contratacdo e Contratos
de beneficios de longo prazo (Phantom Shares, Op¢des de Compra de Acbes e Outorga de A¢des Restritas).
As obrigacdes de ndo concorréncia previstas em referidos instrumentos sdo independentes e
complementares.
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8.17 - Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto.

N&o aplicavel para os 3 (trés) ultimos exercicios sociais, tendo em vista que 0s membros da Diretoria, do
Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal que fossem partes relacionadas com seus acionistas
controladores ndo receberam da Companhia qualquer remuneracao em funcdo do exercicio dos respectivos
cargos na Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo indicados pelos acionistas controladores
ndo foram remunerados pela Companhia.

Esse item continuara como ndo aplicavel para o exercicio social corrente, pois os membros da Diretoria ou
do Conselho Fiscal que sdo partes relacionadas com seus acionistas controladores ndo receberdo da
Companhia qualquer remuneragdo em fungdo do exercicio dos respectivos cargos na Companhia. Os
membros do Conselho de Administragdo indicados pelos acionistas Josephina Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia e Josephina Il Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia
podem ser remunerados pela Companhia podendo receber remuneracao especifica atribuida pela atuacdo
como membros do Conselho de Administracdo em adigdo a remuneragdo como executivos de empresas
com vinculos com os referidos acionistas.

8.18 - Remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia nédo recebem qualquer remuneragéo por
qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.

8.19 - Em relacgdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 0rgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N&o aplicavel, tendo em vista que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020, ndo houve membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal remunerados
por controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou controladas da Companhia.

Esse item continuara como nao aplicavel para o exercicio social corrente, pois os membros da Diretoria ou
do Conselho Fiscal que sdo partes relacionadas com seus acionistas controladores ndo receberdo da
Companhia qualquer remuneracdo em funcdo do exercicio dos respectivos cargos na Companhia. Os
membros do Conselho de Administracdo indicados pelos acionistas Josephina Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia e Josephina Il Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia
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podem ser remunerados pela Companhia podendo receber remuneracao especifica atribuida pela atuacdo
como membros do Conselho de Administracdo em adicdo a remuneracdo como executivos de empresas
com vinculos com os referidos acionistas.

8.20 - Fornecer outras informacg6es que o emissor julgue relevantes

N&o aplicavel.

115



ANEXO IV

Quadro de justificativas das alteracGes propostas para o Estatuto Social da Companhia

Artigo 12 da Resolucdo CVM 81/22

ESTATUTO SOCIAL VIGENTE

ALTERAGCOES PROPOSTAS

JUSTIFICATIVA

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 2.207.134.793,16 (dois bilhdes, duzentos e
sete milhdes, cento e trinta e quatro mil,
setecentos e noventa e trés reais e dezesseis
centavos), dividido em  495.357.723
(quatrocentos e noventa e cinco milhdes,
trezentas e cinquenta e sete mil, setecentas e
vinte e trés) acBes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$
Hm@%@—(d@ﬁ—m@%—dﬂ%ﬂm&—@. O 0 3 i i 8 y

ithdes. . i
eentaves)-R$2.249.716.904,52 (dois bilhdes,
duzentos e quarenta e nove milhdes,
setecentos e dezesseis mil, novecentos e
quatro Reais e cinquenta e dois centavos),
dividido em 495357723 (gquatrocentos—e

. ithdes. .

iL . a6,
494.939.864 (quatrocentos e noventa e quatro
milhdes, novecentas e trinta e nove mil,
oitocentas e sessenta e quatro) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Ajuste para refletir o valor do capital social e
a guantidade total de acBes de emissdo da
Companhia em decorréncia das alteragdes
constantes das atas de reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizadas em 6
de julho de 2022 (cancelamento de agdes), 26
de julho de 2022 (Unity)e 29 de dezembro de
2022 (cancelamento de agdes).
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ANEXO V

Versdo marcada do Estatuto Social da Companhia
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A.
CNPJ/ME n° 12.104.241/0004-02

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (a “Companhia”) é uma
sociedade por agdes, que se rege por este estatuto social (o “Estatuto Social”) e pelasdisposi¢des legais e
regulamentares que lhe sdo aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
aditada (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”) e 0 Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no segmento de listagem da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro localizados na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera fixar e alterar o endereco da sede, dentro do municipio
mencionado no caput, bem como abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e/ou no exterior, por deliberacdo da diretoria da
Companhia (“Diretoria”), observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Companhia ¢é indeterminado.
CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto (i) a exploracdo de servigos médicos em geral; (ii) a participacéo,
como sOcia ou acionista, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (iii) a pesquisa e
desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, assim como atividades de intermediacao e
agenciamento de servigos e negdcios em pesquisa clinica; (iv)desenvolvimento e licenciamento de
softwares customizaveis e tratamento de dados; (v) atividades de assessoria e consultoria na area de salde;
e (vi) quaisquer outras atividades correlatas as descritas acima.

CAPITULO Il —CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$-2.207-134.793;16

dezesseis-centavos) R$2.249.716.904,52 (dois bilhGes, duzentos e quarenta e nove milhdes, setecentos e
dezesseis mil, novecentos e gquatro reais e cinquenta e dois centavos), dividido em 495357723
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494.939.864 (quatrocentos e noventa e quatro milhdes, novecentas e trinta e nove mil, oitocentas e sessenta

e quatro) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Parégrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacGes da
assembleia geral da Companhia (“Assembleia Geral”).

Paragrafo Segundo - As a¢6es sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Paragrafo Terceiro - E vedada 8 Companhia a emiss&o de acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Na propor¢do do ndmero de agBes que possuirem, os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscricdo de acOes a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia, na forma do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes. O direito de preferénciadevera ser exercido dentro do prazo
decadencial de 30 (trinta) dias contados a partir da data de publicacdo da comunicagéo da deliberagdo que
aprovou o aumento de capital mediante subscrigdo de agoes.

Paragrafo Quinto - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberagéo
do conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”) e independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 800.000.000 (oitocentos milhdes) de ac¢Bes ordinarias, mediante a
emissdo de novas agOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Competirda ao Conselho de
Administracdo estabelecer as condi¢fes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de integralizacéo dos
aumentos do capital social realizados nos termos deste Paragrafo Quinto. O limite do capital autorizado
sera considerado como automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de acdes, de
forma proporcional, para refletir a nova quantidade de a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia.

Paragrafo Sexto - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio
da emissdo de agdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de subscricdo mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Parégrafo Sétimo - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em ag¢fes ebonus de
subscricao dentro do limite do capital autorizado, com excluséo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Agdes, quando a colocacéo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do
publica, ou atraves de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opc¢do de compra de agdes a administrador, empregado ou prestador de
servi¢os da Companhia ou de suas controladas, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Parégrafo Oitavo - Todas as a¢fes da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de deposito em

nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.
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Artigo 6° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir aspréprias
acBes para permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do ou cancelamento, até omontante do saldo de
lucro e de reservas, observadas as exce¢Oes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢Bes e demais normas
aplicaveis, sem diminuicgdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 7° - Nos aumentos de capital mediante a emissao de novas agdes, autorizado nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des, 0 acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as acdes subscritas nas
condicOes previstas no respectivo boletim de subscricéo ficara de pleno direito constituido em mora,
sujeitando-se, na forma do §2° do artigo 106 da Lei das Sociedades por Ag¢des: (i) a multa de 10% (dez por
cento) sobre o valor da prestacdo devida, sem prejuizo da correcdo monetéria de acordo com a variagao
do IGP- M - indice Geral de Precos ao Mercado, divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas - FGV ou indice
que venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no
artigo 107 da Lei das Sociedades por AcGes; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 1% (um por cento)
ao més, calculado pro rata temporis.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros mesesseguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades
por Acles, e, extraordinariamente, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 122 ou em
dispositivos esparsos na Lei das Sociedades por Ac¢Ges, bemcomo outras matérias que lhe sejam avocadas,
de interesse social, observados este EstatutoSocial e a lei.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragéo,sem prejuizo
das hipoteses de convocagao por acionistas ou pelo conselho fiscal, nos termos da Lei das Sociedades por
AcBes. A Companhia disponibilizard aos acionistas instrugdes de comparecimento e envio de
documentagdo necessaria a participagdo nas Assembleias Gerais,conforme legislacdo aplicavel.

Parégrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo
(“Presidente do Conselho”) e, na auséncia do Presidente do Conselho, sera presidida pelo vice-presidente
do Conselho de Administracdo (“Vice-Presidente do Conselho™). Na auséncia do Presidente do Conselho
e do Vice-Presidente do Conselho, 0s acionistas presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria de
votos dos acionistas presentes, quem seré o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente da
Assembleia Geral nomeard até 2 (dois) Secretérios.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas estardo legitimados a votar nas Assembleias Gerais mediante a
apresentacao, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,
de (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pelainstituicdo depositéria referente as suas
acoes.

Paragrafo Quarto - Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano (salvo na hip6tese prevista no § 7° do artigo 118 da Lei das Sociedades
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por A¢Oes), que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Paragrafo Quinto - Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos
da Lei das Sociedades por Aces e regulamentagdo da CVM.

Artigo 9° - Ressalvados 0s casos excepcionais previstos em lei ou na regulamentacdo aplicavel, as
deliberacbes tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto favoravel de acionistas da Companhia
representando, pelo menos, a maioria absoluta do capital votante presente naAssembleia Geral, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo Primeiro - O Presidente da Assembleia Geral ndo devera contabilizar o voto dado em violacéo
a acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢bes previstas em lei e
neste Estatuto Social:

Q) alterar e/ou reformar este Estatuto Social, inclusive aprovando aumentos e/ou reducdes de
capital social, ressalvado o disposto no Artigo 5° do presente Estatuto Social;

(i) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado, bem como definir o nimero de cargos e de membrossuplentes (se
aplicavel) do Conselho de Administracéo;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

(iv) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveisem acdes,
observado o disposto no Artigo 5° deste Estatuto Social,

(V) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacéo do capital
social;
(vi) deliberar sobre a dissolucéo, liquidacao, fusdo, cisdo, transformacéo ou incorporacao(inclusive

incorporacdo de acGes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes,bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo, e o julgamento de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidacao;

(vii) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacéo judicial ou extrajudicial
da Companhia;

(viii) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;
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(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio;

(x) fixar a remuneracéo do Conselho Fiscal, caso instalado, respeitado o minimo legal, bem como
o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;
observado que, caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da
remuneragdo do proprio Conselho de Administracéo e da Diretoria;

(xi) aprovar planos de opcGes de acdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissao de acBes de emissdo da Companhia ou das controladas ou a entrega de a¢fes em tesouraria, em
favor de qualquer administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas
controladas; e

(xii) dispensar a realizacdo de oferta pablica de aquisi¢do de ac¢bes (“OPA”) para saida doNovo
Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO
Secdo | - Regras Gerais

Artigo 11 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, na forma
da lei e deste Estatuto Social, respeitadas as competéncias e atribuigdes de cada um desses 6rgaos previstas
nalegislacéo, regulagdo, e neste Estatuto Social, podendo ser instituidos comités técnicos, consultivos e de
assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Comités”).

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hip6tese de vacancia,
observados 0s termos do Regulamento do Novo Mercado.

Parégrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do conselho
fiscal, efetivos e suplentes (se aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 36 abaixo.

Artigo 12 - A Companhia devera ser administrada por profissionais experientes que atendam as exigéncias
de qualificagdo necessarias a ocupacdo e desempenho de seus respectivos cargos. O Conselho de
Administracdo devera instruir e exigir que os membros da Diretoria da Companhia e de suas subsidiarias
envidem seus melhores esforgos na busca de altos niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade,
seguranca e competitividade na condugdo das atividades da Companhia e de suas subsidiérias.

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo obrigados, semprejuizo dos
deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da
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Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informacdes de carater ndo publico a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdcios,funcionarios, administradores, acionistas ou
contratados e prestadores de servicos, obrigando-se a usar tais informacgdes no exclusivo e melhor interesse
da Companhia.

Secdo Il - Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros (coletivamente, os “Conselheiros” e, cada um, um “Conselheiro”), todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Dos Conselheiros, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢cdo do Regulamentodo Novo Mercado, devendo
a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades
por Ac0es, na hip6tese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para 0 nimero
inteiro imediatamente superior.

Paréagrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
indicados pela assembleia que os eleger, dentre os membros eleitos.

Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporéarios do Presidente do Conselho nas
reunides do Conselho de Administracéo, este serd substituido pelo Vice-Presidente do Conselho e, caso o
Vice-Presidente do Conselho também esteja ausente ou impedido temporariamente, os demais
Conselheiros reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um substituto dentre os Conselheiros
eleitos.

Paragrafo Quinto - Em caso de destituicdo, morte, renuncia, invalidez ou auséncia injustificada, por mais
de 30 (trinta) dias consecutivos, ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer
Conselheiro, o substituto serd nomeado pela maioria do Conselho de Administracéo, observado o disposto
no Paragrafo Primeiro acima, e servira 0 mandato do Conselheiro substituido até a préxima Assembleia
Geral. Caso os Conselheiros remanescentes nao logrem, por maioria, escolher substituto, devera ser
convocada a Assembleia Geral para realizar tal eleicdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a nova eleicao.

Parégrafo Sexto — Sempre que a eleigdo para o Conselho de Administracdo for realizada nos termos do

artigo 141 da Lei das Sociedades por Acles, a destituicdo, morte, rendncia, invalidez ou auséncia
permanente de qualquer membro titular do Conselho de Administracdoeleito pelo regime de voto maltiplo
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implicara a destituicdo dos demais membros do Conselhode Administracdo também eleitos pelo regime
de voto mdltiplo, devendo ser realizada nova eleicéo; nos demais casos de vacancia, aplicar-se-a o disposto
no Paragrafo Quinto.

Paragrafo Sétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu regimento interno.

Artigo 15 - O Conselho de Administracéo podera constituir, instalar e dissolver Comités ndoprevistos neste
Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os
regimentos internos de funcionamento, com objetivos e func¢Gesdefinidas, bem como podera estabelecer
normas aplicaveis aos respectivos comités, incluindoregras sobre composi¢do, prazo, remuneracdo e
funcionamento.

Artigo 16 - Conselho de Administracéo realizara reunides ordinérias, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de
cada trimestre, e extraordinarias sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, mediante convocagao de seu
presidente ou, em sua auséncia, por qualquer outro Conselheiroindicado por escrito pelo Presidente do
Conselho, observado o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunifes do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais Conselheiros. As convocac6es poderdo ser feitas por carta com
aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacgdo de
recebimento.

Paragrafo Primeiro - Qualquer Conselheiro, mediante solicitacdo escrita ao Presidente do Conselho,
podera solicitar a convocacdo de reunido do Conselho de Administracdo. As reuniGes do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por qualquer Conselheiro caso o Presidente do Conselho deixe de
atender, no prazo de 3 (trés) dias, a uma solicitacdo de convocagdo apresentada por determinado
Conselheiro.

Parégrafo Segundo - O aviso de convocagao das reunides do Conselho de Administracdo deverd incluir
os documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido, bem como descri¢des
razoavelmente especificas das matérias que constardo na ordem do dia da reunido, e devera incluir também
uma indicacdo sobre se tais matérias serdo sujeitas a aprovagdo pelo Conselho de Administracao.
Independentemente das formalidades para convocacdo disposto neste Artigo, sera considerada
regularmente convocada qualquer reunido a qual comparecam todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordinarias ou extraordinarias,
serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca (inclusive remota, conforme descrito no
Paragrafo Sexto deste Artigo) de Conselheiros que representem a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo e, em segunda convocacao, por qualquer nimero de Conselheiros.
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Paragrafo Quarto - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragao seréo presididas pelo
Presidente do Conselho (ou, em sua auséncia, nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 14 acima), que
convidara um dos presentes para secretariar 0s trabalhos.

Parégrafo Quinto - Exceto se disposi¢do contraria for estabelecida em lei ou neste EstatutoSocial, as
deliberacBes tomadas no Conselho de Administracdo exigirdo o voto favoravel da maioria absoluta dos
membros presentes (incluidos os que participem remotamente e 0s queestiverem representados por outro
Conselheiro), cabendo 1 (um) voto a cada um dos Conselheiros, inexistindo voto de qualidade no Conselho
de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer-se representar por outro
membro, mediante apresentacdo de procuracdo especifica, acompanhada da declaracdo de voto do
membro do Conselho de Administracdo ausente, assinada por tal membro.

Paragrafo Sexto - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracéo e votar
(inclusive de forma antecipada) remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletrénico, nos termos do regimento interno do Conselho de Administragdo. O
conselheiro que assim participar sera considerado presente em referida reunido. Uma cépia devidamente
assinada do voto proferidopor qualquer Conselheiro que participar remotamente de reunido do Conselho
de Administracdo devera ser enviada via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos (i.e.,
protocolada), antes ou na data da reunido, para o registro e arquivamento na Companbhia.

Paragrafo Sétimo - Das reunides do Conselho de Administragdo serd lavrada ata em livro proprio,
assinada pelos presentes, a qual sera publicada nas hipéteses previstas em lei e na regulamentacdo
aplicavel.

Artigo 17 - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacdes relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras
relativas a conflito de interesse estabelecidas na Leidas Sociedades por A¢Bes e na Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas da Companhia.

Artigo 18 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, neste Estatuto Social, o Conselho de
Administracao tera as seguintes atribuicoes:

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, inclusive aprovando o Plano deNegdcios
(conforme definido no Artigo 22 (i) abaixo), o Orcamento Anual (conforme definido no Artigo 22 (ii)
abaixo), a politica de investimentos, bem como a avaliagdo da governancga eda remuneracgdo da Companhia
e das Controladas;

(i) deliberar sobre a aprovacdo do encerramento ou fechamento de quaisquer clinicas ou
estabelecimentos ocupados pela Companhia ou por qualquer das Investidas no interesse social das

respectivas sociedades;

(iii) eleger e destituir os diretores da Companhia (“Diretores™), bem como fixacéo de suas atribuicoes
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e determinacdo de sua designacéo especifica, quando aplicavel,

(iv) indicar os administradores a serem nomeados pela Companhia nas Controladas e Investidas,
bem como decidir o voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou reunido/assembleia de socios
de tais Controladas e Investidas referente a eleicdo ou destituicdo de seus administradores;

(V) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas Controladas, Investidas e coligadas, solicitar informages sobre contratos celebrados
ou em via de celebracéo, e sobre quaisquer outros atos, seja de Controladas, Controladas, Investidas ou
coligadas;

(vi) manifestar-se sobre o relatério de contas da Diretoria, o relatério da administracdo, as
demonstracdes financeiras da Companhia de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, e deliberar sobre a submissao destas para aprovagdo da Assembleia Geral,

(vii) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio;
(viii) apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

(ix) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento aos acionistas da Companhia de
dividendos intermediarios ou intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio, conforme
Capitulo VII abaixo;

(x) estabelecer a remuneragéo individual dos administradores da Companhia (incluindo eventuais
bdnus), observado o disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social;

(xi) convocar a Assembleia Geral, sempre que exigido por lei ou que os interesses sociaisou este
Estatuto Social o exigirem e autorizarem;

(xii) aprovar a outorga de opgdes para aquisi¢cdo de acBes da Companhia ou a entrega deacgdes da
Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condi¢fes previstos nos respectivos planos, aprovados pela Assembleia
Geral, e programas e observado o limite de capital autorizado, podendo delegar a administragéo de tais
planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

(xiii) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia mediante emissao de ac¢Ges, bénus
de subscricdo ou debéntures conversiveis em ac¢des, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 5°,
paragrafos 5° a 7°, deste Estatuto Social;

(xiv) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, commercial

papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ndo conversiveis ou permutaveis em
acOes, de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;
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(xv) autorizar a celebracdo de acordos de socios ou acionistas envolvendo a Companhia ou as
Controladas;

(xvi) convocar, a qualquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatorios, inclusive em relagdo as Controladas,
as Investidas e/ou a coligadas;

(xvii) deliberar sobre a aprovacdo de alteragBes aos estatutos e contratos sociais das Investidas que
importem em modificacdo material (a) de seus objetos sociais; (b) de suas politicas de distribuicdo de
resultados; (c) na composi¢do e competéncia de suas administracdes; ou (d) dos procedimentos para
resolucdo de controvérsias;

(xviii)  deliberar sobre a criacdo de outras classes ou espécies de a¢Oes das Investidas, ou alteracdo de
seus direitos e condicdes;

(xix) deliberar sobre a distribui¢do desproporcional de dividendos e/ou juros sobre o capitalproprio ou
outras formas de distribuicdo dos lucros, pelas Investidas, aos respectivos socios de seus capitais sociais;

(xx) deliberar sobre o resgate ou amortizacao de a¢Ges de emissdo das Investidas;

(xxi) deliberar sobre a celebracdo de contratos entre a Companhia e/ou as Investidas e (a)Partes
Relacionadas, ressalvado o disposto no Artigo 22, “vi” abaixo; ou (b) qualquer pessoanatural ou juridica
gue detenha participacéo, direta ou indireta, no capital da Companhia ou das Investidas, em todos 0s casos
cujos valores, individualmente ou em conjunto com outrasoperagdes de mesma natureza, excedam o valor
de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) dentro de um mesmo exercicio social;

(xxii) deliberar sobre a celebracdo de contratos com terceiros ou a realizacdo de dispéndiosde capital
(capital expenditures), pela Companhia e/ou pelas Investidas, que ndo estejam previstos no Or¢camento
Anual e cujos valores, individualmente ou em conjunto com outras operacdes de mesma natureza,
excedam R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto sede outra forma previsto neste Estatuto
Social;

(xxiii)  respeitadas as competéncias da Assembleia Geral, deliberar sobre a aquisi¢do, disposi¢do ou
oneracdo, total ou parcial, por qualquer meio, de ativos de quaisquer naturezas,incluindo participagdes
societarias, pela Companhia e/ou as Investidas cujos valores, individualmente ou em conjunto com outras
operagdes de mesma natureza, excedamR$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), bem como sobre 0s
principais termos e condigdes de tais transacoes;

(xxiv)  deliberar sobre quaisquer operagdes de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia e/ou

as Investidas cuja competéncia nao seja atribuida por lei ou pelo presente Estatuto a Assembleia Geral,
exceto por reorganizacdes societarias de incorporacdo de uma subsidiaria integral, direta ou indireta, da
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Companhia por outra subsidiaria integral, direta ouindireta, da Companhia, as quais estardo sujeitas apenas
a aprovacao pela Diretoria, observado o disposto no Artigo 22, “vii” abaixo;

(xxv) contratar e destituir os auditores independentes da Companhia e determinar a Diretoria a escolha
dos auditores das Controladas, das Investidas e das sociedades coligadas, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacéo aplicavel;

(xxvi)  deliberar sobre a concesséo de garantias pela Companhia, sob qualquer forma, em beneficio da
prépria Companhia e/ou das Investidas, com relacdo a operag@es cujo valor exceda, individualmente, R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxvii)  deliberar sobre a aprovagéo de operagOes de endividamento da Companhia e/ou dasInvestidas
cujo valor exceda, individualmente, R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais);

(xxviii)  deliberar sobre a recomendagdo de constituicdo de reservas de lucros, fundos ou provisdes
contébeis pelas Investidas;

(xxix)  deliberar sobre a celebragdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operagdo com
derivativos, exceto se tal operacdo tiver por objeto (a) protecdo patrimonial (hedge); ou (b) um
financiamento estruturado, desde que tal financiamento ndo importe emassuncgéo de risco cambial pela
Companhia ou pela Investida, sendo certo que tais operacOesexcetuadas estardo sujeitas apenas a
aprovacéo pela Diretoria;

(xxx)  deliberar sobre a celebracdo de acordo em qualquer acdo judicial, pela Companhia oupelas
Investidas, cujo valor exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxxi)  respeitada a vedagdo legal a prética de atos de liberalidade a custa da Companhia, deliberar
sobre a rendncia de direitos, pela Companhia ou pelas Investidas, em uma ou maisoperacdes correlatas,
cujo valor exceda a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ndo sendo como tal consideradas as
negociagOes e/ou ajustes com respeito as glosas de convénios dentro do curso normal dos negécios;

(xxxii)  avaliar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenhodos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relacdo ao Diretor-Presidente e

avaliar e supervisionar os planos de sucessdo de membros da Diretoria;

(xxxiii)  deliberar sobre oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as a¢Ges da Companhia forem negociadas;

(xxxiv)  deliberar sobre as politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das normaseditadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicdvel & Companhiga;

(xxxv)  deliberar sobre o or¢camento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
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interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 15° acima;
(xxxvi)  deliberar sobre as atribuicBGes da area de auditoria interna da Companbhia;

(xxxvii) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as
acBes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias contados da publicacdo do edital da OPA, que deverad abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (c) as alternativas a aceitacdo da OPA de a¢des disponiveis ho mercado;
e (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis;

(xxxviii) deliberar sobre a eleicdo do diretor técnico da Companhia perante 0 CREMESP; e

(xxxix) deliberar sobre os planos de trabalho e os planos de expansdo das atividades da Companhia
submetidos a sua aprovagao.

Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, (a) “Investidas” significa toda e qualquer pessoa
juridica em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participagdo societaria; (b) “Controladas”
significa toda e qualquer pessoa juridica que a Companhia controle, direta ou indiretamente, através da
titularidade de direitos de sécio (ou qualidade similar) ou decorrentes de qualquer acordo ou contrato que
assegurem: (i) preponderancia nas deliberagcdes em quaisquer assembleias gerais ou reunides de socios da
pessoa juridica em questdo; e (ii) o poder de eleger ou indicar a maioria dos conselheiros e/ou diretores,
conforme aplicavel, da pessoa juridica em questdo; (b) “Partes Relacionadas” tem o significado que lhe é
atribuido pela norma contabil que trata do assunto.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo conduzira as interagdes da Companhiacom a empresa
de auditoria externa.

Parégrafo Terceiro - O Conselho de Administragdo podera, sempre que julgar conveniente: (i) atualizar
monetariamente os limites dos valores de alcada da Diretoria estabelecidos para praticas de atos dos
Diretores pela variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, (ii) aumentar em até 50% (cinquenta por cento) 0s
valores atualizados monetariamente, sem necessidade de alteracao estatutéria ou ratificacdo em assembleia
geral; e (iii) autorizar a préatica de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Secdo Il - Diretoria
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Artigo 19 - A Diretoria é 0 6rgdo de gestdo e representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos
0s atos necessarios, observadas as atribuicdes e limites estabelecidos nesteEstatuto Social e na legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis, para assegurar seu regular funcionamento.

Artigo 20 - A Diretoria ser4 composta por, no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 20 (vinte) Diretores, sendo
um Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Técnico, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor Juridico e de Compliance e os demais
Diretores, cujas designagOes e competéncias serdo fixadas pelo Conselho de Administragdo no ato
societario de sua eleicdo. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores sera automaticamente prorrogado até a posse de seus
substitutos, na forma do 84° do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo - Um Diretor podera acumular mais de uma fungéo, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Acles e neste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela sua destitui¢cdo ou rentincia,a qualquer
tempo, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducdo, observado o disposto no Paragrafo
Primeiro deste Artigo.

Parégrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela
prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - Em caso de impedimento ou auséncia temporéaria dos demais cargos da Diretoria, as
atribui¢des do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente pelo Diretor-Presidente ou por
outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente, salvo decisdo em contréario do Conselho de Administracéo.

Parégrafo Sétimo - Em caso de morte, rentncia ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva
no cargo dos demais Diretores, devera ser imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para elei¢do do Diretor substituto, que completara o prazo de gestdo do Diretor substituido.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que necessario aos negocios
sociais, sendo convocada pelo (i) Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou (ii) por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. As reunides
serdo instaladas, em primeira convocacao, com a presenca da maioria dos membros da Diretoria e, em
segunda convocacdo, com qualquer nimero de Diretores.
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Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo convocadas por correio eletronico enviado aos
demais Diretores. As reunides da Diretoria poderdo ocorrer presencialmente, porteleconferéncia ou
videoconferéncia.

Paragrafo Segundo - Fica dispensada de convocacao a reunido da Diretoria em que todos 0os membros
estejam presentes.

Parégrafo Terceiro - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, o qual devera
designar o secretério de cada reunido.

Paragrafo Quarto - As deliberac6es da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis
mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢oes do regimento interno doConselho de Administragcdo. O
Diretor que assim participar serd considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera
indicar outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via procuracao.

Artigo 22 - Compete a Diretoria gerir e representar a Companhia, observadas as disposi¢des legais,
regulamentares e estatutarias aplicaveis, e exercer as atribui¢es que a Assembleia Geral e o Conselho de
Administracao lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia,
incumbindo-Ihe a administracéo e gestéo dos negdcios e atividades da Companhia, inclusive:

(i) aprovar a submissdo ao Conselho de Administragdo, até 31 de maio de cada ano, doplano de
negocios da Companhia e das Investidas (“Plano de Negécios”);

(i) aprovar a submisséo ao Conselho de Administragdo do orgamento anual da Companhia e das
Investidas, até o dia 31 de dezembro do exercicio social anterior ao ano de referéncia do orcamento
(“Orcamento Anual™);

(iii) aprovar a submissdo ao Conselho de Administragéo, do plano de investimentos e doplano de
negaécios plurianual;

(iv) aprovar a submissdo anual ao Conselho de Administragdo, do relatério da administracéo, das
demonstragBes financeiras de cada exercicio social, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, das contas da Diretoria e da proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(V) deliberar sobre operacéo, ou conjunto de operagdes, a serem realizadas entre a Companhia e
suas subsididrias integrais (diretas ou indiretas);
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(vi) deliberar sobre quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria envolvendo a incorporagdo de
uma subsidiéria integral, direta ou indireta, da Companhia por outra subsidiaria integral, direta ou indireta,
da Companhia, observado o previsto no Artigo 18, “xxi”acima;

(vii) deliberar sobre a celebracéo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operagdo com
derivativos gue tenha por objeto (a) protecdo patrimonial (hedge); ou (b) umfinanciamento estruturado,
desde que tal financiamento ndo importe em assuncéo de risco cambial pela Companhia ou pela Investida;
e

(viii) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da AssembleiaGeral ou do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor-Presidente:

Q) orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando e
presidindo as reunides da Diretoria;

(i) representar a Diretoria perante o Conselho de Administracdo, participando das reunifes deste
6rgdo, quando solicitado, podendo fazer se acompanhar de outros Diretores, sempre que assim entender
necessario;

(iii) promover o desenvolvimento tecnoldgico, comercial e de mercado da Companhia;

(iv) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e os planos de
expanséo das atividades da Companhia;

(V) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 26 abaixo;
(vi) em conjunto com o Diretor Financeiro, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou aserem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliacdo dos negocios, inclusive a partir do exame da

viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de negécios;

(vii) em conjunto com os demais Diretores, promover a execucao dos planos de trabalho e dos planos
de expansdo nos termos aprovados pelo Conselho de Administracéo; e

(viii) exercer as demais atribuicdes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Parégrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo:

Q) auxiliar o Diretor-Presidente na supervisao geral das operacdes e negocios da Companhia; e
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(i) exercer as demais atribuicBes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracéo.

Paréagrafo Terceiro - Compete ao Diretor Técnico:

M coordenar, administrar, dirigir e supervisionar os assuntos médicos da Companhia;

(i) prestar informacdes atualizadas sobre todos os assuntos médicos da Companhiga;

(iii) representar a Companhia perante conselhos de medicina em assuntos a esses pertinentes;

(iv) aprovar 0s materiais publicitarios da Companhia;

(v) presidir comités médicos e/ou cientificos da Companhia, assim como iniciativas de inovagdo

em tratamentos e tecnologias em salde;
(vi) participar das reunides do Conselho de Administra¢éo, quando solicitado;
(vii) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 26 abaixo; e

(viii) exercer as demais atribuigdes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao e/ou pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Financeiro:

(i) validar e encaminhar a Diretoria o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras de
cada exercicio, as contas da Diretoria e a proposta de destinag¢&o dos lucros apurados no exercicio anterior;

(i) propor a Diretoria o projeto do Orcamento Anual;

(iii) propor a Diretoria as minutas do Plano de Negdcios e quaisquer alteraces do plano de negdcios
ou atualizagGes para os periodos subsequentes;

(iv) seguir e monitorar o cumprimento do plano de negdcios, o planejamento estratégico da
Companhia e o Orcamento Anual, bem como analisar os resultados obtidos pela Companhia a partir de tais
diretrizes;

(v) participar das reunides do Conselho de Administragdo, quando solicitado;

(vi) administrar o caixa, as contas a pagar e a receber da Companhia;

(vii) representar a Companhia perante as instituicdes financeiras, observado o disposto noArtigo 26
abaixo;
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(viii)  planejar, coordenar e implementar politicas relativas as areas de contabilidade, de tesouraria, de
planejamento financeiro, fiscal e tributaria, cuidando da acuracidade dos registros e informagdes,
apresentando os resultados e comparagdes ao Conselho de Administracdo nas datas apropriadas ou
previamente estabelecidas;

(ix) auxiliar os auditores externos em suas auditorias periddicas, observado o disposto noArtigo 18,
Paragrafo Segundo acima;

x) supervisionar as condicdes financeiras da Companhia, propor alternativas de financiamento e
orientar o Conselho de Administracdo na tomada de decisdes que envolvamriscos de natureza financeira;
(xi) em conjunto com o Diretor-Presidente, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou a serem

desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliagdo dos negdcios, inclusive a partirdo exame da
viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de negécios; e

(xii) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administracéo
e/ou pelo presente Estatuto Social.

Paréagrafo Quinto - Compete ao Diretor de Rela¢fes com Investidores:

(M coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacbes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgéos de controle e demais instituicGes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(i) prestar informagdes ao publico investidor, 8 CVM e B3, as demais Bolsas de Valoresem que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quandoaplicavel e aos demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel,
no Brasil e no exterior;

(iii) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3;
(iv) participar das reunides do Conselho de Administragéo, quando solicitado; e
(V) exercer outras atribui¢des legais ou que Ihe sejam conferidas pelo Conselho de Administracéo

e/ou pelo presente Estatuto Social.
Paragrafo Sexto - Compete ao Diretor Juridico e de Compliance:
(1) estabelecer as diretrizes de atuacdo para gerir as demandas da area juridica e de compliance

dentro dos padrBes éticos requeridos e em cumprimento a legislacdo aplicavel (incluindo a Lei das
Sociedades por AcGes), o Estatuto Social, 0 Regulamento do Novo Mercado (a partir da data de entrada em
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vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3), os
principios, diretrizes e politicas internas da Companhia em vigor na presente data ou conforme venham a
ser estabelecidos de tempos em tempos pela Companhia;

(i) garantir a implementacdo de préaticas e procedimentos para a Companhia e as Investidas que se
relacionem a &rea juridica e de compliance e as boas préaticas de governangacorporativa, alinhando-as aos
melhores e mais robustos padrdes mercado vigentes e futuros;

(iii) conhecer, aplicar, promover e sugerir normas e condutas voltadas para salde, seguranga no
trabalho e preservagdo ambiental, buscando contribuir para a eliminacdo de situacbes que possam
representar riscos de acidentes no trabalho e degradacdo do meio ambiente, no que lhe seja aplicavel;

(iv) participar das reunides do Conselho de Administra¢éo, quando solicitado; e

(V) exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administracéo
e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 23 - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com Partes Relacionadas, 0s
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver, e os planos e programas de opg¢éo de
compra de a¢6es ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia fiqguem a disposicao
dos acionistas da Companhia e do Conselho de Administragdo ou sejam prontamente disponibilizados
guando solicitados.

Artigo 24 - E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei, praticaratos que dependam de
prévia aprovagdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo antes de obtida a
respectiva aprovagdo ou autorizacao.

Artigo 25 - Sdo expressamente vedados, sendo ineficazes e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos
de qualquer dos Diretores ou procuradores que envolverem a Companhia em obrigagdes relativas a
negocios e/ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, salvomediante prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo e
observado o disposto no Artigo 18 acima.

Paragrafo Unico - Os atos praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto Social
serdo ineficazes e inoperantes, e ndo obrigardo a Companhia.

Artigo 26 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer
atos ou negocios juridicos que importem responsabilidade ou obrigacdo para aCompanhia ou que a
exonerem de obrigagdes para com terceiros serdo obrigatoriamente praticados: (i) pelo Diretor-Presidente
agindo em conjunto com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor Técnico, o Diretor Financeiro, 0
Diretor de Relagbes com Investidores ou o Diretor Juridico e de Compliance; (ii) pelo Diretor-Presidente
agindo em conjunto com 1 (um) procurador; (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes especificos,
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agindo em conjunto, devidamente constituidos na forma do Pardgrafo Primeiro abaixo; ou (iv)
excepcionalmente, por 1 (um) procurador, agindo isoladamente e com poderes especificos para tanto,
devidamente constituido para atuar isoladamente na forma do Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuracdes em nome da Companhia serdo exclusivamente outorgadas pelo
Diretor-Presidente, em todos 0s casos em conjunto com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor
Técnico, o Diretor Financeiro, o Diretor de Relagbes com Investidores e/ou o Diretor Juridico e de
Compliance, devendo especificar os poderes conferidos e, excetuando-se as procuracfes outorgadas para
fins judiciais (ad judicia) ou para representacdo em processos administrativos, ndo deverdo conter prazo
superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Segundo - Na hip6tese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de
autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, o efetivo exercicio de tais atos ficara
expressamente condicionado a obteng&o da pertinente autorizag&o.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - A Companbhia tera um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, que somente sera instalado
a pedido dos acionistas da Companhia, nas condi¢des definidas na Lei das Sociedades por A¢Ges, com as
atribui¢des, competéncias, responsabilidades e deveresdefinidos na legislacdo aplicavel. O funcionamento
do Conselho Fiscal terminaré na primeira Assembleia Geral ordinaria ap6s a sua instalagao.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, que podem ser acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo permitida a
reeleicdo em caso de reinstalacdo do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal (i) serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
a instalagdo do 6rgdo; (ii) terdo mandatos com término na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
eleicdo; (iii) tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse, registrado
no livro competente; e (iv) poderdo ser destituidospela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o limite legal e 0 § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da legislacédo
aplicavel, sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias
de antecedéncia.

Parégrafo Quinto - Todos os pareceres e as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas

no respectivo livro de atas de reuniGes do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal érgdo que
estiverem presentes.
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CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 28 - O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, comecando em 1° de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social,serdo elaboradas as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia das prescri¢des legais.

Paragrafo Primeiro - As demonstraces financeiras da Companhia serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os administradores da Companhia deverdo fornecer aos acionistas daCompanhia,
tdo logo quanto possivel, mas em qualquer hipo6tese dentro de 90 (noventa) dias do final de cada exercicio
social, as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social anterior,
contendo comparagcdo entre tais informagoes e as informacgoes relativas aos dois Ultimos exercicios sociais,
todos preparados em lingua portuguesa, de acordo com os principios, regras e procedimentos contabeis
brasileiros, e auditados pelos auditores independentes da Companhia.

Artigo 29 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera (i) levantarbalancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores; (ii) declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio a
conta de lucros apurados nesses balancos; ou (iii) declarar dividendosintermediarios ou juros sobre o capital
préprio intermediarios a conta lucros acumulados ou aconta de reservas de lucros existentes no Gltimo
balanco anual ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos e os juros sobre o capital proprio declarados nos termos
deste Artigo serdo imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer destinacdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributossobre o lucro, se houver.

Paréagrafo Primeiro - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral, para aprovagdo, proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Acdes.

Parégrafo Segundo - O lucro liquido apurado no exercicio, ap6s as dedugdes mencionadasneste Artigo,
terd a destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se oseguinte:

Q) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até o saldo desta atingir 20%(vinte por
cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legalacrescido do montante
das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder
30% (trinta por cento) do capital social da Companhia,ndo sera obrigatoria a destinacéo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;
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(i) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser destinada & formacao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac0es;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aosacionistas,
observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo. No exercicio em que o0 montante do dividendo
obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo Terceiro deste Artigo,ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar,observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(iv) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente podera ser destinada & Reserva de
Investimento, a qual terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansdo dos
negocios da Companhia, sendo que o seu saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais,
ndo podera ultrapassar o valor do capital social da Companhig;

(V) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, poderd ser retida com baseem
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes; e

(vi) a destinacdo do saldo remanescente, se houver, serd deliberada pela Assembleia Geral, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro - Aos acionistas da Companhia é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual néo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada & constitui¢do de reserva legal; e
(if) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracéo do
capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderéo ser imputadas ao valor do dividendoobrigatério previsto neste Estatuto Social.

Parégrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribui¢do dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas 0 pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi
creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
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Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorridoo creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 32 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou decapital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 33 - Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)anos, contados
da data em gue tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companbhia.

CAPITULO VIII - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 34 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por AcGes, a Companhia deveraobservar o0s
acordos de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se a dar ciéncia de seuconteldo aos seus
administradores, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatardeclaragdo de voto de qualquer signatario dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado em referidos acordos de acionistas. E também expressamente vedado & Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de agdes, a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de
acOes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto ou regulado nos
acordos de acionistas arquivados em sua sede.

CAPITULO IX — DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos na lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidacgdo, elegerd o liquidante, ou os
liquidantes, e instalara o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacdo,elegendo seus membros e
fixando-lhes os poderes e a remuneracéo, de acordo com o estabelecido na legislacao aplicavel em vigor.

CAPITULO X — ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia quepossa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionista, administrador e membro do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, has normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contratode Participagdo no Novo
Mercado.
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CAPITULO XI - ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO
DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 37 - A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente de Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢fesde emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 38 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada
pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢do de a¢Oes para cancelamento de registro de companhia aberta
e 0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertadodeve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagéo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ac¢oes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3
(um tergo) das agdes em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do
referido segmento sem a efetivagédo de alienacdo das acgdes.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente darealizagdo de
oferta publica mencionada neste Artigo, na hip6tese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39 - Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscreva ou de qualquer outra
maneira se torne titular de a¢6es ou direitos sobre as a¢des de emissdo da Companhia, em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢Ges deemissdao da Companhia (“Participacdo Acionaria
Relevante) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que
resultou em tal Participacdo Acionéaria Relevante, efetivar uma OPA para a totalidade das a¢6es de emissdo
da Companhia,observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, notadamente a Instrucéo
daCVM n° 361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 361”), os regulamentos da
B3 e os termos deste Artigo, sendo que na hipétese de OPA sujeita a registro,o prazo de 60 (sessenta) dias
referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Parégrafo Primeiro - O preco de aquisi¢do na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor Justo (conforme definido abaixo); (ii)120% da cotagdo unitéria
mais alta atingida pelas acGes de emissdo da Companhia durante operiodo de 12 (doze) meses anterior a
realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as a¢fes da Companhia forem negociadas; (iii)
120% do preco de emissdo de agdes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrida no periodo dos tltimos 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatoria arealizacdo da oferta publica de aquisicdo de acOes, valor esse que deverd ser devidamente
atualizado pelo IPCA desde a data de emissao de acdes paraaumento de capital da Companhia até o momento
de liquidacdo financeira da oferta publica de aquisicdo de acdes; e (iv) 120% do preco unitario mais alto
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pago pelo Adquirente de Participagdo Relevante, nos tltimos 12 meses anterior a realizacdo da OPA, para
uma acdo ou lote de a¢bes de emissdo da Companhia.

Parégrafo Segundo - Os valores indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do Paragrafo Primeiro acima deverdo
ser ajustados por eventos societarios, tais como distribuicéo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos e bonificacfes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacao
societaria.

Parégrafo Terceiro — Para fins deste Artigo, “Valor Justo” significa o valor determinado combase nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, patrimdnio liquido
avaliado a preco de mercado, fluxo de caixa descontado, comparacdo por multiplos e/ou de cotacdo das
acOes de emissdo da Companhia no mercado de valores mobiliarios, apurados em laudo de avaliagdo, a
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
(“Laudo de Avaliacd0™), inclusive em relacdo ao Adquirente, observados aos termos e condigdes da
Instrucdo CVM 361, devendo o Laudo de Avaliagdo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do
Artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢oes. O Valor Justo devera ser divulgado no edital da OPA por
atingimento de Participacdo Acionaria Relevante ainda que seja inferior ao preco da OPA por atingimento
de Participacdo Acionaria Relevante determinado na forma do Paragrafo Primeiro acima. A institui¢do ou
empresa especializada que elaborar o Laudo de Avaliagdo (ou o Adquirente, caso a instituicdo ou empresa
especializada ndo o faca) devera encaminhar o Laudo de Avaliacdo ao Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia, para que este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema
eletronico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores. Os custos e despesas referentes
a elaboragdo do Laudo de Avaliacdo serdo de responsabilidade do Adquirente, devendo ser integralmente
pagos pelo Adquirente.

Paragrafo Quarto - O Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou asexigéncias da
CVM, formuladas com base na legislacao aplicavel, relativas a OPA, dentro dosprazos maximos prescritos
na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipdtese de o Adquirente ndo cumprir com as obriga¢fes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacédo da OPA, o Conselho de
Administracdo convocara Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre
a suspensdo do exercicio dos seus direitosem vista do ndo cumprimento das obrigacfes imposta por este
Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por AcOes, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo Sexto - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢es e do Artigo
42 deste Estatuto Social ndo eximem o Adquirente do cumprimento das obrigacGes constantes deste

Artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hip6tese de uma pessoa se tornar titular de
acBes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze porcento) do total das acdes de sua
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emissdo em decorréncia de: (i) sucesséo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene 0 excesso de a¢oes
em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) reorganizacdo societaria dentro do grupo
econbmico, incluindo, sem limitacdo, a cessao e/ou transferéncia de a¢Ges de emissdo da Companhia entre
empresas controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorporagdo de uma
outra sociedade pela Companhia ou a incorporacéo de a¢Ges de uma outra sociedade pela Companhia; e
(iv) subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma Gnica emissdo primaria, que tenha sido aprovada
pelo Conselho de Administracédo e cujo preco de emissdo seja fixado na forma estabelecida pela legislacao
societéria aplicavel.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica aqueles acionistas que sejam, na data de
publicacdo do andncio de inicio da oferta pablica inicial de distribuicdo de a¢des da Companhia, titulares
de Participacdo Acionéria Relevante.

Paragrafo Nono - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a
adogdo de um critério de célculo para a fixacéo do prego de aquisicao de cada acdo da Companhia na OPA
que resulte em preco de aquisi¢do superior aquele determinado nos termos do Parégrafo Primeiro deste
Artigo, tal critério devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo.

Paragrafo Décimo - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo os
seguintes significados:

@ “Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade dedireitos, ou outra forma
de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas,
gue passe a ser titular de acdes ou de direitos sobre as a¢des de emissdo da Companhia, nos termos deste
Capitulo.

(b) “Atuais Acionistas Controladores” significa o Grupo de Acionistas que exerce o Controle da
Companhia na data de publicacdo do anincio de inicio de distribuicdo publica de a¢des, noambito da
primeira oferta pablica de agdes realizada pela Companhia.

© “Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionéria detida.

(d) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

CAPITULO XII — DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 40 - A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores (“Beneficiarios”),
custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio regular de suas fun¢bes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honoréarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indeniza¢des nas esferas administrativa, civil ou penal,
nos termos e condicBes de acordos de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, observado a regulamentacdo e
orientacdo da CVM aplicével.

Paragrafo Primeiro - N&o serdo passiveis de indenizacdo pela Companhia os atos praticados pelos
Beneficiarios elencados abaixo, além de outros que constarem dos acordos de indenidade a serem
celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, nos termos deste Artigo 40:

Q) violagdo intencional de lei, de deveres fiduciarios do Beneficiario ou deste EstatutoSocial;
(i) ato cometido com dolo, culpa grave equiparavel ao dolo ou mediante fraude;

(iii) ato tipificado como crime doloso;

(iv) desvio de finalidade;

(V) divulgacdo de informacéo estratégica e confidencial contra os interesses daCompanhia, ou
fora da esfera de competéncia do cargo para o qual foi eleito;

(vi) ato em interesse proprio ou de terceiros e em detrimento dos interesses daCompanhia;

(vii) ato fora do exercicio das atribui¢oes do Beneficiario;

(viii) abandono do cargo; e

(ix) indenizacdo ou antecipacdo de despesas ou valores pagos ao Beneficiario no &mbito das

coberturas cabiveis de qualquer apoélice de seguro de responsabilidade civil de diretores e conselheiros
(D&O) da Companhia.

Paragrafo Segundo - As excludentes dispostas no paragrafo acima devem obrigatoriamenteestar previstas
no acordo de indenidade celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario e, uma vez que o Beneficiario
solicite algum desembolso por parte da Companhia, a afericdo sobre sua incidéncia no caso concreto
devera ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobresua concessao.

Paragrafo Terceiro - Caso a Companhia decida pelo adiantamento de despesas antes de decisdo final no
ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estard obrigado a devolver os valores adiantados
nos casos em que, apds tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario ndo é passivel
de indenizacdo nos termos deste Artigo ou do respectivo acordo de indenidade.

Artigo 41 - A Companhia reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo e regulamentacdo

aplicaveis, em especial a Lei das Sociedades por A¢oes, as normas emitidas pela CVM e o Regulamento
do Novo Mercado.
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Artigo 42 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das a¢6es,constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 43 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social ndo afetard a
validade ou exequibilidade das demais disposicGes deste Estatuto Social.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, SP, 28 de abril de 2023.

Cinthia Maria Ambrogi
Secretéria
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Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia

ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGCOS MEDICOS S.A.
CNPJ/ME n° 12.104.241/0004-02

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1° - A ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (a “Companhia”) ¢ uma
sociedade por agdes, que se rege por este estatuto social (o “Estatuto Social”) e pelasdisposi¢des legais e
regulamentares que lhe s&o aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
aditada (“Lei das Sociedades por Acbes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcédo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no segmento de listagem da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro localizados na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera fixar e alterar o endereco da sede, dentro do municipio
mencionado no caput, bem como abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e/ou no exterior, por deliberacdo da diretoria da
Companhia (“Diretoria”), observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.

Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL
Artigo 4° - A Companhia tem por objeto (i) a exploracdo de servicos médicos em geral; (ii) a participacdo,
como sdcia ou acionista, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (iii) a pesquisa e
desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, assim como atividades de intermediacéo e
agenciamento de servigos e negdcios em pesquisa clinica; (iv)desenvolvimento e licenciamento de

softwares customizaveis e tratamento de dados; (v) atividades de assessoria e consultoria na area de saude;
e (vi) quaisquer outras atividades correlatas as descritas acima.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

145



Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$2.249.716.904,52
(dois bilhdes, duzentos e quarenta e nove milhdes, setecentos e dezesseis mil, novecentos e quatro reais e
cinquenta e dois centavos), dividido em 494.939.864 (quatrocentos e noventa e quatro milhdes, novecentas
e trinta e nove mil, oitocentas e sessenta e quatro) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes da
assembleia geral da Companhia (“Assembleia Geral”).

Paragrafo Segundo - As a¢6es sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Paragrafo Terceiro - E vedada &8 Companhia a emiss&o de acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Na propor¢do do ndmero de agBes que possuirem, os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscricao de acdes a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia, na forma do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes. O direito de preferénciadevera ser exercido dentro do prazo
decadencial de 30 (trinta) dias contados a partir da data de publicagcdo da comunicagédo da deliberacdo que
aprovou o aumento de capital mediante subscrigdo de agoes.

Paragrafo Quinto - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberagéo
do conselho de administracdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”) e independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 800.000.000 (oitocentos milhGes) de a¢des ordinarias, mediante a
emissdo de novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Competira ao Conselho de
Administracdo estabelecer as condi¢des da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de integralizacdo dos
aumentos do capital social realizados nos termos deste Paragrafo Quinto. O limite do capital autorizado
sera considerado como automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de acdes, de
forma proporcional, para refletir a nova quantidade de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Paragrafo Sexto - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio
da emissdo de agdes, debéntures conversiveis em a¢fes ou bdnus de subscricdo mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Parégrafo Sétimo - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em ag¢fes ebdnus de
subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Ag¢des, quando a colocacéo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do
publica, ou através de permuta por acdes, em oferta pdblica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opcgéo de compra de agdes a administrador, empregado ou prestador de
servigos da Companhia ou de suas controladas, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.
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Paragrafo Oitavo - Todas as a¢fes da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de deposito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVYM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custdodia em vigor, sem emissdo de certificados.

Artigo 6° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir asprdprias
acBes para permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do ou cancelamento, até omontante do saldo de
lucro e de reservas, observadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades por Ac¢Ges e demais normas
aplicaveis, sem diminuicgdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 7° - Nos aumentos de capital mediante a emissao de novas agdes, autorizado nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, o acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as acdes subscritas nas
condigdes previstas no respectivo boletim de subscri¢do ficara de pleno direito constituido em mora,
sujeitando-se, na forma do §2° do artigo 106 da Lei das Sociedades por A¢des: (i) a multa de 10% (dez por
cento) sobre o valor da prestagdo devida, sem prejuizo da corre¢cdo monetéria de acordo com a variagéo
do IGP- M - indice Geral de Precos ao Mercado, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV ou indice
que venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no
artigo 107 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 1% (um por cento)
ao més, calculado pro rata temporis.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros mesesseguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades
por Acles, e, extraordinariamente, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 122 ou em
dispositivos esparsos na Lei das Sociedades por A¢des, bemcomo outras matérias que lhe sejam avocadas,
de interesse social, observados este EstatutoSocial e a lei.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral ser& convocada pelo Conselho de Administracéo,sem prejuizo
das hipoteses de convocacao por acionistas ou pelo conselho fiscal, nos termos da Lei das Sociedades por
AcBes. A Companhia disponibilizard aos acionistas instrugdes de comparecimento e envio de
documentagdo necesséria a participagdo nas Assembleias Gerais,conforme legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administracdo
(“Presidente do Conselho™) e, na auséncia do Presidente do Conselho, sera presidida pelo vice-presidente
do Conselho de Administracdo (“Vice-Presidente do Conselho™). Na auséncia do Presidente do Conselho
e do Vice-Presidente do Conselho, 0s acionistas presentes na Assembleia Geral indicarao, por maioria de
votos dos acionistas presentes, quem sera o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente da
Assembleia Geral nomeara até 2 (dois) Secretéarios.

Parégrafo Terceiro - Os acionistas estardo legitimados a votar nas Assembleias Gerais mediante a
apresentacao, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,
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de (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pelainstituicdo depositéria referente as suas
acoes.

Paragrafo Quarto - Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano (salvo na hipdtese prevista no § 7° do artigo 118 da Lei das Sociedades
por A¢Oes), que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Paragrafo Quinto - Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos
da Lei das Sociedades por Aces e regulamentagdo da CVM.

Artigo 9° - Ressalvados 0s casos excepcionais previstos em lei ou na regulamentacdo aplicavel, as
deliberacbes tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto favoravel de acionistas da Companhia
representando, pelo menos, a maioria absoluta do capital votante presente naAssembleia Geral, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo Primeiro - O Presidente da Assembleia Geral ndo devera contabilizar o voto dado em violacéo
a acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicGes previstas em lei e
neste Estatuto Social:

(xiii) alterar e/ou reformar este Estatuto Social, inclusive aprovando aumentos e/ou reducdes de
capital social, ressalvado o disposto no Artigo 5° do presente Estatuto Social;

(xiv) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado, bem como definir o nimero de cargos e de membrossuplentes (se
aplicavel) do Conselho de Administracéo;

(xv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

(xvi) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveisem acdes,
observado o disposto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

(xvii) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o0 acionista concorrer para a formacéo do capital
social;

(xviii) deliberar sobre a dissolucéo, liquidacao, fusdo, cisdo, transformacédo ou incorporacao(inclusive
incorporacdo de acGes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes,bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo, e o julgamento de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidacao;
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(xix) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacgéo judicial ou extrajudicial
da Companhia;

(xx) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;

(xxi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio;

(xxii) fixar a remuneracéo do Conselho Fiscal, caso instalado, respeitado o minimo legal, bem como
o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;
observado que, caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da
remuneracdo do proprio Conselho de Administracéo e da Diretoria;

(xxiii) aprovar planos de opcdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissdo de ac¢Oes de emissdo da Companhia ou das controladas ou a entrega de a¢fes em tesouraria, em
favor de qualquer administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas
controladas; e

(xxiv) dispensar a realizacdo de oferta pablica de aquisi¢do de ac¢bes (“OPA”) para saida doNovo
Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO
Secdo | - Regras Gerais

Artigo 11 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, na forma
da lei e deste Estatuto Social, respeitadas as competéncias e atribuigdes de cada um desses 6rgaos previstas
nalegislacéo, regulagdo, e neste Estatuto Social, podendo ser instituidos comités técnicos, consultivos e de
assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Comités”).

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hip6tese de vacancia,
observados 0s termos do Regulamento do Novo Mercado.

Parégrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do conselho
fiscal, efetivos e suplentes (se aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 36 abaixo.

Artigo 12 - A Companhia devera ser administrada por profissionais experientes que atendam as exigéncias

de qualificagdo necessarias & ocupacdo e desempenho de seus respectivos cargos. O Conselho de
Administracdo devera instruir e exigir que os membros da Diretoria da Companhia e de suas subsidiarias
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envidem seus melhores esforcos na busca de altos niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade,
seguranca e competitividade na conducéo das atividades da Companhia e de suas subsidiarias.

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estdo obrigados, semprejuizo dos
deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da
Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informacges de carater ndo publico a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, seus negécios,funcionarios, administradores, acionistas ou
contratados e prestadores de servicos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse
da Companhia.

Secdo Il - Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros (coletivamente, os “Conselheiros” e, cada um, um “Conselheiro”), todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Dos Conselheiros, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamentodo Novo Mercado, devendo
a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes 0s
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades
por Ac0es, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para 0 nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
indicados pela assembleia que os eleger, dentre os membros eleitos.

Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporéarios do Presidente do Conselho nas
reunides do Conselho de Administracao, este sera substituido pelo Vice-Presidente do Conselho e, caso o
Vice-Presidente do Conselho também esteja ausente ou impedido temporariamente, os demais
Conselheiros reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um substituto dentre os Conselheiros
eleitos.

Paragrafo Quinto - Em caso de destituicdo, morte, rentncia, invalidez ou auséncia injustificada, por mais
de 30 (trinta) dias consecutivos, ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer
Conselheiro, o substituto serd nomeado pela maioria do Conselho de Administracéo, observado o disposto
no Paragrafo Primeiro acima, e servird 0 mandato do Conselheiro substituido até a proxima Assembleia
Geral. Caso os Conselheiros remanescentes nao logrem, por maioria, escolher substituto, devera ser
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convocada a Assembleia Geral para realizar tal eleicdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a nova eleicéo.

Parégrafo Sexto — Sempre que a elei¢do para o Conselho de Administracéo for realizada nos termos do
artigo 141 da Lei das Sociedades por Acles, a destituicdo, morte, renincia, invalidez ou auséncia
permanente de qualquer membro titular do Conselho de Administracaoeleito pelo regime de voto multiplo
implicara a destituicdo dos demais membros do Conselhode Administracdo também eleitos pelo regime
de voto multiplo, devendo ser realizada nova elei¢ao; nos demais casos de vacancia, aplicar-se-a o disposto
no Paragrafo Quinto.

Paragrafo Seétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu regimento interno.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo podera constituir, instalar e dissolver Comités ndoprevistos neste
Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, 0s respectivos membros e estabelecendo os
regimentos internos de funcionamento, com objetivos e fungbesdefinidas, bem como poderéa estabelecer
normas aplicaveis aos respectivos comités, incluindoregras sobre composicdo, prazo, remuneragao e
funcionamento.

Artigo 16 - Conselho de Administracao realizaré reunides ordindrias, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de
cada trimestre, e extraordinarias sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, mediante convocacao de seu
presidente ou, em sua auséncia, por qualquer outro Conselheiroindicado por escrito pelo Presidente do
Conselho, observado o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais Conselheiros. As convocagdes poderéo ser feitas por carta com
aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrébnico ou ndo, que permita a comprovacao de
recebimento.

Paragrafo Primeiro - Qualquer Conselheiro, mediante solicitacdo escrita ao Presidente do Conselho,
podera solicitar a convocagdo de reunido do Conselho de Administracdo. As reuniGes do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por qualquer Conselheiro caso o Presidente do Conselho deixe de
atender, no prazo de 3 (trés) dias, a uma solicitacdo de convocacdo apresentada por determinado
Conselheiro.

Paragrafo Segundo - O aviso de convocacao das reunides do Conselho de Administracdao devera incluir
0s documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido, bem como descrigdes
razoavelmente especificas das matérias que constardo na ordem do dia da reunido, e devera incluir também
uma indicacdo sobre se tais matérias serdo sujeitas & aprovagdo pelo Conselho de Administracao.
Independentemente das formalidades para convocacdo disposto neste Artigo, serd considerada
regularmente convocada qualquer reunido a qual comparecam todos os membros do Conselho de
Administracao.
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Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordinarias ou extraordinarias,
serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca (inclusive remota, conforme descrito no
Paragrafo Sexto deste Artigo) de Conselheiros que representem a maioria dos membros do Conselho de
Administracao e, em segunda convocacao, por qualquer niamero de Conselheiros.

Paragrafo Quarto - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho (ou, em sua auséncia, nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 14 acima), que
convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Quinto - Exceto se disposicao contraria for estabelecida em lei ou neste EstatutoSocial, as
deliberaces tomadas no Conselho de Administracdo exigirdo o voto favoravel da maioria absoluta dos
membros presentes (incluidos os que participem remotamente e 0s queestiverem representados por outro
Conselheiro), cabendo 1 (um) voto a cada um dos Conselheiros, inexistindo voto de qualidade no Conselho
de Administracdo. Os membros do Conselho de Administragdo podem fazer-se representar por outro
membro, mediante apresentacdo de procuracdo especifica, acompanhada da declaracdo de voto do
membro do Conselho de Administrag&o ausente, assinada por tal membro.

Paragrafo Sexto - Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracao e votar
(inclusive de forma antecipada) remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletrdnico, nos termos do regimento interno do Conselho de Administracdo. O
conselheiro que assim participar sera considerado presente em referida reunido. Uma cépia devidamente
assinada do voto proferidopor qualquer Conselheiro que participar remotamente de reunido do Conselho
de Administracdo devera ser enviada via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em mdos (i.e.,
protocolada), antes ou na data da reunido, para o registro e arquivamento na Companbhia.

Paréagrafo Sétimo - Das reunifes do Conselho de Administragdo sera lavrada ata em livro proprio,
assinada pelos presentes, a qual serd publicada nas hipoteses previstas em lei e na regulamentacao
aplicavel.

Artigo 17 - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacGes relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras
relativas a conflito de interesse estabelecidas na Leidas Sociedades por Ac¢des e na Politica de TransacGes
com Partes Relacionadas da Companhia.

Artigo 18 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, neste Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo tera as seguintes atribuicdes:

(x1) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companbhia, inclusive aprovando o Plano deNegdcios
(conforme definido no Artigo 22 (i) abaixo), o Orcamento Anual (conforme definido no Artigo 22 (ii)
abaixo), a politica de investimentos, bem como a avaliacdo da governanca eda remuneracao da Companhia
e das Controladas;
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(x1i) deliberar sobre a aprovacdo do encerramento ou fechamento de quaisquer clinicas ou
estabelecimentos ocupados pela Companhia ou por qualquer das Investidas no interesse social das
respectivas sociedades;

(xlii) eleger e destituir os diretores da Companhia (“Diretores™), bem como fixacéo de suas atribui¢oes
e determinacdo de sua designacdo especifica, quando aplicavel;

(xliir) indicar os administradores a serem nomeados pela Companhia nas Controladas e Investidas,
bem como decidir o voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou reunido/assembleia de s6cios
de tais Controladas e Investidas referente a elei¢do ou destituicdo de seus administradores;

(xliv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas Controladas, Investidas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracéo, e sobre quaisquer outros atos, seja de Controladas, Controladas, Investidas ou
coligadas;

(xlv) manifestar-se sobre o relatorio de contas da Diretoria, 0 relatério da administracdo, as
demonstrac¢des financeiras da Companhia de cada exercicio, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, e deliberar sobre a submisséo destas para aprovacao da Assembleia Geral;

(xIvi) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinac¢éo do lucro liquido do exercicio;
(xIvii)  apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(xlviii)  aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, 0 pagamento aos acionistas da Companhia de
dividendos intermediarios ou intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital préprio, conforme

Capitulo VII abaixo;

(xlix) estabelecer a remuneracdo individual dos administradores da Companhia (incluindo eventuais
bdnus), observado o disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social;

() convocar a Assembleia Geral, sempre que exigido por lei ou que 0s interesses sociaisou este
Estatuto Social o exigirem e autorizarem;

(1) aprovar a outorga de opgGes para aquisicdo de acdes da Companhia ou a entrega deacbes da
Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condi¢fes previstos nos respectivos planos, aprovados pela Assembleia
Geral, e programas e observado o limite de capital autorizado, podendo delegar a administrag&o de tais
planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

(lii) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia mediante emissao de ac¢Ges, bénus
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de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 5°,
paragrafos 5° a 7°, deste Estatuto Social;

(liir) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ndo conversiveis ou permutaveis em
acBes, de uso comum no mercado, para distribui¢do pablica ou privada;

(liv) autorizar a celebragdo de acordos de s6cios ou acionistas envolvendo a Companhia ou as
Controladas;

(Iv) convocar, a qualquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive em relacdo as Controladas,
as Investidas e/ou a coligadas;

(Ivi) deliberar sobre a aprovacao de alteragBes aos estatutos e contratos sociais das Investidas que
importem em modificagdo material (a) de seus objetos sociais; (b) de suas politicas de distribuicdo de
resultados; (c) na composi¢do e competéncia de suas administragdes; ou (d) dos procedimentos para
resolucéo de controvérsias;

(Ivii) deliberar sobre a criagdo de outras classes ou espécies de a¢des das Investidas, ou alteracdo de
seus direitos e condicdes;

(viii) deliberar sobre a distribui¢do desproporcional de dividendos e/ou juros sobre o capitalproprio ou
outras formas de distribuicdo dos lucros, pelas Investidas, aos respectivos sdcios de seus capitais sociais;

(lix) deliberar sobre o resgate ou amortizacdo de aces de emissao das Investidas;

(Ix) deliberar sobre a celebracdo de contratos entre a Companhia e/ou as Investidas e (a)Partes
Relacionadas, ressalvado o disposto no Artigo 22, “vi” abaixo; ou (b) qualquer pessoanatural ou juridica
que detenha participacéo, direta ou indireta, no capital da Companhia ou das Investidas, em todos os casos
cujos valores, individualmente ou em conjunto com outrasopera¢des de mesma natureza, excedam o valor
de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) dentro de um mesmo exercicio social;

(Ixi) deliberar sobre a celebracéo de contratos com terceiros ou a realizagdo de dispéndiosde capital
(capital expenditures), pela Companhia e/ou pelas Investidas, que ndo estejam previstos no Orgcamento
Anual e cujos valores, individualmente ou em conjunto com outras operagdes de mesma natureza,
excedam R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto sede outra forma previsto neste Estatuto
Social;

(Ixii) respeitadas as competéncias da Assembleia Geral, deliberar sobre a aquisi¢do, disposic¢éo ou

oneracdo, total ou parcial, por qualquer meio, de ativos de quaisquer naturezas,incluindo participagdes
societarias, pela Companhia e/ou as Investidas cujos valores, individualmente ou em conjunto com outras
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operagdes de mesma natureza, excedamR$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), bem como sobre os
principais termos e condi¢des de tais transaces;

(Ixiii) deliberar sobre quaisquer operacdes de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia e/ou
as Investidas cuja competéncia ndo seja atribuida por lei ou pelo presente Estatuto a Assembleia Geral,
exceto por reorganizacdes societarias de incorporacdo de uma subsidiaria integral, direta ou indireta, da
Companhia por outra subsidiaria integral, direta ouindireta, da Companhia, as quais estardo sujeitas apenas
a aprovacdo pela Diretoria, observado o disposto no Artigo 22, “vii” abaixo;

(Ixiv) contratar e destituir os auditores independentes da Companhia e determinar a Diretoria a escolha
dos auditores das Controladas, das Investidas e das sociedades coligadas, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacéo aplicavel;

(Ixv) deliberar sobre a concessdo de garantias pela Companhia, sob qualquer forma, em beneficio da
prépria Companhia e/ou das Investidas, com relagdo a operagGes cujo valor exceda, individualmente, R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(Ixvi) deliberar sobre a aprovacéo de operacdes de endividamento da Companhia e/ou daslnvestidas
cujo valor exceda, individualmente, R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(Ixvii)  deliberar sobre a recomendacdo de constituicdo de reservas de lucros, fundos ou provisdes
contabeis pelas Investidas;

(Ixviii)  deliberar sobre a celebragdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operacdo com
derivativos, exceto se tal operacdo tiver por objeto (a) protecdo patrimonial (hedge); ou (b) um
financiamento estruturado, desde que tal financiamento ndo importe emassungao de risco cambial pela
Companhia ou pela Investida, sendo certo que tais operagdesexcetuadas estardo sujeitas apenas a
aprovacdo pela Diretoria;

(Ixix)  deliberar sobre a celebracdo de acordo em qualquer acdo judicial, pela Companhia oupelas
Investidas, cujo valor exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(Ixx) respeitada a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade a custa da Companhia, deliberar
sobre a renuncia de direitos, pela Companhia ou pelas Investidas, em uma ou maisoperacdes correlatas,
cujo valor exceda a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ndo sendo como tal consideradas as
negociacOes e/ou ajustes com respeito as glosas de convénios dentro do curso normal dos negécios;

(Ixxi) avaliar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenhodos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relacdo ao Diretor-Presidente e

avaliar e supervisionar os planos de sucessdo de membros da Diretoria;

(Ixxii)  deliberar sobre oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo
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Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acGes da Companhia forem negociadas;

(Ixxiii)  deliberar sobre as politicas, regimentos e cddigos obrigatorios nos termos das normaseditadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(Ixxiv)  deliberar sobre o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 15° acima;

(Ixxv)  deliberar sobre as atribuicOes da area de auditoria interna da Companhia;

(Ixxvi)  manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as
acOes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias contados da publicacdo do edital da OPA, que deverad abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacéo
a0 preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (c) as alternativas a aceitagdo da OPA de a¢Ges disponiveis no mercado;
e (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis;

(Ixxvii)  deliberar sobre a elei¢do do diretor técnico da Companhia perante 0 CREMESP; e

(Ixxviii) deliberar sobre os planos de trabalho e os planos de expansdo das atividades da Companhia
submetidos & sua aprovacao.

Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, (a) “Investidas” significa toda e qualquer pessoa
juridica em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participagdo societaria; (b) “Controladas”
significa toda e qualquer pessoa juridica que a Companhia controle, direta ou indiretamente, através da
titularidade de direitos de sdcio (ou qualidade similar) ou decorrentes de qualquer acordo ou contrato que
assegurem: (i) preponderancia nas deliberagcdes em quaisquer assembleias gerais ou reunides de socios da
pessoa juridica em questdo; e (ii) o poder de eleger ou indicar a maioria dos conselheiros e/ou diretores,
conforme aplicavel, da pessoa juridica em questdo; (b) “Partes Relacionadas” tem o significado que lhe é
atribuido pela norma contébil que trata do assunto.

Parégrafo Segundo - O Conselho de Administragdo conduzira as interagdes da Companhiacom a empresa
de auditoria externa.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo podera, sempre que julgar conveniente: (i) atualizar
monetariamente os limites dos valores de alcada da Diretoria estabelecidos para praticas de atos dos
Diretores pela variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, (ii) aumentar em até 50% (cinquenta por cento) 0s
valores atualizados monetariamente, sem necessidade de alteragdo estatutaria ou ratificacdo em assembleia
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geral; e (iii) autorizar a pratica de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Secéo 111 - Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria é 0 6rgdo de gestdo e representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos
0s atos necessarios, observadas as atribuigdes e limites estabelecidos nesteEstatuto Social e na legislacéo e
regulamentacdo aplicaveis, para assegurar seu regular funcionamento.

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 20 (vinte) Diretores, sendo
um Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Técnico, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Rela¢es com Investidores, um Diretor Juridico e de Compliance e os demais
Diretores, cujas designacGes e competéncias serdo fixadas pelo Conselho de Administracdo no ato
societario de sua eleigdo. Os Diretores serédo eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores serd automaticamente prorrogado até a posse de seus
substitutos, na forma do 84° do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo - Um Diretor podera acumular mais de uma fungéo, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢Oes e neste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela sua destituicdo ou rentincia,a qualquer
tempo, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducdo, observado o disposto no Paragrafo
Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela
prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Parégrafo Sexto - Em caso de impedimento ou auséncia temporéria dos demais cargos da Diretoria, as
atribui¢des do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente pelo Diretor-Presidente ou por
outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente, salvo decisdo em contréario do Conselho de Administracéo.

Parégrafo Sétimo - Em caso de morte, rentncia ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva

no cargo dos demais Diretores, devera ser imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para elei¢do do Diretor substituto, que completara o prazo de gestdo do Diretor substituido.
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Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que necessario aos negécios
sociais, sendo convocada pelo (i) Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou (ii) por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. As reunides
serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria dos membros da Diretoria e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo convocadas por correio eletrdnico enviado aos
demais Diretores. As reunides da Diretoria poderdo ocorrer presencialmente, porteleconferéncia ou
videoconferéncia.

Paragrafo Segundo - Fica dispensada de convocacao a reunido da Diretoria em que todos 0os membros
estejam presentes.

Paragrafo Terceiro - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, o qual deveré
designar o secretério de cada reunido.

Paragrafo Quarto - As deliberac6es da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis
mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢oes do regimento interno doConselho de Administragcdo. O
Diretor que assim participar serd considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera
indicar outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via procuracao.

Artigo 22 - Compete a Diretoria gerir e representar a Companhia, observadas as disposicdes legais,
regulamentares e estatutarias aplicaveis, e exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral e o Conselho de
Administracao lhe conferirem para a prética dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia,
incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negdécios e atividades da Companhia, inclusive:

(ix) aprovar a submisséo ao Conselho de Administragdo, até 31 de maio de cada ano, doplano de
negoécios da Companhia e das Investidas (“Plano de Negécios”);

(x) aprovar a submisséo ao Conselho de Administragdo do orgamento anual da Companhia e das
Investidas, até o dia 31 de dezembro do exercicio social anterior ao ano de referéncia do orcamento
(“Orcamento Anual™);

(xi) aprovar a submissdo ao Conselho de Administragéo, do plano de investimentos e doplano de
negaécios plurianual;

(xii) aprovar a submissdo anual ao Conselho de Administragdo, do relatério da administracéo, das

demonstragBes financeiras de cada exercicio social, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, das contas da Diretoria e da proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
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anterior;

(xiii) deliberar sobre operacdo, ou conjunto de operagdes, a serem realizadas entre a Companhia e
suas subsididrias integrais (diretas ou indiretas);

(xiv) deliberar sobre quaisquer operacdes de reorganizacdo societaria envolvendo a incorporacao de
uma subsidiéria integral, direta ou indireta, da Companhia por outra subsidiaria integral, direta ou indireta,
da Companhia, observado o previsto no Artigo 18, “xxi”acima;

(xv) deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operagdo com
derivativos gue tenha por objeto (a) protecdo patrimonial (hedge); ou (b) umfinanciamento estruturado,
desde que tal financiamento ndo importe em assungéo de risco cambial pela Companhia ou pela Investida;
e

(xvi) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da AssembleiaGeral ou do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor-Presidente:

(ix) orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando e
presidindo as reunides da Diretoria;

x) representar a Diretoria perante o Conselho de Administracdo, participando das reunifes deste
6rgdo, quando solicitado, podendo fazer se acompanhar de outros Diretores, sempre que assim entender
necessario;

(xi) promover o desenvolvimento tecnoldgico, comercial e de mercado da Companhia;

(xii) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e os planos de
expansdo das atividades da Companhia;

(xiii) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 26 abaixo;
(xiv) em conjunto com o Diretor Financeiro, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou aserem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliacdo dos negocios, inclusive a partir do exame da

viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de neg6cios;

(xv) em conjunto com os demais Diretores, promover a execucao dos planos de trabalho e dos planos
de expansdo nos termos aprovados pelo Conselho de Administracéo; e

(xvi) exercer as demais atribuicdes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.
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Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo:
(iii) auxiliar o Diretor-Presidente na superviséo geral das operacdes e negocios da Companhia; e

(iv) exercer as demais atribuicbes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Paréagrafo Terceiro - Compete ao Diretor Técnico:

(ix) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar os assuntos médicos da Companhia;
(x) prestar informacdes atualizadas sobre todos os assuntos médicos da Companhiga;
(xi) representar a Companhia perante conselhos de medicina em assuntos a esses pertinentes;
(xii) aprovar os materiais publicitarios da Companhia;
(xiii) presidir comités médicos e/ou cientificos da Companhia, assim como iniciativas de inovacéo

em tratamentos e tecnologias em salde;

(xiv) participar das reunides do Conselho de Administra¢do, quando solicitado;
(xv) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 26 abaixo; e
(xvi) exercer as demais atribuigdes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de

Administracao e/ou pelo presente Estatuto Social.
Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Financeiro:

(xiii)  validar e encaminhar a Diretoria o relatorio da administracdo, as demonstracoes financeiras de
cada exercicio, as contas da Diretoria e a proposta de destina¢do dos lucros apurados no exercicio anterior;

(xiv)  propor & Diretoria o projeto do Orgamento Anual;

(xv) propor a Diretoria as minutas do Plano de Negdcios e quaisquer alteraces do plano de negdcios
ou atualizacGes para os periodos subsequentes;

(xvi)  seguir e monitorar o cumprimento do plano de negécios, o planejamento estratégico da

Companhia e o Orcamento Anual, bem como analisar os resultados obtidos pela Companhia a partir de tais
diretrizes;
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(xvii)  participar das reunies do Conselho de Administracdo, quando solicitado;
(xviii)  administrar o caixa, as contas a pagar e a receber da Companbhia;

(xix) representar a Companhia perante as instituicdes financeiras, observado o disposto noArtigo 26
abaixo;

(xx) planejar, coordenar e implementar politicas relativas as areas de contabilidade, de tesouraria, de
planejamento financeiro, fiscal e tributéria, cuidando da acuracidade dos registros e informagoes,
apresentando os resultados e comparacdes ao Conselho de Administracdo nas datas apropriadas ou
previamente estabelecidas;

(xxi)  auxiliar os auditores externos em suas auditorias periddicas, observado o disposto noArtigo 18,
Paragrafo Segundo acima;

(xxii)  supervisionar as condigdes financeiras da Companhia, propor alternativas de financiamento e
orientar o Conselho de Administracdo na tomada de decisdes que envolvamriscos de natureza financeira;

(xxiii) em conjunto com o Diretor-Presidente, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou a serem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliagdo dos negdcios, inclusive a partirdo exame da
viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de negdcios; e

(xxiv)  exercer outras atribuicOes legais ou que Ihe sejam conferidas pelo Conselho de Administracdo
e/ou pelo presente Estatuto Social.

Paréagrafo Quinto - Compete ao Diretor de Rela¢fes com Investidores:

(vi) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgéos de controle e demais instituicGes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(vii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valoresem que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quandoaplicivel e aos demais
o6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel,
no Brasil e no exterior;

(viii) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3;
(ix) participar das reunides do Conselho de Administragdo, quando solicitado; e
x) exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe sejam conferidas pelo Conselho de Administracéo
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e/ou pelo presente Estatuto Social.
Paragrafo Sexto - Compete ao Diretor Juridico e de Compliance:

(vi) estabelecer as diretrizes de atuacdo para gerir as demandas da area juridica e de compliance
dentro dos padrdes éticos requeridos e em cumprimento a legislacdo aplicavel (incluindo a Lei das
Sociedades por AcBes), o Estatuto Social, 0 Regulamento do Novo Mercado (a partir da data de entrada em
vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3), os
principios, diretrizes e politicas internas da Companhia em vigor na presente data ou conforme venham a
ser estabelecidos de tempos em tempos pela Companhia;

(vii) garantir a implementacdo de préaticas e procedimentos para a Companhia e as Investidas que se
relacionem a area juridica e de compliance e as boas praticas de governangacorporativa, alinhando-as aos
melhores e mais robustos padrdes mercado vigentes e futuros;

(viii) conhecer, aplicar, promover e sugerir normas e condutas voltadas para salde, seguranca no
trabalho e preservacdo ambiental, buscando contribuir para a eliminacdo de situacfes que possam
representar riscos de acidentes no trabalho e degradacdo do meio ambiente, no que Ihe seja aplicavel,

(ix) participar das reunides do Conselho de Administra¢éo, quando solicitado; e

x) exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administracéo
e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 23 - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com Partes Relacionadas, 0s
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver, e os planos e programas de opg&o de
compra de ag¢des ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia fiqguem a disposicao
dos acionistas da Companhia e do Conselho de Administragdo ou sejam prontamente disponibilizados
guando solicitados.

Artigo 24 - E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei, praticaratos que dependam de
prévia aprovacgdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo antes de obtida a
respectiva aprovacdo ou autorizagéo.

Artigo 25 - S8o expressamente vedados, sendo ineficazes e inoperantes com relagcdo a Companhia, 0s atos
de qualquer dos Diretores ou procuradores gue envolverem a Companhia em obrigagdes relativas a
negocios e/ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, salvomediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo e
observado o disposto no Artigo 18 acima.

Paragrafo Unico - Os atos praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto Social
serdo ineficazes e inoperantes, e ndo obrigardo a Companhia.
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Artigo 26 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer
atos ou negocios juridicos que importem responsabilidade ou obrigacdo para aCompanhia ou que a
exonerem de obrigag0es para com terceiros seréo obrigatoriamente praticados: (i) pelo Diretor-Presidente
agindo em conjunto com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor Técnico, o Diretor Financeiro, o
Diretor de Relacdes com Investidores ou o Diretor Juridico e de Compliance; (ii) pelo Diretor-Presidente
agindo em conjunto com 1 (um) procurador; (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes especificos,
agindo em conjunto, devidamente constituidos na forma do Pardgrafo Primeiro abaixo; ou (iv)
excepcionalmente, por 1 (um) procurador, agindo isoladamente e com poderes especificos para tanto,
devidamente constituido para atuar isoladamente na forma do Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procura¢cdes em nome da Companhia serdo exclusivamente outorgadas pelo
Diretor-Presidente, em todos os casos em conjunto com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor
Técnico, o Diretor Financeiro, o Diretor de Relagdes com Investidores e/ou o Diretor Juridico e de
Compliance, devendo especificar os poderes conferidos e, excetuando-se as procurag¢fes outorgadas para
fins judiciais (ad judicia) ou para representacdo em processos administrativos, ndo deverdo conter prazo
superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Segundo - Na hip6tese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de
autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, o efetivo exercicio de tais atos ficara
expressamente condicionado a obten¢do da pertinente autorizagéo.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, que somente serd instalado
a pedido dos acionistas da Companhia, nas condi¢des definidas na Lei das Sociedades por Ac¢Bes, com as
atribui¢des, competéncias, responsabilidades e deveresdefinidos na legislagéo aplicavel. O funcionamento
do Conselho Fiscal terminaré na primeira Assembleia Geral ordinaria ap6s a sua instalagao.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos
e igual namero de suplentes, que podem ser acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo permitida a
reeleicdo em caso de reinstalacdo do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paréagrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal (i) serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
a instalagdo do 6rgdo; (ii) terdo mandatos com término na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
eleicdo; (iii) tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse, registrado
no livro competente; e (iv) poderdo ser destituidospela Assembleia Geral.

Parégrafo Terceiro - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o limite legal e 0 § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Paragrafo Quarto - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da legislagédo
aplicavel, sempre que necessario, mediante convocacao de qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias
de antecedéncia.

Paragrafo Quinto - Todos os pareceres e as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que
estiverem presentes.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DE RESULTADOS

Artigo 28 - O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, comeg¢ando em 1° de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social,serdo elaboradas as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia das prescri¢des legais.

Paragrafo Primeiro - As demonstracBes financeiras da Companhia serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposic¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os administradores da Companhia deverdo fornecer aos acionistas daCompanhia,
tdo logo quanto possivel, mas em qualquer hipotese dentro de 90 (noventa) dias do final de cada exercicio
social, as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social anterior,
contendo comparagéo entre tais informagdes e as informacdes relativas aos dois ultimos exercicios sociais,
todos preparados em lingua portuguesa, de acordo com os principios, regras e procedimentos contabeis
brasileiros, e auditados pelos auditores independentes da Companhia.

Artigo 29 - A Companbhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera (i) levantarbalancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores; (ii) declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio a
conta de lucros apurados nesses balangos; ou (iii) declarar dividendosintermediarios ou juros sobre o capital
préprio intermediarios a conta lucros acumulados ou aconta de reservas de lucros existentes no Gltimo
balango anual ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos e os juros sobre o capital proprio declarados nos termos
deste Artigo serdo imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer destinacdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributossobre o lucro, se houver.

Paragrafo Primeiro - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral, para aprovacao, proposta sobre a destinacdo do lucro

liquido do exercicio, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo - O lucro liquido apurado no exercicio, ap6s as dedugdes mencionadasneste Artigo,
tera a destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se oseguinte:
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(vii) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até o saldo desta atingir 20%(vinte por
cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legalacrescido do montante
das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder
30% (trinta por cento) do capital social da Companhia,ndo sera obrigatéria a destinacéo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

(viii) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracéo, podera ser destinada a formacéo de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac0es;

(ix) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aosacionistas,
observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo. No exercicio em que o montante do dividendo
obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo Terceiro deste Artigo,ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgéos de administragéo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar,observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Ag0es;

x) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente podera ser destinada a Reserva de
Investimento, a qual terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansdo dos
negécios da Companhia, sendo que o seu saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais,
nado podera ultrapassar o valor do capital social da Companhia;

(xi) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com baseem
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢oes; e

(xii) a destinacdo do saldo remanescente, se houver, sera deliberada pela Assembleia Geral, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro - Aos acionistas da Companhia é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constitui¢do de reserva legal; e
(if) importancia destinada & formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do
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capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendoobrigatoério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas 0 pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Parégrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorridoo creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 32 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou decapital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 33 - Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 34 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Companhia deveraobservar os
acordos de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se a dar ciéncia de seuconteldo aos seus
administradores, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatardeclaracdo de voto de qualquer signatéario dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado em referidos acordos de acionistas. E também expressamente vedado & Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de agdes, & oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de
acOes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto ou regulado nos
acordos de acionistas arquivados em sua sede.

CAPITULO IX — DISSOLUCAO E LIQUIDACAO
Artigo 35 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos na lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagdo, elegerd o liquidante, ou os

liquidantes, e instalard o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacdo,elegendo seus membros e
fixando-lhes os poderes e a remuneracéo, de acordo com o estabelecido na legislacao aplicavel em vigor.

CAPITULO X - ARBITRAGEM
Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e

suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia quepossa surgir entre eles, relacionada com
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ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionista, administrador e membro do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contratode Participagdo no Novo
Mercado.

CAPITULO XI — ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO
DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 37 - A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagcdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente de Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢esde emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 38 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada
pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de a¢Oes para cancelamento de registro de companhia aberta
e 0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertadodeve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagéo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3
(um terco) das agdes em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do
referido segmento sem a efetivagéo de alienacdo das acOes.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente darealizagio de
oferta publica mencionada neste Artigo, na hip6tese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39 - Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscreva ou de qualquer outra
maneira se torne titular de a¢6es ou direitos sobre as a¢des de emissdo da Companhia, em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢cGes deemissdo da Companhia (“Participacdo Acionaria
Relevante™) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢&o ou do evento que
resultou em tal Participacdo Acionéria Relevante, efetivar uma OPA para a totalidade das a¢6es de emisséo
da Companhia,observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, notadamente a Instrucao
daCVM n° 361, de 5 de mar¢o de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 361”), os regulamentos da
B3 e os termos deste Artigo, sendo que na hip6tese de OPA sujeita a registro,o prazo de 60 (sessenta) dias
referido acima serd considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndao podera
ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor Justo (conforme definido abaixo); (ii)120% da cotacdo unitéria
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mais alta atingida pelas a¢Ges de emissdo da Companhia durante operiodo de 12 (doze) meses anterior a
realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as a¢bes da Companhia forem negociadas; (iii)
120% do preco de emissdo de agdes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrida no periodo dos tltimos 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatéria arealizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, valor esse que devera ser devidamente
atualizado pelo IPCA desde a data de emissdo de acdes paraaumento de capital da Companhia até 0 momento
de liguidacdo financeira da oferta publica de aquisicéo de a¢des; e (iv) 120% do preco unitario mais alto
pago pelo Adquirente de Participagdo Relevante, nos Gltimos 12 meses anterior a realizacdo da OPA, para
uma acdo ou lote de a¢bes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - Os valores indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do Paragrafo Primeiro acima deveréo
ser ajustados por eventos societarios, tais como distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos e bonificacfes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo
societaria.

Paragrafo Terceiro — Para fins deste Artigo, “Valor Justo” significa o valor determinado combase nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, patrimdnio liquido
avaliado a prego de mercado, fluxo de caixa descontado, comparagdo por maltiplos e/ou de cotagdo das
acOes de emissdo da Companhia no mercado de valores mobiliarios, apurados em laudo de avaliagéo, a
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
(“Laudo de Avaliacdo™), inclusive em relacdo ao Adquirente, observados aos termos e condi¢bes da
Instrucdo CVM 361, devendo o Laudo de Avaliagdo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do
Artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des. O Valor Justo devera ser divulgado no edital da OPA por
atingimento de Participacdo Acionaria Relevante ainda que seja inferior ao preco da OPA por atingimento
de Participacdo Acionaria Relevante determinado na forma do Paragrafo Primeiro acima. A institui¢do ou
empresa especializada que elaborar o Laudo de Avaliagdo (ou o Adquirente, caso a instituicdo ou empresa
especializada ndo o faca) devera encaminhar o Laudo de Avaliacdo ao Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia, para que este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema
eletronico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores. Os custos e despesas referentes
a elaboragdo do Laudo de Avaliacdo serdo de responsabilidade do Adquirente, devendo ser integralmente
pagos pelo Adquirente.

Paragrafo Quarto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou asexigéncias da
CVM, formuladas com base na legislacao aplicavel, relativas a OPA, dentro dosprazos maximos prescritos
na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipétese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigac6es impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo da OPA, o Conselho de
Administracdo convocard Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre
a suspensdo do exercicio dos seus direitosem vista do ndo cumprimento das obrigacfes imposta por este
Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por AcOes, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos causados aos demais acionistas.
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Paragrafo Sexto - As obrigac6es constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des e do Artigo
42 deste Estatuto Social ndo eximem o Adquirente do cumprimento das obrigacGes constantes deste
Artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hip6tese de uma pessoa se tornar titular de
acBes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze porcento) do total das acdes de sua
emissdo em decorréncia de: (i) sucesséo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene 0 excesso de a¢oes
em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) reorganizacdo societaria dentro do grupo
econbmico, incluindo, sem limitacdo, a cessao e/ou transferéncia de a¢Ges de emissao da Companhia entre
empresas controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorporacdo de uma
outra sociedade pela Companhia ou a incorporacao de a¢Bes de uma outra sociedade pela Companhia; e
(iv) subscricéo de agbes da Companhia, realizada em uma Gnica emisséo primaria, que tenha sido aprovada
pelo Conselho de Administragdo e cujo preco de emisséo seja fixado na forma estabelecida pela legislagéo
societaria aplicavel.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica aqueles acionistas que sejam, na data de
publicacéo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de distribui¢do de a¢cdes da Companhia, titulares
de Participacdo Acionéria Relevante.

Paragrafo Nono - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a
adogdo de um critério de célculo para a fixacéo do prego de aquisi¢ao de cada acdo da Companhia na OPA
que resulte em preco de aquisigdo superior aquele determinado nos termos do Parégrafo Primeiro deste
Artigo, tal critério devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo.

Paragrafo Décimo - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo os
seguintes significados:

O] “Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade dedireitos, ou outra forma
de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas,
gue passe a ser titular de acdes ou de direitos sobre as a¢des de emissdo da Companhia, nos termos deste
Capitulo.

()] “Atuais Acionistas Controladores” significa o Grupo de Acionistas que exerce o Controle da
Companhia na data de publicagdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica de a¢des, nodmbito da
primeira oferta pablica de acdes realizada pela Companhia.

(o) “Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionéria detida.

(h) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
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voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; (ii) entre as quais haja relagcdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

CAPITULO XII — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores (“Beneficiarios”),
custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio regular de suas fun¢bes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorérios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizac¢des nas esferas administrativa, civil ou penal,
nos termos e condicBes de acordos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, observado a regulamentacdo e
orientacdo da CVM aplicével.

Paragrafo Primeiro - N&o serdo passiveis de indenizacdo pela Companhia os atos praticados pelos
Beneficiarios elencados abaixo, além de outros que constarem dos acordos de indenidade a serem
celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, nos termos deste Artigo 40:

x) violagdo intencional de lei, de deveres fiduciarios do Beneficiario ou deste EstatutoSocial;
(xi) ato cometido com dolo, culpa grave equiparavel ao dolo ou mediante fraude;

(xii) ato tipificado como crime doloso;

(xiii) desvio de finalidade;

(xiv) divulgacdo de informacéo estratégica e confidencial contra os interesses daCompanhia, ou
fora da esfera de competéncia do cargo para o qual foi eleito;

(xv) ato em interesse proprio ou de terceiros e em detrimento dos interesses daCompanhia;

(xvi) ato fora do exercicio das atribui¢cdes do Beneficiario;

(xvii) abandono do cargo; e

(xviii)  indenizacdo ou antecipacdo de despesas ou valores pagos ao Beneficiario no ambito das
coberturas cabiveis de qualquer apoélice de seguro de responsabilidade civil de diretores e conselheiros
(D&O) da Companhia.

Paragrafo Segundo - As excludentes dispostas no paragrafo acima devem obrigatoriamenteestar previstas
no acordo de indenidade celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario e, uma vez que o Beneficiario
solicite algum desembolso por parte da Companhia, a afericdo sobre sua incidéncia no caso concreto
deverd ocorrer anteriormente a qualquer decisao sobresua concessao.

Paragrafo Terceiro - Caso a Companhia decida pelo adiantamento de despesas antes de decisdo final no
ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estard obrigado a devolver os valores adiantados
nos casos em que, apds tal deciséo, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficiério ndo é passivel
de indenizacdo nos termos deste Artigo ou do respectivo acordo de indenidade.
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Artigo 41 - A Companhia reger-se-4 pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo e regulamentagdo
aplicaveis, em especial a Lei das Sociedades por AcBes, as normas emitidas pela CVM e o Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 42 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das a¢6es,constante do ultimo balango

aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 43 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social ndo afetard a
validade ou exequibilidade das demais disposicGes deste Estatuto Social.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sao Paulo, SP, 28 de abril de 2023.

Cinthia Maria Ambrogi
Secretéria
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