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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.

Introdugao

Revisamos as informacgdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Oncoclinicas do Brasil
Servigos Médicos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes
ao trimestre findo em 31 de marg¢o de 2024, que compreendem os balangos patrimoniais, individual e
consolidado, em 31 de margo de 2024 e as respectivas demonstrag¢des individuais e consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermedidria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacgdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes
financeiras intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacées
intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
anteriormente referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histéria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Outro assunto
Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as
demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das ITR, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrac¢do do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
norma e de forma consistente em relacdo as informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de maio de 2024
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 E MARCO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios e ativos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Dividendos a receber

Outros ativos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios e ativos financeiro
Instrumentos financeiros derivativos

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuigao social diferido:
Partes relacionadas

Adiantamentos para futuro aumento de capital
Outros ativos

Investimentos em controladas e coligadas
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota Controladora Consolidado
i 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
4 77.775 41.496 412.767 550.704
5 - 269.144 - 210.718
28 1.402 - 1.402 -
6 411.811 389.149 2.131.950 1.857.217
7 77.429 96.181 254.236 206.388
8 99.773 75.942 290.437 206.856
29.2 60.035 60.035 - -
9 34.509 20.528 105.121 73.559
762.734 952.475 3.195.913 3.105.442
5 1.575 1.536 95.330 91.477
28 18.792 36.951 18.792 36.951
21 9.420 9.266 18.987 18.634
27 225.759 170.680 477.345 392.581
291 734.142 628.044 9.303 8.007
293 36.120 117.235 - -
9 96.816 31.233 190.808 87.649
10 3.664.398 3.532.774 14.727 14.727
1 92.418 91.790 880.045 830.090
12 473.641 470.782 4.463.798 4.190.604
13.1 17.358 14.693 400.834 404.992
5.370.439 5.104.984 6.569.969 6.075.712
6.133.173 6.057.459 9.765.882 9.181.154

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigagdes sociais
Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar
Contas a pagar por aquisigdes
Partes relacionadas
Dividendos a pagar

Passivo de arrendamento
Outros passivos

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Obrigagdes sociais

Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuig&o social diferidos
Provisdes para riscos tributérios, trabalhistas e civeis
Contas a pagar por aquisigdes

Partes relacionadas

Adiantamentos por futuro aumento de capital
Passivo de arrendamento

Provisao para perda em investimento em controladas
Outros passivos

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Gastos com oferta publica de agoes
Acbes em tesouraria

Reserva de capital

Ajuste de avaliagédo patrimonial
Transag&o entre sdcios

Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuido a participagdo dos
acionistas da controladora

Acionistas nao controladores

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora C lidad:
icati 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
14 109.747 149.766 889.500 795.396
15 255.564 203.009 692.001 351.063
16 31.946 8.888 136.185 55.967
17 66.933 58.600 145.783 129.407
18 34.771 22120 180.569 89.637
- - 54.350 62.249
19 55.102 54.828 226.153 162.056
29.4 23.252 16.723 6.894 -
29.5 - - 29.801 28.805
13.2 10.592 11.802 63.333 67.219
20 24.394 18.122 73.840 74.659
612.301 543.858 2.498.409 1.816.458
15 1.736.453 1.600.925 1.898.891 2.047.744
16 741.280 740.722 1.646.737 1.688.356
28 - - 888 1.623
17 - 5.538 - 5.538
18 8.308 1.124 56.828 11.673
27 - - 24.422 21.637
21 9.799 9.612 49.781 50.550
19 395.977 413.645 509.331 430.431
29.4 251.049 377.044 - 12.365
29.6 - - 6.334 6.334
13.2 8.592 10.554 337.214 345.126
10 29.690 12.401 2.805 2788
20 39.239 40.810 59.138 61.160
3.220.387 3.212.375 4.592.369 4.685.325
22
2.454.716 2.454.716 2.454.716 2.454.716
(116.069) (116.069) (116.069) (116.069)
(103.602) (103.703) (103.602) (103.703)
845.484 840.679 845.484 840.679
13.254 13.285 13.254 13.285
(738.016) (722.808) (738.016) (722.808)
(55.282) (64.874) (55.282) (64.874)
2.300.485 2.301.226 2.300.485 2.301.226
- - 374.619 378.145
2.300.485 2.301.226 2.675.104 2.679.371
6.133.173 6.057.459 9.765.882 9.181.154




ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

DEMONSTRAGﬁES DO RESULTADO
PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo por acdo

Controladora

Consolidado

Nota 01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
explicativa 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

RECEITA LIQUIDA 23 241.008 54.802 1.458.666 1.293.459
Custo dos servigos prestados 24 (116.200) (38.973) (976.386) (822.914)
LUCRO BRUTO 124.808 15.829 482.280 470.545
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 24 (46.404) (22.637) (316.967) (271.237)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24 (2.626) 315 1.483 9.340
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (4.452) 73.789 (1) 97
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 71.326 67.296 166.795 208.745
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 25 19.351 28.115 19.565 41.936
Despesas financeiras 25 (136.108) (73.227) (211.463) (175.739)

(116.757) (45.112) (191.898) (133.803)
LUCRO OPERACIONAL E ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (45.431) 22.184 (25.103) 74.942
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Corrente 27 (4) (34.852) (46.546)
Diferidos 27 55.027 79.544 12.826
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 9.592 22.184 19.589 41.222
ATRIBUIDO A
Acionistas controladores 9.592 22.184
Acionistas nao controladores 9.997 19.038

19.589 41.222

LUCRO POR AGAO
Bésico (centavos por agéo - em R$) 26 0,0110 0,0431
Diluido (centavos por agéo - em R$) 26 0,0107 0,0429

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras




ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

Itens que poderéo ser reclassificados subsequentemente para a demonstragao do resultado:

Variagdo cambial na conversao de operagdes no exterior
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO
ATRIBUIVEL A

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Controladora

Consolidado

01/01/2024 a 01/01/2023 a

01/01/2024 a 01/01/2023 a

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
9.592 22,184 19.589 41.222
(31) 759 (31) 759
9.561 22,943 19.558 41.981
- - 9.561 22.943
- - 9.997 19.038
- - 19.558 41.981




ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARGCO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de reais - R$)

Capital social
Gastos com Ajuste de Total do
Nota Oferta Publica Acdes em Reserva de avaliacdo Transacéao Prejuizos Atribuido aos Participacéo de patriménio
explicativa Subscrito de Acoes tesouraria capital patrimonial entre socios acumulados controladores  ndo controladores liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 2.249.716 (104.466) (79.396) 805.276 13.361 (478.214) (288.492) 2.117.785 514.671 2.632.456
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 22.184 22.184 19.038 41.222
Dividendos pagos a acionistas nao controladores - - - - - - - - (169) (169)
Integralizagao de capital - - - - - - - - 3.126 3.126
Acdes em tesouraria adquiridas - - (14.057) - - - - (14.057) - (14.057)
Variagao cambial na conversédo de operagdes no exterior - - - - 759 - - 759 - 759
Pagamento baseado em agdes - - - 7.369 - - - 7.369 - 7.369
Transagdes entre sécios - - - - - (112.001) - (112.001) (9.222) (121.223)
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2023 2.249.716 (104.466) (93.453) 812.645 14.120 (590.215) (266.308) 2.022.039 527.444 2.549.483
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 2.454.716 (116.069) (103.703) 840.679 13.285 (722.808) (64.874) 2.301.226 378.145 2.679.371
Lucro liquido do periodo - - - - - - 9.592 9.592 9.997 19.589
Dividendos pagos a acionistas nao controladores - - - - - - - - (350) (350)
Variagao cambial na conversédo de operagdes no exterior - - - - (31) - - (31) - (31)
Pagamento baseado em agdes 22.c) - - 101 4.805 - - - 4.906 - 4.906
Aquisicao de participagao junto a ndo controladores 22.d) - - - - - (14.931) (14.931) (13.033) (27.964)
Transagoes entre sécios 22.d) - - - - - (277) - (277) (140) (417)
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2024 2.454.716 (116.069) (103.602) 845.484 13.254 (738.016) (55.282) 2.300.485 374.619 2.675.104

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras




ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA

PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais:
Depreciagdo e amortizagéo
(Reverséo) provisao para perda de crédito esperada e glosas
Equivaléncia patrimonial
Rendimento sobre titulos e valores mobiliarios
Juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e risco sacado
Juros de arrendamento mercantil
Juros referentes a partes relacionadas e aquisigdes
Ajuste a valor presente
Ajuste a valor justo
Despesas com pagamentos baseados em agdes
Variagdo cambial
Marcagao a mercado - Swap
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Baixa de ativo imobilizado e intangivel
Proviséo (reversdo de provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

Variagcao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Obrigagdes tributarias
Obrigagdes sociais
QOutros passivos

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e aquisigdes
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento em aquisicdes de negdcio, liquido do caixa adquirido
Aquisicdes de parcerias

Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel

Antecipagao de contratos de locagdo

Titulos e valores mobiliarios

Adiantamento para futuro aumento de capital

Partes relacionadas

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Fornecedores - Risco sacado

Captagédo de empréstimos e financiamentos
Liquidagédo de swap

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento das aquisicoes

Pagamento de resgate de agoes

Pagamento de intangivel

Dividendos pagos

Débitos com partes relacionadas

Pagamento dos ativos arrendados

Aumento de capital

Aquisicao de agdes em tesouraria

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Efeitos das mudancas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moedas estrangeiras
AUMENTO (REDUGCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Nota Controladora Consolidado
- 01/01/2024a  01/01/2023a _ 01/01/2024a __ 01/01/2023 a
explicativa 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
9.592 22.184 19.589 41.222
24 17.269 10.474 67.649 60.250
23 3.667 169 61.882 18.647
10 4452 (73.789) 1 97)
(102) (3.389) (@72) (10.088)
25 87.218 47.306 136.336 123.279
25 481 290 9.905 9.535
25 (4.153) 7.169 10.397 9.729
25 880 1.709 2,509 3.564
25 674 712 1511 5.839
24 5774 7.920 5774 7.920
25 2.328 (2.182) 3.543 (4.539)
25 24.584 (3.270) 24.123 (718)
27 (55.027) - (79.544) (12.826)
- - 21 308
24 45 (56) 278 (1.140)
97.682 15.247 263.702 250.885
31 (26.329) (3.026) (336.615) (290.173)
7 18.752 409 (47.848) 12.493
8 (23.831) (1.968) (84.517) (38.918)
21 (154) 13 (353) (1.021)
9 (16.004) (2.710) (29.444) (8.214)
14 (40.019) (16.057) 58.648 (73.939)
31 19.835 1.163 123.231 58.733
31 1.925 (12.673) 9.968 (6.040)
20 2.922 (178) (2.238) (15.558)
(62.903) (35.027) (309.168) (362.637)
13,15, 16 € 19 (38.458) (24.339) (78.806) (95.678)
27 - - (8.784) (39.316)
(3.679) (44.119) (133.056) (246.746)
- - (8.250)
31 - - (142.000) -
31 (23.303) (11.178) (50.801) (44.267)
12 (58.232) - (99.670) -
5 269.246 475.505 207.136 478.919
31 (52.911) (88.592) - -
29 (92.365) (290.373) (1.076) (2.932)
42.435 85.362 (86.411) 423.470
- - - (190.767)
15 164.994 - 175.375 391.709
(7.827) (8.868) (7.827) (11.664)
15 (2.481) - (19.407) (47.366)
31 (20.350) (28.209) (133.606)
20 - - (3.585) (9.431)
20 (4.581) (4.723) (16.594) (4.723)
22 - - - (659)
29 (128.800) (39.404) (5.470) 767
13 (3.432) (1.463) (12.750) (13.350)
25.2) - - - 3.126
25.b) - (14.057) - (14.057)
(2.477) (68.515) 81.533 (30.021)
- (3) (154)
36.279 (27.272) (137.937) 146.549
6 41.496 79.931 550.704 263.208
6 77.775 52,659 412767 409.757
36.279 (27.272) (137.937) 146.549



ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Receitas
Prestagdo de servigos

Receitas relativas a construgédo de ativos préprios e benfeitorias em iméveis de terceiros
Provisao para perda de créditos esperadas e glosas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros
Outros

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciagdo e amortizagao

Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total
Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneragao direta
Beneficios

FGTS

Impostos , taxas e contribuigées
Federais
Municipais

Remuneracgéao de capitais de terceiros
Despesas financeiras
Despesas com ocupagao

Remuneragao de capitais proprios

Dividendos

Lucro retidos

Participacédo de ndo controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas

explicativa

23

23

24

10
25

25

Controladora

Consolidado

01/01/2024a  01/01/2023a _ 01/01/2024a  01/01/2023 a
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
258.016 58.715 1.602.775 1.385.169
259.979 58.807 1.620.818 1.395.595
1.704 77 43.839 8.221
(3.667) (169) (61.882) (18.647)
(129.737) (38.362) (1.024.580) (841.467)
(117.864) (32.880) (883.630) (737.635)
(8.415) (5.748) (141.408) (104.054)
(3.458) 266 458 222
128.279 20.353 578.195 543.702
(17.269) (10.474) (67.649) (60.250)
(17.269) (10.474) (67.649) (60.250)
111.010 9.879 510.546 483.452
14.899 101.904 19.564 42.033
(4.452) 73.789 ™ 97
19.351 28.115 19.565 41.936
125.909 111.783 530.110 525.485
125.909 111.783 530.110 525.485
16.301 11.631 194.666 159.578
12.933 10.849 153.308 124.500
2.768 566 31.958 27.057
600 216 9.400 8.021
(37.281) 4.586 98.026 145.842
(42.899) 2.887 58.970 111.107
5.618 1.699 39.056 34.735
137.297 73.382 217.829 178.843
136.108 73.227 211.463 175.739
1.189 155 6.366 3.104
9.592 22.184 19.589 41.222
9.592 22.184 9.592 22.184
- - 9.997 19.038
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. )
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Oncoclinicas”),
com sede em Sao Paulo - SP, fundada em 2010, € uma companhia de capital aberto desde agosto de 2021,
listada no Novo Mercado da B3 S.A. e com as a¢des negociadas sob o codigo ONCOS. A Companhia e
suas controladas (conjuntamente “Grupo” ou “Grupo Oncoclinicas”) sdo prestadoras de servicos médicos
com atuacao centrada em Oncologia.

A Companhia, desde sua fundagéo, além de atuar diretamente no tratamento a pacientes oncolégicos,
dedicou-se ao estudo e a identificacao das oportunidades de terapias mais adequadas aos pacientes e as
tendéncias de crescimento no setor. Na esséncia o paciente € o centro de tudo, por isso o Grupo
Oncoclinicas esta sempre em busca dos mais avangados tratamentos e o mais alto nivel de qualidade e
seguranca.

A missao da Oncoclinicas é “vencer o cancer”.

A Companhia tem como acionista controlador o The Goldman Sachs Group, Inc. (“Goldman Sachs”)
juntamente com o Dr. Bruno Lemos Ferrari. A composi¢ao acionaria estqd demonstrada na nota explicativa
n° 22.

O Grupo Oncoclinicas é uma rede de oncologia no Brasil composta por 145 unidades operacionais em 2024,
presentes em 39 cidades, localizadas em 14 estados e Distrito Federal, atuante nas areas especializadas
de quimioterapia, medicina diagnostica, radioterapia, hospitais e drogas orais.

A emissdo das Informagbes Financeiras intermediarias da Companhia foi deliberada e autorizada pelo
Conselho de Administracdo em 13 de maio de 2024.

Reestruturacao societaria

Dando seguimento a estratégia do Grupo Oncoclinicas em seu projeto de reorganizacao societaria, que
consiste na busca de sinergia entre suas areas de negdécio e aumentar a sua eficiéncia operacional e
financeira, durante os primeiros 3 meses de 2024, foram realizadas as movimentacdes de incorporagao e
cisdo, conforme abaixo:

Em 28 de marco de 2024, ocorreu a incorporacao reversa da ICB — Instituto de Céancer do Brasil
Participagdes Ltda, por sua investida AlO — Instituto de Céncer de Brasilia Ltda. Como consequéncia dessa
operacao, a ICB foi extinta. Nao ha efeitos nas Demonstracdes Financeiras consolidadas em decorréncia
dessa transacao.

No primeiro trimestre de 2024, a Companhia realizou a incorporagao do acervo liquido cindido parcialmente
das empresas Oncopar Sul Empreendimentos e Participacbes S.A, CQO — Centro de Quimioterapia
Oncoclinicas S.A. e a Oncoclinicas Canoas Clinica de Oncologia Ltda. para a Ildengene Medicina
Diagnostica S.A. Nao ha efeitos nas demonstragdes financeiras consolidadas em decorréncia dessas
transagoes.

Transacoes em andamento

Em 07 de fevereiro de 2024, a Oncoclinicas assinou um acordo estratégico de longo prazo com a Unimed
Salto/ Itu (“Unimed Salto Itu”) para a prestagao de servigcos médicos ambulatoriais oncoldgicos e de terapias
sistémicas imunomediadas pelos préximos 30 anos (“Transagéo”). Pelo referido acordo, a Oncoclinicas
passa a coordenar toda a linha de cuidado ambulatorial oncolégico e de terapias sistémicas imunomediadas
para a Unimed Salto Itu. A Companhia investirda um montante de até R$ 34.000, sendo R$ 20.000 no
fechamento da Transacdo e os demais R$ 14.000 em até 5 anos, sujeito ao atingimento de determinadas
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metas entre as partes. O fechamento da Transacao esta sujeito a assinatura dos documentos definitivos e
a verificacao de determinadas condi¢des usuais para operagdes desta natureza.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS E ELUCIDATIVAS
2.1. Declaracao de conformidade

As informages financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdes
Intermediarias e IAS 34 — Interim Financial Reporting emitidas pelo |IASB — International Accounting
Standards Board e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais — ITR.

Todas as transacdes relevantes proprias das informagdes financeiras intermediarias, e apenas essas
informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administragéo da
Companhia.

2.2.Base de preparacao

Estas Demonstragdes Financeiras intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparagéao e
politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2023 e devem ser lidas em conjunto, com excegao das praticas descritas abaixo, adotadas no periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2024.

2.2.1. Derivativos e uso de Hedge Accounting

A partir de 1° de janeiro de 2024, a Oncoclinicas adotou a designacao inicial da contabilizagédo pelo método
de hedge accounting (CPC 48 / IFRS 9) das operagdes de derivativos.

Derivativos

Todos os derivativos sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado e contabilizados como ativos
financeiros quando o valor justo for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Hedge Accounting

O Grupo Oncoclinicas utiliza instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos para gerenciar riscos, o
que pode causar assimetrias contabeis. Para mitigar isso, qualifica opera¢des de hedge econdmico como
hedge accounting, ajustando a contabilizagdo para refletir os efeitos econémicos nas demonstracoes
contabeis. Os requerimentos de hedge accounting do CPC48 / IAS 39 sao aplicados, abrangendo trés tipos
de hedge detalhados na Nota 28.

Hedge de Fluxo de Caixa

A parcela efetiva dos ganhos ou perdas do instrumento de hedge é registrada diretamente em Outros
Resultados Abrangentes (reserva de hedge). A parcela inefetiva ou os componentes de hedge excluidos
da analise de efetividade s@o reconhecidos no resultado.

Hedge de Investimento Liquido em Operacao no Exterior

E contabilizado de forma similar ao hedge de fluxo de caixa: a parcela efetiva dos ganhos ou perdas do
instrumento de hedge é registrada diretamente em Outros Resultados Abrangentes (reserva de hedge). A
parcela inefetiva ou os componentes de hedge excluidos da analise de efetividade sdo reconhecidos no
resultado.

Hedge de Valor Justo

Os ganhos ou perdas da mensuragao ao valor justo do item protegido sé&o reconhecidos no resultado. No
inicio do hedge, o Grupo Oncoclinicas documenta a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos, assim como o objetivo e estratégia de gerenciamento de risco.

11




ONCLINICAS&CO

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Podem ser designados como instrumentos de hedge, para fins contabeis, derivativos, ativos e passivos
financeiros qualificaveis. O Grupo avalia continuamente a eficacia das estratégias de hedge e, se ineficaz,
descontinua o hedge accounting..

Os principais julgamentos incluem a identificac@o de ativos e passivos qualificaveis, determinagéo do risco
a ser protegido e selecao de modelos para avaliacdo da efetividade. Se o hedge accounting for
descontinuado, qualquer ajuste no valor contabil do item protegido € amortizado no resultado. O Grupo
utiliza o hedge de valor justo para compensar variagdes no valor justo do passivo atribuivel a um risco
especifico.

As transagdes de protecdo foram analisadas e designadas para “hedge accounting” de forma prospectiva.
2.2.2. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacgéo e sdo, subsequentemente, mensurados ao custo amortizado, com excegao
das dividas vinculadas a Lei 4.131 (Lei que disciplina a aplicagdo do capital estrangeiro e as remessas de
valores para o exterior) que a partir de 1° de janeiro de 2024 como resultado da aplica¢do da politica de
hedge accounting mencionada acima, passaram a ser mensuras a valor justo. Qualquer diferenga entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método de juros
efetivos.

Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures especificos que sado diretamente atribuiveis a
aquisicao, construgao ou producao de um ativo qualificavel, que & um ativo que, necessariamente, demanda
um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e
financiamentos e debéntures séo reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.

Os custos dos empréstimos séo contabilizados em despesa no periodo em que séo incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

2.3.Investimento em controladas e consolidacao

As informacdes financeiras intermediarias consolidadas, incluem as operacdées da Companhia e de suas
coligadas e controladas.

Abaixo informamos as alteragdes ocorridas no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2024.

31/03/2024 31/12/2023
Investida (%) Direta Indireta Total Direta Indireta Total
Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iii) 100,00 - 100,00 99,99 0,01 100,00
Idengene Medicina Diagnoéstica S.A. (iii) 95,44 4,56 100,00 94,42 5,58 100,00
Centro Paulista de Oncologia S.A.(iv) 53,55 46,35 99,90 41,75 58,14 99,89
Centro Mineiro de Infusdo S.A. (iv) 100,00 - 100,00 85,08 14,92 100,00
Hematolégica - Clinica de Hematologia S.A. (iv) 16,03 83,97 100,00 17,09 82,91 100,00
Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica S.A.(iv) 99,60 0,40 100,00 99,54 0,46 100,00
Angara Participagdes S.A. (ii) - 75,00 75,00 - 50,01 50,01
Locus Anat. Patol. E Citologia Ltda.(iv) 9,27 90,72 100,00 9,49 90,51 100,00
Oncobio Servigos de Saude S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Radioterapia Oncoclinicas Sao Paulo Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
CPO - Centro Paraibano de Oncologia S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Onco Clinica Recife Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
CECON - Centro Capixaba de Oncologia S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Aio Instituto De Cancer De Manaus - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Instituto De Radioterapia Vitéria S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
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Onco & Hemato Servigos Médicos S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Ndcleo de Oncologia de Sergipe S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
CTR Centro de Tratamento Radioterapico Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Servigos de Atendimento Médico e Diagnéstico Ltda - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
OSTEO - Centro de Diagnéstico da Osteoporoseltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
COT - Radioterapia Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
CAM - Clinica de Assisténcia a Mulher Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
GMN — Grupo de Medicina NuclearLtda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
JPC — Patologia e Andlises Clinicas Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Clinica Ressonance S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Neon - Ndcleo Especializado Em Oncologia S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia e Mastologia Cebrom Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Radiocare Servigos Médicos Especializadas Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
COT - Centro Oncolégico do Triangulo S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Instituto De Oncologia Kaplan S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Clinica De Radioterapia E Quimioterapia De Presidente Prudente S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
CTR - Centro de Tratamento Radioterapico de Anépolis Ltda. — Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Giordani E Camicia Servicos Medicos Ltda. - Scp - 100,00 100,00 - - -
CEMISE — Ressonancia Magnética e Tomografia Computadorizada Ltda. - Scp - 100,00 100,00 - - -
Hospital de Oncologia do Méier S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Itaigara Memorial Hospital Dia Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Ira Instituto Roberto Alvarenga Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Oncoclinicas Canoas Clinica de Oncologia Ltda - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Microimagem Laboratério de Anatomia Patologia e Citopatologia Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
CEMISE — Centro De Medicina Integrada De Sergipe Ltda. — Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Idengene Medicina Diagnoéstica S.A. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Locus Anat. Patol. E Citologia Ltda. - Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Unidade de Oncologia Clinica e Pediétrica Ltda. — Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Cettro - Centro De Cancer De Brasilia — Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
Centro Paulista De Oncologia S.A. — Scp (i) - 100,00 100,00 - - -
CLION - Clinica de Oncologia Ltda. — Scp (i) - 100,00 100,00 - - -

(i) Refere-se as sociedades em conta de participagao vinculadas a parcerias constituidas em 2024.

(i) Aquisicao de percentual conforme mencionado na nota°10.

(iii) Reestruturagao societaria conforme mencionado na nota n°01.

(iv) Sao relativas a alteragao de participacao relativa em virtude de modificagdes no capital social entre empresas do Grupo.

2.5 Comparabilidade

A demonstragéo dos resultados para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 inclui os
resultados integrais de todas as controladas da Companhia, exceto Cardiomobile Cardiologia Mdvel Ltda.
(“Cardiomobile”) e Unidade de Oncologia Clinica e Pediatrica Ltda. (“UOCP”), que passaram a ser
consolidadas a partir de 1° de fevereiro de 2023. A demonstracao do resultado da controladora em 31 de
marco de 2023, ndo contempla as operagbes das empresas Centro de Exceléncia S.A. — Ceon e
Oncaoclinicas Centro de Tratamento Oncolégico S.A. — CTO, incorporadas em agosto de 2023.

A leitura das informacdes financeiras deve considerar esses aspectos.
3. NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS
No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, as novas normas vigentes foram avaliadas e nao

produziram efeitos nas informagdes contébeis intermedidrias divulgadas. Adicionalmente, a Companhia nao
adotou antecipadamente as normas emitidas e ainda ndo vigentes.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As aplicagbes financeiras sao compostas por Certificados de Depédsitos Bancéarios (CDBs) com rendimentos
equivalentes as taxas de até 98,00% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) em 31 de marco de
2024 (98,56% em 31 de dezembro de 2023), e com liquidez imediata.
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Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 4.183 6.108 74.049 59.011
Aplicagdes financeiras 73.592 35.388 338.718 491.693
Total de caixa e equivalentes de caixa 77.775 41.496 412.767 550.704

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Aplicagdes renda fixa 1.575 270.680 95.330 302.195
Total 1.575 270.680 95.330 302.195
Circulante (i) - 269.144 - 210.718

(i) As aplicacdes financeiras de curto prazo, referem-se a aplicagdes de titulos de renda fixa, com liquidez
imediata, mas que, no entanto, ndo atendem todos os critérios para serem classificadas como equivalentes
de caixa.

(i) As aplicagdes financeiras de longo prazo sdo substancialmente decorrentes de cotas de fundo de renda
fixa e letras financeiras. Desse saldo em longo prazo, R$78.981 se trata de aplicacdes efetuadas em abril
de 2023 pela controlada Multihemo e dadas como como garantia em operagéao de empréstimo da controlada,
com vencimento em abril de 2025.

As aplicagdes em titulos e valores mobiliarios possuem uma remuneracao de aproximadamente 104% do
CDI para 31 de margo de 2024 (104% do CDI para 31 de dezembro de 2023).

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Clientes 255.429 231.097 1.043.439 905.956

Receitas a faturar 178.178 176.044 1.312.309 1.126.097

Total de clientes e receitas a faturar 433.607 407.141 2.355.748 2.032.053
Provisdo para perda de crédito

esperada (PCE) e Glosa (21.796) (17.992) (223.798) (174.836)

Total 411.811 389.149 2.131.950 1.857.217

As contas a receber de clientes sdo denominadas em reais e referem-se, substancialmente, a
servigcos prestados aos convénios, cujo prazo médio de recebimento observados no primeiro trimestre do
de 2024 foi de 118 dias (106 dias para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023).

A composicao de contas a receber por vencimento é conforme demonstrada abaixo:
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Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

A vencer 217.026 276.252 1.396.865 1.450.828
Vencidos até 30 dias 55.112 12.307 213.166 132.375
Vencidos até 60 dias 42.222 44,917 134.442 113.464
Vencidos até 90 dias 62.360 55.014 229.640 169.892
Vencidos de 91 a 180 dias 39.309 7.475 220.102 76.883
Vencidos acima de 180 dias 17.578 11.176 161.533 88.611
Total 433.607 407.141 2.355.748 2.032.053

A movimentacao da provisao para PCE e glosas € como segue:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (4.936) (153.135)
Constituigao (3.404) (82.009)
Reversao 3.298 107.704
Saldo em 31 de marco de 2023 (5.042) (127.440)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (17.992) (174.836)
Constituicao (7.959) (77.861)
Reversao 4.155 28.899
Saldo em 31 de marco de 2024 (21.796) (223.798)

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data do balango é o valor contdbil de cada classe do contas a
receber mencionada acima. A Companhia possui saldos vencidos para os quais ndo foram constituidas
provisdes de perda, considerando a existéncia de negociagcdées em curso, bem como acordos firmados junto
as fontes pagadoras, que incluem determinados mecanismos que podem ser exigidos judicialmente para
fins de quitagé@o dos referidos débitos.

A Companhia entende que o valor provisionado e que estdo sendo divulgados para perdas esperadas sdo
suficientes para os riscos inerentes aos recebimentos.

7. ESTOQUES

Os valores contabilizados nos estoques referem-se, substancialmente, a medicamentos e materiais
hospitalares. Nao ha quaisquer provisées para perdas e 6nus reais, considerando um prazo médio de giro
de aproximadamente 23 dias, para o trimestre findo em 31 de margo de 2024 (20 dias para o trimestre findo
em 31 de dezembro 2023). Adicionalmente, ndo ha garantias prestadas e/ou restricées a plena utilizagéo
dos estoques.

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Medicamentos 66.785 85.917 212141 163.192
Materiais e EPIs 10.644 10.264 42.095 43.196
Total 77.429 96.181 254.236 206.388
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8. IMPOSTOS A RECUPERAR

Os impostos a recuperar estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
IRPJ/CSLL 39.638 22.568 172.940 108.623
IRRF/CSLL retidas 8.199 5.218 22.887 16.134
PIS/COFINS 19.509 15.730 57.997 49.117
ISSQN - - 3.629 -
Impostos folha de pagamento 32.250 32.250 32.287 32.287
Outros impostos 177 176 697 695
Total 99.773 75.942 290.437 206.856
9. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Adiantamentos a fornecedores 13.577 10.410 55.808 27.213
PERT em consolidagao - - 1.064 1.064
Vendas de participacdes societarias (a) 9.759 9.551 10.832 10.750
Ativo indenizatério (b) 9.259 9.117 49.329 37.584
Aluguel de maquina 3.647 2.783 - -
Adiantamentos diversos (c) 74.882 15.867 145.458 55.600
Despesas pagas antecipadamente 12.805 3.637 20.889 9.238
Outros 7.396 396 12.549 19.759
Total 131.325 51.761 295.929 161.208
Circulante 34.509 20.528 105.121 73.559
Nao circulante 96.816 31.233 190.808 87.649

a) Refere-se as transagbes de venda de participacdo societaria formalizadas entre a Companhia, suas
controladas e terceiros. Os saldos sédo atualizados de acordo com CDI e IPCA e possuem vencimentos
até 2030.

b) Inclui valores decorrentes de eventos indenizaveis por antigos controladores de entidades adquiridas
pelo Grupo sendo R$36.997 referente a contingéncias conforme nota explicativa n° 21 e R$12.332
referente a passivos fiscais vinculados a autorregulariza¢do, conforme informado na nota explicativa n°
18.

c¢) Inclui montante de R$65.149, antecipado para o inicio das obras conforme contrato firmado em janeiro
de 2023, sob a modalidade de Build To Suitentre Goiania Medical Center Ltda (Locadora) e Oncoclinicas
do Brasil Servicos Médicos S.A. (Locataria). O projeto ainda esta em andamento, e os critérios de
reconhecimento estabelecidos pelo IFRS16 (CPC 06) ainda nao foram atingidos.

Inclui o montante de R$58.232, antecipado para inicio das obras conforme contrato firmado em outubro
de 2023, sob a modalidade Built To Suit, entre Cedro Participagcdes S.A.(Locadora) e Oncoclinicas do
Brasil Servicos S.A. (Locatéria). O projeto ainda esta em andamento, e os critérios de reconhecimento
estabelecidos pelo IFRS16 (CPC 06) ainda nao foram atingidos.
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Inclui montante de R$3.404, referente a adiantamento para aquisicdo de percentual de participacdo na
empresa Yukon, realizado pela empresa Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. juntos ao Central Nacional
Unimed, conforme mencionado na nota explicativa n°32, durante o periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2024.

10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS

a) Composicao

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Investimentos 2.483.590 2.351.966 14.727 14.727
Agio (i) 1.148.993 1.148.993 - -
Opcoes de compra (ii) 31.815 31.815 - -
Total 3.664.398 3.532.774 14.727 14.727

(i) Refere-se ao agio decorrente de combinagdes de negécios efetuadas pela controladora, bem como por
controladas que foram objeto de incorporacao.

(i) Refere-se a opgdes de compra de agbes outorgadas pelos sécios minoritarios ao Nucleo de Oncologia
da Bahia S.A. conforme apresentado na nota explicativa n®19.
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b) Movimentacéao dos saldos de investimentos esta demonstrada abaixo:

L - = I Outras
. Equivaléncia Alteracoes de Reestruturacao Variacao Aumento de ~
Sociedades 31/12/2023 patrimonial participacao (iii) societaria (ii) cambial capital (i) trans?go_es com 31/03/2024
acionistas
Quimioterapia 591.650 23.532 (14.927) 192 - 69.583 (17) 670.013
Radioterapia 30.170 844 - - - - - 31.014
Medicina de Precisdo 200.248 (14.195) 7 47.545 (30) 20.562 - 254.137
Entidades veiculos 1.429.518 (10.950) (11) (47.737) (1) 40.493 (260) 1.411.052
Outros 87.979 (3.683) - - - 3.388 - 87.684
Total 2.339.565 (4.452) (14.931) - (31) 134.026 (277) 2.453.900
Investimentos 2.351.966 2.483.590
Passivo a descoberto (12.401) (29.690)
Sociedades 31/12/2022 Aumento de Equivaléncia AlteragGes de Transferéncia Agio Variaggo Outros 31/03/2023
Capital patrimonial participacao cambial
Quimioterapia 264.632 270.757 60.972 (59.121) (553) (22.652) - (265) 513.770
Radioterapia 21.688 20 1.271 - 9 - - 22.988
Medicina de Precisao 150.616 50.184 (7.455) - (560) - 743 193.528
Entidades veiculos 905.135 19.156 22.192 (51.556) 1.012 - 16 (120) 895.835
Outros 65.649 4.000 (3.191) 92 - - 66.550
Total 1.407.720 344.117 73.789 (110.677) - (22.652) 759 (385) 1.692.671
Investimentos 1.434.775 1.718.135
Passivo a descoberto (27.055) (25.464)
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(i) Aumento de capital

Durante os trés meses findos em 31 de margo de 2024, foram realizados aumento de capital nas controladas
diretas da Companhia no montante de R$134.026, por meio de saldo de adiantamento para futuro aumento
de capital.

(i) Reestruturacao societaria

Refere-se a cisé@o parcial da Oncopar Empreendimentos e Participa¢des Ltda e incorporacao pela Idengene
Medicina Diagnoéstica S.A. Como resultado da operagé@o a Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos Ltda
passou a ser detentora de 95,44% de participagéo na ldengene Medicina Diagndstica S.A.

(iii) Alteracao de participagéo

Em margo de 2024, as sociedades Aliancga Instituto de Oncologia S.A. e Onco Vida Instituto Especializado
de Oncologia Ltda, adquiram o equivalente a 24,99% de participacdo da sociedade Angara Participacoes
S.A. pelo montante de R$27.964 A transacdo gerou um efeito de perda de R$14.931 no patriménio liquido
das adquirentes refletidos nos saldos de investimento na Controladora.

Principais informacdes financeiras das investidas:

Posicao patrimonial controladas das investidas diretas
31 de marco de 2024

Resultado
do MEP -
Resultado das
Total do Total do Patriménio do Valor do investidas
Sociedade Participacao Ativo Passivo Liquido exercicio Investimento diretas

Oncoclinicas Salvador S.A. 100,00% 17.097 3.764 13.333 21 13.334 21
Radioterapia Botafogo S.A. 70,00% 28.260 18.893 9.367 973 6.557 681
Centro Mineiro de Infusées S.A. 100,00% 914.799 232.339 682.460 (11.538) 682.460 (11.538)
Nucleo de Onocologia da Bahia Ltda 48,17% 963.434 595.443 367.991 (7.341) 177.278 (3.536)
Oncocentro Imagem Servicos Médicos Ltda 99,99% 191.632 45.569 146.063 5.686 146.049 5.686
Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100% 73.330 4.510 68.820 1.166 68.820 1.166
Oncologia Participacoes Ltda. 99,99% 89.861 323 89.538 850 89.530 850
CPO - Centro Paraibano de Oncologia S.A. 14,00% 42141 24.777 17.364 512 2.431 72
Oncohematologia Participagdes Ltda. 99,62% 34.837 814 34.023 395 33.893 393
Oncobio Servigos de Salde S.A. 100,00% 133.471 44.351 89.120 (1.778) 89.121 (1.778)
Instituto de Oncologia de Ribeirdo Preto S.A. 4,50% 17.092 10.671 6.421 1.350 289 61
Radioterapia Oncoclinicas S&o Paulo Ltda. 98,90% 17.485 12.862 4.623 580 4.573 574
Centro de Exceléncia de Radioterapia Oncoclinicas Rio de Janeiro Ltda 50,00% 11.420 3.866 7.554 (872) 3.777 (436)
Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A. 7,00% 52.931 23.700 29.231 70 2.046 5
CGS Faria Lima 99,90% 4.710 1.249 3.461 (37) 3.457 (37)
Idengene Medicina Diagnéstica S.A. 95,44% 336.131 73.343 262.788 (14.970) 250.708 (14.195)
Oncoclinicas Participacdes ES RJ Ltda. 99,99% 108.033 36 107.997 9.486 107.989 9.485
Navarra RJ (Leste Fluminense S.A.) 51,00% 223.421 106.430 116.991 7.272 59.665 3.709
Andromeda Paricipagdes S.A. 100,00% 188.002 51.419 136.583 (11.314) 136.583 (11.314)
Cruz Participagdes Ltda (Talassa Participagdes S.A.) 50,01% 84.285 34.617 49.668 876 24.839 438
CTC Oncologia S.A. 50,00% 246.105 6.380 239.725 () 119.863 (1)
Hematolégica — Clinica de Hematologia S.A. 16.03% 179.355 166.615 12.740 5.599 2.043 910
Locus Anat. Patol. E Citologia Ltda. 9,28% 13.262 4512 8.750 (1.135) 812 (104)
Talia Participagdes Ltda. 99,90% 2.388 1.367 1.021 43 1.020 43
Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia e Mastologia Cebrom Ltda. 31,65% 215.314 103.518 111.796 2.570 35.380 813
Centro Paulista de Oncologia S.A. 53.55% 1.143.597 844.110 299.487 4.051 160.376 2.166
COTE — centro Oncolégico e Tratamento 100,00% 4.214 1.777 2.437 (1.057) 2.437 (1.057)
ONCO VIDA - Instituto Especializado de Oncologia Ltda 99,60% 91.306 85.491 5.815 1.417 5.764 1.752
Alianga Instituto de Oncologia 99,54% 90.700 71.214 19.486 1.021 19.364 1.356
Unity Participagdes S.A. 100,00% 588.483 355.664 232.819 14.158 232.734 14.292
JHSL Consultoria 55,46% 4.455 3.736 719 (11) 398 (6)
Total investimento 6.111.551 2.933.360 3.178.191 8.041 2.483.590 471
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Resultado
do MEP -
Resultado das
Total do Total do Patrimé6nio do Valor do investidas
Sociedade Participacao Ativo Passivo Liquido exercicio investimento diretas
Radioterapia Oncolinicas Salvador Ltda. 68,06% - 10 (10) (2) (7) (1)
Oncoclinicas Centro de Tratamento Oncolégico 100% 9.926 16.191 (6.265) 1.935 (6.265) 1.935
Radioterapia Oncoclinicas Ribeirdo Preto Ltda. 99,09% 6 10 (4) - (4) -
Pontus Participagdes Ltda. 100% 30.439 36.303 (5.864) (2.794) (5.864) (2.794)
CTR Centro de Tratamento de Anapolis 86,69% 23.313 25.856 (2.543) (1.250) (2.205) (1.084)
OC Servigos Ltda. 100% 4.236 7.592 (3.356) (3.356) (3.356) (3.356)
CTR Centro de Tratamento Radioterapico Ltda 87,56% 9.030 22.721 (13.691) 430 (11.988) 377
Total passivo descoberto 76.950 108.683 (31.733) (5.037) (29.690) (4.923)
Total dos investimentos diretos 6.188.501 3.042.043 3.146.458 3.004 2.453.900 (4.552)
Posicéo patrimonial das investidas diretas
31 de marco de 2023
Resultado do
MEP - das
Total do Patriménio Resultado Valor do investidas
Sociedade Participacao Total do Ativo Passivo Liquido do exercicio Investimento diretas
Oncoclinicas Salvador S.A. 100,00% 16.718 4177 12.541 1.164 12.541 1.164
Oncoclinica — Centro de Tratamento Oncolégico S.A. (CTO) 38,24% 956.730 501.776 454.954 16.586 173.967 6.483
Centro Mineiro de Infusées S.A. 69,13% 719.518 152.451 567.067 5.564 392.017 3.846
Oncocentro Imagem Servigos Médicos Ltda 91,78% 145.664 47.502 98.162 3.715 90.095 3.409
Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. 94,82% 118.008 7.962 110.046 6.712 104.341 6.363
Oncologia Participacdes Ltda. 92,15% 86.555 258 86.297 1.071 79.535 986
CPO — Centro Paraibano de Oncologia S.A. 14,00% 31.521 16.389 15.132 2.341 2.118 328
Oncohematologia Participagdes Ltda. 99,62% 35.268 795 34.473 323 34.341 77
Oncobio Servigos de Satde S.A. 100,00% 121.881 47.462 74.419 (2.651) 74.419 (2.651)
Instituto de Oncologia de Ribeirdo Preto S.A. 4,50% 14.920 7.290 7.630 374 343 17
Radioterapia Oncoclinicas Sao Paulo Ltda. 98,90% 14.499 11.666 2.833 497 2.802 492
Centro Exceléncia de RT do Rio de Janeiro S.A. 50,00% 11.406 1.555 9.851 (680) 4.926 (340)
Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A. 7,00% 54.239 25.930 28.309 (606) 1.982 (42)
CGS Faria Lima 99,90% 3.870 473 3.397 (4) 3.394 (4)
Idengene Medicina Diagnéstica S.A. 94,10% 243.119 41.118 202.001 (7.973) 190.079 (7.455)
Oncoclinicas Participacao SP Ltda. 45,79% 107.572 98.106 9.466 5.919 4.334 2.710
Oncoclinicas Participagdes ES RJ Ltda. 99,99% 70.205 696 69.509 5.657 69.502 5.656
Navarra RJ (Leste Fluminense S.A.) 45,43% 146.618 55.375 91.243 10.533 41.452 4.785
Cruz Participagdes Ltda (Talassa Participagdes S.A.) 34,88% 69.565 35.481 34.084 (353) 11.887 (123)
CTC Oncologia S.A. 50,00% 240.702 1.689 239.013 3.738 119.507 1.869
Hematolégica — Clinica de Hematologia S.A. 100,00% 55.443 32.687 22.756 2.210 22.756 2.210
Locus Anat. Patol. E Citologia Ltda. 9,80% 9.820 4.572 5.248 (1.073) 514 (197)
Talia Participagdes Ltda. 99,90% 15 3 12 - 12 -
Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia e Mastologia
Cebrom Ltda. 31,65% 151.745 56.672 95.073 1.875 30.088 593
Centro Paulista de Oncologia S.A. 99,73% 896.256 790.837 105.419 6.780 104.814 6.384
COTE - centro Oncolégico e Tratamento 100,00% 2.047 1.458 589 (333) 589 (332)
Unity Participagdes S.A. 100,00% 418.018 272.229 145.780 40.172 145.780 40.172
Total investimento 4.741.922 2.216.609 2.525.304 101.558 1.718.135 76.400
Resultado do
MEP - das
Total do Patrimonio Resultado Valor do investidas
Sociedade Participacao Total do Ativo Passivo Liquido do exercicio investimento diretas
Radioterapia Oncoclinicas Salvador Ltda. 68,06% 1 3 (2) (3) (1) (2)
Radioterapia Oncoclinicas Ribeirdo Preto Ltda. 99,09% 8 10 2) - ) -
Pontus Participagdes Ltda. 50,01% 8.388 56.879 (48.491) (3.520) (25.460) (1.760)
JHSL Consultoria S.A. 68,06% 1 3 2) (3) (1) 2)
Total passivo descoberto 8.651 56.895 (48.497) (3.526) (25.464) (2.611)
Total dos investimentos diretos 4.750.573 2.276.008 2.474.556 98.032 1.692.671 73.789

20




11.

ONCLINICAS&CO

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

IMOBILIZADO

Controladora

Taxas 31/03/2024 31/12/2023

~ média_1s Depreciacao
Descricao de:;%?lasg so Custo acumulada Saldo Saldo

Maquinas e equipamentos 10% 61.921 (24.733) 37.188 38.150
Instalacoes 10% 729 (551) 178 193
Mbveis e utensilios 10% 6.225 (3.798) 2.427 2.537
Computadores e periféricos 20% 17.860 (9.145) 8.715 8.014
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 57.385 (25.810) 31.575 15.628
Terrenos - 986 - 986 986
Imobilizado em andamento - 11.349 - 11.349 26.282
Total 156.455 (64.037) 92.418 91.790
Consolidado

Taxas 31/03/2024 31/12/2023

L média_1s Depreciacao
Descricao de:::a%?;';ﬁo Custo acumulada Saldo Saldo

Maquinas e equipamentos 10% 567.850 (253.033) 314.817 317.007
Instalagdes 10% 11.788 (7.260) 4.528 4.780
Moveis e utensilios 10% 70.543 (39.191) 31.352 30.244
Computadores e periféricos 20% 70.451 (40.931) 29.520 28.148
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 531.539 (176.526) 355.013 320.244
Veiculos 20% 659 (659) - -
Terrenos - 5.396 - 5.396 5.396
Imobilizado em andamento - 139.419 - 139.419 124.271
Total 1.397.645 (517.600) 880.045 830.090

Em 31 de margo de 2024 o saldo de ativos imobilizados dados em garantia era de R$9.967 (R$12.414 para
31 de dezembro de 2023). A Administracao nao identificou alteragdes significativas na vida util-econémica

dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.

As benfeitorias em imoveis de terceiros sdo amortizadas durante o prazo de vigéncia do contrato de locagéo
e considera a expectativa de renovacgéao ou alienagéo, quando a Administracéo pretende exercer esse direito,
e de acordo com os termos dos contratos. Os terrenos e as construgdes em andamento nao sdo depreciados

ou amortizados.
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Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aquisicoes
Depreciacoes

Saldo em 31 de marco de 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Aquisicoes

Depreciacoes

Transferéncias

Saldo em 31 de marco de 2024

Controladora

P P Benfeitorias Imobilizado
Ma_qumas e InstalagGes Move]§ e Compt_ngc_lores em imoveis de em Terrenos Total

equipamentos utensilios e periféricos terceiros andamento

32.697 202 1.592 4.890 11.146 4.560 986 56.073

61 - 11 1.335 77 208 - 1.692

(1.049) (12) (89) (494) (509) - - (2.153)

31.709 190 1.514 5.731 10.714 4.768 986 55.612

38.150 193 2.537 8.014 15.628 26.282 986 91.790

58 - 37 1.331 109 1.704 - 3.239

(1.631) (15) (147) (630) (1.161) - - (3.584)

611 - - - 16.999 (16.637) - 973

37.188 178 2.427 8.715 31.575 11.349 92.418
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Saldo em 31 de dezembro de
2022

Novas sociedades
Aquisicoes
Depreciacoes
Baixas
Transferéncias

Saldo em 31 de marco de 2023

Saldo em 31 de dezembro de
2023

Novas sociedades
Aquisicoes
Depreciacoes
Baixas
Transferéncias

Saldo em 31 de marco de 2024

Consolidado

P A Benfeitorias Imobilizado
Ma_qumas e Instalagoes Move’|§ e Compt_ngc_lores em imoveis Terrenos em Total
equipamentos utensilios e periféricos de terceiros andamento
223.965 6.434 52.306 22.636 306.830 4.954 89.571 706.783
684 8 24 8 74 - - 798
8.452 40 1.290 2.004 8.220 - 11.008 31.014
(8.963) (251) (1.698) (1.738) (6.794) - - (19.445)
- - (25) (235) (4) - - (264)
35.996 (780) (25.119) 281 (2.514) 441 (8.219) -
260.134 5.451 26.778 22.956 305.812 5.395 92.360 718.886
317.007 4.780 30.244 28.148 320.244 5.396 124.271 830.090
5.504 - 2.199 3.545 3.877 - 43.839 58.964
(11.877) (252) (1.125) (2.151) (8.817) - - (24.222)
13 - 18 22 (4) - - (21)
4.196 - 16 - 39.713 - (28.691) 15.234
314.817 4.258 31.352 29.520 355.013 5.396 139.419 880.045
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A Companhia avaliou os indicativos de impairment e para o periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2024 nao foi identificada indicativos de reconhecimento de provisao para reducao ao valor recuperavel
dos ativos impairment.

12.INTANGIVEL

Os ativos intangiveis da Companhia e de suas controladas sao compostos por sistemas e aplicativos, direito
de exclusividade, desenvolvimento de softwares, marcas e patentes, acordos de parceria, propriedade
intelectual e por agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill) pago na aquisicao de
investimentos, conforme laudos de alocacao preparados por especialistas externos. O agio originado na
aquisicdo de investimentos em controladas é reclassificado do grupo de investimentos das Demonstragbes
Financeiras da controladora para o intangivel nas Demonstracbes Financeiras consolidadas.

Os valores registrados no intangivel estdo assim demonstrados:

Controladora

31/03/2024 31/12/2023
Taxas o
Descricao anuais Custo '2'23:':;%20 Saldo Saldo
amortizacao
Sistemas e aplicativos 20% 113.806 (37.387) 76.419 79.791
Direito de exclusividade 20% 40.565 (29.952) 10.613 12.031
Desenvolvimento de softwares - 47.559 - 47.559 34.748
Agio - 9.585 - 9.585 9.585
Acordo de parceria 8,33% 282.855 (23.582) 259.273 262.514
Marcas e patentes - 358 - 358 358
Propriedade intelectual 20% 92.144 (22.310) 69.834 71.755
Total 586.712 (113.231) 473.641 470.782
Consolidado
31/03/2024  31/12/2023
Taxas I
Descricao anuais Custo 2’23:':;%3: Saldo Saldo
amortizacao
Sistemas e aplicativos 20% 240.578 (79.030) 161.548 169.832
Direito de exclusividade 20% 163.275 (96.438) 66.837 73.407
Desenvolvimento de softwares - 67.472 - 67.472 64.902
Agio - 2.670.969 - 2.670.969 2.669.970
Acordos de parceria 8,33% 1.511.306 (87.426) 1.423.880 1.137.480
Marcas e patentes - 779 - 779 779
Propriedade intelectual 20% 94.890 (22.577) 72.313 74.234
Total 4.749.269 (285.471) 4.463.798 4.190.604

Em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023, ndo existem direitos dados em garantia. A
administracdo da Companhia nao identificou diferencas significativas na vida util-econémica dos bens que
integram seu ativo intangivel e o de suas controladas.
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Controladora

Sistemas e Softwares em Agio Direito de Marcas e Propriedade Acordo de Total

aplicativos desenvolvimento 9 exclusividade patentes intelectual parcerias
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.724 52.136 9.585 24.223 270 85.119 76.374 257.431
Aquisigao 2.823 5.825 - 4.128 - 766 - 13.542
Amortizacao (1.181) - - (2.089) - (2.823) (464) (6.557)
Transferéncias (975) 1.049 - - - (2.839) - (2.765)
Saldo em 31 de marcgo de 2023 10.391 59.010 9.585 26.262 270 80.223 75.910 261.651
Saldo em 31 de dezembro de 2023 79.791 34.748 9.585 12.031 358 71.755 262.514 470.782
Aquisicbes 1.336 18.694 - 34 - - - 20.064
Amortizagdes (9.618) - - (1.452) - (1.921) (3.241) (16.232)
Transferéncias 4910 (5.883) - - - - - (973)
Saldo em 31 de marc¢o de 2024 76.419 47.559 9.585 10.613 358 69.834 259.273 473.641
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Consolidado
. Direito de .
Sistemas e Softwares em Acordo de ‘. . Marcas e Propriedade
aplicativos desenvolvimento parcerias (i) Agio exclu?ili\)ndade patentes intelectual Total
Saic0 em 31 de dezembro de 33.162 136.823 1.001.670 2.569.448 85.087 819 87.455 3.914.464
Aquisicdes 677 11.811 - 9.136 47.186 - 767 69.577
Amortizagdes (2.472) (39) (7.216) - (9.489) - (5.664) (24.880)
Baixas - - - - - (44) - (44)
Variagédo cambial - - - (884) - - - (884)
QOutras operagdes - - - 21.587 - - - 21.587
Transferéncias (2.984) 2.984 - - - - - -
Saldo em 31 de marco de 2023 28.383 151.579 994.454 2.599.287 122.784 775 82.558 3.979.820
Sai0 em 31 de dezembro de 169.832 64.902 1.137.480 2.669.970 73.407 779 74.234 4.190.604
Aquisicdes 1.369 27.326 294.896 - 355 - - 323.946
Amortizagdes (19.175) - (8.496) - (6.925) - (1.921) (36.517)
Variagédo cambial - - - 999 - - - 999
Transferéncias 9.522 (24.756) - - - - - (15.234)
Saldo em 31 de marco de 2024 161.548 67.472 1.423.880 2.670.969 66.837 779 72.313 4.463.798
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(i) Acordos de parcerias

A Oncoclinicas firma parcerias com instituicbes médicas para servi¢os oncoldgicos, investindo em troca de
um fluxo de pacientes. A amortizacdo ocorre durante a vigéncia de cada contrato de parceria.

Em 02 de fevereiro de 2024 a Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A., assinou junto a Unimed Recife
Cooperativa de Trabalho Médico (“Unimed Recife”), acordo de parceria no valor de R$280.000. O objetivo
é realizacao de uma parceria estratégica para realizar atendimento ambulatorial dos beneficiarios os planos
de saude operados pela Unimed Recife, além de pacientes atendidos por meio de intercAmbio com o
Sistema Nacional Unimed que venham a utilizar os planos de saude operados pela Cooperativa. A operacao
envolve aporte de R$280.000 pela Unimed Recife via carteira de cliente na sociedade Oncohemato Recife
Ltda.

(i) Direito de exclusividade

O direito de ndo competicdo registrado nas sociedades do Grupo Oncoclinicas refere-se a clausulas
evidenciadas nos contratos de prestagéo de servicos médicos, o qual prevé o direito de exclusividade de
tais prestadores de servicos. O prazo médio dos contratos é aproximadamente de 4 anos.

A Companhia avaliou os indicativos de impairment e para o periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2024 nao foi identificada a necessidade de reconhecimento de provisdo para redugcdo ao valor
recuperavel dos ativos impairment.

13. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

O Grupo arrenda iméveis para suas operagoes, incluindo edificagdes. O prazo médio de arrendamento é de
dez anos. As obrigactes do Grupo sao garantidas pela titularidade dos ativos arrendados.

13.1. Ativos de direitos de uso

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2022 12.363
Adigéo 1.570
Amortizacao (1.762)
Saldo em 31 de marco de 2023 12171
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.693
Adicéao 118
Amortizacao 2.547
Saldo em 31 de marco de 2024 17.358
Consolidado

Imoveis Magquinas e Total

Equipamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2022 374.891 8.931 383.822
Adicao 4.289 - 4.289
Amortizacao (18.476) (290) (18.766)
Reclassificagao 26 - 26
Saldo em 31 de marco de 2023 360.730 8.641 369.371
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Saldo em 31 de dezembro de 2023 396.061 8.931 404.992
Adicao 2.752 - 2.752
Amortizacao (6.910) - (6.910)
Saldo em 31 de marco de 2024 391.903 8.931 400.834

15.2. Passivos de arrendamento

Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes
descontados por meio da taxa média incremental de 13% a.a. em 31 de margo de 2024 (15,59% a.a. para
31 de dezembro de 2023). Por ocasido de vencimento e renovacdo de alguns contratos de aluguel, estes
foram apurados com o novo valor mensal, sendo estes valores adicionais classificados na linha de “Adi¢ao”.

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.990 368.830
Adicéo 1.572 4.289
Pagamentos de principal (1.463) (13.350)
Pagamento de juros (170) (10.911)
Juros incorridos 290 9.535
Saldo em 31 de margo de 2023 14.219 358.393
Saldo em 31 de dezembro de 2023 22.356 412.345
Adicéo 118 2.752
Pagamentos de principal (3.432) (12.750)
Pagamento de juros (339) (11.705)
Juros Incorridos 481 9.905
Saldo em 31 de marco de 2024 19.184 400.547
Circulante 10.592 63.333
Nao circulante 8.592 337.214

Em 31 de marcgo de 2024, a abertura do saldo esta conforme abaixo:

Controladora Consolidado

2024 9.529 66.521

2025 8.140 76.998

2026 2.488 64.865

2027 552 58.869

2028 em diante 372 460.189

Total 21.081 727.442

Juros embutidos (1.897) (326.895)

Passivos de arrendamentos 19.184 400.547

Embora a metodologia contabil utilizada pela Companhia esteja em linha com a regra disposta no
CPCO06(R2) /IFRS16, ela gera distorcoes na informagéo a ser prestada devido ao descasamento entre fluxo
de caixa e valor presente, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente econémico
brasileiro. Deste modo, a Companhia recalculou os valores de depreciacdo e encargos financeiros do
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periodo total de vigéncia dos contratos ativos em 31 de margo de 2024, com base em um fluxo de caixa
futuro que incorpora a expectativa inflacionaria (fluxo nominal).

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019, a Companhia apresenta os saldos
comparativos dos passivos de arrendamento e suas respectivas despesas financeiras, dos ativos de direito
de uso e suas respectivas despesas de deprecia¢do, considerando o efeito da inflagdo futura do IPCA
projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:

Controladora Consolidado
Inflacao Inflacao
IFRS 16 IFRS 16
projetada projetada
Ativo de direito de uso, liquido 17.358 19.267 400.834 513.068
Passivo de arrendamento 19.184 21.453 400.547 514.233
Despesas com depreciagao 2.547 (5.362) (6.910) (20.662)
Despesas financeiras (481) (555) (9.905) (12.087)

A Companhia nédo possui direito potencial de PIS/Pasep e COFINS a recuperar embutido na contraprestacéo
de arrendamento.

14. FORNECEDORES

Os valores registrados como fornecedores sao, substancialmente, representados por saldos a pagar a
fornecedores nacionais de medicamentos, materiais hospitalares, servicos médicos e fornecedores
diversos. Tais medicamentos sao utilizados nos procedimentos médicos.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os valores registrados como empréstimos e financiamentos estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado

Indexadores / Juros Vencimentos 31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024  31/12/2023

Descricdo finais

Financiamentos IPCA+1% a.a. a IPCA+1,8% a.a./ 5% 15/08/2031 - . 49.217 50.620

a.a.a 11,48% a.a.

. CDI+1,8% a.a. a CDI+6,17% a.a. /

Cgféi?cf‘z:‘)a' 7,956% a.a. & 12,1481% a.a. / 22/05/2028 257.918 190.917 469.781 406.279

TILP+2,01% a.a.
CRI CDI+1,16% a.a. 4 CDI+1,91% a.a. 17/10/2033 1531336 1.500.397 1531335  1.500.397
Lei 4.131 (i) CDI+1,73% a.a. & CDI+2% a.a. 30/01/2025 139.505 47.375 477.301 376.266
FINEP (i) TILP+0,5% a.a. 15/12/2031 63.258 65.245 63.258 65.245
1.992.017  1.803.934 2500.892  2.398.807
Circulante 255.564 203.009 692.001 351.063
Nao circulante 1736.453  1.600.925 1.898.891 2.047.744

(i) Em 08 de marco de 2024, foi realizado a captacéo de U$6.073 (R$ 30.000) com juros remuneratérios
correspondentes a 6,20% a.a. Essa obrigacao foi convertida por instrumento de derivativo (swap) a juros
remuneratorios de CDI + 1,80%.

Em 14 de margo de 2024, foi realizado a captacdo de U$6.032 (R$ 30.000) com juros remuneratérios
correspondentes a 6,17% a.a. Essa obrigagao foi convertida por instrumento de derivativo (swap) a juros
remuneratérios de CDI + 1,75%.

Em 22 de margo de 2024, foi realizado a captagdo de U$5.980 (R$30.000) com juros remuneratérios
correspondentes a 6,29% a.a. Essa obrigagao foi convertida por instrumento de derivativo (swap) & juros
remuneratorios de CDI + 1,75%.
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(if) Em 27 de marco de 2024, foi efetuada a captagao de Notas Comerciais Escriturais totalizando R$ 25.000
com juros remuneratérios correspondentes a CDI + 1,80%

Em 28 de margo de 2024, foi efetuada a captagdo de Notas Comerciais Escriturais totalizando R$ 50.000
com juros remuneratérios correspondentes a CDI + 1,80%

(iii) A Companhia possui um contrato de financiamento com a FINEP no valor total de R$93.462, do qual
R$68.671 de valor principal ja foram liberados a Companhia.

Em 31 de margo de 2024, o Grupo esta adimplente com as clausulas restritivas néo financeiras e financeiras
dos empréstimos e financiamentos do grupo, as quais s&o divulgadas as instituicdes financeiras

anualmente.
Instrumentos derivativos — swap Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Ativo circulante e ndo circulante 20.194 36.951 20.194 36.951
Passivo circulante e nao circulante - - 888 1.623

Total dos emprestimos, financiamentos e titulos de 1.971.823  1.766.983  2.571.586  2.363.479
divida, liquidos do swap

A Companhia contratou determinados instrumentos de “swaps” com objetivo de protecao de oscilagbes de
indices de precos e protecao das oscilagdes do dblar norte-americano. Os detalhamentos dessas operacoes
estdo apresentados na nota explicativa N°28.

Em 31 de margo de 2024, o custo médio ponderado dos swaps é de aproximadamente 100% da taxa CDI
+ 1,54% a.a. A posicao ativa e passiva estdo divulgadas na nota explicativa n® 28.

O fluxo de liquidacdo dos empréstimos e financiamentos esta demonstrado abaixo:

Fluxo de liquidagao Controladora Consolidado
2024 217.739 363.993

2025 229.395 561.737

2026 43.073 87.749

2027 243.339 287.897

2028 219.024 240.185

2029 em diante 1.039.447 1.049.331
Total 1.992.017 2.590.892

As movimentacoes dos saldos de empréstimos e financiamentos, no periodo de trés meses findos em de
31 de marco de 2024 e 31 de margo de 2023, do Grupo estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 559.621 1.360.179
Novas sociedades - 1.839
Adicoes - 391.709
Juros incorridos 18.911 48.865
Pagamento de principal - (47.366)
Variagdo Cambial - (2.357)
Pagamento dos encargos financeiros (24.169) (56.916)
Saldo em 31 de marco de 2023 554.363 1.695.953
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Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.803.934 2.398.807
Adicoes 164.994 175.375
Juros incorridos 61.234 78.193
Custo de empréstimos 2.368 3.048
Pagamento de principal (2.481) (19.407)
Variagao Cambial 87 1.347
Pagamento dos encargos financeiros (38.119) (46.471)
Saldo em 31 de marco de 2024 1.992.017 2.590.892

A Companhia possui linhas de crédito com bancos para utilizacdo na gestdo do capital de giro, aquisicao
de equipamentos hospitalares destinados as clinicas do Grupo Oncoclinicas, obras em clinicas do Grupo e
aquisicdes de novas clinicas.

A exposicao do Grupo Oncoclinicas a riscos de taxas de juros e a analise de sensibilidade para os
empreéstimos e financiamentos estdo divulgadas na nota explicativa n® 28.

Custos de empréstimos capitalizados

Para o periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2024, a Companhia capitalizou os juros de
empréstimos atribuidos aos ativos qualificaveis, no valor de R$1.402 (R$ 2.616 em 31 de margo de 2023).

16. DEBENTURES

A composicao dos saldos das debéntures para o periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2024 e
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 do Grupo esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Debéntures 773.226 749.610 1.782.922 1.744.323
Total 773.226 749.610 1.782.922 1.744.323
Circulante 31.946 8.888 136.185 55.967
N&o Circulante 741.280 740.722 1.646.737 1.688.356

As debéntures da Companhia possuem vencimento final em 26/11/2029, com juros remuneratérios variando
de CDI + 1,62% a CDI + 2,40%.

A movimentacao dos saldos das debéntures nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2024
e 31 de margo de 2023 do Grupo estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 746.260 1.745.163
Juros incorridos 28.395 67.428
Pagamento dos encargos financeiros - (20.911)
Saldo em 31 de marco de 2023 774.655 1.791.680
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Saldo em 31 de dezembro de 2023 749.610 1.744.323
Custos de Debéntures 558 1.192
Juros Incorridos 23.058 55.305
Pagamento dos encargos financeiros - (17.898)
Saldo em 31 de marco de 2024 773.226 1.782.922

O fluxo de liquidacao pode ser assim demonstrado:

Fluxo de liquidacao Controladora Consolidado
2024 31.946 93.492

2025 - 278.991

2026 - 278.991

2027 622.676 901.667

2028 59.302 170.480

2029 em diante 59.302 59.301
Total 773.226 1.782.922

Em 31 de margo de 2024, o Grupo estd adimplente com clausulas restritivas nao financeiras e financeiras
de seus contratos de debéntures, as quais sao divulgadas as instituicdes financeiras anualmente.

17. OBRIGAGOES SOCIAIS

Os valores registrados como obrigagdes sociais estao assim demonstrados:

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Salérios e Ordenados - - - 8.331
INSS 12.006 4.896 28.035 13.879
FGTS 1.309 1.807 3.739 4.545
IRRF sobre folha de pagamento 13.190 4.378 14.649 5.819
Proviséo de férias, 13° e encargos 24.021 18.976 72.932 54.763
Proviséo para participa¢éo nos lucros (a) 9.874 28.372 14.319 39.529
Programa de pagamento baseado em agdes (b) 6.407 5.538 6.407 5.538
Outros 126 171 5.702 2.541
Total 66.933 64.138 145.783 134.945
Circulante 66.933 58.600 145.783 129.407
Nao circulante - 5.538 - 5.538

(a) O Grupo Oncoclinicas possui um programa de participacdes de resultados para os colaboradores de
acordo com o resultado apurado a cada exercicio. O montante anual a pagar é definido por meio dos
resultados e indicadores de desempenho.

(b) Refere-se aos impostos sobre o saldo do programa de remuneragéo de executivos e funcionarios, na
forma de programa de pagamento baseado em agdes.
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18. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Os valores registrados como obrigagdes tributarias estao assim demonstrados:

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
IRRF 5.327 4.987 9.786 8.306
ISSQN 13.413 12.490 45.615 39.782
PIS e COFINS 301 116 40.582 25.905
Retencdes federais 526 183 5.244 3.148
Tributos parcelados (i) 21.000 941 128.198 14.680
IOF 1.768 3.428 2.205 3.763
Outros 744 1.099 5.767 5.726
Total 43.079 23.244 237.397 101.310
Circulante 34.771 22.120 180.569 89.637
Nio circulante 8.308 1.124 56.828 11.673

(i) Os tributos parcelados estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Municipal 941 941 1.169 1.280
Federal (a) 20.059 - 127.029 13.400
Total 21.000 941 128.198 14.680

a) Em marco de 2024, a Companhia efetuou a adeséo ao programa de “Autorregularizagéo Incentivada
de Tributos Federais”, conforme Lei n°14.740, promulgada em 29 de novembro de 2023, que instituiu o
programa que consistiu na possibilidade de incluir débitos de impostos e contribuicbes federais em
parcelamentos, com reducdes de 100% de multas e juros incidentes sobre tais débitos. Além das redugdes
e do parcelamento em até 48 vezes, o programa de autorregularizacao permitiu 0 pagamento de 50% dos
valores devidos através da compensacgao com saldos de prejuizos fiscais acumulados (ativo fiscal diferido).
A legislagao previu, em adicdo a compensacao de prejuizos fiscais proprios, a possibilidade de utilizacao
de saldos de entidades controladas, coligadas e controladoras.

O Grupo registrou o montante de R$114.519 na rubrica de parcelamentos federais, sendo R$93.562
referente a obrigagdes de IR/CS e PIS/COFINS que estavam provisionadas em 31 de dezembro de 2023
(apresentados liquidos dos valores a recuperar de mesma natureza, em virtude da expectativa da
Companhia de compensacao dos saldos com os respectivos saldos de impostos a recuperar). O efeito na
demonstracdo do resultado do trimestre foi de R$8.625. Do total dos valores reconhecidos, 0 montante de
R$12.332 foi registrado em contrapartida a rubrica de ativo indenizavel, considerando que serdo indenizados
pelos vendedores de empresas adquiridas, conforme mencionado na nota n°09. Por fim, a Companhia ira
utilizar créditos tributarios diferidos sobre base de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigcéo social no
valor de R$54.267 para compensar os saldos incluidos no programa de “Autorregularizacéo”.
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19. CONTAS A PAGAR POR AQUISICOES

Controladora

Controladas e Coligadas Adquiridas 31/03/2024 31/12/2023
Centro Paulista de Oncologia S.A. 1.318 2.196
Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. 43.891 43.217
Alianca Instituto de Oncologia S.A. 65.938 65.662
Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica S.A. 35.812 35.663
Oncoclinica — Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. 289.199 307.198
Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia e Mastologia Cebrom Ltda 11.732 11.498
Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. (i) 11 -
CTR Centro de Tratamento Radioterapico Ltda 3.178 3.039
Total 451.079 468.473
Circulante 55.102 54.828
Nao circulante 395.977 413.645
Consolidado
Controladas e Coligadas Adquiridas 31/03/2024 31/12/2023
Multihemo Servigos Médicos S.A. 70.599 72.436
Hospital de Oncologia do Méier 15.025 14.642
Pro Onco Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. 3.228 3.170
Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A. 25.363 25.066
Centro Paulista de Oncologia S.A. 1.318 2.196
CPO — Centro Paraibano de Oncologia S.A. 17.185 17.128
Hematoldgica — Clinica de Hematologia S.A. 26.342 26.449
Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia e Mastologia Cebrom Ltda 11.732 11.498
CTR Centro de Tratamento Radioterapico Ltda 3.178 3.039
Grupo CAM/CLION 73.906 83.732
Grupo Cemise - 6.156
Microimagem Laboratério de Anatomia Patolégia e Citopatologia Ltda - 5.050
Complexo Hospitalar Uberlandia S.A. 60.807 59.771
UMC Imagem Ltda e Instituto do Coracdo do Triangulo Mineiro Ltda 1.752 1.707
Medsir 671 1.479
Clinica de Mastologia da Bahia S.A. 674 655
Alianga Instituto de Oncologia S.A. 66.242 65.965
Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica S.A. 35.978 35.827
Cardiomobile Cardiologia Mével Ltda. 530 520
Instituto Paulista de Oncologia e Cuidados Paliativos Ltda 5.563 5.463
Onkos Participacdes Oncologia Ltda 102.384 99.499
Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. 43.891 43.217
Oncaoclinicas Participagdes Minas Gerais S.A. 4.957 4.818
Radiogroup Participagbes S.A. - 880
Utraimagem Ltda 1.344 1.320
Giordani Camicia Servicos Médicos Ltda — “Kaplan Uruguaiana” 617 804
Oncohemato Recife Ltda. (ii) 139.828 -
Angara Participagbes S.A. (iii) 22.370 -
Total 735.484 592.487
Circulante 226.153 162.056
Nao circulante 509.331 430.431

34




ONCLINICAS&CO

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

(i) Refere-se a contrato de compra e venda assinado entre a Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.
e a sociedade Oncocentro Uberlandia S.A., onde a Onoclinicas adquiriu o percentual remanescente da
sociedade Oncopar Sul Empreendimentos e Participacdes Ltda. em 08 de marco de 2024.

(i) Refere-se a acordo de investimento assinado entre a Unimed Recife e a Multihemo Servigos Médicos
Ltda, onde a Unimed Recife transferiu 100% de suas quotas para Multihemo pelo montante de R$280.000.

(iii) Refere-se a contrato de compra e venda assinado por Alianga Instituto de Oncologia S.A. e Onco Vida
Instituto Especializado de Oncologia Ltda para aquisicdo de 24,99% da sociedade Angara Participacdes
S.A.

O saldo de contas a pagar por aquisigcao pode ser classificado conforme abertura a seguir:
Controladora

31/03/2024 31/12/2023

Contas a pagar por aquisigdo de participagdo 303.650 321.268
Opcodes de venda (a) 43.891 43.217
Earnouts (b) 103.538 103.988
Total de aquisicGes a pagar 451.079 468.473
Consolidado

31/03/2024 31/12/2023

Contas a pagar por aquisicao de participagao 300.937 160.147
Opgcodes de venda (a) 96.746 95.235
Earnouts (b) 337.801 337.105
Total de aquisicoes a pagar 735.484 592.487

(a)  Opcbes de venda sao disposicoes que obrigam a compradora a adquirir parcelas adicionais de acoes
em um momento futuro sob condi¢des previamente acordadas.

(b)  Earnouts sao valores atrelados a metas de desempenho futuro da empresa adquirida, essas metas
podem estar relacionadas a receitas, lucros ou outros indicadores de desempenho.

As contas a pagar por aquisicoes de Sociedades contemplam os Contratos de Compra e Venda decorrentes
de retencdes das parcelas do valor a pagar. Sobre esses valores incidem encargos financeiros com base
na variacao das taxas de 100% CDI e/ou IPCA e IGP-M.

A Companhia, em determinados processos de combinacbes de negocios, estabeleceu clausulas de
contraprestacdes contingentes, que foram determinadas com base nos respectivos valores justos, cujo
montante, em 31 de marco de 2024 é de R$390.656 (R$389.123 em 31 de dezembro de 2023).

A movimentagdo das contas a pagar por aquisi¢cdes estd demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 103.948 769.867
Adigoes - 127.831
Ajuste de preco - 54
Juros incorridos 455 9.729
Opcodes de compra - 492
Ajuste a valor presente (i) 1.382 2.820
Ajuste a valor justo (ii) 712 5.839
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Pagamento de principal - (142.506)
Pagamento de juros - (6.940)
Saldo em 31 de marco de 2023 106.496 767.186
Saldo em 31 de dezembro de 2023 468.473 592.487
Adicoes (i) 11 307.962
Juros incorridos 2174 10.618
Ajuste a valor presente (i) 98 1.439
Ajuste a valor justo (i) 674 1.511
Pagamento de principal (20.351) (175.801)
Pagamento dos encargos financeiros - (2.732)
Saldo em 31 de marco de 2024 451.079 735.484

(i) Refere-se a aquisicao da participagao detida pela Unimed Recife na sociedade Oncohemato Recife
Ltda, conforme acordo de parceria assinado em fevereiro de 2024.

(i) Refere-se a ajuste a valor presente e ajuste a valor justo das contraprestacbes assumidas nas
combinagdes de negocio.

Fluxo de liquidacao Controladora Consolidado
2024 52.186 184.426

2025 11.585 153.285

2026 12.729 183.648

2027 7.126 20.803

2028 367.453 79.417

2029 em diante - 113.905
Total 451.079 735.484

20. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Direito de exclusividade (a) 6.920 7.626 43.261 48.099
Resgate de acdes (c) 113 113 12.293 15.625
Valores a pagar referente a parcerias 1.229 1.341 21.081 18.311
Dana Farber (b) 46.328 47.985 46.328 47.985
Royalties a pagar 67 67 67 67
Outras contas a pagar 8.976 1.800 9.948 5.732
Total 64.633 58.932 132.978 135.819
Circulante 24.394 18.122 73.840 74.659
Nao Circulante 39.239 40.810 59.138 61.160

a) Saldo a pagar referente ao direito de exclusividade dos servigcos médicos, cujo objetivo é manter o quadro
de profissionais com exceléncia nos servicos médicos e referéncia de mercado, conforme contratos
firmados entre as partes.

b) Saldo a pagar referente ao ativo intangivel reconhecido conforme contrato junto ao Instituto Dana Farber.
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c) Refere-se a contrato firmado entre controladas e Unimed Rio em que os valores de notas fiscais de
servicos médicos prestados foram compensados com o saldo a pagar de resgate de acgoes, referente
aos acordos de acionistas, no qual o Grupo Oncoclinicas, aprova o resgate da totalidade das acgdes
preferenciais, com o consequente cancelamento das referidas a¢des, sem reducéo de capital, bem como
a extincdo da classe de acgbes preferenciais resgataveis, pelos acionistas ndo controladores das
seguintes entidades controladas pelo Grupo.

21. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

O Grupo Oncaoclinicas registra provisdes para fazer face aos seus passivos potenciais. Com base nas
informacdes de seus assessores juridicos, na analise dessas questdes e atendendo a probabilidade de
perda de cada acao judicial, foi constituida uma provis@o considerada suficiente para fazer face a eventuais
perdas, para as quais a saida de caixa seja provavel.

As provisdes para riscos ficaram assim demonstradas:

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Civel 2 2 23.578 24.465
Tributarias 9.260 9.117 16.952 16.786
Trabalhistas 537 493 9.251 9.299
9.799 9.612 49.781 50.550

As provisoes de natureza civel estdo majoritariamente relacionadas a pedidos de indenizagdo por danos
morais e materiais alegados por pacientes em razao da prestagéo de servicos.

As provisdes de natureza trabalhista decorrem, principalmente, de reclamagbes de empregados, em sua
maioria relacionadas a pedido de adicional de insalubridade, pedido de horas extras e agbes de terceiros
com pedido de condenagao subsidiaria.

O Grupo registrou um montante de R$36.997 referente a processos relacionados a combinagéo de negécio,
cujos respectivos fatos geradores sao anteriores a data de aquisicdo da referida controlada pelo Grupo
Oncoclinicas. O valor total dessas demandas é indenizavel pelos vendedores ao Grupo e, portanto, o
reconhecimento desse valor foi efetuado em contrapartida ao ativo de indenizatério durante o periodo de
mensuragao, conforme determina o IFRS 3/CPC 15.

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 82 61.618
Reversao de provisdes (66) (3.072)
Constituicoes 10 1.932
Saldo em 31 de marco de 2023 26 60.478
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.612 50.550
Atualizacao de ativo indenizavel 142 (1.047)
Reversao de provisoes (2) (71)
Constituicoes 47 349
Saldo em 31 de marco de 2024 9.799 49.781

O Grupo Oncoclinicas acompanha os processos administrativos e judiciais em que ela figura como “autora”
ou “ré” e, amparada na opinido de seus assessores juridicos, classifica as demandas de acordo com a
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probabilidade de perda. Periodicamente sdo realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e
status de julgamento e, se necessario, é feita a reclassificagao dos riscos desses processos.

Perdas possiveis, hao provisionadas

O Grupo tem agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados
pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais nao
hé& provisao constituida, conforme composicédo e estimativa a seguir:

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023

Civeis (i) 47.112 46.751
Trabalhistas (ii) 20.758 18.417
Tributaria (iii) 13.778 4.369
81.648 69.537

(i) As provisdes de natureza civel estdo majoritariamente relacionadas a indenizagao por danos morais e
materiais alegados por pacientes em razdo da prestacao de servicos. Nao ha processo individualmente
relevante.

(i) As provisdes de natureza trabalhista decorrem, principalmente, de reclamacdes de empregados, em sua
maioria relacionadas a pedido de adicional de insalubridade, pedido de horas extras e agbes de terceiros
com pedido de condenagao subsidiaria. Nao ha processo individualmente relevante.

(iii) As provisdes de natureza tributarias estdo relacionadas a cobranga de tributos supostamente néo
recolhidos ou recolhidos a menor. Na esfera judicial destaca-se execucao fiscal apresentada para cobrancga
de PIS, COFINS, CSLL e IRPJ anteriormente incluidos no Parcelamento regulamentado pela Lei n°
11.941/09. Ja na esfera administrativa, destacam-se autuagbes lavradas pela Receita Federal do Brasil
alegando auséncia de recolhimento das contribuicoes previdenciarias e terceiros que incidem sobre a folha
de empregados, com incidéncia de multa e juros. Destaca-se, por fim, autuacdo lavrada pela Receita
Federal do Brasil alegando incorreta classificagdo fiscal de produto importado, 0 que gerou cobranga
adicional da IPI, PIS, COFINS importagdo e multa. Em todos os casos foram apresentadas defesas ou
recursos.

Considerando as complexidades dos processos, bem como do sistema judiciério brasileiro, a Companhia
nao tem condicdes de estimar com razoavel precisao o prazo do julgamento e se havera desembolso relativo
a essas acoes judiciais.

Os depésitos judiciais, em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023, estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Civel - - 5 5
Trabalhista (ii) 65 56 1.401 1.320
Tributaria (i) 9.355 9.210 17.581 17.309
Total 9.420 9.266 18.987 18.634

A Companhia realizou depdsitos judiciais, a partir da data efetiva do depdsito. O montante de R$ 18.987,
incluindo discussdes juridicas relacionadas matérias tributarias, civeis e trabalhistas, no qual destacamos
0s seguintes depdsitos:

(i) Depbositos judiciais em agdes consignatérias que pretendem afastar cobranca de ICMS superior ao valor
devido em importacdo de equipamentos cirdrgicos, o valor total dos depdsitos chega ao montante de
R$ 9.354;
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(i) Deposito parcial de PIS/COFINS e IR/CSLL nos autos de processos judiciais que discutem teses
tributarias que pretendem reduzir a base de calculo desses tributos, totalizando montante de R$ 5.505
de deposito;

(iii) Diversos depésitos judiciais referentes as reclamagoées trabalhistas em andamento.

22. PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital social

Em 31 de marco de 2024, o capital social da Companhia é de R$2.454.716 totalmente integralizado,
(R$2.454.716 em 31 de dezembro de 2023), representado por 527.481.598 (quinhentos e vinte e sete
milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil, quinhentos e noventa e oito) acées ordinéarias (527.481.598 acdes
ordinarias em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de margo de 2024 e 31 dezembro de 2023 o quadro acionario € composto por:

Posicdao em 31 de margo de 2024 Posigdao em 31 de dezembro de 2023

Acionista Capital Votante Acoées Ordinarias Capital Votante _Ago_es
Ordinarias

Goldman Sachs 45,48% 239.883.512 45,48% 239.883.512
Bruno Ferrari 3,11% 16.403.879 3,10% 16.403.879
Administragao 0,75% 3.944.586 0,75% 3.944.586
Tesouraria 3,64% 19.188.072 3,64% 19.196.692
Free Float 47,02% 248.061.549 47,03% 248.052.929
100,00% 527.481.598 100,00% 527.481.598

b) Acbes em tesouraria

Durante o periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2024, foram liquidadas 8.620 acgées (oito mil
seiscentos e vinte agdes), devido a exercicio do programa de pagamento baseado em agdes.

O total de agbes em tesouraria em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023, é conforme
demonstrado a seguir:

Quantidade
Preco Unitario . Total

de acoes
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5,40213 19.196.692 103.703
Liquidadas durante o periodo 11,7200 (8.620) 101
Saldo em 31 de marco de 2024 5,39929 19.188.072 103.602

c) Pagamento baseado em agbes

A Companhia possui um programa de remuneragdo de executivos/funcionarios que consiste em outorgar
direitos a valorizacao de acgodes (“Stock Options”).

O Plano de outorga de acgbes estabelece os termos e condigbes para a outorga de acgdes ordinarias de
emissdo da Companhia, sujeitas a determinadas condi¢cbes, aos administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companhia, ou de outras sociedades sob o seu controle.

Os pagamentos baseados em agées e liquidados em agbes para empregados e executivos da Companhia
sao mensurados pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outorga. A determinacao do valor
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justo das opcdes de compra outorgadas a todos beneficiarios do programa, considera o desenvolvimento
de estimativas especificas das premissas para calculo dos valores justos desses instrumentos, incluindo o
preco da agéo objeto, preco do exercicio da opgéo, taxa de juros livre de mercado, taxa de dividendos,
volatilidade, tempo de vida dos instrumentos, periodo de caréncia. O método de Black & Scholes foi o
adotado pela Companhia para avaliagao destes instrumentos.

Para fins de mensuragéo e reconhecimento, a Companhia acessou os critérios estabelecidos pelo CPC
10(R1) /IFRS 2 considerando o programa como equity settle, sendo que o saldo mantido no passivo é
decorrente das obrigagdes tributarias e previdenciarias que serao recolhidos pela Companhia em caixa.

A Companhia reconheceu no patriménio liquido, no montante de R$4.944 em 31 de marco de 2024 (R$7.369
em 31 de margo de 2023) decorrente das opgbes vestidas no periodo.

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024, a Companhia liquidou um total de 8.620
(oito mil seiscentos e vinta) referente a exercicio de agdes vestidas e outorgou um total de 1.241.158 (Um
milh&o duzentos e quarenta e um mil cento e cinquenta e oito) em opcdes de agdes. O valor justo das agdes
no ato da liquidacéo foi de R$139.

A movimentagéo do total de instrumentos outorgados e liquidados durante o exercicio é como segue:

Opcoes
Saldo em 31 de dezembro de 2023 50.502.452
Liquidadas durante o periodo (8.620)
Outorgadas durante o periodo (1.241.158)
Saldo em 31 de marco de 2024 49.252.674

d) Aquisi¢do de participacao junto a nao controladores e transa¢des com sécios

Refere-se a aquisicao de percentual da sociedade Angara Participagées S.A., pelas sociedades Alianga e
Onco Vida, em marco de 2024, conforme apresentado na nota explicativa n® 10.

Durante o periodo de trés meses findos em marco de 2024, ocorreu transacdes entre sécios que tiveram
efeito no Patriménio Liquido da controladora de R$277 e R$140 em n&o controladores.

23.RECEITAS

A reconciliagcdo entre as vendas brutas e a receita liquida € como segue:
Controladora

Descricao 31/03/2024 31/03/2023

Receita Bruta:
Servicos de saude 259.979 58.807

Impostos sobre vendas e outras deducoées:

PIS sobre vendas (1.769) (375)
COFINS sobre vendas (7.625) (1.730)
ISS sobre vendas (5.910) (1.731)
Provisao para perda de crédito esperada e glosa (3.667) (169)
(18.971) (4.005)

Receita liquida 241.008 54.802
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Consolidado
Descricao 31/03/2024 31/03/2023
Receita Bruta:

Servicos de saude 1.620.818 1.395.595
Impostos sobre vendas e outras deducoées:

PIS sobre vendas (11.087) (8.650)

COFINS sobre vendas (49.936) (40.103)

ISS sobre vendas (39.247) (34.736)

Provisao para perda de crédito esperada e glosa (61.882) (18.647)

(162.152) (102.136)

Receita liquida 1.458.666 1.293.459

A receita bruta inclui receitas a faturar que se referem a servigos prestados, porém nao processados junto
as operadoras de salde. Estes servigos sdo reconhecidos no resultado com base no estagio de conclusao
do servico prestado na data de apresentacdo das Demonstracdes Financeiras, sendo sua contrapartida
registrada no contas a receber de clientes em cumprimento das normas contabeis vigentes.

A concentracdo da receita bruta da Companhia € distribuida de tal forma que, no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2024 apenas um cliente concentrava uma participagao superior a 16% da receita
bruta e todos os demais clientes, se analisados individualmente, eram responsaveis por volumes inferiores
a 10% da receita liquida total da Companhia. Adicionalmente, os dois clientes com a maior concentracéo
combinados possuem uma participagao inferior a 26% na receita bruta total da Companhia.

24. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

31/03/2024 31/03/2023

Custos médicos e medicamentos (108.657) (37.190)
Pessoal e encargos (86.258) (49.273)
Despesa com plano de acdes “Stock options” (5.774) (7.920)
Servigos de terceiros (25.585) (15.282)
Aluguel e condominio (1.189) (433)
Infraestrutura (2.377) (813)
Viagens (1.816) (1.269)
Uso e consumo (803) (349)
Comunicagao (5.226) (1.602)
Depreciacao e amortizagéo (17.269) (10.472)
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (45) 56
Rateio de despesas (i) 97.955 66.455
Outras receitas despesas (8.176) (3.203)
(165.230) (61.295)
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Custos dos servicos prestados
Despesas administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Total

Custos médicos e medicamentos

Pessoal e encargos

Despesa com plano de agdes “Stock options”
Servigos de terceiros

Aluguel e condominio

Infraestrutura

Viagens

Uso e consumo

Comunicagao

Depreciacdo e amortizagéao

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Outras receitas despesas

Custos dos servicos prestados
Despesas administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Total

(116.200) (38.973)
(46.404) (22.637)
(2.626) 315
(165.230) (61.295)
Consolidado

31/03/2024 31/03/2023
(849.707) (736.539)
(231.942) (181.517)
(5.774) (7.920)
(74.661) (58.319)
(6.366) (4.597)
(14.055) (14.420)
(4.997) (3.403)
(13.477) (8.678)
(6.614) (3.443)
(67.649) (60.250)
(278) 1.140
(16.350) (6.865)
(1.291.870) (1.084.811)
(976.386) (822.914)
(316.967) (271.237)
1.483 9.340
(1.291.870) (1.084.811)

i) Rateio: trata-se do rateio de custos e despesas do centro de servicos compartilhado do Grupo
Oncoclinicas, centralizado na Controladora e rateado para as suas controladas, conforme critérios

definidos pela administragao.

25. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

31/03/2024 31/03/2023

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicac¢des financeiras 108 12.828
Descontos obtidos 345 135
Juros ativos sobre empréstimos com partes relacionadas (Nota explicativa n°29) 13.733 6.820
Instrumento passivo financeiro derivativo (“swap”) 3.337 5.125
Variagao cambial positiva - 3.815
Pis/Cofins Sobre Receita Financeira (647) (934)
Outras receitas financeiras 2.475 326
19.351 28.115
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Despesas financeiras

Despesas de juros sobre empréstimos (63.602) (18.911)
Despesas de juros sobre debéntures (23.616) (28.395)
IOF (407) (1.623)
Despesas de juros sobre aquisi¢bes (2.174) (455)
Tarifas bancérias (208) (107)
Variagdo cambial passiva (2.328) (1.633)
Descontos concedidos (40) (6)
Juros sobre passivos empréstimos com partes relacionadas (7.406) (13.534)
Instrumento passivos financeiro derivativo (“swap”) (27.921) (1.855)
Juros sobre passivos de arrendamento (481) (290)
Ajuste a valor presente (880) (1.709)
Ajuste a valor justo (674) (712)
Outras despesas financeiras (6.371) (3.997)
(136.108) (73.227)
Resultado financeiro (116.757) (45.112)
Consolidado
31/03/2024 31/03/2023
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 8.663 21.554
Descontos obtidos 3.263 1.643
Juros ativos sobre empréstimos com partes relacionadas (Nota explicativa n°29) 221 5.016
Instrumento passivo financeiro derivativo (“swap”) 3.798 6.536
Variagao cambial positiva 1.137 6.193
Pis/Cofins Sobre Receita Financeira (2.206) (2.582)
Outras receitas financeiras 4.689 3.576
19.565 41.936
Despesas financeiras
Despesas de juros sobre empréstimos (79.955) (48.865)
Despesas de juros sobre debéntures (56.497) (67.428)
IOF (2.743) (4.499)
Despesas de juros sobre aquisi¢cbes (10.035) (9.729)
Tarifas bancarias (483) (471)
Variagao cambial passiva (4.680) (1.997)
Descontos concedidos (387) (428)
Juros passivos empréstimos partes relacionadas (565) -
Instrumento passivos financeiro derivativo (“swap”) (27.921) (5.818)
Juros sobre passivos de arrendamento (9.905) (9.535)
Ajuste a valor presente (2.509) (3.564)
Ajuste a valor justo (1.511) (5.839)
Juros sobre risco sacado (6.986)
Outras despesas financeiras (14.272) (10.580)
(211.463) (175.739)
Resultado financeiro (191.898) (133.803)
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26. RESULTADO POR ACAO

O resultado basico por acao é calculado mediante a diviséo do lucro ou prejuizo atribuivel ao acionista da
Companbhia, pela quantidade média ponderada das a¢des ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo
as agobes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

Em 31 de margo de 2024, a Companhia possui 23.675.290 a¢des ordinarias potenciais referentes a bénus
de subscricédo resultante da combinacao de negdcio com a sociedade Unity Participagbes, para as quais
seu exercicio nao esta vinculado a condigcbes contingentes, sendo consideradas para o resultado basico por
acao.

O lucro por agéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias e
preferenciais em circulagdo supondo a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais que provocariam
diluicéo.

Em 31 de marco de 2024 e de 2023, a Companhia possui agdes para programa de pagamento baseado em
acdes, conforme mencionado na nota explicativa n® 22. Considerando a situagdo de lucro liquido apurado

para o periodo de trés meses findos em 31 de mar¢co de 2024 e de 2023, tais instrumentos foram
considerados na determinagao do lucro diluido por agao.

31/03/2024 31/03/2023

Lucro atribuivel aos acionistas controladores

Lucro por acéo basico: 9.592 22.184

Média ponderada da quantidade de agdes em circulagéo e 545.915.906 515018567
bénus de subscri¢do 9135. .018.

Lucro basico por acao — em reais (R$) 0,0110 0,0431

Lucro por acéo diluido:
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagéo,

bdnus de subscricéo e agbes do programa de pagamento 561.734.058 517.176.370
baseado em acdes
Lucro diluido por acdo — em reais (R$) 0,0107 0,0429

27.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A Companhia e a grande maioria de controladas sao optantes pelo regime de tributacdo do lucro real, as
demais controladas séo optantes pelo regime de tributagédo lucro presumido.

Os encargos de impostos sobre a renda podem ser assim demonstrados:

Consolidado
31/03/2024 31/03/2023

Sociedades optantes pelo lucro presumido (a) 10.862 6.945
Sociedades optantes pelo lucro real (b) (55.554) 26.775
(44.692) 33.720
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(a) Encargo de impostos sobre a renda - Sociedades tributadas pelo lucro presumido:

Consolidado
Receitas 31/03/2024  31/03/2023

Servigos 223.728 81.483
Servigos de pesquisa - B,

Total 223.728 81.483
Presuncéo IR - 8% 17.898 6.519
Presuncéo IR - 32% - -
Presuncao CS - 12% 26.487 9.778

Presuncéo CS - 32% - -

Demais Receitas 9.639 13.064
Despesa Imposto IR 4.131 2.937
Despesa Imposto CS 3.284 2.056
Adicional (10% sobre o excedente) 3.447 1.952
Total da Despesa de imposto de renda e contribuicao social 10.862 6.945

(b) Encargos de impostos sobre a renda - Sociedades tributadas pelo lucro real:

Controladora
31/03/2024 31/03/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (45.431) 22.184
Aliguota nominal 34% 34%
Receita (despesa) nominal 15.447 (7.543)

Ajustes a despesa (receita) nominal

Resultado de equivaléncia (1.514) 25.088
Outras diferengas permanentes, liquidas (631) (292)
Créditos tributarios de anos anteriores constituidos (*) 47.103 -
Créditos tributarios nao constituidos (**) (5.382) (17.254)
Receita (despesa) efetiva 55.023 -
Correntes (4) -
Diferidos 55.027 -

Consolidado

31/03/2024  31/03/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (25.103) 74.942
Aliguota nominal 34% 34%
Receita (despesa) nominal 8.535 (25.480)

Ajustes a despesa (receita) nominal
Resultado de equivaléncia - 33
Outras diferencas permanentes, liquidas (1.903) 3.208
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Baixa de prejuizo fiscal e BCN - 773
Efeito da tributacdo de controladas pelo lucro presumido 6.296 (274)
Créditos tributarios de anos anteriores constituidos (*) 47.103 -
Créditos tributarios nao constituidos (**) (15.338) (11.979)
Receita (despesa) efetiva 44.692 (33.720)
Correntes (34.852) (46.546)
Diferidos 79.544 12.826

(*) A Companhia reconheceu no ano corrente, créditos tributarios de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social apurados em exercicios anteriores no montante aproximado de R$47.103. O
reconhecimento desse crédito tributério estd limitado ao montante de lucros tributaveis estimados pela
Administrac@o durante um periodo de 10 anos. Como consequéncia disso, uma parcela dos saldos de
prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias apuradas em exercicios
anteriores e no periodo findo em 31 de margo de 2024 ndo se encontra reconhecida nas Demonstracoes
Financeiras.

(**) Os saldos de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias apuradas
em exercicios anteriores e no periodo findo em 31 de margco de 2024 sao constituidos com base no
planejamento tributério realizado pela Companhia, considerando um prazo de 10 anos. Dessa forma, os
saldos em questdo nao estao suportados pelo plano de recuperabilidade da Companhia e, portanto, ndo
foram constituidos créditos tributérios sobre esses montantes.

Impostos de renda diferido ativo

A composicao do imposto diferido decorrente de adigdes e exclusdes tempordrias, e prejuizo fiscal e base
negativa de CSLL, sdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (*) 198.338 151.234 380.477 313.399
Swap - - 1.377 1.627
;’ll;;asv;sao para perdas de créditos esperadas e 9.641 8.893 46.361 41.236
Provisao sobre participagao nos lucros 6.602 982 11.115 2.923
Provisao fornecedores e riscos 812 2.049 479 853
Provisao para bénus 4.210 1.894 8.835 6.905
Mais e menos valia — Hospital Marcos Moraes - - 1.367 1.367
Ajuste a valor presente e ajuste a valor justo 2.438 1.909 15.183 14.215
Custos de captagao de empréstimos 2.761 2.761 3.331 3.809
Ativo de arrendamento 958 958 12.379 8.843
Total 225.759 170.680 480.904 395.177
Passivo de arrendamento - - (3.559) (2.596)
Total 225.759 170.680 477.345 392.581

A Companhia possui saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos de determinada controlada,
no montante de R$ 35.057, que incorreu em prejuizos fiscais nos Ultimos dois exercicios sociais em funcéo
de reorganizacdo de processos, reestruturacdo administrativa e operacional implementados a partir da
aquisicao do controle da referida controlada. A Administragdo da Companhia entende nédo ser apropriada a
constituicdo de provisdo para realizagdo desses créditos tributarios uma vez que as agdes implementadas
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de novos servigos e processos que trardo efetivo aumento de rentabilidade ja demostram ser efetivas e
suficientes para recuperacao do histérico de lucros tributaveis.

Adicdes e exclusdes temporarias

O Grupo Oncoclinicas apura o imposto de renda e a contribuicao social diferidos sobre os prejuizos fiscais,
bases negativas de contribuicdo social e diferencas temporarias, sob as aliquotas de 25% e 9%
respectivamente.

O imposto diferido ativo é reconhecido na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para ser realizado, com base em projecdes de resultados que sé@o elaboradas em linha com
cenarios econdmicos futuros, podendo sofrer oscilagdes.

Fundamentada nas projecdes de lucros tributaveis futuros e observancia ao CPC 32, em 2023, a Companhia
reconheceu ativos diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social e diferencas
temporarias, que serdo revisados a cada data de balanco e se necessario, serdo reduzidos na extensao em
gue sua realizagdo ndo seja mais provavel.

A expectativa de realiza¢do do crédito constituido estd demonstrada conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Expectativa de realizacao 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
2024 11.604 30.332 79.743 106.091

2025 17.761 16.515 54.632 44.387

2026 10.321 16.036 31.405 33.520

2027 12.876 15.399 32.303 16.921

2028 21.225 15.400 39.496 31.720

2029 em diante 151.972 76.998 243.325 159.942

Total 225.759 170.680 480.904 392.581

(c) Impostos de renda diferido passivo — consolidado
31/03/2024 31/12/2023

Diferido mais/menos valia de imobilizado referente a combinac¢des de negdcios 7.070 7.070
Diferido de aproveito fiscal do agio 17.352 14.567
24.422 21.637

28.INSTRUMENTOS FINANCEIROS
(a) Fatores de risco financeiro

O Grupo Oncoclinicas possui exposicdo para os seguintes riscos financeiros: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de mercado. A administracdo do Grupo tem a responsabilidade global para o
estabelecimento e a supervisao da estrutura de gerenciamento de risco.

A estrutura de gerenciamento de risco do Grupo Oncoclinicas foi estabelecida para identificar e analisar os
riscos aos quais o Grupo Oncoclinicas esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados e
para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. O Grupo Oncoclinicas, por meio de treinamento
e procedimentos de gestao busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicoes e obrigacoes.

(i) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo Oncoclinicas incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro e da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
O risco é principalmente decorrente dos saldos em instituicées financeiras (conta corrente, aplicacoes
financeiras, titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos), das contas a receber de
clientes, das contas a receber pela venda de participacdes societarias, entre outros.
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Exposicéo ao risco de crédito

O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicdo maxima do
risco do crédito no final do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 4 77.775 41.496 412.767 550.704
Titulos e valores mobiliarios e ativos financeiros 5 1.575 270.680 95.330 302.195
Instrumentos derivativos - swap ativo 28 20.194 36.951 20.194 36.951
Contas a receber de clientes 6 411.811 389.149 2.131.950 1.857.217
Depdsitos judiciais 21 9.420 9.266 18.987 18.634
Vendas de participacdes societarias 9 9.759 9.551 10.832 10.750
Partes relacionadas 29 734.142 612.350 9.303 8.031
Total 1.264.676 1.369.443 2.699.363 2.784.482

Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

Os saldos mantidos em conta corrente, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos representam a exposicdo maxima ao risco de crédito desses saldos.

Contas a receber de clientes

A exposicao do Grupo Oncoclinicas a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente/convénio. Contudo, a administragéo considera o histoérico de cada cliente em sua
avaliagéo considerando o risco de ndo pagamento.

O gerenciamento deste risco é efetuado visando garantir a totalidade do recebimento da receita proveniente
dos convénios. O risco é atenuado pela pulverizagao de clientes e pela possibilidade de interrupgao do
atendimento aos beneficiarios de planos de saude apds determinado periodo de inadimpléncia.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel

Consolidado

Nota 31/03/2024 31/12/2023

Contas a receber de clientes 6 2.355.748 2.032.053
Provisao para perdas esperadas e glosas 6 (223.798) (174.836)
2.131.950 1.857.217

% da provisao sobre saldo das contas a receber de clientes 9,50% 8,60%

Em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a provisdo para perdas de créditos esperadas refere-
se, principalmente, a glosas apontadas por convénios durante o ano, e a baixa expectativa de recebimentos
de acordo com o prazo vencido do crédito, exceto pelos créditos garantidos por instrumentos juridicos,
conforme mencionado na nota explicativa n°05. A Companhia entende que o valor provisionado e que estao
sendo divulgados para perdas esperadas sao suficientes para os riscos inerentes aos recebimentos.

A avaliacdo do montante de contas a receber de clientes vencido que néo foi objeto de redugéo do valor
recuperavel é monitorada constantemente com o objetivo de identificar valores que podem vir a se tornar
nao realizaveis. Nesse caso, sera reconhecida uma provisao nos valores das respectivas perdas esperadas.

Demais ativos financeiros
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Os saldos decorrentes de valores a receber por venda de participacdes societarias representam a exposicao
maxima ao risco de crédito desses saldos.

(i) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Grupo nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos
e pagamentos previstos. A abordagem do Grupo Oncoclinicas na administracao de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacbes ao vencerem, sob condi¢des
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagéo do Grupo
Oncoclinicas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo Oncoclinicas e os passivos
financeiros derivativos que sao liquidados em uma base liquida pelo Grupo Oncoclinicas, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data
contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na analise se seus
vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados

na tabela sédo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora

Fluxo de pagamentos futuro

Saldo
Nota c‘;:‘::" TolalFluxe 2024 2025 2026 2027 2028 e

Fornecedores 14 109.747 109.747 109.747 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 15 1.992.017 3.147.449 271.215 410.032 192.435 398.767 350.155 1.524.845
Debéntures 16 773.226 1.136.080 92.770 91.183 90.070 720.069 74.719 67.269
Obrigagdes a pagar Fundagéo Ary 20 1.229 1.378 857 521 - - - -
Direito de exclusividade 20 6.920 9.777 943 958 678 678 775 5.745
Dana Farber 20 46.328 71.299 4.941 9.883 11.295 11.295 11.295 22.590
Partes relacionadas 29 274.301 310.186 - 310.186 - - - -
Contas a pagar por aquisigoes 19 451.079 484.804 54.928 11.567 13.664 6.916 397.729 -
Total 3.654.847 5.270.720 535.401 834.330 308.142 1.137.725 834.673 1.620.449
Consolidado

Fluxo de pagamentos futuro

Nota Ciz?l:tz%:l))il TolalFluxo 2024 2025 2026 2027 2028 o

Fornecedores 14 889.500 889.500 889.500 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 15 2.590.892 3.830.500 454.815 770.634 247.706 448.989 372.743 1.535.613
instrumentos financeiros 28 888 1.005 1.005 - - - - -
Debéntures 16 1.782.922 2.496.281 247.371 487.338 449.083 1.043.558 201.662 67.269
gr";”gagées a pagar Fundagdo 20 1229 1378 857 521 . . . .
Parceria CSSJ 20 16.970 16.970 16.970 - - - - -
Direito de exclusividade 20 43.261 52.497 4.434 10.516 7.896 7.345 8.942 13.364
Resgate de agoes 20 12.293 16.404 5.088 3.630 3.759 3.927 - -
Dana Farber 20 46.328 71.299 4.941 9.883 11.295 11.295 11.295 22.590
Partes relacionadas 29 6.894 6.894 - 6.894 - - - -
Contas a pagar por aquisi¢coes 19 735.484 775.587 185.660 157.643 193.326 22.115 79.520 137.323
Total 6.126.661 8.158.315  1.810.641 1.447.059 913.065 1.537.229 674.162 1.776.159
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(i) Risco de mercado

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros do Grupo Oncoclinicas decorre de empréstimos de longo prazo.
Os empréstimos e financiamentos as taxas variaveis expéem o Grupo Oncoclinicas ao risco de taxa de juros
de fluxo de caixa. Os empréstimos e financiamentos as taxas fixas expdem o Grupo Oncoclinicas ao risco
de valor justo associado a taxa de juros. O Grupo Oncoclinicas monitora sua exposi¢éo a flutuagao na taxa
de juros basicos, decorrente de instrumentos de divida, e realiza testes de sensibilidade em diferentes taxas
no seu planejamento financeiro para assegurar liquidez mesmo nos cenarios de maior variacao dos juros.

Analise de sensibilidade de juros

A maior parte da divida liquida da Companhia esta atrelada ao CDI (mais de 85%), sendo este o principal
fator de risco de taxa flutuante na Companhia.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures, utilizou como
cenario provavel (Cenario 1) as taxas referenciais para 2024, informadas no relatério Focus, divulgado pelo
Banco Central do Brasil (https://www.bcb.gov.br), em 05 de abril de 2024. Ja os cenarios Il e Il levam em
consideragcao um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados sdo como seguem:

Cenario Cenario Cenario
| ] [}
Cenarios provavel +25% +50%
Taxa CDI (a.a.) 8,40% 10,50% 12,60%
Taxa IGPM (a.a) 3,65% 4,56% 5,48%
Taxa IPCA (a.a.) 3,53% 4,41% 5,30%
TJLP 6,67% 8,34% 10,01%
Ativos e passivos liquidos (Controladora)
Taxa CDI 2.221.722 2.268.378 2.315.034
Taxa IPCA 117.978 119.019 120.060
TJLP 139.387 141.711 144.036
2.479.087 2.529.109 2.579.130
Ativos e passivos liquidos (Consolidado)

Taxa CDI 3.849.936 3.930.785 4.011.633
Taxa IGPM 25.363 25.594 25.826
Taxa IPCA 586.432 591.608 596.783
TJLP 63.258 64.313 65.368
4.524.989 4.612.300 4.699.610

Receitas e despesas juros liquidos (Controladora)
Taxa CDI 93.974 95.947 97.921
Taxa IPCA 2.174 2.193 2.212
TJLP 542 551 560
96.690 98.691 100.693

Receitas e despesas juros liquidos (Consolidado)
Taxa CDI 127.666 130.347 133.028
Taxa IGPM 242 245 247
Taxa IPCA 9.840 9.927 10.014
TJLP 543 552 561
138.291 141.071 143.850

A Companhia considera que a variagdo de 25% e 50% representam uma sensibilidade apropriada
considerando a variacao historica dos respectivos indicadores no periodo analisado.

(iv) Risco cambial

A Companhia atua majoritariamente no mercado nacional e seus direitos e obrigacdo sdo em sua quase
totalidade, em moeda nacional. A Companhia possui politica de gestdo de riscos, onde determina que
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contratos que possam gerar risco cambial e que possam impactar de forma relevante as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, devem ser adotadas medidas de protecdo e minimizacao deste impacto por
parte da administracao.

Buscando reduzir os custos de suas captacoes de recursos, a Companhia contratou empréstimos em moeda
estrangeira. Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa de cambio, simultaneamente a essas
operacoes foram contratadas, operacdes de “swap” com condicdes idénticas de valor, prazo e taxa,
trocando a exposicao a variacdo cambial pela variagcdo do CDI. Dessa forma, a Companhia nao possui
exposicao significativa a risco.

A Companhia ndo possui risco de exposicdo cambial, uma vez que, ao contratar este empréstimo
mencionado em moeda estrangeira, foi contratada operacao de “swap” vinculada.

O valor justo desses instrumentos na data das Demonstragcoes Financeiras estd demonstrado a seguir:

Controladora

31/03/2024 31/12/2023
Ativos financeiros derivativos
Derivativos designados e efetivos como instrumentos de hedge
demonstrado a valor justo:
Swaps de taxa de juros 3.650 -
Derivativos mantidos para negocia¢ao nao
designados ao valor justo por meio do
resultado:
Swaps de taxa de juros 16.544 36.951
20.194 36.951
Passivos financeiros derivativos
Derivativos mantidos para negocia¢ao nao
designados ao valor justo por meio do
resultado:
Swaps de taxa de juros (888) (1.623)
(888) (1.623)
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Instrumentos derivativos designados para contabilizacdo de protecdo (hedge accounting)

A Companhia designou formalmente, para fins de hedge accounting, certos instrumentos financeiros derivativos para protecdo de empréstimos e financiamentos. O
tipo de relacéo de hedge aplicado a tais instrumentos é o hedge de valor justo, que é utilizado para compensar variagdes decorrentes de mudancas no valor justo do
passivo atribuivel ao risco especifico.

Indexador R‘é?t:?(; :;a Valor da Curva Valor de mercado (contabil) gi':g:)
Empresa Classificacao Vencimento Posicao ativa Posicao passiva Nocional Poi\ig‘é’: F';gzis";?’: (ﬁ::‘ dha(; Poi\ig‘élg ;gzis";ig (g:? dha(; c"'\'nr.‘lf'?nx
Controladora Valor Justo 03/03/2026 100% USD + 6,2% 100% CDI-CETIP + 1,8% USD 6.073 30.403 (30.204) 199 30.231 (30.204) 27 172
Controladora Valor Justo 09/03/2026 100% USD + 6,17% 100% CDI-CETIP + 1,75% USD 6.032 30.198 (30.152) 46 30.240 (30.187) 54 (8)
Controladora Valor Justo 17/03/2026 100% USD + 6,29% 100% CDI-CETIP + 1,75% USD 5.979 29.851 (30.057) (206) 30.065 (30.057) 8 (214)
Controladora Valor Justo 15/10/2030 100% IPCA + 6,8269% 100% CDI-CETIP + 1,30% BLR 98.257 103.061 (102.881) 180 104.009 (102.845) 1.164 (984)
Controladora Valor Justo 17/10/2033 12,6001% A.A. 100% CDI-CETIP + 1,58% BLR 82.387 86.373 (86.330) 43 86.570 (86.330) 241 (198)
Controladora Valor Justo 15/10/2030 100% IPCA + 7,4342% 100% CDI-CETIP + 1,91% BRL 601.762 628.406 (629.813) (1.407) 631.968 (629.812) 2.156 (3.563)
908.292 (909.437) (1.145) 913.083 (909.435) 3.650 (4.795)
Instrumentos financeiros vinculados a dividas mensuradas ao custo amortizado (ndo designados)
Valor de i Ganho
Indexador Referéncia Valor da Curva Valore de mercado (contabil) (perda)
I . Lo Posicao . Posicao Posicao Ganho Posicao Posicao Ganho Curva X
Empresa Classificacdo  Vencimento Posicao ativa passiva Nocional Ativa passiva (perda) Ativa Passiva (perda) MTM
Controladora MTM 15/08/2029 IPCA + 6,7040 CDI + 1,1600 194.626 209.785 (197.344) 12.441 219.440 (206.954) 12.486 (45)
Controladora MTM 16/08/2032 IPCA +6,8269 CDI + 1,3000 64.163 69.455 (65.094) 4.361 73.545 (69.488) 4.058 303
HMM MTM 15/07/204 SOFR + 3,0400 CDI + 1,9500 25.000 24.129 (25.134) (1.005) 24.246 (25.134) (888) (117)
283.789 303.369 (287.572) 15.797 317.231 (301.576) 15.656 141
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(b) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo Oncoclinicas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

Nao houve alteragdes na abordagem do Grupo a administragdo de capital durante o periodo de trés meses
findos em 31 de margo de 2024. O Grupo gerencia 0s requisitos de capital de forma agregada.

Os indices de alavancagem financeira, em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023, podem ser a
assim sumarizados:

Consolidado
31/03/2024 31/12/2023

Total dos empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 15) 2.590.892 2.398.807
Instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa n® 28) (19.306) (35.328)
Total das debéntures (nota explicativa n°16) 1.782.922 1.744.323
Total do contas a pagar por aquisicéo (nota explicativa n® 19) 735.484 592.487
Menos: caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (508.097) (852.899)
Divida liquida 4.581.895 3.847.390
Total do patrimdnio liquido 2.675.104 2.679.371
Capital total (patriménio liquido + divida liquida) 7.256.999 6.526.761
indice de alavancagem financeira - % 63% 59%

(c) Estimativa do valor justo por meio de resultado

Os instrumentos financeiros que sdo mensurados ao valor justo nas datas dos balangcos conforme
determinado pelo CPC 46 — Mensuracgao do valor justo, seguem a seguinte hierarquia:

Nivel 1: Avaliacdo de ativos e passivos com base em pregos cotados em mercados ativos.

Nivel 2: Utilizado para instrumentos financeiros nao negociados em mercados ativos, incorporando técnicas
adicionais além dos precgos cotados no Nivel 1.

Nivel 3: Técnicas de avaliagéo para as quais o nivel mais baixo de entrada significativo nao é observavel.

A Administracao considera que os saldos contabeis dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado estao préximos de seus valores justos, exceto para saldos relacionados a partes relacionadas,
empréstimos, financiamentos e debéntures.

Os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo incluem instrumentos derivativos (Nivel 2) e
contraprestacdes contingentes, op¢des assumidas em aquisicées e passivos em acordos de parcerias
(Nivel 3). A empresa usa a técnica de fluxo de caixa descontado, baseada no crescimento da receita, custos,
despesas e taxa de desconto.
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(d)  Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Instrumentos financeiros Mensuracao 31/03/2024 31/03/2024 31/12/2023 31/12/2023
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 77.775 (*) 41.496 (*)
Titulos e valores mobilidrios e ativos financeiros Custo amortizado 1.575 (*) 270.680 (*)
Instrumentos derivativos - swap ativo Valor Justo (nivel 2) 20.194 20.194 36.951 36.951
Contas a receber de clientes Custo amortizado 411.811 *) 389.149 *)
Deposito judicial Custo amortizado 9.420 (*) 9.266 (*)
Vendas participagdes societarias Custo amortizado 9.759 (*) 9.551 (*)
Parte relacionadas Custo amortizado 734.142 (*) 612.350 (*)
1.264.676 - 1.369.443 -
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 109.747 () 149.766 ()
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 460.681 463.112 203.009 301.327
Empréstimos e financiamentos Valor justo (nivel 2) 1.531.336 1.579.656 1.600.925 1.576.584 (i)
Debéntures Custo amortizado 773.226 785.581 (i) 749.610 754.505 (i)
Contas a pagar Fundagéo Ary Custo amortizado 1.229 (*) 1.341 *)
Direito empresarial Custo amortizado 6.920 (*) 7.626 (*)
Dana Farber Custo amortizado 46.328 () 47.985 ()
Partes relacionadas Custo amortizado 274.301 () 335.399 ()
Contas a pagar por aquisigoes Valor Justo (nivel 3) 103.988 103.988 103.988 103.988
Contas a pagar por aquisigoes Custo amortizado 347.091 (*) 364.485 (*)
3.654.847 - 3.564.134
Consolidado
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Instrumentos financeiros Mensuracéo 31/03/2024 31/03/2024 31/12/2023 31/12/2023
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 412.768 (*) 550.704 *)
Titulos e valores mobiliarios e ativos financeiros Custo amortizado 95.330 *) 302.195 *)
Instrumentos derivativos - swap ativo Valor Justo (nivel 2) 20.194 20.194 36.951 36.951
Contas a receber de clientes Custo amortizado 2.131.949 *) 1.857.217 *)
Deposito judicial Custo amortizado 18.987 () 18.634 ()
Vendas participagdes societarias Custo amortizado 10.832 *) 10.750 *)
Parte relacionadas Custo amortizado 9.303 (*) 8.031 (*)
2.699.364 2.784.482 -
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 889.500 (*) 795.396 *)
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 1.059.556 1.071.761 351.063 908.108
Empréstimos e financiamentos Valor Justo (nivel 2) 1.531.336 1.579.656 2.047.744 1.576.584 (i)
Instrumentos derivativos — swap passivo Valor Justo (nivel 2) 888 888 1.623 1.623
Debéntures Custo amortizado 1.009.695 1.077.875 994.713 1.086.640
Debéntures Custo amortizado 773.227 785.581 749.610 754.505 (i)
Obrigagdo a pagar Fundagéo Ary Custo amortizado 1.229 *) 1.341 *)
Parceria CSSJ Custo amortizado 16.970 *) 16.970 (*)
Pareceria Hospital Felicio Rocho Custo amortizado - *) - *)
Resgate de agdes Custo amortizado 12.293 (*) 15.625 *)
Contas a pagar por aquisigoes Custo amortizado 344.828 (*) 203.364 *)
Contas a pagar por aquisigoes Valor Justo (nivel 3) 390.656 413.026 389.123 389.123
Direito de Exclusividade Custo amortizado 43.261 () 48.099 ()
Dana Farber Custo amortizado 46.328 () 47.985 @)
Partes relacionadas Custo amortizado 6.894 *) 12.366 *)
6.126.661 - 5.675.021 -

(*) Com excegédo dos saldos mantidos junto a partes relacionadas, cujas naturezas e condigdes estdo
divulgadas na nota explicativa n° 29, e os empréstimos, debéntures e financiamentos, a Administracdo da
Companhia considera que os saldos contabeis dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado se aproximam dos seus respectivos valores justos e, sdo ajustados por provisbes, valores
presentes e/ou atualizados por taxas pos-fixadas.
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29. PARTES RELACIONADAS

As transacdes entre partes relacionadas foram realizadas de acordo com as condi¢des negociadas entre as
partes. Sdo compostas principalmente por contas a receber de socios, dividendos a receber e a pagar,
mutuos a receber e a pagar com empresas ligadas e adiantamentos para futuro aumento de capital:

i) Transferéncia de recursos entre empresas do Grupo (mutuos): A administragao efetua transferéncias de
recursos entre as empresas do Grupo. Os saldos sdo parcialmente eliminados no consolidado. Estes saldos
sdo corrigidos em sua maioria pelo CDI. O saldo remanescente no consolidado é com acionistas nao
controladores e possui vencimento médio de dois anos.

i) Rateios: sdo substancialmente servicos compartilhados centralizados e prestados pela controladora,
como servigos financeiros (contas a receber e contas a pagar), contabilidade, juridico, tesouraria,
suprimentos, dentre outras que sdo compartilhados entre as demais entidades do Grupo com base em
critérios de rateio que consideram a contribuicdo de cada entidade para a operagdo do Grupo. Os
pagamentos sado realizados em bases mensais e ndo sao atualizados. Esses saldos sdo substancialmente
eliminados nas Demonstrac¢des Financeiras consolidadas.

iii) Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT): a Administragdo decidiu por utilizar parte do
montante de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social acumulados e declarados pela
controladora, como forma de pagamento do saldo remanescentes dos débitos consolidados, transferindo
os créditos incluidos no programa, para as controladas do mesmo Grupo econémico. O prazo para
realizacao do saldo € a homologagéo dos créditos e débitos por parte da Receita Federal do Brasil. Esses
saldos séo eliminados nas Demonstragées Financeiras consolidadas.

29.1 Partes Relacionadas (Ativo)

Controladora Consolidado
Ativo 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Mutuos (i)
Sociedades ligadas:
Centro Paulista de Oncologia S.A. (i.b) 32.293 34.163 973 973
Nucleo de Oncologia da Bahia (i.a) 121.022 100.168 - -
Cruz Participagdes Ltda (Talassa) 1.979 1.914 - -
Centro Mineiro de Infusdes S.A. 1.000 1.000 - -
Central de Gestao e Saude Ltda 857 832 - -
JHSL Consultoria S.A. (i.b) 2.619 2.538 - -
Nucleo de Hematologia e Transplante - - 111 111
Pontus Participacoes Ltda - 2.910 - -
Hospital Marcos Moraes (i.b) 12.587 15.144 - -
Radioterapia Oncoclinicas Rio De Janeiro Ltda 1.779 1.231 - -
Nucleo de Oncologia de Sergipe S.A. (i.b) 1.534 1.486 - -
Oncoclinicas Rio de Janeiro S.A. — CTTB (i.b) 35.708 51.431 - -
Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A (i.b) 59.822 44.917 - -
Ira Instituto Roberto Alvarenga Ltda. (i.b) 7.524 5.282 - -
Complexo Hospitalar Uberlandia S.A. (i.b) 55.576 33.980 - -
UMC Imagem Ltda (i.b) 5.385 3.712 - -
Nucleo de Hematologia e Transplante Ossea de MG - 3.000 - -
Itaigara Memorial Hospital Dia Ltda (i.b) 604 785 - -
Instituto Oncoclinicas de Ensino (i.e) 8.139 6.923 8.139 6.923
CLION - Clinica de Oncologia Ltda. (i.b) 1.520 1.471 - -
CAM - Clinica de Assisténcia a Mulher Ltda. (i.b) 21.152 18.470 - -
Instituto de Cancer de Brasilia Ltda (i.b) 16.685 13.155 - -
Centro de Tratamento de Cancer de Brasilia S.A. (i.b) 21.483 20.789 - -
Imunomed Clinica de Infusé@o e Especialidades S.A. 1.555 1.503 - -
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Idengene Medicina Diagnéstica S.A. 1.507 - - -
CTR - Centro de Tratamento Radioterapico de Anapolis Ltda 210 203 - -
Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia S.A. (i.c) 20.716 20.131 - -
Hematoldgica - Clinica de Hematologia S.A. (i.b) 13.855 10.399 - -
Onkos Oncologia Participacoes Ltda 278 82 R R
Talia Participacdes Ltda 3 3 - -
CTC Oncologia S.A. 3 3 - -
Leste Fluminense S.A. 10.438 10.096 - -
Instituto do Coragéao do Triangulo Mineiro Ltda 1.043 1.008 - -
Centro Bra5||e|_ro de Radioterapia Oncologia e Mastologia 30.380 10.096 } }
Cebrom Ltda (i.b)
Cardiomobile Cardiologia Moével Ltda 209 202 - -
Centro Tratamento Oncol6gico S.A. 17.503 15.694 - -
Instituto Unity de Ensino e Pesquisa - - 56 -
OC Servigos Ltda 2.300 - - -
Institutos Kaplan Servigcos Médicos Ltda - - 24 -
Total mutuos (a) 509.268 434.721 9.303 8.007
Controladora Consolidado
Ativo 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Rateios (ii)
Natureza:
Centro de servigos compartilhados 206.720 175.854 - -
Projeto Obra Unidades 11.864 11.187 - -
Outros 4.637 4.629 - -
Total rateios (b) 223.221 191.670 - -
Controladora Consolidado
Ativo 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Sociedades ligadas:
Nucleo de Oncologia de Sergipe S.A 107 107 - -
Radioterapia Botafogo S.A. 267 267 - -
Centro de Quimioterapia Oncoclinicas 241 241 - -
Centro Capixaba de Oncologia S.A. 80 80 - -
Hematol6gica Clinica de Hematologia SA 958 958 - -
Total PERT (c) 1.653 1.653 - -
Total (a) + (b) + (c) 734.142 628.044 9.303 8.007

i.a. Refere-se a operagdes de mutuo e debéntures privadas com Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. (NOB),
0s quais sao corrigidos mensalmente pelo CDI. Os contratos de mutuo apresentam prazo médio de 2 anos
e podem ser quitados antes do vencimento.

i.b. Refere-se a operagdes de mutuo entre a Companhia e suas investidas diretas e indiretas os quais séo
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corrigidos mensalmente pelo CDI + 1.9% a.a. com prazo médio de vencimento de 2 anos.

i.c Refere-se a saldo incorporado na cisdo da empresa Centro de Tratamento Oncoldgico S.A., junto a
empresa Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia S.A.,corrigido mensalmente a uma taxa média de

100% CDI + 3,5%, com vencimento em 2025.

29.2 Dividendos a receber — controladora

Dividendos a receber

Sociedades ligadas:

Radioterapia Botafogo S.A.

Centro Paulista de Oncologia S.A.

Centro Mineiro de Infusdes S.A.

Oncoclinicas Salvador S.A.

Oncocentro Imagem Servigos Médicos Ltda.

Instituto de Oncologia Ribeirao Preto

Oncologia Participacgoes Ltda.

Hematol6gica — Clinica de Hematologia S.A.
Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia e Mastologia Cebrom Ltda
Navarra RJ (Leste Fluminense S.A.

CPO - Centro Paraibano de Oncologia S.A.

Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Ltda
Alianca Instituto de Oncologia Ltda

Radiocare Servigos Médicos Especializadas Ltda.
Nucleo de Oncologia da Bahia

CTC Oncologia S.A.

Unity Participagcdes S.A.

Total

29.3 Adiantamento para futuro aumento de capital (Ativo)

Adiantamento para futuro aumento capital

Sociedades ligadas:

Centro Mineiro de Infusdes S.A.

Oncocentro Imagem Servigos Médicos Ltda.

Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica S.A.
Oncobio Servigos de Saude S.A.

Idengene Medicina Diagnéstica S.A.

Centro Oncoldgico e Tratamentos Especiais Ltda - COTE
Centro Paulista de Oncologia S.A.

Pontus Participacdes Ltda.

Oncologia Participagdes RJ ES Ltda.

CTC Oncologia S.A.

Controladora

31/03/2024 31/12/2023
81 81
4.964 4.964
10.870 10.870
348 348
9.087 9.087
35 35
151 151
3.275 3.275
1.483 1.483
2.418 2.418
7.270 7.270
465 465
2.676 2.676
1.117 1.117
3.853 3.853
1.379 1.379
1.002 1.002
9.561 9.561
60.035 60.035
Controladora

31/03/2024 31/12/2023
3.700 18.079
4.000 9.788
_ 2.700
1.000 2.000
1.343 4.711
400 -
R 58.340
20.000 -
R 9.998
21 21
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Unity Participagées S.A. 500 7.042
CTR - Centro de Tratamento Radioterapico de Anapolis LTDA 5.156 4.556
Total 36.120 117.235
29.4 Partes relacionadas (Passivo)

Controladora Consolidado
Passivo 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Mutuos
Multihemo Servigcos Médicos S.A. (i) 201.053 320.648 R _
Centro Paulista de Oncologia S.A. (i) 4 4 R _
Hospital Oncologia Meier S.A. 23 23 - -
Angara Oncologia e Participagdes S.A. 471 _ R
Outras obrigagoes
Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. (iv) 33.328 42.745 R _
Cruz Participagdes Ltda (Talassa Participagdes S.A.) (iv) 10.851 14.207 R _
Navarra RJ (Leste Fluminense S.A.) (iv) 1.439 1.416 R _
Hospital Felicio Rocho - 3.298 - _
Operagao SCP 9.970 8.729 - -
Reuma Centro de Reumatologia Avangada Ltda (iii) - - 2.333 2333
DMS Participacdes e Administragao Ltds
a (iii) - - 3.023 2.794
Sinapse Servigos Médicos Ltda (iii) - - 1.538 1.538
Rateios a pagar 17.162 2.697 - 5.700
Total 274.301 393.767 6.894 12.365
Circulante 23.252 16.723 6.894 -
Néo Circulante 251.049 377.044 - 12.365

i. Refere-se a operacao de mutuo com a controlada Multihemo Servigos Médicos S.A., é corrigido por juros

de 100% do CDI + 1.9% a.a. com vencimento para julho de 2026.

ii. Refere-se a contrato de matuo com a CPO SP, corrigido por juros de 100% CDI + 1.9% a.a. quitado em

junho de 2023.

iii. Refere-se a operacoes de distribuicao de resultados para sdcias participantes que estdo fora do quadro

societario do Grupo Oncoclinicas.

iv. Refere-se a obrigagédo que a Companhia assumiu com as suas controladas Talassa Participages S.A.e
Navarra RJ (Leste Fluminense S.A.). para suprir o resgate de agbes junto aos acionistas ndo controladores.
Adicionalmente, contempla a obrigacao de integralizagéo de capital junto a Nicleo de Oncologia da Bahia

S.A.
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Resultado de transac6es com partes Controladora Consolidado
Relacionadas 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Receita

Juros sobre matuo 13.733 6.206 201 5.016
Despesa

Juros sobre mituo (7.406) (13.534) (565) -
Rateio de despesas 97.955 66.465 - -
Custos de servigos prestados (i.e) (962) (326) (2.277) (4.583)

(i.e) Adicionalmente, o Grupo celebrou contratos de prestacdo de servicos com sociedades detidas por
alguns de seus administradores no montante cujo objeto € a prestagao de servicos médicos especificos e
determinados em uma ou mais especialidades dentre as desenvolvidas pelo profissional em questéo,
incluindo a realizagdo de consultas médicas, diagndsticos, prescricdo e acompanhamento de tratamentos
nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros definidos pela Companhia.

29.5 Dividendos a pagar

Consolidado
31/03/2024 31/12/2023

Dividendos a pagar
Multihemo Servicos Médicos S.A. 1.928 1.928
Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. 757 757
Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica S.A. 153 153
Nucleo de Oncologia de Sergipe S.A (NOS) 844 844
Pro Onco Centro de Tratamento Oncolégico S.A. 37 37
Alianga Instituto de Oncologia S.A. 13.553 12.557
Navarra RJ (Leste Fluminense S.A.) 6.910 6.910
Angara Participagdes S.A. 1.580 1.580
Yukon Participagées S.A. 724 724
Instituto de Oncologia de Ribeirdo Preto S.A. 108 108
COT - Centro Oncolégico do Triangulo S.A. 909 909
Oncoclinicas Participacdes Minas Gerais S.A. - 52
Baikal Participagdes S.A. 492 492
Instituto de Hematologia e Oncologia de Curitiba S.A. — Clinica Médica - 496
CECON - Centro Capixaba de Oncologia S.A. 228 228
CTC Oncologia S.A. 1.002 1.002
Centro Paulista De Oncologia S.A. 1 1
Hematologica - Clinica de Hematologia S.A. 548 -
Radiogroup Participacées S.A. 27 27
Total 29.801 28.805
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29.6 Adiantamento para futuro aumento de capital (Passivo)

Consolidado
Adiantamento para futuro aumento capital 31/03/2024 31/12/2023
Controladas:
Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica S.A. 2.492 2.492
Complexo Hospitalar Uberlandia S.A. 1.481 1.481
JPC - Patologia e Andlises Clinicas LTDA 192 192
CTR - Centro de Tratamento Radioterapico de Anapolis 2.169 2.169
Total 6.334 6.334

29.7 Remuneracao dos administradores

Pessoal chave da administracdo sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades do Grupo, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador
(executivo ou conselho).

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2024, a remuneracdo dos administradores foi R$25.996
(R$19.168 em margo de 2023) a titulo de beneficios de curto prazo, tais como salérios, encargos e outros.
A titulo de beneficios de longo prazo, a Companhia reconheceu despesas referente ao programa de outorga
de acoes virtuais (“Stock Options”) no valor de R$4.079 (R$7.105 em 31 de marco de 2023). Nao existem
outros beneficios concedidos aos administradores, tais como: (a) beneficios pés-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pos-emprego e assisténcia médica pds-emprego);
(b) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo prazo);
(c) beneficios de rescisao de contrato de trabalho.

30.SEGUROS

A Companhia tem cobertura de seguros em virtude dos riscos existentes em suas operacdes. A apdlice é
feita diretamente pela Oncoclinicas, sendo que os prémios e 0s riscos sdo cobertos para a Companhia
conforme foi mencionado na apdlice.

O risco e a modalidade do seguro sdo mencionados abaixo, sendo que os valores e coberturas abrangem
todo o Grupo Oncoclinicas.

Modalidade Cobertura Vigéncia

Responsabilidade Civil R$ 10.000 14/12/2024
Responsabilidade Administrativa D&O R$ 100.000 06/07/2025
Responsabilidade Profissional E&O R$ 30.000 18/12/2024
Patrimonial R$ 1.621.438 31/12/2024
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31. TRANSAGCOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA

Contas a receber

Variacédo do contas a receber

Efeito nao caixa

Constituicao (reversao) das provisdes para perda
de liquidacao duvidosa e glosas

Contas a receber adquirido através de combinagao
de neg6cio

Balancete de abertura

Total da variagao menos as transacoes nao
caixa do contas a receber

Imobilizado e intangiveis

Variacao do imobilizado

Variacao do intangivel

Total da variacao dos saldos do imobilizado e
intangivel

Depreciacao do ativo imobilizado

Amortizagao do intangivel

Baixa de imobilizado

Efeito ndo caixa

Intangivel e direito de exclusividade a pagar
Transferéncia

Intangivel parceria

Magquinas e equipamentos adquiridos a prazo
Outras movimentagdes

QOutras operacgoes agio

Capitalizagao de juros

Agio combinacao de negécio

Varia¢do cambial

Imobilizado adquirido através de combinagao de
negécio

Total da variacdo menos as transagées nao
caixa do imobilizado e intangivel

Demonstracao do fluxo de caixa

Aquisicao de ativo imobilizado

Aquisicao de ativo intangivel

Total das aquisicoes de ativo imobilizado e
intangivel

Obrigacoes tributarias

Variacao do saldo de obrigacdes tributarias
Imposto pago

Efeito ndo caixa

Obrigagoes adquiridas através de combinagao de
negocio

Compensacoes de créditos

Autorregularizacao (Parcela indenizavel)
Balancete de abertura

Nota

23

Nota

11
12

11
12
11

12
12

11e12

12

11
12

Nota

18

Controladora

Consolidado

31/03/2024  31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
22.662 2.856 274.733 251.831
3.667 170 61.882 18.647
- - - (1.678)

- - - 21.373
26.329 3.026 336.615 290.173
Controladora Consolidado
31/03/2024  31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
628 (461) 49.955 12.103
2.859 4.220 273.194 71.556
3.487 3.759 323.149 77.459
3.584 2.151 24.222 19.445
16.232 6.557 36.517 22.039
- - 21 308

- (4.129) (355) (47.186)

- 2.840 - 2.840

- - (294.896) -

- - (35.456) -

- - - (21.587)

- - (1.402) -

- - - (9.316)

- - (999) 884

- - - (798)
23.303 11.178 50.801 44.088
3.239 1.690 22.106 31.013
20.064 9.488 28.695 13.254
23.303 11.178 50.801 44.267
Controladora Consolidado
31/03/2024  31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
19.835 1.163 130.974 19.361
- - 8.784 39.316

- - (69)

- - (4.284) -

- - (12.243) -

- - - 125
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Total transacao nao caixa de obrigacoes
tributarias

Adiantamento para futuro aumento de capital -
ATIVO

Variagao do saldo de AFAC — ativo

Efeito nao caixa

Transferéncia do AFAC para aumento de capital no
investimento

AFAC adquiridas através de combinagao de
negocio

Obrigagoes tributarias adquirido de incorporagao
Total transacao nao caixa do AFAC realizado

Obrigacoes sociais

Variacao do saldo de Obrigagdes sociais
Provisédo Phantom

Efeito ndo caixa

Obrigagoes adquiridas através de combinagao de
negocio

Phantom liquidado com entrega das acoes
Balancete de abertura

Total transacao nao caixa de Obrigagdes sociais
realizado

Contingéncia

Variagao do saldo de Contingéncia
Efeito ndo caixa

Atualizagao ativo indenizavel de combinagao de
negocio

Total das contingéncias com efeito no resultado

Aquisicoes a pagar

Variacao do saldo de Aquisicoes

Juros incorridos

Ajuste a valor presente e a valor justo

Efeito ndo caixa

Caixa adquirido nas combinagdes de negécio
Opcodes de compra e venda

Contraprestagao assumida

Ajuste de preco

Total transacao nao caixa de Aquisicoes a Pagar

Demonstracao do fluxo de caixa
Pagamento de encargos
Pagamento de aquisi¢des a prazo
Aquisicdes de parcerias

19.835 1.163 123.231 58.733
Controladora Consolidado

Nota 31/03/2024  31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
29 (81.115) (255.535) - -
12 134.026 344117 - -
52.911 88.582 - -
Controladora Consolidado

Nota  31/03/2024  31/03/2023 31/03/2024 31/03/2024
17 2.795 (12.122) 10.838 (5.361)
(832) (551) (832) (551)

- - - (102)

(38) - (38) -

- - - (26)

1.925 (12.673) 9.968 (6.040)
Controladora Consolidado

31/03/2024  31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

21 187 (56) (769) (1.140)
(142) - 1.047 -

45 (56) 278 (1.140)

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/03/2023  31/03/2024 31/03/2023

19 (17.394) 2.548 142.997 (2.661)
(2.174) (455) (10.618) (9.729)

(772) (2.094) (2.950) (8.659)

- - - 650

- - - (492)

(11) - (302.370) (127.831)

- - - (54)

(20.351) - (172.941) (148.796)

- - (2.732) (6.940)

(20.350) - (28.209) (133.606)

- - (142.000) (8.900)
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32. EVENTOS SUBSEQUENTES
CNU Yukon

Em 10 de outubro de 2023, a Oncoclinicas celebrou, por meio de suas controladas, contratos de compra e
venda de agdes com a Unimed Nacional para a aquisicdo de 24,99% adicionais do capital social da
sociedade Yukon Oncologia e Participacoes S.A., localizadas nas cidades de Salvador, pelo montante de
R$17.022. A transagao obteve aprovacdo do CADE em 09 de abril de 2024 referente Yukon e os tramites
usuais foram concluidos em 29 de abril onde a Oncoclinicas passou a deter 75% da Yukon Oncologia e
Participagbes S.A.

Em 15 de marco de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a captagao de recursos
mediante a realizacao de oferta publica de distribuicdo da 112 (décima primeira) emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em até duas séries, para distribuicao publica,
da Companhia, nos termos da Lei n.? 6.404/1976, conforme alterada, da Lei n.® 6.385/1976, conforme
alterada e da Resolugéao CVM n.? 160/2022, conforme alterada, sob o regime de garantia firme de colocagéo,
com relagdo a totalidade das debéntures. Em 12 de abril de 2024, referida oferta publica de distribuicao foi
encerrada e registrada automaticamente pela CVM sob o n.2 CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2024/158, por meio
do rito de registro automatico, nos termos dos artigos 26, inciso V, alinea (a), da Resolugdo CVM 160/2022,
de 800 (oitocentas mil) debéntures simples, correspondente a R$ 800.000, ndo conversiveis em agoes,
todas nominativas e escriturais, da espécie quirografaria, em série Unica.

Em 26 de abril de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a captacdo de recursos
mediante a 32 emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, no valor total de R$300.000, para
distribuigao publica, da Companhia, nos termos da Lei n® 14.195/2021, conforme alterada e da Resolugao
CVM n? 160/2022, conforme alterada, sob o regime de garantia firme de colocacao, com relagao a totalidade
das notas comerciais.

Enchentes no estado do Rio Grande do Sul

No inicio de maio de 2024, o estado do Rio Grande do Sul foi atingido por fortes chuvas que causaram
inundacdes em varias cidades. O Grupo Oncoclinicas possui 10 unidades na regido que nao
foram diretamente afetadas pelas enchentes. No entanto, algumas dessas unidades se encontram
fechadas devido ao cenario atual do estado.

A equipe de gestdo e operagdes tem trabalhado diligentemente para garantir a seguranca de nossos
funcionarios e a continuidade de nossos servicos mesmo diante das adversidades climaticas enfrentadas
na regiao.
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