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SOBRE

ESTE RELATORIO

A Oncoclinicas apresenta seus resul-
tados do primeiro trimestre do ano de
2022 com base em andlises gerenciais
gue a administracdo acredita melhor
traduzirem os negocios da Companhia,

reconciliados com as normas de
International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Para maiores informacdes, recomen-
damos a leitura das Demonstracoes
Contadbeis de 31 de marco de
2022, secao de
Relagdes com Investidores no site da

disponiveis na

Oncoclinicas:

https://ri.grupooncoclinicas.com/
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Prezados Acionistas:

O primeiro trimestre de 2022 (1T22) foi
mais um trimestre de desempenho
recorde para a Companhia, a despeito
do impacto ainda muito presente da
variante  Omicron ao longo de
praticamente todo o més de janeiro.
Esse fator ndo nos impediu, todavia,
de prestarmos aproximadamente 103
mil procedimentos através de nossas
91 unidades atualmente em operacéao,
um crescimento de 14,8% em relacao
ao primeiro trimestre de 2021 (1T21).
O aumento no volume de
procedimentos combinado com uma
elevacdo de 13,2% no Ticket Médio
resultaram numa Receita Liquida
31,5% maior, atingindo a marca de R$

808 milhodes.

Nosso EBITDA Ajustado aumentou em
28,2% na comparacao entre 1T22 e
1T21, atingindo R$ 141 milhdes e
margem de 17,5%. Na comparacao
entre periodos de 12 meses
terminados no primeiro trimestre, o
crescimento do EBITDA Ajustado foi
de 30,9%, atingindo R$ 512,1 milhdes

nos doze meses terminados em margo

de 2022. A margem de EBITDA
Ajustado ficou em linha (17,7%) com o
mesmo periodo do ano anterior,
mesmo considerando que houve uma
pressdo maior na margem como
resultado dos processos de integracéo
das diversas aquisicbes concluidas
nos ultimos meses, tais como Cebrom,
UMC, CAM / Clion e Cemise. Isso
demonstra que (i) o processo de
expansao de margem em funcdo dos
ganhos de alavancagem operacional
de nossa plataforma  continua
acontecendo e que (ii) as integracdes
unidades

de novas seguem

acontecendo de acordo com 0S

resultados esperados.
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No 1T22, concluimos a aquisicdo do
Grupo CAM / Clion, um importante
motor de crescimento para a
Companhia em Salvador daqui em
diante. Sdo 5 unidades da clinica lider
de especialidades naquela cidade,
possuindo também forte atuacdo em
medicina preventiva, oncologia,
hematologia, diagnostico por imagem
e outros servicos médicos. Trata-se de
uma operacdo bastante sinérgica com
a rede de cuidado oncolégico
ambulatorial que a Oncoclinicas ja
opera em Salvador. Seguindo um

movimento similar, também
concluimos a aquisicdo da Cemise,
lider em clinica de especialidades em
Aracaju e regido, contando com 10
unidades. Da mesma forma em que
temos avancado na linha de cuidado
aos Nossos pacientes atraves dos
cancer centers de alta complexidade,
também faz absoluto sentido para a
estar

Oncoclinicas presente  na

prevencéao e diagnostico oncologicos.

Ainda no tépico de M&A, anunciamos
um investimento estratégico na Medica
Scientia Innovation Research S.L.
(“MEDSIR”), o qual resultard numa
de 49%, com

opcbes para o0 atingimento de até

participacdo inicial
100% ao longo dos proximos anos.
Sediada em Barcelona, Espanha, a
MEDSIR é
atuacéao

uma organizacdo de
internacional e com vasta
experiéncia no planejamento e gestéo
de pesquisas clinicas independentes
em oncologia. O time de cientistas da
MEDSIR ja& coordenou mais de 40
ensaios clinicos em colaboragdo com
27 industrias farmacéuticas e de
biotecnologia, por meio de uma rede
de mais de 60 renomados
pesquisadores oncologicos e
formadores de opinido em suas
diversas especialidades em todo o
mundo. A MEDSIR vem complementar
0 conjunto de competéncias da OCPM,
medicina de

nossa divisdo de

precisdo, que passa a somar a
pesquisa clinica de classe mundial ao
seu data lake de dados clinicos e

gendmicos.
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Concluimos o primeiro trimestre de 2022 com um corpo clinico composto de
aproximadamente 1.300 profissionais médicos dedicados exclusivamente ao

cuidado oncoldgico e um NPS de 96.

No 1T22 nossos médicos atenderam mais de 60 mil pacientes Tudo isso é
motivo de orgulho e satisfacdo para todos na Oncoclinicas, que segue
incansavel em sua missdo de vencer o cancer.

Obrigado novamente pelo seu suporte, por escolher fazer parte desta estoria e

boa leitura do Relatorio de Resultados.

Muito obrigado,
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PERFIL DA COMPANHIA

Somos o0 maior provedor de tratamento
oncolégico no setor privado do Brasil,
com 91 unidades em 25 cidades,
incluindo clinicas, laboratérios de
genbmica e patologia e centros in-
tegrados de tratamento ao cancer —

cancer centers.

No ultimos doze meses, realizamos
aproximadamente 400 mil tratamentos
e contamos com mais de 1.300
médicos dedicados exclusivamente a
oncologia.

A Oncoclinicas iniciou suas atividades
em 2010, com uma unidade na cidade de
Belo Horizonte e, desde entdo, expandiu-
se nacionalmente com uma misséao
nobre e ambiciosa: vencer o cancer.

Somos uma organizacéo liderada por
médicos e que opera sob uma
abordagem centrada no paciente,
colocando sempre seu bem-estar e
gualidade de vida no centro de cada
decisdo que tomamos.

Nosso objetivo € nos tornarmos
uma referéncia mundial no tratamento
do cancer e na pesquisa oncoldgica,
combinando uma equipe clinica
gualificada com terapias e tecnologias
avangadas, bem como elevar os
cuidados oncolégicos no Brasil aos
altos incluindo a

mais padroes,

aplicacdo de protocolos clinicos

internacionais e tecnologias de
ponta, contribuindo de forma relevante
para ensaios clinicos internacionais e

para o desenvolvimento de novas

terapias.
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Somos arede lider em oncologia no Brasil

: - RR AP
/’l 91 Unidades Existentes
+ 38 Recém-Adquiridas e
AM PA MA ce RN
25 Cidades Existentes PB
+ 7 Novas PE
AC .

Unidades localizadas em
Regides Estratégicas

1.300+

especialistas em cancer @ Numero de unidades

por Estado

Unidades recém-adquiridas
pendentes de fechamento

Tratamentos no LTM 1T22
396k

@ ~4,8%

de participacéo de mercado?
1 A Companhia estima o mercado privado de oncologia no Brasil entre R$ 43,0 e R$ 48,5 bilhdes em 2020, dos quais cerca de 50% referem-se a
procedimentos sistémicos ambulatoriais (quimioterapia, imunoterapia, terapia hormonal, entre outros) e radioterapia e os outros 50% referem-se a
procedimentos em regime de internacdo. De acordo com as estimativas da Companhia, em 2020, a Oncoclinicas tinha uma participacdo de
mercado de aproximadamente 4,8% no mercado privado de oncologia no Brasil, com base em andlises comparativas e pesquisas do setor

realizadas pela Companhia.
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DESTAQUES DO 1T22 E DOS ULTIMOS 12 MESES

DESTAQUES DO 1T22
E DO ANO DE 2021

Mais um trimestre recorde para a Companhia em
Receita e EBITDA Ajustado

1 +31.5%

R$ 24 milhses
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Receita Liquida: mais um trimestre de crescimento
acima de 30% no ano contra ano e crescimento
sequencial no 1T22 vs. 4T21

614,6 640,2

1T21 2721 3721 4721 1T22

Crescimento de 31,5% na Receita
Liguida no 1T22 comparado ao
1721, atingindo R$ 808 milhées no
trimestre. O crescimento organico foi
de aproximadamente 12%, sendo o
restante advindo da integracdo de
unidades adquiridas ao longo do ano
de 2021, sobretudo Cebrom, UMC e
CAM / Clion.

Na comparacéo sequencial do 1T22
vs. 4T21, o crescimento da Receita

Liquida atingiu 5%, favorecido pela

679,4 7679 8080

2.895,5

2.196,3

LTM 1T21 LTM 1T22

contabilizacdo da CAM / Clion no
resultado, contribuindo positivamente
para o crescimento.

Na anélise dos ultimos 12 meses, a
Receita Liquida cresceu 31,8%,
atingindo R$ 2,9 bilhdes em 2021.
O crescimento na comparagéao
entre esses periodos foi predo-
minantemente organico (69% do
total), em decorréncia do aumento
robusto no nimero de procedimentos

e do incremento do ticket médio.
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Maior EBITDA Ajustado para um unico trimestre na

histéria da Companhia

17,9% 18,2% 17,5%
+28,2%

110,2 140,0 141,3

1T21 4721 1T22

Crescimento de 28,2% no EBITDA
Ajustado no 1T22 comparado ao
1T21, atingindo um total de R$ 141,3
milhdes para o trimestre, o maior
EBITDA Ajustado para um (nico
trimestre na histéria da Companhia.

A margem de EBITDA ajustado atingiu
17,5% no 1T22, 40 bps abaixo da
margem do 1T21 de 17,9%, princi-
palmente por conta do processo em
andamento de integracdo da CAM
/ Clion, que ainda se encontra em
etapa inicial de captura das sinergias
por ter se iniciado apenas em meados
de janeiro de 2022.

17,8% 17,7%
+30,9%
512,1
3911
LTM 1T21 LTM 1T22

Na comparacao
de 12
primeiro trimestre, o crescimento
do EBITDA Ajustado foi de 30,9%,
atingindo R$ 512,1 milhées no 1T22.

entre periodos

meses terminados no

A margem de EBITDA Ajustado ficou em
linha com o mesmo periodo findo em
1T21, mesmo considerando que houve
uma maior pressao na margem como
resultado dos processos de integracéo

das diversas aquisicbes concluidas

nos ultimos meses.
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Procedimentos crescendo consistentemente
trimestre apds trimestre, atingindo uma taxa

de 14,8% no 1T22 vs. 1T21

Numero de Procedimentos (em milhares) e Ticket Médio (R$)

8.044 8290
7.325 7531 7626 ___

Ii +14,8% — 3

89,7 93,2 97,6 101,9 1038,0
1T21  2T21  3T21 4721 1722

O numero de procedimentos aumentou
14,8% no 1T22 vs. 1T21, atingindo um
total de 103,0 mil, refletindo o cres-
cimento da Companhia e do mercado
de oncologia no Brasil, que seguiu
resiliente, a despeito da intensificacéo
do COVID-19 com a variante Omicron,
gue exerceu impacto importante sobre
0 més de janeiro de 2022.

O Ticket Médio cresceu 13,2% no
mesmo periodo, refletindo a capa-
cidade da Companhia em repasse
de inflagdo e o aumento da com-

plexidade.

7.884
7.301
‘— +21,9% 3
395,8
324,7

LTM 1T21 LTM 1722

No acumulado dos Ultimos doze
meses, 0 crescimento no numero de
procedimentos foi de 21,9%, atingindo
de 3958 mil.

madamente 75%

um total Aproxi-

desse crescimento

veio de forma organica.

Ja o Ticket Médio, subiu de R$ 7.301
no periodo de doze meses findos no
1T21 para R$ 7.884 no periodo de
doze meses findos no 1T22, um
crescimento de 8,0%.
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OPERACOES DE M&A
CONCLUIDAS NO 1° TRIMESTRE

CAM / Clion e Cemise

QAICA 36 ONCDLOGIA

<
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Concluséo da Aquisicao do Grupo CAM / Clion

Em 10 de

Companhia concluiu com sucesso a

janeiro de 2022, a

aquisicao, por meio de sua subsidiaria
NOB (Nucleo de Oncologia da Bahia),
de 100% do capital social da CAM -
Clinica de Assisténcia a Mulher Ltda,
Clion - Clinica de Oncologia Ltda e de
outras sociedades que compdem o
Grupo CAM / Clion.

Com 5 unidades em Salvador, o Grupo
CAM [/ Clion é lider em clinica de
especialidades, possuindo também
forte atuacdo em medicina preventiva,
oncologia,

hematologia, diagndstico

por imagem e outros servicos médicos,

tais como densitometria 0ssea,
medicina nuclear e ressonancia
magnética, sendo portanto uma

operacao bastante sinérgica com a

rede de cuidado oncologico
ambulatorial que a Oncoclinicas ja

opera haquela cidade.

A aquisicdo do Grupo CAM / Clion se

encaixa  perfeitamente com a
estratégia da Companhia de expandir
sua atuacdo em toda a jornada do
paciente oncologico. Os numeros do
1T22 consideram o efeito de dois

meses de resultado dessa aquisi¢ao.
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Concluséao da aquisicéo da Cemise

Em 4 de margo de 2022, a Companhia
anunciou a conclusédo da aquisicao de
100% do capital social da Cemise -
Ressonancia Magnética e Tomografia
Computadorizada Ltda e Cemise -
Centro de Medicina Integrada de

Sergipe Eireli.

A Cemise é a clinica lider em
especialidades médicas com foco em
saude integrada, prevencdo e diag-
nostico no estado de Sergipe. Sao
mais de 140 médicos especialistas
que atuam em mastologia, urologia,
gastroenterologia, dermatologia, entre

outras especialidades, realizando mais

de 3.000 consultas e 80.000 pro-

cedimentos mensais no modelo
ambulatorial, entre exames de imagem
e analises clinicas, através de 10
unidades nas cidades de Aracaju,

Estancia e Itabaiana.

O modelo de atuacdo da Cemise é
complementar e sinérgico ao da
Companhia, uma vez que nos per-
mitira expandir na jornada da
prevencdo e cuidado oncolégicos,
combinando as ja existentes clinicas
de tratamento ambulatorial as uni-
dades de especialidades e diagndstico

precoce do cancer.




| 1T22
CRESCIMENTO INORGANICO: AQUISICAO DA MEDSIR

MEDSI

MEDICA SCIENTIA INNOVATION RESEARC

4
MED

LS

\
\
Lw

|
nl




ONCOCLINICAS | 1T22

17

CRESCIMENTO INORGANICO: AQUISICAO DA MEDSIR

Aquisicao da MedSir

Em 20 de marco de 2022, a Com-
panhia comunicou um investimento
estratégico na Medica Scientia
Innovation Research S.L. (“MEDSIR”),
através da assinatura de um contrato
de compra e venda e investimento, o
qual resultara numa participacdo
inicial, pela Oncoclinicas, de 49% no
capital da MEDSIR, com opc¢des para
o atingimento de até 100% ao longo
dos préoximos anos, sujeito ao
cumprimento de algumas metas pré-

estabelecidas.

Sediada em Barcelona, Espanha, a
MEDSIR é
atuacéao

uma organizacdo de
internacional e com vasta
experiéncia no planejamento e gestéao
de pesquisas clinicas independentes
em oncologia. Através de um modelo
de desenvolvimento de pesquisa
colaborativa, que conecta as areas
académicas e de pesquisa com as
industrias de biotecnologia e farma-
céutica, seu foco esta em desenvolver,
tratamentos

melhorar e adaptar

inovadores para pacientes com cancer.

A MEDSIR foi fundada em 2012 e,
desde entéo, ja coordenou mais de 40
ensaios clinicos em colaboragdo com

27 industrias farmacéuticas e de
biotecnologia, por meio de uma rede
de mais de 60 renomados pes-
quisadores oncoldgicos e formadores
de opinido em suas diversas espe-
cialidades em todo o mundo. Uma das
principais competéncias da MEDSIR é
sua capacidade de coordenar, planejar
e executar rapidamente estudos e
tratamentos inovadores para melhorar

a vida dos pacientes com cancer.

A transacdo fortalecera ainda mais o
conjunto de competéncias da OCPM
(Oncoclinicas Precision Medicine) ao
agregar a expertise da MEDSIR em
pesquisa clinica oncoldgica e ensaios

by

clinicos internacionais a crescente
plataforma de dados gendmicos e
clinicos da Companhia, contribuindo
assim para maximizar o valor para o

acionista da Oncoclinicas.

O fechamento da Operacdo esta
sujeito ao cumprimento de condicdes
precedentes usuais para operacdes
desta natureza, incluindo a aprovacgéo
pela Autoridade de Investimento Direto
Estrangeiro na Espanha (Subdireccion
General de Inversiones Extranjeras).
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RECEITA LIQUIDA
E INDICADORES
OPERACIONAIS

Forte crescimento da Receita Liquida:

v' 31,5% no 1T22 vs. 1T21 e 32% no LTM 1T22 vs. LTM 1T21
v’ 22% de crescimento organico nos ultimos 12 meses
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Receita Ligquida (em R$ Milhdes)

+31,8%
2.895,6

219,1

808,0
679,4
11135

767,9
122.,6

614,6 640,2

614,6/ 640,2 668,22 6827 6854

1T21 2721 3T21 4721 LTM 1T21 LTM 1T22

Il Inorganico
Organico

A Receita Liquida no 1T22 alcangou
R$ 808,0 milhdes, comparada a
R$ 614,6 milhées no 1T21, um
crescimento de R$ 193,4 milhdes ou
31,5%.
resultado sobretudo de um aumento

A expansdo na receita €
de 15% no volume de procedimentos
combinado com um incremento de
13% no ticket médio dos tratamentos
no periodo.

No acumulado dos Uultimos doze
meses, a Receita Liquida totalizou

(R$ Milhdes)

R$ 2,9 bilhées, 31,8% maior que 0s
R$ 2,2 bilhdes registrados no mesmo
periodo do ano anterior. O crescimento
organico da Receita Liquida nos

Ultimos doze meses foi de 229%,
representando  portanto 69% do
crescimento total. O ticket médio

avancou 8% no mesmo periodo.

No LTM 1T22, a Receita Liquida
inorganica foi de R$ 219,1 milhdes
(considerando as integracbes de
Cebrom, UMC e CAM / Clion).

Receita Bruta 879,4 657,3 33,8% 819,9 7,3%

Dedugdes (71,4) (42,8) 67,1% (52,1) 37.2%

Receita Liquida 808,0 614,6 31,5% 767,9 5,2%
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Indicadores operacionais

Procedimentos (milhares) e Ticket Médio (R$)

8.044  8.290

7325 7531  7.626

| +14.8% !
89,7 93,2 97,6 101,9 103,0

H B EEBE

1T21 2721 3721 4721 1T22

Novos pacientes (milhares)
+20,5%

26,1
21,7

59 6,6

1T21 4721 1T22

7,4

LTM 1T21 LTM 1T22

NUumero de unidades
129

91 67
67 73

1T21 4721 1T22 1T21 1T22

20

1T22 x 1T21:

- 14,8% de aumento no
ndmero de procedimentos

- 13,2% de crescimento de
Ticket médio

1T22 x 1T21:

- 25,4% de aumento no
numero de novos pacientes

LTM 1T22 x 1T21:

- Aumento de 20,5% no
namero de novos pacientes

I Assinado em 2021 e
pendente de aprovacao
regulatéria

I Assinado e concluido
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Aumento expressivo da Margem Bruta (+190 bps) no 1T22
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CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO

Custo dos Servicos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados foi de
R$ 536,6 milhdes no primeiro trimestre
de 2022, 27,8% superior a0 montante
de R$ 419,8 milhdes no mesmo
periodo do ano passado, crescimento
abaixo do nivel de crescimento da
Receita

Liqguida nos  periodos

observados. Isso contribuiu para a
expansao da Margem Bruta da
Companhia, mesmo com niveis de
PCLD normalizados nesse trimestre

(2,1% da Receita Bruta no 1T22

(R$ Milhdes)

contra 0,6% da Receita Bruta no
1T21), o que corrobora com a ten-
déncia da Companhia em expansdo
de Margem Bruta.

Nos ultimos doze meses findos no
1T22, o Custo dos Servicos Prestados
foi de R$ 1.950,1 milhdes, 30,6%
superior aos R$ 1.493,1 milhdes do
ano anterior e também abaixo da taxa
de crescimento da Receita Liquida no
periodo de comparacao.

Receita Liquida 808,0 614,6 31,5% 767,9 5,2% 2.8955 2.196,3 31,8%

Custo dos Servigos Prestados (536,6) (419,8) 27,8%  (502,3) 6,8% (1.950,1) (1.493,1) 30,6%

% de Custo sobre Receita Liquida (66,4%) (68,3%) (65,4%) (67,4%) (68,0%)
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Lucro Bruto

34,6% g
31,7% =95
+39,3%
194.8 265,6 2713
.
1721 4721 1722

B  Lucro Bruto (em R$ milhdes)

O Lucro Bruto para o periodo de trés
meses encerrado em 31 de margo de
2022 foi de R$ 271,3 milhdes em
comparacdo com R$ 194,8 milhdes no
de 2021,
representou uma variagao positiva de

mesmo periodo 0 que
R$ 76,6 milhdes, ou um aumento de
39,3%. A Margem Bruta para o 1T22 foi
de 33,6%, 190 bps maior que os 31,7%
do 1T21, mesmo considerando uma
base de PCLD normalizada para o
primeiro trimestre de 2022, conforme
mencionado anteriormente. Esse efeito

demonstra o continuo ganho de mar-

32,0% 32,6%

945,4
703,2

LTM 1T21 LTM 1T22

Margem Bruta (%)

gem estrutural que a Companhia vem
contabilizando nos ultimos periodos.

Nos dUltimos doze meses, o Lucro
Bruto atingiu R$ 945,4 milhdes, contra
R$ 703,2 milhdes no ano anterior,
refletindo uma Margem Bruta de
32,6%, contra 32,0% no ano anterior.
Essa se deve principalmente a (i)
melhores condicbes comerciais na
aquisicdo de insumos e (ii) ganhos de
margem resultantes do ramp-up de
operacdes greenfields, brownfields e
da integracdo de aquisic¢oes.
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DESPESAS
OPERACIONAIS
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Despesas Operacionais Ajustadas

Despesas Operacionais
Ajustadas sobre a Receita

Liquida

%

16,2% 15,9%

—

83,0

1T21

I Despesas Operacionais Ajustadas

+549% ——)
124,7 128,6
4721 1T22

= 0% despesas sobre RL

14,7%
14,0%
+38,5% 3
|/ 425,8
307.5

LTM 1T21

LTM 1T22

As Despesas Operacionais Ajustadas (excluin-
do-se depreciacdo, amortizagdo, itens extraor-
dinérios e o0 ajuste ndo caixa da marcagdo a
mercado do plano de incentivo de longo prazo)
totalizaram R$ 128,6 milhdes no 1T22, ou
15,9% da Receita Liquida, comparadas a
R$ 83,0 milhdes para o 1T21, ou 13,5% da
Receita Liquida. A variacdo em relacdo ao
1T22 é devido principalmente ao impacto das
novas aquisicbes nos Uultimos meses, cuja
relacdo entre Despesas Operacionais e
Receita Liquida tende a ser maior nos
primeiros meses de incorporacdo, antes da
captura dos ganhos de sinergias. Cabe notar
que ja houve uma evolugdo entre o 4T21
(16,2%) e 0 1T22 (15,9%), na medida em que
as integragdes avangcam, sO ndo tendo sido a
evolugdo mais rapida porqgue um novo
processo de integracao foi iniciado em meados
de Janeiro de 2022 (CAM / Clion).

Nos ultimos doze meses, as Despesas Opera-
cionais Ajustadas totalizaram R$ 425,8 milhdes
contra R$ 307,5 milhées no mesmo periodo de
doze meses findo no 1T21, representando
uma expansdo de 39% entre 0s periodos.
Observando como um percentual da Receita
Liquida, temos um aumento de 70 bps,
atingindo 14,7% da Receita Liquida no LTM
1T22, pelos mesmos motivos citados no
paragrafo acima, que a administracdo da Com-
panhia acredita serem transitorios e dentro do
timing esperado para captura de sinergias.
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Despesas Operacionais Ajustadas

(R$ Milhbes)
Receita Liquida 808,0 614,6 31,5% 767,9 5,2%
Despesas Operacionais Ajustadas (128,6) (83,0) 54,9% (124,7) 3,2%
Pessoal e Servicos de Terceiros (110,2) (64,5) (96,0)
Gerais e Administrativas (16,9) (10,6) (26,4)
Outras Receitas e Despesas Operacionais (1,6) (8,0) (2,3)
% da Receita Liquida (15,9%) (13,5%) (16,2%)
(-) Ajustes de Despesas (Itens Extraordinarios) (35,2) (28,5) (31,9)
Pessoal e Servicos de Terceiros (12,0) (11,5) (15,4)
Marcacéo a Mercado Nao Caixa do PILP (5,3) (8,4) (2,1)
Gerais e Administrativas (4,3) (5.4) (6,3)
Qutras Receitas e Despesas Operacionais (13,5) 3,2 (8,1)
Despesas Operacionais Antes da D&A (163,8) (111,5) 46,9% (156,6) 4,6%
% da Receita Liquida (20,3%) (18,1%) (20,4%)
Depreciacdo e Amortizagao (35,0) (27,9) 25,5% (35,9) (2,6%)
Total de Despesas Operacionais (198,8) (139,4) 42,6% (192,5) 3,3%

A Companhia possui um plano de
incentivo de longo prazo (PILP) que &
mensurado e reconhecido contabil-
mente pelo seu valor justo, sendo
utilizado o modelo de Black & Scholes.
Essa mensuragdo incluiu o uso de
premissas especificas para calculo dos
valores justos desses instrumentos,
incluindo preco da acéao objeto, preco
do exercicio da opc¢do, taxa de juros
livre de risco, taxa de dividendos,
volatilidade, tempo de vida dos instru-

mentos e periodo de vesting.

Na medida em que o PILP se torna
“vestido” e devido, ele pode ser liquidado
em acdes da Companhia. A empresa
tinha, em 31 de marco de 2022, 21,3
milhdes de acdes em tesouraria (4,3%
do capital social total) que podem ser
utilizadas para quitar liquidacdes futuras
associadas a este PILP.

Essas acbes em tesouraria foram
alocadas pelos acionistas originais antes
do processo da oferta publica inicial de
acoes e, portanto, ndo diluiram os
investidores que passaram a compor a
base acionaria apos o IPO.
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Mais um trimestre recorde em EBITDA Ajustado

17,9% 18,2% 17,5%
+28,2%

110,2 140,0 141,3

1T21 4T21 1T22

O EBITDA Ajustado do 1T22 totalizou
R$ 141,3 milhdes,
R$ 110,2 milhdes no mesmo periodo do

comparado a
ano passado, um aumento de 28,2%.
Nos ultimos doze meses findos no

1722, o EBITDA Ajustado foi de
R$ 512,1 milhdes, 30,9% superior aos

R$ 391,2 milhdes para o mesmo

periodo no ano anterior.

17,8% 17,7%
+30,9%
512,1
391,2
LTM 1T21 LTM 1T22

A margem do EBITDA Ajustado nos
ultimos doze meses findos em 1722 foi
de 17,7%, praticamente em linha com
17,8% no mesmo periodo do ano
Cabe
comparacao € impactada pela entrada

anterior. ressaltar que essa
das novas aquisicbes ao longo dos
ultimos trimestres, as quais inicial-
mente possuem uma proporcao de
Despesas Operacionais sobre Receita
Liquida acima dos niveis em que
a Companhia opera, situacéo
transitoria enquanto os ganhos de
eficiéncia das integracfes estdo sendo

capturados.
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Conciliacdo do EBITDA Ajustado

(R$ Milh&es) 1722 1721 A% 4T21 A%
Receita Bruta 879,4 657,3 33,8% 819,9 7,3%

Deducdes (71,4) (42,8) 67,1% (52,1) 37,2%
Receita Liquida 808,0 614,6 31,5% 767,9 5,2%

Custo dos Servigos Prestados (536,6) (419,8) 27,8% (502,3) 6,8%
Lucro Bruto 271,3 194,8 39,3% 265,6 2,2%
Margem Bruta % 33,6% 31,7% 34,6%

Total de Despesas Operacionais (163,8) (111,5) 46,9% (156,6) 4,6%
EBITDA Contabil 107,5 83,3 29,1% 109,0 (1,4%)
Margem EBITDA % 13,3% 13,5% 14,2%

Itens Extraordinarios ou Nao Caixa 33,7 26,9 25,3% 31,0 9,0%
EBITDA Ajustado 141,3 110,2 28,2% 140,0 0,9%
Margem EBITDA Ajustado % 17,5% 17,9% 18,2%

1T22 1T21
Total de Itens Extraordinarios ou Nao Caixa 33,7 26,9 25,3% 31,0 9,0%

(+) EBITDA de 7.4 8,9 (17,2%) 11,5 -35,8%

Operagdes Recém-Inauguradas

(+) Despesas Nao Caixa do PILP 5.3 8,4 (37,2%) 2,1 n.a.

(+) Despesas de FusGes e Aquisicoes 7,8 0,8 n.a. 52 49,4%

(+) Pandemia COVID-19 2,9 2,3 25,9% 3,2 -8,6%

() S e moranirs

(+) Medicina de Preciséo 8,6 6,4 33,4% 8,5 1,3%

O EBITDA ajustado é uma medida ndo contabil preparada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do ano ou do
periodo, conforme o caso, ajustado para itens ndo recorrentes e/ou ndo operacionais, incluindo, mas nao limitado a (i)
EBITDA de transagdes recentemente inauguradas (Oncobio e Hospital Marcos Moraes), (ii) despesas com plano de
incentivo de longo prazo (PILP), (iii) despesas com fus@es, aquisicdes e integracdes, (iv) despesas extraordinarias
resultantes da pandemia COVID-19 e (v) outras despesas extraordinarias e/ou ndo operacionais. O EBITDA Ajustado ndo
é uma medida reconhecida sob as préaticas contabeis brasileiras ou IFRS, ndo tem um significado padrdo e pode nédo ser
comparavel ao EBITDA Ajustado preparado por outras empresas. O EBITDA Ajustado tem limitacdes que podem
prejudicar sua utilizagdo como medida de lucratividade e ndo deve ser considerado isoladamente ou em substituicdo ao
lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, uma base para a distribuicdo de dividendos
ou um indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Empresa utiliza o EBITDA
Ajustado para medir seus resultados sem a influéncia de sua estrutura de capital, efeitos fiscais, outros resultados néo
operacionais e/ou itens extraordinarios.
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RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTO DE RENDA

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro para o pela entrada dos recursos do IPO,

periodo de trés meses encerrado em que aumentaram as Receitas

31 de marco de 2022 foi negativo em Financeiras.
R$ 56,6 milhdes, em comparacao
com os R$ 27,7 milhdes negativos A Companhia atua constantemente na

para 0 mesmo periodo em 2021, reducao de seu custo de

representando uma variacdo negativa financiamento, buscando opc¢des mais
de R$ 28,9 milhdes. vantajosas no mercado como, por
exemplo, as emissdes de debéntures
ao final

Esse aumento é explicado pela do ano de 2021, que

elevacao da taxa de juros de mercado contribuiram para a reducdo de seu

e foi parcialmente compensado spread médio.
(R$ Milhdes) 1T22 1T21 A% 4721 A%
Resultado Financeiro (56.,6) (27,7) 104,6% (22,5) 151,4%
Receitas Financeiras 41,5 9,8 30,3
Despesas Financeiras (98,1) (37,5) (52,8)
Imposto de Renda
As despesas com Imposto de Renda e representando uma variacdo de

Contribuicdo Social para o periodo de
trés meses encerrado em 31 de margo
de 2022 foram de R$ 31,6 milhdes em
comparacdo com os R$ 21,1 milhdes

R$ 10,5 milhdes ou um aumento de
49,6%. Esse aumento se deve a maior
base tributavel com o aumento da
rentabilidade da Companhia.

para 0 mesmo periodo em 2021,

(R$ Milhbes) 1722 17121 A% 4721 A%
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social (31,6) (21,1) 49,6% (27,9) 13,8%
Corrente (27,3) (25,6) (21,7)

Diferido 4.3 4,4 (6,1)
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Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

R$ 15,7
milhdes no primeiro trimestre de 2022,

O Prejuizo Liquido totalizou

comparado a um Lucro Liquido de R$
6,6 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior, variacdo principalmente
devida a (i) maior volume de despesas
financeiras e (ii)) despesas com M&A
superiores ao mesmo trimestre de
2021, principal-mente relacionadas as
integracbes em andamento nos

ultimos meses.

O Lucro Liquido Ajustado, excluindo
todos os efeitos de itens extraordi-
narios, foi de R$ 24,3 milhbes no
1T22.

O Lucro Liquido atribuido aos mino-
ritarios diminuiu de R$ 9,1 milhdes
no 1721 para R$ 7,4 milhdes no
1T22,
menor

devido principalmente a

participacdo acionaria dos

minoritarios.

(R$ Milhdes)
Lucro Liquido (15,7) 6,6 n.a. 22,7 n.a.
Margem Liquida (%) (1,9%) 1,1% 3,0%
Lucro Liquido Caixat (10,4) 15,0 n.a. 24,8 n.a.
Itens Extraordinarios ou N&o Caixa 40,0 32,8 39,9

Operagbes Recém-lnauguradas? 11,6 13,5 19,8

Despesas nao Caixa do PILP 5,3 8,4 2,1

Despesas de M&A 7,8 0,8 5,2

Pandemia COVID-19 29 2,3 3,2

Outros ltens Extraordinarios 1,8 0,0 0,5

Medicina de Precisao 10,6 7,7 9,1
Lucro Liquido Ajustado? 24,3 39,4 (38,2%) 62,7 (61,2%)
Margem Liquida Ajustada (%) 3,0% 6,4% 8,2%

1 Lucro liquido excluindo o efeito da marcacdo a mercado do PILP. Trata-se de uma medida preparada pela Companhia e
néo deve ser considerado isoladamente ou em substituicdo ao lucro liquido.

2 Operagdes Recém-Inauguradas: Oncobio e Hospital Marcos Moraes.

3 Trata-se de uma medida preparada pela Companhia e ndo deve ser considerado isoladamente ou em substitui¢cédo ao

lucro liquido.
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ENDIVIDAMENTO

indice de endividamento e de alavancagem

A Divida Liquida da Companhia ao
final do primeiro trimestre de 2022
atingiu R$ 655,7 milhdes, principal-
mente devido ao pagamento por

aquisicoes realizadas.

A alavancagem financeira (medida
pela Divida Liquida Financeira dividida
pelo EBITDA Ajustado dos ultimos
12 meses) foi de 1,3x.
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Alavancagem financeira

2019 2020 4721

Divida Liquida == EBITDA Ajustado Alavancagem

Cronograma de Amortizacdo (em R$ milhdes)

1,498
433 436
& = 2 . = .
Caixa e TVM 2022 2023 2024 2025 2026 >2027

Custo da Divida Financeira (em R$ milhdes)

Descri¢do da divida Indexadores / Juros ‘ Vencimentos Finais Posicdo em 31/03/2022

IPCA +1,51% a.a. ao IPCA +2,8% a.a. /
Financiamento INCC +6,17% a.a. / 3,75% a.a. ao 15/04/2030 90,4
11,48% a.a.

CDI + 2,95% a.a. ao CDI + 6,04% a.a. /

CCB / Capital de Giro IPCA + 2,48% a.a. / 13,35% a.a. 02/07/2029 914,3
Lei 4.131 CDI + 1,73% a.a. ao CDI + 2,67% a.a. 05/08/2024 84,1
FINEP e FINAME TJILP + 0,5% a.a. 15/12/2031 40,3
Debéntures CDI + 2,35% a.a. ao CDI + 2,4% a.a. 20/12/2028 1.009,8
Total 2.138,9
Corrente 336,0

N&o Corrente 1.802,9
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Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo de caixa consumido pelas
atividades operacionais totalizou R$
172,0 milhdes
trimestre de 2022. Desconsiderando

para 0 primeiro
R$ 45,4 milhdes de pagamentos de
juros, o fluxo de caixa consumido
pelas atividades operacionais totalizou
R$ 126,6 milhdes. Este consumo se
deve principalmente: (i) ao aumento
sazonal de contas a receber de
clientes, (i) antecipacédo de compra de
medicamentos e (iil) ao pagamento de

itens extraordinarios.

Fluxo de Caixa de Investimentos

O fluxo de caixa gerado nas atividades
de investimento totalizou R$ 303,7
milhées no primeiro trimestre de 2022.
Excluindo o valor de R$ 600,5 milhdes
de titulos e valores mobiliarios e
considerando o0 pagamento de
aquisicoes no valor de R$ 6,2 milhdes,
totaliza-se o consumo de R$ 302,9
milhdes, explicado principalmente pelo
pagamento de CAPEX e das parcelas
de aquisicoes de: (i) CAM [/ Clion
(145,4 milhdes), (ii) Cemise (R$ 104,1
(R$ 15;3
milhdes), e (iv) Microimagem (R$ 4,0

milhdes), (i) Cebrom

milh&es).
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Fluxo de Caixa de Financiamento

O fluxo de caixa consumido nas
atividades de financiamento foi de R$
118,3 milhdes. Apds adicionar (i) os
juros pagos de R$ 45,4 milhGes e (ii)
os efeitos de variacdo cambial de R$
0,4 milhdo e subtraindo-se (i) o
pagamento das aquisicbes de R$ 6,2
milhdes e (i) o aumento de titulos e
valores mobilidrios de R$ 33,0 milhdes,

0 consumo totalizou R$ 123,0 milhdes,
explicados principalmente por: (i)
captacdo de divida bancaria (69,7
milhdes), (i) amortizacao de
empréstimos e financiamentos (R$
143,6 milhdes), (iii) juros pagos sobre
empréstimos, aquisicoes e
arrendamentos (R$ 45,4 milhdes).

2022 - Fluxo de Caixa Gerencial

O fluxo de
Companhia considera o0 saldo em
Caixa e Equivalentes de Caixa, bem

caixa gerencial da

como o saldo em Titulos e Valores
Mobiliarios de Curto Prazo.

Durante o primeiro trimestre de 2022,

houve um consumo de caixa,

justificado especialmente pelas

atividades de investimento.

Fluxo de Caixa (Gerencial) 2022t (em R$ milhdes)

2.050,6

(302,9)

Caixa em jan/22 FCO

1 Premissas de fluxo de caixa gerencial:

| s
(123,0)

Caixa em mar/22

Caixa em Jan/22 e Caixa em Mar/22: Caixa e equivalentes de caixa + TVM

FCO: Fluxo de Caixa Operacional + Juros pagos

FCI: Fluxo de Caixa de Investimento + TVM (-) Pagamento de aquisi¢coes (-) Resgate de acbes
FCF: Fluxo de Caixa de Financiamento + Pagamento de Aquisices + Resgate de agbes
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ATIVO (em R$ Milhdes) 31/03/2022 31/12/2021
CIRCULANTE
Caixa e Bancos 550 537
Titulos ou Valores Mobiliarios 933 1.478
Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0
Contas a Receber 783 666
Estoque 115 69
Impostos a Recuperar 111 97
Dividendos a Receber 0 0
Outros Ativos 51 24

Total do Ativo Circulante 2.541 2.871

NAO CIRCULANTE

Titulos e Valores Mobiliarios 15 36
Depésitos Judiciais 17 13
Imposto de Renda e CSLL Diferidos 29 33
Partes Relacionadas 29 31
AFAC 2 2
Outros Ativos 78 77
Investimentos em Controladas 1 1
Imobilizado 580 478
Intangivel 2.720 2.238
Direito de Uso e Ativos Arrendados 269 251
Total do Ativo N&o Circulante 3.740 3.161
TOTAL DO ATIVO 6.282 6.032
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em R$ Milhées)

31/03/2022

31/12/2021

I -h
S

Fornecedores 409 427
Empréstimos e Financiamentos 318 353
Instrumentos Derivativos 15 3

Debéntures 18 3

Obrigacdes Sociais 91 80
Obrigag6es Tributarias 76 69
Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 15 20
Contas a Pagar por Aquisi¢cbes 196 83
Dividendos a Pagar 19 24
Arrendamento Mercantil 39 37
Outros Passivos 79 91

Total do Passivo Circulante 1.276 1.191

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 811 805
Debéntures 991 997
Obrigacdes Sociais 5 12
Obrigag6es Tributarias 15 7
Impostos Diferidos 5 6
Provisdes para Riscos Trib., Trab. e Civeis 55 41
Contas a Pagar por Aquisi¢cfes 468 371
Partes relacionadas 5 9
AFAC 9 5
Arrendamento Mercantil 250 232
Outros Passivos 38 50
Total do Passivo Néo Circulante 2.655 2.537

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social Integralizado 2.207 2.207
Gastos com Oferta Publica de A¢des (104) (104)
Reserva de Capital (22) (21)
Acdes em Tesouraria 592 588
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 10 15
Transacado entre SAcios (500) (496)
Prejuizos Acumulados (358) (335)
gg;ri(r;woﬁnr:irglléiélourigs Atribuido a Participacao 1,826 1,854
Acionistas ndo Controladores 525 451
Total do Patriménio Liquido 2.351 2.305
TOTAL DO PASSIVO E DO PL 6.282 6.032
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Demonstracéo do Resultado do Exercicio

(em R$ milhdes) s

RECEITA LIQUIDA 808,0 614,6 31% 767,9 5%
Custo dos Servigos Prestados (536,6) (419,8) 28% (502,3) 7%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (198,8) (139,4) 43% (192,5) 3%
Despesas Operacionais (200,4) (139,6) 44% (194,5) 3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 1,6 0,2 n.a. 2,0 n.a.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 0,0

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO (56,6) (27,7) 105% (22,5) 151%
Receitas Financeiras 41,5 9,8 n.a. 30,3 37%
Despesas Financeiras (98.)) (37,5) 162% (52,8) 86%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (31,6) (21,2) 50% (27,8) 14%
Correntes (27,3) (25,6) 7% (21,7) 26%
Diferidos (4,3) (6,1) (29%)

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO (15,6) n-- (169%)
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