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Aviso Legal

O leitor / investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informag¢des aqui contidas para tomar decisdes com relacdo a negociacdo dos
valores mobiliarios de emissdo da Oncoclinicas do Brasil S.A. (a "Companhia"). Esta apresentacdo foi preparada exclusivamente para fins
informativos e ndo deve ser interpretada como uma solicitacdo, um convite ou uma oferta de compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios
emitidos pela Companhia e nédo deve ser tratada como aconselhamento de investimento, juridico, fiscal ou outro. O documento pode também
conter declaragdes prospectivas, que estdo sujeitas a riscos e incertezas, uma vez que se baseiam nas expectativas da direcao da Empresa e
nas informacdes disponiveis no momento em que essas declaracdes foram feitas. A Empresa ndo tem qualquer obrigacdo de atualizar estas
declaracoes. A situacao financeira futura da Empresa, os resultados operacionais, a quota de mercado e a posicao competitiva podem diferir
substancialmente dos expressos ou sugeridos pelas declaracdes prospectivas. Muitos fatores e valores que podem ter impacto nestes resultados
estdo para além da capacidade de controlo da Empresa. Os projetos futuros podem diferir substancialmente devido as condi¢cdes de mercado,
alteracdes na legislacdo ou nas politicas governamentais, alteracbes nas condicdes e custos operacionais, alteracdes nos calendarios dos
projetos, desempenho operacional, exigéncias dos clientes e consumidores, alteracdes nas condicdes comerciais ou outros fatores técnicos e
econdmicos. Ao fazer esta apresentacdo, nenhuma das empresas, nem nenhuma das suas filiais, diretores, administradores, agentes ou
funcionarios assumem qualquer obrigacéo de fornecer qualquer informacéo adicional ou de atualizar esta apresentacdo ou qualquer informacéo
ou de corrigir quaisquer imprecisoes nessas informacoes. Para informaces mais detalhadas, favor consultar nossas Demonstracdes Financeiras,
Formulario de Referéncia e outras informacdes relevantes em nossos canais habituais de divulgacdo de informacgbes periodicas e eventuais,
guais sejam, o site da CVM (www.cvm.gov.br), o site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e o nosso site de relacbes com

investidores (ri.grupooncoclinicas.com), nos termos da legislacao e regulamentacao aplicaveis em vigor.
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Liderando a transformacao
dos cuidados oncologicos
no Brasil

Prestador de cuidados oncologicos de classe
mundial, altamente especializado e liderado
por médicos, orientado por uma abordagem
abrangente centrada no paciente.

Proporcionar
tratamento de
classe mundial e
gualidade de vida
aos pacientes com
cancer em todo o
Brasil

Proporcionar a
melhor experiéncia
ao paciente através
de uma abordagem

abrangente dos

cuidados

CLINICAS

Liderar os cuidados
oncolégicos no Brasil
com tecnologia de ponta,
dados e gendmica de
ponta e equipe clinica
incomparavel

>

Vencer o Cancer



ONCLINICAS&CO

O programa de carreira medica: o nosso modelo que nos permite atrair,
desenvolver e reter os melhores médicos
Qualidade

Dedicagaog -« d | paaaEoaa: NATS e SATS
Q

. . . - Comprometimento e Educacao
Desenvolvimento de profissionais - : P ¢

> + 2.700 medicos totalmente dedicados ao tratamento
oncolégico

» Medicina protocolizada

» Garantia de resultados superiores

> NPS de 96




oncaQ &CO
Resultados superiores de sobrevida comparando a Oncoclinicas com sistema

publico de saude no Brasil (cancer de pulmao)

S’F]%EESII(I:II%Q Saude publica no Brasil
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Estamos posicionados em um mercado que devera continuar a = ONC@LAICAIACO

crescer rapidamente

Ha um rapido
aumento do
numero de

casos de

cancer porvir...

Populacao brasileira
com mais de 60 anos
2X maior em 20 anos
Avancos nas taxas de
diagnostico de
cancer

Fonte: IBGE, IESS, ANS

Mercado enderecavel de

Oncologia no Brasil?
Receita, Nominal R$ Bi

9-13%
— 200-250
80-90
2022 2030

000
AR

... com
Inovacoes e
tratamentos
mais longos
Impulsionando o
crescimento

O Cancer esta se tornando
uma doenca crdnica

Aumento da oferta de
tratamentos
personalizados de ultima
geracao



OoNnca &CO

Isso significa que nao dependemos de fusfGes e aquisicoes ou de

Investimentos de expansao significativos para sustentar taxas de crescimento
de dois digitos no futuro proximo

Entendemos A~
gue a maior O

parte do nosso

: Aumento da
crescimento . ~
nos préximos Desenvolver o receita Dados: Opcao
anos venha de NOSSO core navegadas de desbloqueio
iniciativas (Organico) (Capex-Light) de valor
Org ani CaS ou Expandir e consolidar Aumentar as receitas Continuar a
de crescimento o modelo de negécio navegadas ao longo da desenvolver a
Inorganico atual, tirando jornada do paciente Medicina de Precis&o
com vantagem da através da plataforma ja e geracao de dados
e T plataforma existente existente
baixo




oNca@ &CO
A nossa presenca altamente capilarizada nos permite continuar a crescer em

regioes onde ja estamos presentes através de novas parcerias

RR
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ONCcQ &CO
Receita navegada: pretendemos ser o prestador top of mind em cada etapa

da jornada do paciente oncologico, usando da nossa rede de unidades
ambulatoriais e dos Cancer Centers

l
w - 7%( Rede de unidades ambulatoriais Alta complexidade

~ 90% da jornada do paciente  Inpatient Cancer Center

Paciente Clinico geral OU Exames de o » ~ 10% da jornada
médico de Rotina/ J Mledlc_os Oncogllnlcas do paciente
especialidade hEe s « Planejamento do tratamento

Tumor Board « Cirurgias

Quimioterapia « Diagnosticos
Radioterapia « Transplante de medula
Cuidado integrado * Procedimentos inpatient
Imagem/Diagnostico

Cirurgias e procedimentos de

baixa e media complexidade

Urologista
Ginecologista
Mastologista
Dermatologista
Pneumologista
Cardiologista

Oncoclinicas Precision MedSir
Medicine (OCPM) Estudos clinicos




ONCaQ &CO
O ciclo de crescimento para o futuro préximo precisara ser consistente com as

seguintes diretrizes financeiras

Diretrizes Como chegar la?
- . / - - )
Continuar a evoluir em Ccfl)nt_lnu?r f_\ obter ganhos de alavancagem operacional atraves de despesas
geracdo de caixa administrativas
operacional v' Gestao ativa da dinamica do capital de giro

"Proxima fase" na nossa jornada de converséao do fluxo de caixa

Geracao de fluxo de O efeito de desalavancagem permitira que as despesas com juros tenham
caixalivre um peso menor no Fluxo de Caixa

Disciplina em investimentos de expansao - discricionarias

Finalizar o cronograma de reestruturacoes societarias
Finalizar a

: e Acelerar a amortizagéo do agio
racionalizacao fiscal

Foco na otimizacao fiscal

Disciplina de investimento

Régua ainda mais elevada para os investimento de expansao
discricionarios e para as fusdes e aquisicoes (tém de preencher varios
requisitos e serem geradoras de lucro)

Desalavancagem
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Receita Liquida (R$ Milhdes)

CAGR +37% 5271

2020 2021 2022 LTM 3T23

Despesas? Caixa como % da Receita
Liquida

S~ 16,3%

N
N

LTM 3T23

2020 2021 2022

onca &CO
Nosso historico indica que podemos chegar la —temos apresentado
resultados operacionais solidos...

EBITDA (Ex-PILP)! (R$ Milh&es)
/1:)37

CAGR +61%

Sl
248

2020 2021 2022 LTM 3T23
Margem EBITDA (Ex-PILP)!
19,7%
16,1%
12 2% 13,8%
2020 2021 2022 LTM 3T23
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1 - EBITDA efeito ndo caixa da apuracao do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).

2 - Despesas excluindo depreciacdo e amortizacéo, e PILP.



OoNnca &CO

...a0 mesmo tempo em que avancamos na (1) racionalizacao tributaria, (2)
na reducao do vazamento de lucro liguido para minoritarios e (3) na
conversao do fluxo de caixa operacional

Lucro Liquido Consolidado (Ex-PILP) Lucro Liquido para Onco (Ex-PILP) (R$ Milhdes) e

% do Lucro Liquido Consolidado

(R$ Milhdes) e Margem (%)

6,9%
1,7% 3,5% T
0,0% 0 71,5%
141,1 2551
46,8 : 22,3 e
0,2 ’
-42.,7
2020 2021 2022 LTM 3723 2020 2021 2022 LTM 3T23

Conversao FCO! / EBITDA

37,1%

Fluxo de Caixa Operacional! (R$ Milh&o)

289,4

_ [\
- 42& % 289,4

—- I
-189,7

-189,7
9M22 9M23 9M22 9M23 »

1 - Considera o Fluxo de Caixa Operacional Gerencial



OoNnca &CO

Fluxo de caixa livre de aproximadamente R$ 137 milhdes no 3T23 antes do
capex discricionario (que controlamos) e do pagamento da divida

322,4

29,0

Fluxo de Caixa Pagamento de Juros Capex de Manutencéao Outros!?

Fluxo de Caixa antes |
Operacional

do CAPEX de expanséo
e d

14
1Qutros = Dividendos a minoritarios + Aluguel + Pagamentos relativos a ativos intangiveis



L - . _ onca &CO
Diretrizes para alocacao de capital da Oncoclinicas

Nao pode impedir a trajetoria de desalavancagem

Daremos prioridade a parcerias capex-light e brownfields com retorno mais

rapido

Altos niveis de ROIC e P/E

15



CONSIDERAC!

L

ONCELINICAS&CO =
INVESTORDAY2023 g




Os desafios em gque estamos sempre pensando

No tempo
certo

em suas
jornadas

Como tratar os
pacientes

Ser
adequadamente
compensado

E manter o sistema
equilibrado através
darelacéo
efetividade

ONCLINICAS&CO

Solucdes que sO nos
podemos oferecer

Escala

Foco e Especializacéao

Oncologia Protocolizada

“Verticalizacdo como
um servigco”

17



A OC pode consolidar a sua posi¢cédo na vanguarda dos dados ONCLINICAS&CO
orientados para a oncologia para otimizar o tratamento personalizado do

cancer e desbloquear valor a partir da monetizacédo de dados

Fonte de Dados Potenciais casos para
monetizacédo de dados

Estudo Clinico

@ Teste Genomico
Mercado Global K Mercado Local Acesso pos-mercado
baseado em RWE

Dados {0y P&D —desenvolvimento
Oncologicos =2 pré-clinico

Mercado ' Ensaios clinicos de
Global L medicina de precisao

Dados de treinamento
em saude para IA

. I:ab_ora_torlo o —71 Sistema de apoio a
diagndstico/imagem @E decisio clinica

Cuidado Clinico

Mercado Local
Mercado Local

Poucos podem gerar dados especificos de oncologia no mercado O mercado de dados opera com maior valorizagao
18




oNca@ &CO
O proximo passo para que Oncoclinicas gerem valor a partir de dados
oncologicos e criar uma Onco Tech Stack Co.

Aproveite os dados dos Desenvolver interface para
pacientes da auxiliar os pacientes em sua
Oncoclinicas, em um jornada, acompanhar o

formato organizado, com
curadoria e confiavel

tratamento, tomar a medicacéao
corretamente, etc.,

Oncoclinicas
administrara um
ecossistema que
aproveitara dados
e tecnologia para
avancar a
proxima fronteira
no tratamento
oncologico

Entrada Oncoclinicas Saida
Tech Stack

Artificia

Emprego de algoritmos Desenvolver um software B2B

de IA de ultima geragao como uma interface para
para gerar insights a empresas farmacéuticas e de
partir dos dados do biotecnologia acessarem
paciente insights de dados do Onco

Tech Stack 16



Contato Relagdes com Inv
ri@oncoclinicas.com
+55 (11) 2678 7474

Time de Relacdes com Inve!

Crlstlano Camargo CFO el
Isaac Qumtlno Gerente de

onceunicassco I
INVESTORDAY2023 T

Rafaela Moura — EspeC|aI|sta
Rafael Monzani — Analista Sét


mailto:ri@oncoclinicas.com
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