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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 495.357.723
Preferenciais 0
Total 495.357.723

Em Tesouraria

Ordinérias 20.573.688
Preferenciais 0
Total 20.573.688
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.155.545 1.325.440
1.01 Ativo Circulante 639.101 190.795
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 398.436 82.553
1.01.02 AplicagBes Financeiras 148.800 46.206
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 148.800 46.206

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros 148.800 46.206
1.01.03 Contas a Receber 29.515 25.004
1.01.03.01 Clientes 29.515 25.004
1.01.04 Estoques 13.088 7.820
1.01.06 Tributos a Recuperar 24.738 13.128
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 24.738 13.128
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 24.524 16.084
1.01.08.03 Outros 24.524 16.084
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 2.549
1.01.08.03.02 Outros ativos 11.714 11.188
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 12.810 2.347
1.02 Ativo Nao Circulante 1.516.444 1.134.645
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 641.571 207.766
1.02.01.02 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 505 350
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 639
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 639
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 81.642 63.183
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 559.424 143.594
1.02.01.10.03 Outros ativos 18.312 13.849
1.02.01.10.04 Depdsitos judiciais 7.850 7.689
1.02.01.10.05 Adiantamentos para futuro aumento de capital 533.262 122.056
1.02.02 Investimentos 722.368 765.766
1.02.02.01 Participacbes Societarias 722.368 765.766
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 722.368 765.766
1.02.03 Imobilizado 82.092 89.715
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 61.293 65.022
1.02.03.01.01 Imobilizado 61.293 65.022
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 20.799 24.693
1.02.03.02.01 Direito de uso e ativos arrendados 20.799 24.693
1.02.04 Intangivel 70.413 71.398
1.02.04.01 Intangiveis 70.413 71.398
1.02.04.01.02 Intangivel 70.413 71.398

PAGINA: 2 de 119



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.155.545 1.325.440
2.01 Passivo Circulante 161.545 338.058
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 27.894 25.246
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 27.894 25.246
2.01.02 Fornecedores 37.744 46.594
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 7.609 9.885
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.609 9.885
2.01.03.01.02 Obrigac¢des tributérias 7.609 9.885
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 75.279 233.840
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 70.623 229.613
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.656 4.227
2.01.05 Outras Obrigacdes 13.019 22.493
2.01.05.02 Outros 13.019 22.493
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisi¢ées 1.163 2.238
2.01.05.02.05 Outros passivos 11.856 20.255
2.02 Passivo Néo Circulante 139.991 585.611
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 58.579 346.939
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 40.026 324.594
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 18.553 22.345
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil 18.553 22.345
2.02.02 Outras Obrigagbes 80.344 238.020
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.130 59.091
2.02.02.02 Outros 77.214 178.929
2.02.02.02.03 Obriga¢des sociais 12.294 140.911
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisicées 34.370 25.554
2.02.02.02.07 Outros passivos 30.550 12.464
2.02.04 Provisbes 1.068 652
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.068 652
2.03 Patrim6nio Liquido 1.854.009 401.771
2.03.01 Capital Social Realizado 2.102.668 416.066
2.03.01.01 Capital social integralizado 2.207.134 416.066
2.03.01.02 Gastos com oferta publica de a¢Bes -104.466 0
2.03.02 Reservas de Capital 588.005 466.746
2.03.04 Reservas de Lucros -20.621 0
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -20.621 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -334.752 -287.852
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -481.291 -193.189
2.03.06.01 Ajuste de avalia¢@o patrimonial 14.955 11.997
2.03.06.02 Transagéo entre socios -496.246 -205.186
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 177.835 161.627
3.01.01 Receita liquida 177.835 161.627
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -122.263 -118.427
3.02.01 Custo dos servigos prestados -122.263 -118.427
3.03 Resultado Bruto 55.572 43.200
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -95.624 -160.427
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -129.108 -216.772
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.693 2.588
3.04.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.693 2.588
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.791 53.757
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -40.052 -117.227
3.06 Resultado Financeiro -6.209 -40.872
3.06.01 Receitas Financeiras 42.108 19.199
3.06.02 Despesas Financeiras -48.317 -60.071
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -46.261 -158.099
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -639 412
3.08.02 Diferido -639 412
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -46.900 -157.687
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -46.900 -157.687
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -0,11370 -0,39730
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,11370 -0,39730
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo -46.900 -157.687
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.958 11.867
4.02.01 Variagdo cambial na conversao de operacdes no exterior 2.958 11.867
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -43.942 -145.820
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -98.323 -67.911
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 38.624 -27.486
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio -46.900 -157.687
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizagdo 25.492 18.672
6.01.01.03 Provisdo para perdas de crédito esperada e glosas -6.832 7.782
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -31.791 -53.757
6.01.01.05 Rendimento sobre aplicacdes financeiras -1.597 -2.171
6.01.01.06 Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 31.462 48.182
6.01.01.07 Juros de arrendamento mercantil 2.064 1.596
6.01.01.08 Juros referentes a partes relacionadas e aquisiges 27 -7.592
6.01.01.09 Provisdo Phantom Shares 69.163 121.556
6.01.01.10 Variacdo cambial 152 -2.549
6.01.01.11 Marcacdo a mercado - Swap -3.828 -888
6.01.01.12 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 639 -412
6.01.01.13 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 157 0
6.01.01.14 Provisdes (reversdes) para riscos tributarios, trabalhistas e 416 -218
civeis
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -100.342 3.536
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 2.321 -3.452
6.01.02.02 Estoques -5.268 -7.050
6.01.02.03 Impostos a recuperar -6.942 3.284
6.01.02.04 Depésito judicial -161 -7.689
6.01.02.05 Outros ativos -177 -3.339
6.01.02.06 Fornecedores -8.850 15.982
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias -644 1.635
6.01.02.08 Obrigacdes sociais -65.910 2.751
6.01.02.09 QOutros passivos -14.711 1.414
6.01.03 Outros -36.605 -43.961
6.01.03.01 Juros pagos, empréstimos, financiamentos e aquisicées -36.605 -43.961
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -680.632 -995
6.02.01 Pagamento em aquisi¢des de negdcio, liquido do caixa 0 -3.729
adquirido e aumento de capital em controlada
6.02.03 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -35.680 -35.684
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios -101.152 -44.385
6.02.05 Dividendos recebidos 39.732 108.713
6.02.06 Adiantamento para futuro aumento de capital -573.095 -104.422
6.02.07 Créditos com partes relacionadas -10.437 78.512
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.094.838 -163.693
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos, e debéntures 21.220 546.531
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos, e -458.821 -653.139
debéntures
6.03.03 Pagamento das aquisi¢Oes a pagar a prazo -51.589 -25.270
6.03.05 Débitos com partes relacionadas -57.095 -27.591
6.03.06 Pagamento dos ativos arrendados -4.453 -4.224
6.03.08 Aumento de capital social 1.778.478 0
6.03.11 Gastos com oferta publica de acdes -104.466 0
6.03.12 Aquisicdo de a¢bes em tesouraria -28.436 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 315.883 -232.599
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 82.553 315.152
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 398.436 82.553
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 416.066 466.746 0 -287.852 -193.189 401.771
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 416.066 466.746 0 -287.852 -193.189 401.771
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.686.602 121.259 -20.621 0 -291.060 1.496.180
5.04.01 Aumentos de Capital 1.791.068 0 0 0 0 1.791.068
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -104.466 0 0 0 0 -104.466
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -28.436 0 0 -28.436
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 0 7.815 0 0 7.815
5.04.08 Agio sgbre o exercicio de opgdes de pagamentos baseados 0 109.152 0 0 0 109.152
em acles
5.04.09 Pagamento baseado em agdes 0 12.107 0 0 0 12.107
5.04.10 Aquisicdo de participacéo adicional junto a ndo 0 0 0 0 -294.991 -294.991
controladores

5.04.11 TransagOes entre sécios 0 0 0 0 3.931 3.931
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -46.900 2.958 -43.942
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -46.900 0 -46.900
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.958 2.958
5.05.02.06  Variagdo cambial na conversdo de operagdes no exterior 0 0 0 0 2.958 2.958
5.07 Saldos Finais 2.102.668 588.005 -20.621 -334.752 -481.291 1.854.009
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 399.991 466.746 0 -130.165 -179.873 556.699
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 399.991 466.746 0 -130.165 -179.873 556.699
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 16.075 0 0 0 -25.183 -9.108
5.04.01 Aumentos de Capital 16.075 0 0 0 0 16.075
5.04.08 Aquisi¢éo de participagéo adicional junto a nao 0 0 0 0 -32.989 -32.989
controladores

5.04.10 Transagdes de capital 0 0 0 0 7.806 7.806
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -157.687 11.867 -145.820
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -157.687 0 -157.687
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.867 11.867
5.05.02.06  Variagdo cambial na conversdo de operagdes no exterior 0 0 0 0 11.867 11.867
5.07 Saldos Finais 416.066 466.746 0 -287.852 -193.189 401.771
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 192.043 174.330
7.01.02 Outras Receitas 192.043 174.330
7.01.02.01 Prestagdo de servigos 182.942 181.387
7.01.02.02 Receitas relativas a construgéo de ativos proprios e 2.269 725

benfeitorias em imdveis de terceiros

7.01.02.03 Proviséo para perda de crédito esperadas e glosas 6.832 -7.782
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -143.043 -164.454
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -120.298 -125.131
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -21.767 -40.109
7.02.04 Outros -978 786
7.03 Valor Adicionado Bruto 49.000 9.876
7.04 Retenc¢des -25.492 -18.672
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -25.492 -18.672
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 23.508 -8.796
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 73.899 72.956
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.791 53.757
7.06.02 Receitas Financeiras 42.108 19.199
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 97.407 64.160
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 97.407 64.160
7.08.01 Pessoal 79.446 125.265
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 76.551 120.992
7.08.01.02 Beneficios 2.268 3.431
7.08.01.03 F.G.T.S. 627 842
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 15.558 36.104
7.08.02.01 Federais 10.123 30.658
7.08.02.03 Municipais 5.435 5.446
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 49.303 60.478
7.08.03.01 Juros 48.317 60.071
7.08.03.02  Aluguéis 986 407
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -46.900 -157.687
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -46.900 -157.687
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 6.032.410 3.393.464
1.01 Ativo Circulante 2.871.229 1.427.353
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 536.838 740.891
1.01.02 AplicagBes Financeiras 1.477.914 46.206
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.477.914 46.206

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros 1.477.914 46.206
1.01.03 Contas a Receber 666.151 496.545
1.01.03.01 Clientes 666.151 496.545
1.01.04 Estoques 69.410 37.067
1.01.06 Tributos a Recuperar 96.631 79.321
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 96.631 79.321
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 24.285 27.323
1.01.08.03 Outros 24.285 27.323
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 2.549
1.01.08.03.02 Outros ativos 24.285 24774
1.02 Ativo Nao Circulante 3.161.181 1.966.111
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 192.319 143.369
1.02.01.02 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 35.885 32.795
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.07 Tributos Diferidos 33.424 32.782
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 33.424 32.782
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 31.308 18.630
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 91.702 59.162
1.02.01.10.03 Outros ativos 77.365 48.176
1.02.01.10.04 Depdsitos judiciais 12.599 10.986
1.02.01.10.05 Adiantamentos para futuro aumento de capital 1.738 0
1.02.02 Investimentos 1.386 0
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.386 0
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 1.386 0
1.02.03 Imobilizado 729.067 624.509
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 477.916 403.293
1.02.03.01.01 Imobilizado 477.916 403.293
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 251.151 221.216
1.02.03.02.01 Direito de uso e ativos arrendados 251.151 221.216
1.02.04 Intangivel 2.238.409 1.198.233
1.02.04.01 Intangiveis 2.238.409 1.198.233
1.02.04.01.02 Intangivel 2.238.409 1.198.233
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 6.032.410 3.393.464
2.01 Passivo Circulante 1.190.722 1.021.299
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 80.137 65.331
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 80.137 65.331
2.01.02 Fornecedores 427.339 345.801
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 427.339 345.801
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 88.772 113.029
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 88.772 113.029
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 19.868 27.593
2.01.03.01.02 Obrigacdes tributarias 68.904 85.436
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 395.935 272.972
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 355.928 241.876
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 355.928 241.876
2.01.04.02 Debéntures 2.540 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 37.467 31.096
2.01.05 Outras Obrigactes 198.539 224.166
2.01.05.02 Outros 198.539 224.166
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 24.102 18.526
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisicoes 83.191 109.064
2.01.05.02.05 Outros passivos 91.246 96.576
2.02 Passivo Néo Circulante 2.536.745 1.690.996
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.034.437 1.359.361
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 805.127 1.157.280
2.02.01.02 Debéntures 997.106 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 232.204 202.081
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil 232.204 202.081
2.02.02 Outras Obrigacdes 455.235 305.122
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.541 6.411
2.02.02.02 Outros 446.694 298.711
2.02.02.02.03 Obrigagdes sociais 12.294 140.911
2.02.02.02.04 Obrigacdes tributarias 7.304 3.977
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisi¢ées 371.316 95.675
2.02.02.02.06 Adiantamentos por futuro aumento de capital 5.424 8.476
2.02.02.02.07 Outros passivos 50.356 49.672
2.02.03 Tributos Diferidos 5.939 6.447
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 5.939 6.447
2.02.04 Provisdes 41.134 20.066
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 41.134 20.066
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 2.304.943 681.169
2.03.01 Capital Social Realizado 2.102.668 416.066
2.03.01.01 Capital social integralizado 2.207.134 416.066
2.03.01.02 Gastos com oferta publica de a¢bes -104.466 0
2.03.02 Reservas de Capital 588.005 466.746
2.03.04 Reservas de Lucros -20.621 0
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -20.621 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -334.752 -287.852
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Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -481.291 -193.189
2.03.06.01 Ajuste de avaliac@o patrimonial 14.955 11.997
2.03.06.02 Transagéo entre socios -496.246 -205.186
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 450.934 279.398
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.702.066 2.035.191
3.01.01 Receita liquida 2.702.066 2.035.191
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.833.275 -1.399.514
3.02.01 Custo dos servigos prestados -1.833.275 -1.399.514
3.03 Resultado Bruto 868.791 635.677
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -691.576 -616.061
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -688.050 -603.609
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -3.526 -12.452
3.04.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -3.526 -12.452
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 177.215 19.616
3.06 Resultado Financeiro -114.878 -72.871
3.06.01 Receitas Financeiras 66.659 21.932
3.06.02 Despesas Financeiras -181.537 -94.803
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 62.337 -53.255
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -84.754 -68.087
3.08.01 Corrente -84.377 -81.446
3.08.02 Diferido -377 13.359
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -22.417 -121.342
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -22.417 -121.342
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -46.900 -157.687
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 24.483 36.345
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -22.417 -121.342
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.958 11.867
4.02.01 Variagdo cambial na conversao de operacdes no exterior 2.958 11.867
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -19.459 -109.475
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -43.942 -145.820
4.03.02 Atribuido a So6cios Nao Controladores 24.483 36.345
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -9.283 185.565
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 370.293 212.858
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio -22.417 -121.342
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 126.973 106.813
6.01.01.03 Provisdo para perdas de crédito esperada e glosas 48.712 55.154
6.01.01.05 Rendimento sobre aplicagdes financeiras -3.210 -4.485
6.01.01.06 Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 110.589 55.935
6.01.01.07 Juros de arrendamento mercantil 17.080 9.594
6.01.01.08 Juros referentes a partes relacionadas e aquisiges 23.611 3.949
6.01.01.09 Provisdao Phantom Shares 69.163 121.556
6.01.01.10 Variagdo cambial 416 -1.086
6.01.01.11 Marcagdo a mercado - Swap -3.272 -888
6.01.01.12 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 377 -13.359
6.01.01.13 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 1.100 569
6.01.01.14 Provisdes (reversfes) para riscos tributarios, trabalhistas e 1.171 448
civeis
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -217.293 71.998
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -182.045 -115.813
6.01.02.02 Estoques -24.218 -15.177
6.01.02.03 Impostos a recuperar -61.826 -41.387
6.01.02.04 Depésito judicial -1.480 -9.515
6.01.02.05 Outros ativos 13.592 -10.655
6.01.02.06 Fornecedores 47.752 71.419
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias 80.954 81.927
6.01.02.08 Obrigacdes sociais -65.244 8.079
6.01.02.09 Outros passivos -24.778 103.120
6.01.03 Outros -162.283 -99.291
6.01.03.01 Juros pagos, empréstimos, financiamentos e aquisi¢des -128.783 -60.912
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -33.500 -38.379
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.029.911 -355.131
6.02.01 Pagamento em aquisi¢des de negdcio, liquido do caixa -402.500 -86.597
adquirido e aumento de capital em controlada
6.02.03 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -188.445 -204.803
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios -1.431.400 -64.175
6.02.07 Créditos com partes relacionadas 5.934 444
6.02.08 Adiantamento para construgdo de empreendimento -13.500 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.834.718 463.111
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos, e debéntures 1.187.648 1.338.145
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos, e -508.825 -655.249
debéntures
6.03.03 Pagamento das aquisicdes a pagar a prazo -291.099 -46.986
6.03.04 Dividendos pagos -26.398 -45.216
6.03.05 Débitos com partes relacionadas -9.997 -17.929
6.03.06 Pagamento dos ativos arrendados -25.513 -19.832
6.03.08 Aumento (reducéo) de capital social 1.787.975 6.192
6.03.09 Adiantamento para futuro aumento de capital 2.086 3.986
6.03.11 Pagamento de resgate de acdes -148.257 -100.000
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.03.12 Gastos com oferta publica de acdes -104.466 0
6.03.13 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria -28.436 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 423 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -204.053 293.545
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 740.891 447.346
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 536.838 740.891
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 416.066 466.746 0 -287.852 -193.189 401.771 279.398 681.169
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 416.066 466.746 0 -287.852 -193.189 401.771 279.398 681.169
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.686.602 100.638 0 0 -291.060 1.496.180 147.053 1.643.233
5.04.01 Aumentos de Capital 1.791.068 0 0 0 0 1.791.068 240.526 2.031.594
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -104.466 0 0 0 0 -104.466 0 -104.466
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -28.436 0 0 0 -28.436 0 -28.436
5.04.05 Ac¢des em Tesouraria Vendidas 0 7.815 0 0 0 7.815 0 7.815
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -31.785 -31.785
5.04.08 Agio sobre o exercicio de opgdes de 0 109.152 0 0 0 109.152 0 109.152
pagamentos baseados em agoes
5.04.09 Pagamento baseado em acdes 0 12.107 0 0 0 12.107 0 12.107
5.04.10 Aquisicéo de participagéo adicional junto a 0 0 0 0 -294.991 -294.991 -61.591 -356.582
néo controladores
5.04.11 Transacdes entre s6cios 0 0 0 0 3.931 3.931 303 4.234
5.04.12 Redugéo de capital 0 0 0 0 0 0 -400 -400
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -46.900 2.958 -43.942 24.483 -19.459
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -46.900 0 -46.900 24.483 -22.417
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.958 2.958 0 2.958
5.05.02.06 Variagdo cambial na converséo de 0 0 0 0 2.958 2.958 0 2.958
operagdes no exterior
5.07 Saldos Finais 2.102.668 567.384 0 -334.752 -481.291 1.854.009 450.934 2.304.943
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 399.991 466.746 0 -130.165 -179.873 556.699 99.672 656.371
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 399.991 466.746 0 -130.165 -179.873 556.699 99.672 656.371
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 16.075 0 0 0 -25.183 -9.108 143.381 134.273
5.04.01 Aumentos de Capital 16.075 0 0 0 0 16.075 185.175 201.250
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -42.212 -42.212
5.04.08 Aquisicdo de participagdo adicional junto a 0 0 0 0 -32.989 -32.989 512 -32.477
nao controladores
5.04.10 Transacdes de capital 0 0 0 0 7.806 7.806 -94 7.712
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -157.687 11.867 -145.820 36.345 -109.475
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -157.687 0 -157.687 36.345 -121.342
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.867 11.867 0 11.867
5.05.02.06  Variagcdo cambial na converséao de 0 0 0 0 11.867 11.867 0 11.867
operagdes no exterior
5.07 Saldos Finais 416.066 466.746 0 -287.852 -193.189 401.771 279.398 681.169
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 2.888.666 2.173.217
7.01.02 Outras Receitas 2.888.666 2.173.217
7.01.02.01 Prestacao de servigos 2.923.533 2.220.812
7.01.02.02 Receitas relativas a construgéo de ativos proprios e 13.845 7.558

benfeitorias em imdveis de terceiros

7.01.02.03 Proviséo para perda de crédito esperadas e glosas -48.712 -55.153
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.953.114 -1.513.277
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.731.237 -1.322.180
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -220.470 -190.786
7.02.04 Outros -1.407 -311
7.03 Valor Adicionado Bruto 935.552 659.940
7.04 Retenc¢des -126.973 -106.813
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -126.973 -106.813
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 808.579 553.127
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 66.659 21.932
7.06.02 Receitas Financeiras 66.659 21.932
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 875.238 575.059
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 875.238 575.059
7.08.01 Pessoal 366.683 333.405
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 281.836 278.667
7.08.01.02 Beneficios 65.477 44.596
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.370 10.142
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 320.736 258.811
7.08.02.01 Federais 243.843 199.806
7.08.02.03 Municipais 76.893 59.005
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 210.236 104.185
7.08.03.01  Juros 181.537 94.803
7.08.03.02  Aluguéis 28.699 9.382
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -22.417 -121.342
7.08.04.02 Dividendos 15.490 6.233
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -46.900 -157.687
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 8.993 30.112
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Relatério da administragcao
Comentarios dos Diretores
Apresentacao das Demonstracdes Financeiras e Outras Informagoes Financeiras

As informacgdes financeiras devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as quais foram
elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 26 (R1) — Apresentagédo das
Demonstragdes Contabeis e com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — IFRS, emitidas pelo IASB. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagéo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientagdes e interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a flutuagdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagao financeira da
Companhia. A Administracédo da Companhia nao pode garantir que a situagéo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. As informacdes a seguir
apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma, as
avaliagdes, opinides e comentarios ora apresentados, traduzem a visao e percepgao de nossos
Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informagdes que os ajudardo a comparar nossas demonstragdes financeiras para:

(i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020;
(ii) as mudangas nas linhas principais dessas demonstragdes financeiras; e
(iii) os principais fatores que explicam tais alteracoes.

a) condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e
endividamento da Companhia e, com base nas informagdes descritas a seguir, entendem que a
Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para a implementacéo de seu
plano de negdcios e para atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos.

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacées de curto e médio prazo. A
geragao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execugao do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total foi de 1,59. A posi¢do de caixa e
aplicagbes financeiras (circulante e n&o circulante) na data em questao totalizava R$ 2.050.637,
com um indice de divida liquida sobre o Patrimdnio Liquido de 0,05. O aumento do indice de
divida liquida em relagéo ao periodo de 31 de dezembro de 2020, esses indicadores sofreram
alteragdes significativas em relagdo a posigéo de 31 de dezembro de 2020 principalmente por
conta da entrada dos recursos da oferta publica no caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total foi de 3,98. A posi¢do de caixa e
aplicagbes financeiras (circulante e ndo circulante) na data em questdo totalizava R$ 819.892,
com um indice de divida liquida sobre o Patriménio Liquido de 0,85. O aumento do indice de
divida liquida entre o periodo e 31 de dezembro de 2020 se deve ao volume de aquisi¢des e
investimentos realizados ao longo de 2020, o que é refletido também na rubrica de Contas a
pagar por aquisicoes
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b) estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados
um perfil equilibrado entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visdo, com suas
atividades, na proporg¢ao apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social encerrado em

i ()
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro de

2021 2020 2019
gi?gijtlzlntii terceiros (passivo circulante + passivo ndo 3.727.467 2.712.295 1.453.904
Capital préprio (patriménio liquido) 2.304.943 681.169 656.371
Capital total (terceiros + proprio) 6.032.410 3.393.464 2.110.275
Parcela de capital de terceiros 62% 80% 69%
Parcela de capital proprio 38% 20% 31%

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos.

Os indices de liquidez geral (representado pelo total do ativo menos imobilizado e ativo intangivel
dividido pelo total do passivo) e de liquidez corrente (representado pelo ativo circulante dividido
pelo passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2021 eram 0,9 e 24,
respectivamente, e em 31 de dezembro de 2020 eram de 0,7 e 1,4, respectivamente.

Acreditamos que o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras lhe permite o
acesso a linhas de créditos adicionais, antecipacao de recebiveis e ingresso no mercado de
capitais brasileiro, na hipétese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes

Nos trés ultimos exercicios sociais as principais fontes de financiamento da Companhia foram:
(i) captagao de recursos no ambito da oferta publica de agdes; (ii) fluxo de caixa gerado por suas
atividades operacionais e (iii) endividamento bancario de curto e longo prazo para aquisigéo de
ativos.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia s&o adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas operacgdes por meio da geracéo futura de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e de operac¢des de captagcdo de recursos junto a
instituicbes financeiras. Previamente a contratacdo de qualquer operacdo de captagao, a
Companhia avalia:

(i) suas necessidades de caixa e niveis de alavancagem, e seleciona, dentre as opgdes
disponiveis no mercado, as melhores modalidades, considerando, dentre outros, os
respectivos custos, prazos, garantias e riscos envolvidos; e

(ii) a respectiva adequacao aos seus objetivos e planos de negécio.
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Os diretores da Companhia entendem que as fontes de recursos que a Companhia tem
historicamente utilizado continuarao sendo suficientes para atender suas necessidades futuras
de capital para o desenvolvimento de suas operacbes e cumprimento de seus compromissos
financeiros. Nao obstante, a Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de
investimentos, podendo financiar tais oportunidades com o caixa decorrente de suas atividades
operacionais e/ou de operagdes de captagao de recursos nos mercados financeiro e de capitais.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

O saldo dos empréstimos, financiamentos, instrumentos financeiros e debéntures da (circulante
e néo circulante) Companhia passou de R$ 1.399.156, em 31 de dezembro de 2020 para R$
2.160.701, em 31 de dezembro de 2021

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, a
Companhia se valeu de (i) empréstimos locais junto a instituicbes de fomento e instituicbes
financeiras privadas e (ii) emissdo de valores mobilidrios (debéntures, notas promissorias) no
mercado local. A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituicbes
financeiras nacionais e nao tem outras transagdes. Nenhuma das dividas da Companhia
existentes em 31 de dezembro de 2021 possui clausula especifica de subordinagéo, de forma
que nao ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinacdo entre as dividas da
Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.

g) alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Os numeros e analises a seguir apresentados sao oriundos das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Comentarios dos diretores sobre:
a) resultados das operagdes da Companhia

i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companha é composta, (i) pela receita bruta, que é proveniente dos
servicos de saude prestados pela Companhia, principalmente para operadoras de planos de
assisténcia a saude, que, por sua vez, incluem materiais clinicos e hospitalares,
medicamentos, taxas de uso e diarias, (ii) deduzida dos (a) cancelamentos e abatimentos,
que consistem, basicamente das glosas médicas que a Companhia realiza como resultado
da ndo aprovacao, por operadoras de planos de assisténcia a saude, de determinados
procedimentos médicos, medicamentos e/ou materiais realizados e/ou utilizados pela
Companhia; e (b) impostos incidentes sobre a receita bruta, correspondentes ao (a) PIS e a
COFINS, que sdo contribuicbes federais e incidem as aliquotas de 0,65% e 3,0%,
respectivamente; e (b) ISS, que é imposto municipal e incide a aliquotas que variam entre 2%
e 5%, conforme o municipio em que a Companhia efetivamente presta servigos saude.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos dois ultimos exercicios sociais, os principais fatores que contribuiram para a situagéo
financeira e os resultados operacionais da Companhia foram (i) crescimento organico; (ii)
Aquisicdes; (iii) parcerias com fontes pagadoras (iv) parcerias hospitalares;

(i) Crescimento Organico

A estratégia de negocios da Companhia inclui projetos de expansdo que que promovam o
crescimento organico da Companhia. A oncologia clinica € um negdcio altamente escalavel,
sendo que a demanda pode ser rapidamente suprida por meio de desenvolvimento de
projetos Greenfield e Brownfield com o objetivo de expandir a capacidade operacional da
Companhia.

Para fazer frente a esse crescimento, entre 2017 e 2021 houve um processo de expansdo

em radioterapia atingindo o numero de 19 maquinas nas clinicas do grupo entre aumento de
capacidade nas unidades existentes e aquisicao de novas unidades.
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(i) Aquisigoes

Desde a sua fundacgao, a aquisicdo de empresas tem sido um dos pilares de crescimento do
grupo Oncoclinicas. Os diretores da companhia entendem que a estratégia de aquisigbes
permite gerar rapido crescimento ao grupo, com ganhos de escala na parte administrativa e
assistencial e sinergias para a reducédo de custos em um modelo integrado. Além disso, a
companhia amortiza o agio decorrente das aquisi¢cbes, efetuando as deducgdes fiscais
previstas na legislacao brasileira.

A fonte de recursos para as aquisicdes sdo empréstimos e financiamentos bancarios e a
geracao de caixa do grupo. As aquisigbes constituem um relevante fator para justificar as
variagdes de periodo para periodo, contribuindo para aumentar as receitas e os custos da
Companhia, em decorréncia do acréscimo de negdcios que promovem. Entre 2017 e 2021, o
grupo adquiriu 11 clinicas oncoldgicas, 3 hospitais, e 2 laboratorios de analise patoldgica.

Parcerias com fontes pagadoras

O grupo possui parcerias com fontes pagadores como parte da sua estratégia de crescimento.
Os diretores entendem que a estratégia de parcerias gera valor ao negécio devido a garantia
de demanda previstas no contrato e geragéo de valor para ambas as partes, considerando a
sinergia de custos e despesas em unidades especificamente dedicadas para o atendimento
dos pacientes.

Parcerias hospitalares

O grupo possui parcerias hospitalares como parte da sua estratégia de crescimento. Os
investimentos realizados pelo Grupo, visam a exploragdo de servigos de oncologia,
desenvolvimento e exploracdo direta de atividades relacionadas a servigos médicos,
hospitalares e de assisténcia a saude, consultoria técnica para elaboragdo de protocolos
médicos.

Impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Os negocios da Companhia séo desenvolvidos no Brasil e quase a totalidade das suas receitas
estdo em reais. A companhia possui apenas um projeto em execug¢ao no exterior, mas ndo ha
produgéo no local.

Portanto, a Companhia é afetada diretamente pela conjuntura econémica do Brasil, que tem sido
historicamente caracterizada por variagdes significativas em termos de crescimento econémico,
inflagdo e taxas de cambio, principalmente flutuagbes entre o real e o dolar norte-americano. Os
resultados operacionais e situagao financeira da Companhia sao influenciados por tais fatores e
pelos efeitos de tais fatores sobre as taxas de desemprego, custos de financiamento,
disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil. Cabe ressaltar que toda estrutura de
custos da Companhia ndo é afetada pela variagdo do cambio entre o real e o ddlar norte-
americano, uma vez que a precificagdo dos medicamentos utilizados pela Companhia em seus
tratamentos é regulado pelo ministério da saude e ndo é indexada em moeda estrangeira.

No ano de 2021 o PIB brasileiro cresceu 4,6% frente a uma retragdo de 3,9% em 2020 o que
mostra uma retomada frente ao ano de 2020 que foi fortemente impactado pela pandemia de
COVID-19. Essa retomada da atividade econdmica colabora com nossos negocios uma vez que
as pessoas tendem a voltar a fazer seus exames periddicos e retomam seus tratamentos
recorrentes.

Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées financeiras
(a) Introdugao ou alienagado de segmento operacional
N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a introdugéo ou

alienagao de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagao
ou introdugéo de unidade geradora de caixa.
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(b) Eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, quaisquer
eventos ou operagdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou
resultados da Companhia.

Analise dos Impactos da Pandemia do COVID-19 nos Negoécios da Companhia
A Companhia nao sofreu impactos financeiros materiais durante a pandemia.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia monitora diariamente a evolugdo da COVID-19 e o
impacto em seus negdcios, tendo desenvolvido um plano estratégico especifico, com:

(i) a criagdo de um comité de gestédo de crise, composto por membros do conselho de
administragao e por diretores de areas chave da Companhia;

(ii) a adogao de todas as medidas necessarias para garantir a sadde e o bem-estar dos
empregados e demais colaboradores da Companhia, incluindo compreensivos e
periddicos treinamentos de capacitagédo e seguranga e manuseio de pacientes infectados
com o COVID- 19, especialmente a médicos e profissionais de saude ndo médicos, a
adogédo de protocolos de atendimento especificos nos hospitais, clinicas e laboratérios
da Companhia a pacientes com sintomas de COVID-19;

(iii) a elevacao dos niveis de estoque de materiais e medicamentos para detecgao e
tratamento de pacientes com COVID-19 e de equipamentos de protecao individual;

(iv) a adogdo de uma plataforma de telemedicina para permitir a continuidade aos
atendimentos médicos;

Além disso, a Companhia reforgou seu caixa junto a instituigdes financeiras parceiras com o fim
de preservar sua liquidez, financiar capital de giro, atender suas obrigagdes financeiras e com
fornecedores e suportar investimentos no curso normal dos negdcios.

Politica de Reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos

N&o se aplica. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia nao apurou
lucro liquido para distribui¢cdo de dividendos aos acionistas.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381/03, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) foi contratada para a prestagdo dos seguintes
Servigos:

(i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS);

(ii) revisédo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
preparadas de acordo com o CPC21 e I1AS34, referentes aos periodos de trés meses
findos em 31 de margo de 2021 e ao mesmo periodo correspondente a 31de margo de 2020;
para os seis meses findo em 30 de junho de 2021 e ao periodo de 30 de junho de 2020; para
os nove meses findo 30 de setembro de 2021 e ao periodo em 30 de setembro de 2020.

(iii) servigos de asseguragao razoavel sobre demonstragdes financeiras pro-forma em

conexao com o processo de aquisicao da Unity Participagdes S.A.;
(iv) servigos de due-diligence;

Os honorarios totais incorridos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 com
os auditores independentes como remuneragéo relativos aos trabalhos descritos nos itens (i) a
(v) acima foram de R$2.029 mil, dos quais R$ 1.241 mil corresponderam aos servigos de
auditoria externa e R$ 788 mil corresponderam aos demais servigos.
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A contratacdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em:

(a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho;

(b) ndo exercer fungdes gerenciais; e

(c) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos pelas normas
vigentes. Além disso, a Administracéo obtém dos auditores independentes confirmagéo de que
0s servicos especiais prestados ndo afetam a sua independéncia profissional.
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1.  CONTEXTO OPERACIONAL

A Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Oncoclinicas”),
com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n2 510, 22 andar, Bairro Vila Nova Conceigao,
Sdo Paulo - SP, fundada em 2010, é uma companhia de capital aberto desde agosto de 2021, listada
no Novo Mercado da B3 S.A. e com as a¢des negociadas sob o cédigo ONCO3. A Companhia e suas
controladas (conjuntamente “Grupo” ou “Grupo Oncoclinicas”) sdo prestadoras de servigos médicos
com atuac¢do concentrada em Oncologia.

A Companhia, desde sua fundacdo, além de atuar diretamente no tratamento a pacientes oncoldgicos,
dedicou-se ao estudo e a identificagdo das oportunidades de terapias mais adequadas aos pacientes e
também as tendéncias de crescimento no setor.

A missdo da Oncoclinicas é “vencer o cancer”.

Desde sua fundacdo, a Companbhia iniciou a execu¢do de uma estratégia de crescimento organico e
por aquisicdes. Em seu crescimento, o Grupo Oncoclinicas adquiriu participacdo societaria majoritaria
em clinicas, hospitais e centros de medicina de precisdo em diversas regides do pais, além de ter
instalado novas unidades em dreas com demanda latente por meio de parcerias e prestagdao de
servigos médicos e de coordenagdo de centros oncoldgicos em hospitais.

A Companhia tem como acionistas controladores o Josephina Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (“Josephina”) e o Josephina Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(“Josephina 11”), além de acionistas com participacdo minoritdria, dentre eles, o Dr. Bruno Lemos
Ferrari. A composicdo acionaria esta demonstrada na nota explicativa n2 23.

O controlador final do Grupo é The Goldman Sachs Group, Inc. (“Goldman Sachs”), que é um
investidor de ativos no Brasil.

Pandemia de Covid 19

i. Analise dos Impactos da Pandemia do COVID-19 nos Negdcios da Companhia

As atividades da Companhia foram afetadas pela pandemia do COVID-19 nas frentes dos
resultados operacionais, fluxo de caixa e queda nos atendimentos, devido a todas as preparagdes
para enfrentamento da pandemia. O maior impacto dessas medidas ocorreu no segundo
trimestre de 2020. J4d em 2021, verificamos uma retomada nos atendimentos médicos e redugao
de 7% nos gastos com a compra de materiais de protecdo e testes para funcionarios, comparado
ao mesmo periodo do ano anterior.

PAGINA: 27 de 119



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

ii. Impactos na Situagdo Financeira e nos Resultados da Companhia

A Companhia sofreu impactos financeiros durante a pandemia. Os impactos se refletiram nos
seguintes fatores:

A pandemia de COVID-19 reduziu o volume de atendimentos de pacientes previstos,
especialmente no segundo trimestre de 2020. Entretanto, no ano de 2021, a companbhia ja
observa retomada dos atendimentos atingindo 382 mil procedimentos em 2021
comparados com 313 mil no mesmo periodo do ano anterior.

Gastos extraordinarios para enfrentar a Pandemia de COVID-19, no montante de RS 11.338
em 2021, comparado a RS 12.208 em 2020. Esses gastos envolvem a realizacdo de testes para
deteccdo de COVID -19 nos funcionarios e a compra de equipamento de protecao individual.

iii. Medidas Adotadas em decorréncia do COVID-19

Desde o inicio da pandemia, a Companhia monitora diariamente a evolu¢do da COVID-19 e
o impacto em seus negdcios, tendo desenvolvido um plano estratégico especifico, com:

(i) acriacdo de um comité de gestdo de crise, composto por membros do conselho de
administracdo e por diretores de areas chave da Companhia.

(i) aadogdo de todas as medidas necessarias para garantir a salde e o bem-estar dos
empregados e demais colaboradores da Companhia, incluindo compreensivos e periédicos
treinamentos de capacitagdo e seguranga e manuseio de pacientes infectados com o
COVID- 19, especialmente a médicos e profissionais de saude ndo médicos, a adogao de
protocolos de atendimento especificos nos hospitais, clinicas e laboratérios do Grupo
Oncoclinicas a pacientes com sintomas de COVID-19.

(iii) aelevagdo dos niveis de estoque de materiais e medicamentos para detecgdo e tratamento
de pacientes com COVID-19 e de equipamentos de protec¢do individual.

(iv) aadogdo de uma plataforma de telemedicina para permitir a continuidade aos
atendimentos médicos.

Além disso, a Companhia reforgou seu caixa junto a institui¢Ges financeiras parceiras com o
fim de preservar sua liquidez, financiar capital de giro, atender suas obrigacGes financeiras e
com fornecedores e suportar investimentos no curso normal dos negdcios.

Reestruturacdo societaria

Em maio de 2021, o Grupo Oncoclinicas realizou uma reestruturagdo societaria entre empresas do
grupo, sem alteracdo de participagdo ja detida, centralizando as empresas de medicina de precisdo e
laboratorial. Para essa transacdo, foram elaborados Laudos de Avaliagao do Acervo Liquido a Valores
Contdbeis para cada sociedade envolvida nessa restruturacdo societdria, tendo por objetivo suportar a
cisdo parcial do acervo liquido de determinadas controladas com versao do valor contabil destes ativos
para aumento de capital na controlada Idengene Medicina Diagnostica S.A. (“ldengene”). Os ativos
envolvidos no processo de restruturacdo societdria sdo decorrentes de 4gio gerado na aquisi¢do da
participacdo das sociedades cindidas, ou seja, Locus Anatomia Patologia e Citologia Ltda. (“Locus”),
Boston Lighthouse (“BLI"), Instituto Roberto Alvarenga Ltda. (“IRA”) e Idengene, bem como os saldos de
investimentos relacionados ao saldo da participacdo no capital social das sociedades cindidas, e ativos
intangiveis formados por gastos de aquisi¢cdo e implantagdo dos sistemas operacionais. Com a nova
estrutura societdria, a Idengene passou a ser controladora direta das sociedades: IRA, Locus e “BLI”. Essa
reestruturagdo societdria ndo impactou as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
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TransacOes em andamento

e Aquisicdo Grupo CAM/Clion

Em 17 de abril de 2021, foi assinado um Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas, sendo aditado em 23 de abril de 2021 (“CCV”), e um Acordo de Investimento e Outras
Avencas (“Acordo de Investimento”) por meio dos quais, e sujeito ao cumprimento e/ou renuncia
de determinadas condig¢des precedentes (incluindo a aprovag¢do do CADE), o Nucleo de Oncologia
da Bahia S.A. (“NOB”), sociedade controlada da Companhia, se obrigou a adquirir quotas
representativas de 100% do capital social da CAM - Clinica de Assisténcia a Mulher Ltda., Clion -
Clinica de Oncologia Ltda., GMN - Grupo de Medicina Nuclear Ltda., Osteo Centro de Diagndstico
da Osteoporose Ltda. e JPC Patologia e Andlises Clinicas Ltda. (“Sociedades CAM” e “Aquisicdo
CAM”, respectivamente) e determinados socios das Sociedades CAM se comprometeram a
reinvestir parte do preco de aquisicdo em NOB (“Investimento NOB”, e em conjunto com
Aquisicdo CAM, a “Transacdo”).

O preco de aquisi¢do da totalidade das quotas de emissdo das Sociedades CAM acordado entras
as partes é de RS 324.115 sujeito a ajustes, sendo que de tal valor, o equivalente a RS 65.276 serd
reinvestido em NOB, nos termos do Acordo de Investimento. Como resultado dessa transagao, na
data de fechamento, NOB passara a deter 100% do capital social das Sociedades CAM e
determinados sdcios das Sociedades CAM passardo a ser detentores de a¢des ordindrias
representativas de 12,15% do capital social de NOB.

A operacao foi concluida em 10 de janeiro de 2022.

e Acordo de investimento Unimed BH

Em 28 de setembro de 2021, a Companhia, assinou, por meio de sua controlada direta Andromeda
ParticipacOes Ltda., o Acordo de Investimento com a Unimed Belo Horizonte Cooperativa de
Trabalho Médico (“Unimed BH”), por meio do qual a Unimed BH passara a deter 15% de
participacdo no capital social do Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A. (“Hospital Vila da
Serra”), unidade hospitalar detida integralmente pela Companhia.

A conclusdo dessa transagdo esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢Ges precedentes
usuais, dentre as quais, a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE.

e AquisicGo Unity

Em 23 de novembro de 2021, a Companhia, celebrou um contrato de compra e venda de ag¢des
para a aquisicdo de 100% do capital social de Unity Participagdes S.A (“Unity”).

0 valor de aquisi¢do da Unity, caso confirmada, serd de RS 554.223 a serem pagos em dinheiro,
além da emissdo de 45.456.297 agBes da Companhia, além de parcela adicional em dinheiro,
limitada ao valor maximo de R$1,34 por acdo, aplicdvel sobre 37.628.703 acdes. Essa transacdo estd
sujeita a ajustes usuais de confirmagdo para transagGes dessa natureza.

A consumacdo da transagdo esta sujeita ao cumprimento de condi¢gdes precedentes usuais para
este tipo de operacdo, dentre as quais destacam-se (i) a aprovagdo pela assembleia geral da
Companbhia; (ii) a aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica — CADE; e (iii) a
celebra¢do dos documentos definitivos.
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e Aquisicdo Microlmagem Laboratdrio de Anatomia Patoldgica e Citopatologia Ltda.

Em 25 de novembro de 2021, a Companhia, celebrou, por meio de sua controlada Idengene, um contrato de
compra e venda de quotas e outras avengas, para adquirir 100% das quotas dos sécios pelo valor acordado
de RS 8.000, sendo RS 4.000 a ser pago na data do fechamento e RS 4.000 em 12 meses corrigido pelo CDI.

A operagdo foi concluida em 20 de janeiro de 2022.

e Aquisicdo Brasil Memorial Holding S.A

Em 22 de dezembro de 2021, a Companhia, celebrou, com a Brasil Memorial Holding S.A,
(“Itaiguara Memorial”), acordo de compra e venda de agGes, com concomitante subscrigdo e
integralizacGes de novas agOes, para que possa deter 60% do capital social, com op¢do de adquirir
100% das ag¢des ao longo dos préximos quatro anos.

O pagamento pela participacdo adquirida sera feito em dinheiro, com recursos préprios da
Companhia, no valor de RS 101.000.

O fechamento da Operacgao esta sujeito ao cumprimento de condi¢des precedentes usuais para
transagOes desta natureza, incluindo a aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa

Econdmica — CADE.

e  Cancer Center Salvador

Em 06 de janeiro de 2022, a Companhia, assinou, por meio de sua controlada Nucleo de Oncologia
da Bahia (“NOB”), um acordo de prestagdo de servico e outras avengas com o Hospital Santa Izabel
(“HSI”), para o desenvolvimento de um centro integrado de alta complexidade para tratamento de
cancer “Cancer Center Salvador”.

A Operag¢do demandard um investimento total pelo NOB, sociedade controlada pela Companhia, de
aproximadamente RS 138.600 ao longo dos préximos 2 anos, para implantacdo de um centro de
exceléncia dedicado ao tratamento e ao cuidado completo ao paciente oncoldgico. O Cancer
Center Salvador contarda com um moderno centro de diagndstico, leitos para internagdes e infusdes
de quimioterapia, cirurgias de alta complexidade (incluindo cirurgias roboticas), ala dedicada a
transplante de medula dssea, radioterapia e cuidados continuados, sendo coordenado pelo NOB/
Oncoclinicas, por meio de acordo vigente pelos proximos 30 anos.

O fechamento da Operacdo esta sujeito ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes,
incluindo, mas ndo se limitando, a aprovacao definitiva do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica — CADE.

e AquisicGo Cemise

Em 04 de fevereiro de 2022, a Companhia, assinou, por meio de sua controlada Nucleo de
Oncologia de Sergipe (“NOS”), contrato compra e venda para a aquisicdo de 100% das quotas
representativas do capital social da Cemise — Ressonancia Magnética e Tomografia
Computadorizada Ltda. e Cemise — Centro de Medicina Integrada de Sergipe Eireli.

O valor sera aproximadamente de R$ 150.000 e adicionalmente ao pagamento das parcelas
referente a aquisi¢do dos 100% das quotas, serd realizado um plano de expansdo para uma das

unidades na cidade de Aracaju.

O fechamento da transagdo estd sujeito a verificagdo de determinadas condig¢Bes precedentes
usuais e previstas nos documentos.
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e Aquisicdo Medica Scientia Innovation Research S.L

Em 20 de margo de 2022, a Companhia, assinou contrato compra e venda para a aquisi¢cao de 49%
do capital social da Medica Scientia Innovation Research (“MEDSIR”), com op¢des de atingimento
de 100% ao longo dos préximos anos, sujeito ao cumprimento de metas pré- estabelecidas.

A transacdo compreende um desembolso de € 5.750, por parte da Oncoclinicas, em troca de uma
participacgdo inicial na MEDSIR. Esse valor é composto pelo pagamento de € 3.000 aos atuais
acionistas da MEDSIR e de um aporte de capital de € 2.750. Também sdo contemplados
pagamentos adicionais que podem totalizar € 3.500, sujeitos ao atingimento de metas operacionais
especificas pré-acordadas para os proximos anos

O fechamento dessa transagdo esta sujeito ao cumprimento de condi¢Ges precedentes usuais para
operacgdes desta natureza, incluindo a aprovacao pela Autoridade de Investimento Direto
Estrangeiro na Espanha (Subdireccién General de Inversiones Extranjeras).

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, considerando os pronunciamentos, orientacées e interpretacées
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM), e pelas disposi¢Ges contidas na Lei de Sociedades por A¢Ges, e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstracgdes financeiras, e somente elas, as quais correspondem
as utilizadas pela Administragdo na gestdao da Companhia.

2.1. Base de preparagdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos
financeiros derivativos e consideragdes contingentes que sdo mensurados pelos seus valores justos.

A preparagdo das demonstragGes financeiras exige que a Administracdo faga julgamentos e
utilize certas estimativas e premissas contdbeis criticas no processo de aplicagdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n? 3.

2.2. Reapresentac¢do das demonstracdes financeiras

Ap0s a autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia efetuou
determinados ajustes nessas demonstrac¢des financeiras, em decorréncia dos assuntos mencionados a
segulir, e procedeu a reapresentacdo dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, em consonancia com o CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudancas nas Estimativas
Contabeis e Correc¢do de Erros (equivalente a norma internacional IAS 8 — “Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Erros” e CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragées
Financeiras (equivalente a norma internacional IAS 1 — “Presentation of Financial Statements”). Os
efeitos nos valores correspondentes a 31 de dezembro de 2020 podem ser assim apresentados:
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2.3. Combinac¢do de Negdcio

As aquisicoes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisi¢do. A contraprestacao
transferida em uma combinacdo de negdcios é mensurada pelo valor justo, o qual é calculado
pela soma dos valores justos na data de aquisicdo: a) dos ativos transferidos pelas adquirentes;
b) dos passivos incorridos pelo adquirente junto aos alienantes; c) das participacGes societarias
emitidas pelo adquirente.

Os custos relacionados a aquisi¢cdo sdao geralmente reconhecidos no resultado, quando
incorridos. Os ativos e passivos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo valor justo
na data de aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisi¢cao sobre o valor justo dos ativos
liquidos identificaveis adquiridos é registrado como agio. Nos casos em que o custo de
aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é
registrada como ganho na demonstragdo do resultado do exercicio em que ocorre a aquisi¢do.

Os custos de transac¢do, que ndo sejam aqueles associados com a emissdo de titulos de divida
ou de participacdo acionaria, os quais a Companhia incorre com relagdo a uma combinacgao de
negocios, sdao reconhecidos como despesas a medida que sdo incorridos.

Ap0ds o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de perdas do valor
recuperavel, se houver. Para fins de teste do valor recuperdvel, o dgio adquirido em uma
combinacdo de negdcio é, a partir da data de aquisi¢do, alocado as respectivas unidades
geradoras e caixa que se espera sejam beneficiadas pela combina¢do. Quando um agio fizer
parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio
associado a primeira parcela alienada deve ser incluido no custo da operagdo ao apurar o
ganho ou perda na alienacao.

Quando a contabilizagdo inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta ao término
do exercicio em que a combinagdo ocorrer, a Companhia registra a combinac¢do de negdcios
com base em valores provisérios. Durante o periodo de mensuragdo, que ndo pode exceder a
12 meses, a Companhia ajusta retrospectivamente os valores provisérios reconhecidos na data
da aquisi¢do para refletir qualquer nova informacdo obtida relativa a fatos e circunstancias
existentes na data da aquisicdo, a qual, se conhecida naquela data, teria afetado a mensuragao
dos valores reconhecidos.

2.4. Investimento em controladas e consolidagdo

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e de suas
controladas, cuja participagdo percentual (direto e indireto) na data do balanco estdo dispostas

a seguir:
Participagdo (%)
31/12/2021 31/12/2020

1) Oncobio Servigos de Saude S.A. (i) 100 60
2) Oncocentro Imagem Servigos Médicos Ltda. 100 100
3) Hematoldgica - Clinica de Hematologia S.A. (i) 100 58,02
4) Radiogroup Participagdes S.A. 80 80
5) Radiocare Servigos Médicos Especializadas Ltda. 100 100
6) Centro de Tratamento em Radioterapia Ltda. 100 100
7) Centro de Quimioterapia Antibalistica e Imunoterapia S.A. 100 100
8) COT - Centro Oncoldgico do Triangulo S.A. 65 65
9) COT - Radioterapia Ltda. 100 100
10) Oncocentro Uberlandia S.A. 100 100
11) Oncoclinicas Participagdes Minas Gerais S.A. 87,75 87,75
12) Nucleo de Hematologia e Transplante Ossea de MG Ltda. 100 100
13) Centro Paulista de Oncologia S.A. 99,5 99,5
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14) Radioterapia Oncoclinicas Salvador Ltda.

15) Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda.
16) Instituto de Hematologia e Oncologia de Curitiba S.A. — Clinica Médica (i)
17) Centro de Quimioterapia Oncoclinicas S.A.

18) Oncoclinicas Canoas Clinica de Oncologia Ltda.

19) Pro Onco Centro de Tratamento Oncoldgico S.A.

20) Centro Mineiro de Infusdo S.A.

21) CPO - Centro Paraibano de Oncologia S.A. (i)

22) Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. (i)

23) Nucleo de Oncologia da Bahia Centro de Prevencgéo Ltda.
24) Nucleo de Oncologia de Sergipe S.A. (i)

25) Multihemo Servigos Médicos S.A. (i)

26) Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A. (i)

27) Onco Clinica Recife Ltda.

28) Oncoclinica Centro de Tratamento Oncoldgico S.A.
29) Radioterapia Botafogo S.A.

30) Centro de Exceléncia Oncoldgica S.A.

31) Oncologia ParticipagGes Ltda.

32) CECON - Centro Capixaba de Oncologia S.A. (i)

33) Helmond Oncologia S.A.

34) Oncohematologia Participagdes Ltda.

35) Idengene Medicina Diagndstica S.A.

36) Instituto de Oncologia de Ribeirdo Preto S.A.

37) Radioterapia Oncoclinicas Ribeirdo Preto Ltda.

38) Radioterapia Oncoclinicas Sdo Paulo Ltda.

39) Centro de Exceléncia de RT do Rio de Janeiro S.A.

40) Central de Gestdo e Saude Ltda.

41) Oncoclinicas Participagdes SP Ltda.

42) Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica S.A. (i)
43) Alianga Instituto de Oncologia S.A. (i)

44) Oncoclinicas Participagdes ES RJ Ltda.

45) Oncoclinicas Rio de Janeiro S.A.

46) Boston Lighthouse

47) Navarra RJ (Leste Fluminense S.A.)

48) Pontus ParticipagGes Ltda.

49) Yukon Participagdes S.A.

50) Baikal Participagdes S.A.

51) Angara Participagdes S.A.

52) Andromeda ParticipagGes Ltda.

53) Locus Anat. Patol. e Citologia Ltda.

54) Hospital de Oncologia do Méier S.A

55) Ira Instituto Roberto Alvarenga Ltda.

56) Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A

57) Fundo de investimentos em direitos creditdrios — FIDC
58) Oncoclinicas Salvador S.A

59) Cruz ParticipacGes Ltda (Talassa ParticipagGes S.A) (ii)

60) Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia e Mastologia Cebrom Ltda (iii)

61) CTR Centro de Tratamento Radioterdpico Ltda (iv)
62) Complexo Hospitalar Uberlandia S.A. (v)

63) UMC Imagem Ltda (vi)

64) Instituto do Coragdo do Triangulo Mineiro Ltda (vii)
65) Louro Participagdes Ltda (CTC Oncologia S.A) (viii)

Participagdo (%)

31/12/2021 31/12/2020
100 100
100 100

72 66
100 100
90 90
75 75
100 100
99,99 75
80,65 79,65
99,95 99,95
100 43,21
100 74,37
100 97,6
99,99 99,99
100 100
100 100
50 50
100 100
81,5 68
50 50
100 100
100 100
86 86
100 100
100 100
50 50
100 100
100 100
84,04 60
80 55
100 100
100 100
90,28 90,28
51 51
50,01 50,01
50,01 50,01
50,01 50,01
50,01 50,01
100 100
100 100
100 100
95 95
100 100
100 100
100 100
50,01 -
100 -
87,56 -
100 -
100 -
100 -
50,01 -

As alteragdes de participacdes ocorridas durante o exercicio estao relacionadas a seguir:

(i)
(ii)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo adquiriu participagdo adicional nessa controlada conforme divulgado na nota explicativa n° 11.

Talassa Participagdes S.A é uma Sociedade andnima de capital fechado, localizada no Brasil, Santa Catarina, Floriandpolis, cujas principais atividades desenvolvidas
sdo: Prestagdo de servigo de quimioterapia e radioterapia; prestagdo de servicos médicos — ambulatoriais, desenvolvimento e exploragdo direta e indireta de
atividades relacionadas a servigos médicos, hospitalares e de assisténcia de satde; prestagdo de todos os e quaisquer servigos e aquisigdo ou importagdo de todos e
quaisquer equipamentos, maquinas, materiais e/ou insumo necessarios ao desenvolvimento das referidas atividades; e a realizagdo de quaisquer atividades
conexas, acessorias ou necessarias para a consecugao dos fins sociais da sociedade. Essa controlada foi estabelecida como um veiculo a fim de regular o

investimento em conjunto da Companhia e Unimed Grande Florianépolis (“UGF”) por meio da UGF Par, Talassa (vide nota explicativa n® 13).
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(iii) Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia e Mastologia Cebrom Ltda é uma sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Goiania, Estado de Goids, cujo
objeto social é exploragdo de servigos médicos de tratamento e diagnésticos de radioterapia, oncologia, mastologia e congéneres. Sociedade adquirida em
setembro de 2021 (vide nota explicativa n24).

(iv) CTR Centro de Tratamento Radioterapico Ltda é uma sociedade empresdria limitada, com sede na cidade de Goiania, Estado de Goias, cujo objeto social é a
prestagdo de servigos de assisténcia médica em radioterapia. Sociedade adquirida em setembro de 2021 (vide nota explicativa n24).

(v) Complexo Hospitalar Uberlandia S.A é uma sociedade anénima, com sede na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, cujo objeto social é a exploragdo de
servicos médicos em geral, especificamente os servigos médicos hospitalares, com internagdo, pronto-socorro, UTI, cirurgias, consultas ambulatoriais, servigos de
UTI mével e ambulancia e demais atividades ligadas ao atendimento hospitalar; e participagdo em outras sociedades como sdcia ou quotista, nacionais ou

estrangeiras. Sociedade adquirida em outubro de 2021 (vide nota explicativa n24).

(vi) UMC Imagem Ltda é uma sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, cujo objeto social é a prestagdo de servigos de
meédicos de diagndstico por imagem e radiologia. Sociedade adquirida em outubro de 2021 (vide nota explicativa n24)

(vii) Instituto do Coragdo do Triangulo Mineiro Ltda € uma sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, cujo objeto social
é atividades de servigos de complementagdo diagndstica e terapéutica, Servigos de diagndstico por imagem e Servigos de diagndstico por métodos dpticos.
Sociedade adquirida em outubro de 2021 (vide nota explicativa n4).

(viii) CTC Oncologia S.A é uma Sociedade anénima de capital fechado, localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizontes, cujas principais atividades desenvolvidas sdo:
Prestacdo de servigo de quimioterapia; atividades de atengdo ambulatorial; atividades de apoio a salide; pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias

fisicas e naturais, e a realizagdo de quaisquer atividades conexas, acessorias ou necessdrias para a consecugdo dos fins sociais da sociedade. Essa controlada foi
estabelecida como um veiculo a fim de regular o investimento em conjunto da Companhia e UREMH (vide nota explicativa n® 13).

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando a
Companhia possui:

(a) poder sobre uma investida;
(b) exposicdo, ou direitos a retornos variaveis da sua participagdo na investida; e
(c) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras
consolidadas.

(a) Controladas

As demonstragGes financeiras das controladas sdo incluidas nas demonstragGes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle
deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, o resultado das controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Quando o Grupo Oncoclinicas deixa de ter controle, qualquer participagdo retida na
entidade é mensurada novamente o seu valor justo, sendo a mudanga no valor contdbil
reconhecida no resultado.

Na consolidagdo foram eliminadas as participagdes da controladora no patriménio liquido
(ou passivo a descoberto, quando aplicavel) das controladas, bem como os saldos de ativos e
passivos, receitas, custos e despesas, decorrentes de transagbes efetuadas entre as
empresas. A parcela relativa aos ndo controladores no patrimoénio liquido das controladas é
apresentada destacadamente no patrimonio liquido e no resultado consolidado.

(b) TransagcBes com participagdes de ndo controladores

O Grupo Oncoclinicas trata as transacdes com participacées de ndo controladores como
transagGes com proprietarios de ativos do Grupo Oncoclinicas. Para as compras de participacoes
de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacao transferida e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou perdas sobre alienagOes para participacdes de nao controladores também sdo
registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "Transagdo entre sdcios".
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2.5. Conversdo de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das Sociedades do Grupo
Oncoclinicas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econédmico no qual
as respectivas sociedades atuam ("a moeda funcional").

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional da controladora e das controladas estabelecidas no Brasil e
também a moeda de apresenta¢do do Grupo Oncoclinicas. A controlada Boston Lightouse
tem como moeda funcional o délar norte-americano.

(b) Moedas estrangeiras

As operagdes em moeda estrangeira sdao convertidas para a moeda funcional pelas taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes.

Os ganhos e as perdas cambiais dos itens monetarios sdo apresentados na demonstracao
do resultado como receita ou despesa financeira.

Para fins de apresentacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
subsidiaria sediada no exterior teve suas demonstrag¢des financeiras convertidas para reais,
utilizando-se as taxas de cdmbio correntes nas datas dos balancos, sendo tais efeitos de
conversao reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumuladas na rubrica Ajustes de
avaliacdo patrimonial e atribuidas as participacdes ndo controladoras, conforme apropriado.

2.6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancarios e investimentos
financeiros com liquidez em até trés meses contadas da data da contratagdo, os quais sdo sujeitos a
um risco insignificante de alteragdo no valor e sdo utilizados na gestdo das obriga¢des de curto prazo.

2.7. Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobilidrios sdo contabilizados pelo custo de aquisi¢do e atualizados pelo
indexador e/ou taxa de juros efetiva. Sdo mensurados ao custo amortizado com base na taxa
efetiva de juros. Eventuais perdas por impairment sdo refletidas nas demonstra¢des financeiras.

2.8. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial quando o Grupo for
parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Os instrumentos financeiros s3o registrados de acordo com o CPC 48/IFRS9 - Instrumentos
financeiros, que determina a classificagdo dos ativos em trés categorias: i) mensurados a valor
justo por meio de resultado, ii) mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, e iii) mensurado ao custo amortizado. Estas classificagdes sdo baseadas no modelo
de negdcio adotado pela administracdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.
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Ativos financeiros

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e baixadas na data da
negociagcdo. As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou
prética de mercado. Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros.

Classificacdo

Os instrumentos da divida que atendam as condig¢des a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

e O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos
financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e

e (Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor
do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condigOes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

e QO ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar
fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e

e Qs termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor
do principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo por meio
do resultado.

Reconhecimento e mensuracdo

Os ativos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transagdo sao registrados na demonstragdo do resultado. Os demais
ativos financeiros sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método de juros efetivos.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram
ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo Oncoclinicas tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros
mensurados por meio de outros resultados abrangentes e os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagGes no valor justo de ativos financeiros

mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando existentes, sdo apresentados na
demonstragdo do resultado em "Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem.
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“Impairment” de ativos financeiros

O Grupo Oncoclinicas avalia, na data de cada balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e as perdas por “impairment” sdo reconhecidas somente se ha
evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por “impairment” é mensurado como a diferenga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragdo do resultado.

Se, no periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminui¢do puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o “impairment” ser
reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo dessa
perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do resultado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo
de amortizacdo pelo método da taxa efetiva de juros.

Um passivo financeiro é baixado quando a obriga¢do for quitada, revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga reconhecida no resultado.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inteng¢do
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Hierarquia de valor justo

A Companhia apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um
método de avaliagdo.
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Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

e Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos

e Nivel 2 - Inputs, exceto precgos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precgos) ou indiretamente (derivado de precos)

e Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O processo de mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia esta
classificado como Nivel 2 e 3.

2.9. Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagao de servigcos no decurso normal
das atividades da Companbhia, liquidos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e de
glosas. A provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa é constituida quando ha evidéncia de
gue a Companhia ndo serd capaz de receber todos os montantes devidos de acordo com os
termos dessas contas a receber, mediante andlise de riscos e levando em consideragdo a
anadlise das perdas de crédito esperadas estimadas, usando uma matriz de provisdo com base
na experiéncia de perda de crédito histérica do Grupo. O valor da provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa é a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel.

A provisdo para glosas é constituida com base em percentual histérico observado
concomitantemente com o reconhecimento da receita de presta¢do de servigos e o respectivo
contas a receber.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante; caso contrario, apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal, que se
aproxima ao valor justo na data da transacdo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de juros efetivos menos a glosa e a provisdo para créditos de
liguidagdo duvidosa ("PCLD" ou “impairment”), considerando o conceito de perdas esperadas.

2.10. Instrumentos financeiros derivativos (Operag¢des de “Swap”)

O Grupo Oncoclinicas mantém instrumentos financeiros de hedge de moeda para regular as
suas exposi¢cbes de riscos de variagdo de moeda estrangeira. Os derivativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo e os custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos no
resultado financeiro quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagGes no valor justo sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

2.11. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor
realizavel liquido corresponde aos valores os quais a Companhia estima receber em
contrapartida pela transa¢do de venda dos estoques. O custo dos estoques é baseado no custo
médio de aquisigao.
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2.12. Imobilizado

(i)

(ii)

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(“impairment”) acumuladas. Todos os gastos necessarios para a imobilizagdo sdo
registrados como custo das imobilizagdes, incluindo os custos de empréstimos e
financiamentos relacionados com a aquisi¢do de ativos qualificados.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros, associados com os custos, serdo auferidos pelo Grupo Oncoclinicas. Despesas de
manutencgdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

Ganhos e perdas na alienag¢do de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre
os recursos advindos da alienac¢do e o valor contabil do imobilizado) sdo reconhecidos em
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” no resultado.

Depreciagao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util econdmica estimada de cada componente. Terrenos nao sao
depreciados.

A vida util estimada é revisada anualmente e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso ou, em caso de ativos construidos internamente, no dia em que a
construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

2.13. Ativos intangiveis

(a)

(b)

Ativos intangiveis com vida util definida

Sdo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisicdo. Posteriormente, avaliados com
vida util definida, sdo contabilizados pelo seu valor de custo menos amortizagao
acumulada. Sdo amortizados com base no método linear, e a amortizagdo é reconhecida
no resultado pela vida Gtil estimada dos ativos, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso.

Agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”)

O 4gio derivado da expectativa de rentabilidade futura resulta da aquisi¢do de controlada
e representa o excesso da (i) contraprestacgdo transferida, (ii) do valor da participagdo de
ndo controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisicdao de qualquer
participagdo patrimonial anteriormente detida na adquirida em relagdo ao valor justo dos
ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagdo transferida, a
participagdo dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente
medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada
adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstragdo do resultado.

1
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2.14. Redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio derivado da expectativa de rentabilidade
futura, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sao testados anualmente para identificar eventual
necessidade de redugdo ao valor recuperavel (“impairment”). As revisdes de “impairment” do
agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteracées nas
circunstancias indicarem um possivel “impairment”.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo ou deprecia¢do, sdo revisados para a verificagdo de
“impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contdbil pode nao ser recuperavel. Uma perda por “impairment” é reconhecida quando o valor
contdbil do ativo excede seu valor recuperavel, que representa o maior valor entre o valor justo
de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio derivado da expectativa de rentabilidade futura, que
tenham sido ajustados por “impairment”, sdo revisados subsequentemente para a andlise de
uma possivel reversao do “impairment” na data do balanco. “Impairment” de agio reconhecido
no resultado do exercicio nao é revertido.

Ndo foram identificadas e registradas perdas relacionadas a reduc¢do ao valor recuperavel dos
ativos imobilizado e intangiveis apresentados nestas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

2.15. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obriga¢des a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal, que se aproxima do valor justo na data
da transagdo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de juros efetivos.

2.16. Arrendamento mercantil

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com
relagdo a todos os contratos de arrendamento nos quais o Grupo seja o arrendatario, exceto
arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no
maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. Para os arrendamentos sobre os quais
ndo é reconhecido um ativo e passivo inicialmente, o Grupo reconhece os pagamentos de
arrendamento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do
arrendamento, exceto quando outra base sistemdtica é mais representativa para refletir o padrao de
tempo no qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado sdo consumidos.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa implicita
no arrendamento. Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, o Grupo usa sua taxa
incremental de captacao.

O passivo de arrendamento é apresentado em uma linha separada no balango patrimonial. O
passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil para
refletir os juros sobre o passivo de arrendamento e reduzindo o valor contabil para refletir o
pagamento de arrendamento realizado.
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O Grupo mensura novamente passivo de arrendamento sempre que o prazo de arrendamento
for alterado ou houver um evento ou uma mudanga significativa nas circunstancias que resulte
em uma mudanga na avaliagdo do exercicio.

2.17. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacdo e sao, subsequentemente, mensurados ao custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagado) e
o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método de juros efetivos.

Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures especificos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construc¢do ou produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou
venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que
eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam
ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos e debéntures
sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

Custos de captacdo

Os custos dos empréstimos sdo contabilizados em despesa no periodo em que sdo incorridos.
Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade
relativos ao empréstimo.

2.18. Provisdes para risco tributdrios, trabalhistas e civeis

A Companhia é parte de processos judiciais. A provisao para contingéncias é constituida para as
discussdes judiciais para as quais é provavel que uma saida de recursos ocorra para liquidar a
contingéncia e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

2.19. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigacdo presente (legal ou
presumida) resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigacao, e for possivel estimar seu valor de maneira confiavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensagdo necessaria para
liquidar a obrigacao presente na data do balanco, levando em consideragao os riscos e as
incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisao é mensurada pelos fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigacdo presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante).

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de
uma provisdo sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e
somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
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2.20. Imposto de renda e contribui¢do social

As despesas de imposto de renda e a contribuicao social do exercicio compreendem os
impostos correntes e diferidos e sao calculados com base nas leis tributdrias promulgadas. As
aliquotas aplicadas sdo de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel
excedente de R$240 para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicio
social sobre o lucro liquido. A compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do
social é considerada no calculo sendo limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

Impostos diferidos passivos sdo os valores de imposto sobre a renda a pagar em periodos
futuros, em relagdo as diferencas tributdveis temporarias. Impostos diferidos ativos sdo os
valores recuperaveis em periodos futuros decorrentes de diferencas tributarias dedutiveis, ao
diferimento de prejuizos fiscais ndo utilizados e ao diferimento de créditos fiscais ndo
utilizados. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado ou reconhecidos na extensdao em que seja identificado provaveis lucros tributados ou
ndo para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balan¢o
quando ha o direito legal e a inten¢do de compensa-los quando da apuragdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises,
em geral sdo apresentados em separado, e nado pelo liquido.

Algumas controladas do Grupo Oncoclinicas realizam a apura¢do de imposto de renda e
contribuicao social por meio do lucro presumido. O imposto de renda e a contribuigado social do
exercicio sdo calculados sobre a receita apurada no trimestre, aplicados os percentuais de
presuncdo sobre as elas, de acordo com a respectiva natureza. No caso das controladas do
Grupo Oncoclinicas, optantes pelo regime de tributagdo lucro presumido, o percentual de
presuncdo a ser aplicado para o IRPJ é de 8% e para a CSLL de 12%, sendo que as receitas
financeiras deverdo ser consideradas integralmente. Apurada a base de calculo, para o calculo
do IRPJ, aplica-se a aliquota de 15% e de 10% sobre a base de calculo tributavel excedente de
R$60. Ja para o célculo da CSLL, aplica-se o percentual de 9% sobre a base de calculo apurada.

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data da demonstracao financeira.

2.21. Reconhecimento de receitas
(i)  Servigos

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia quando possa ser mensurada de forma confidvel e com
base na medicao dos servicos prestados. A receita dos servicos médicos prestados é
reconhecida no momento da presta¢do efetiva dos servigos médicos.

A receita liquida é mensurada com base no valor nominal, que se aproxima ao valor justo
da contraprestacdo a ser recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre venda.
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A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios estabelecidos na
norma para determinar que atua como principal em todos os seus contratos de receita. A
Companhia administra e controla os produtos e servigos antes de transferi-los para o cliente.

A Companhia revisa periodicamente suas perdas histéricas com glosas e a posicdo
atualizada de clientes e faturas, com o objetivo de estimar adequadamente os valores
recuperaveis de seus recebiveis.

Os custos e despesas das operagdes sdo reconhecidos em conformidade com o regime
contabil de competéncia.

(ii) Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método de juros efetivos.

2.22. Distribui¢do de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras do Grupo Oncoclinicas ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral, conforme
nota explicativa n2 23.

A Controladora possui prejuizos acumulados e, portanto, ndo houve distribuicdo de dividendos
para os seus acionistas em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

2.23. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor do Grupo e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Grupo
possui uma obrigacdo presente de transferir um recurso econémico como resultado de evento
passado. Sdo acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetdrias ou cambiais incorridas. As provisGes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realiza¢do ou liquidagdo é provével
gue ocorra nos préoximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

2.24. Pagamento baseado em agdes

Phantom Shares (acdes virtuais)

No caso dos pagamentos baseados em agdes que sao liquidados em caixa, um passivo é
registrado para os servigos adquiridos, inicialmente mensurados ao valor justo do passivo. Em
cada periodo de relatdrio até que o passivo seja liquidado, e na data da liquidacdo, o valor justo
do passivo é remensurado e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Os pagamentos baseados em agdes e liquidados em agGes para empregados e executivos da
Companhia sdo mensurados pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outorga.
O valor justo exclui o efeito das condi¢Ges de exercicio que ndo se baseiam no mercado.
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O valor justo dos pagamentos baseados em ag¢des e liquidados em a¢des determinado na data
da outorga é registrado pelo método linear como despesa durante o prazo no qual o direito é
adquirido, com base em estimativas do Grupo sobre a quantidade de instrumentos
patrimoniais que serdo eventualmente adquiridos. No fim de cada periodo de relatério, o
Grupo revisa suas estimativas sobre a quantidade de instrumentos patrimoniais que serdo
adquiridos em virtude do efeito das condi¢Ges de aquisi¢do que ndo se baseiam no mercado. O
impacto da revisdo em relagdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado
do periodo, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas.

A Companhia revisa a classificagdo dos pagamentos baseados em ag¢des entre liquidados em
caixa e liquidados através da entrega de instrumentos patrimoniais, sempre quando ha
alteragdo nas circunstancias e nos acordos firmados junto aos executivos da Companhia. Os
efeitos contabeis dessas alteragbes sdo reconhecidos prospectivamente.

Em 2018, a Companhia outorgou aos executivos o direito a valorizagdo de ac¢des ("phantom
shares"). Os direitos conferiam aos beneficidrios um pagamento em dinheiro apds um evento
de liquidez. O prémio a ser pago era determinado com base na variagdo entre o prego da agdo
no momento inicial (valor de referéncia inicial atualizado pelo IPCA) e o prego da a¢do no
momento do evento de liquidez descrito nos contratos (valor de referéncia final).

Durante o quarto trimestre de 2021, a Companhia aditou o contrato de outorga de a¢Ges
virtuais para parte dos beneficidrios do plano, em mutuo acordo, concordando em antecipar o
exercicio das ac¢des virtuais vestidas através da entrega de acdes mantidas em tesouraria com
valor referencial final definido. Esses aditivos contratuais alteraram a forma de liquidacao das
obrigacdOes constituidas, de caixa para a¢des, bem como estabeleceram uma pratica de
liguidagdo desses instrumentos.

Diante desse novo evento, a Companhia realizou a atualizagdo do valor justo das op¢des de
compra outorgadas a todos beneficiarios do programa, considerando o desenvolvimento de
estimativas especificas das premissas para cdlculo dos valores justos desses instrumentos,
incluindo o preco da acdo objeto, preco do exercicio da opc¢ado, taxa de juros livre de mercado,
taxa de dividendos, volatilidade, tempo de vida dos instrumentos, periodo de caréncia. O
método de Black & Scholes foi 0 adotado pela Companhia para avaliacdo destes instrumentos.

ApOs a atualizacdo do valor justo desses instrumentos, a Companhia reclassificou os valores,
até entdo reconhecidos no passivo ndo circulante, para o patrimonio liquido com base nos
conceitos estabelecidos pelo CPC 10 | IFRS 2.

Os detalhes a respeito da determinacgdo do valor justo dos pagamentos baseados em ag¢des
estao descritos na nota explicativa n? 18.

Resultado por acdo

O prejuizo basico por acao é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia, usando a média ponderada das a¢des ordinarias em circulagao no
respectivo exercicio.

O prejuizo diluido por agdo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de a¢des ordinarias da controladora, apds o ajuste referente ao plano de opcao de
compra de ag¢des, divulgada na nota explicativa n°® 27.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia instrumentos financeiros conversiveis em
acGes. No entanto, esses instrumentos ndo foram considerados na determinacdo do prejuizo
diluido por agao, por seus efeitos serem considerados antidiluidores.

1
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2.26. Ajuste a valor presente — AVP

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste e valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

2.27. Demonstragdes do fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o IAS 7/CPC 03 (R2). A Companhia apresenta os dividendos
recebidos de suas controladas como parte das atividades de investimentos.

2.28. Demonstragao do valor adicionado

Preparada com base em informacdes dos registros contabeis e em acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado, aprovado pela CVM por
meio da Deliberagdo 557/08. Evidencia a riqueza gerada pela Companhia e sua distribuigdo,
conforme requerido pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas como parte de
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como nao sdo requeridas pelas IFRS,
essa demonstragdo é tratada como informagdo contabil suplementar.

2.29. Informagdes de segmento

O Grupo opera apenas no segmento de prestacdo de servigos de salde com énfase em oncologia.
Além da analise do segmento como um todo, os tomadores de decisdo da Companhia analisam
suas operagdes de forma desagregada pelo resultado de cada unidade, porém essa andlise
individualizada por unidade nao representa segmentos operacionais distintos.

2.30. Novos pronunciamentos contdbeis e interpretagdes vigentes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que sdo validas para periodos
anuais iniciados em 12 de janeiro de 2021 ou apds essa data. O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Alteracdes no CPC 38/IAS 39, CPC 40 (R1)/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4, CPC 06 (R2)/IFRS 16 e CPC 48/IFRS
9: Impacto da adocdo inicial das alteracoes da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia — Fase 2.

As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como
resultado da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos
fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros, passivos financeiros e passivos de
arrendamento, ou relagdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia
por uma taxa de referéncia alternativa. Essas alteragGes ndo impactaram as

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
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IFRS 16 (CPC 06(R2)) - Impacto da aplicacdo inicial da Alteracdo a IFRS 16 (CPC 06(R2)) -
Concessodes de Aluguel Relacionadas a Covid-19. Aplicavel para exercicios anuais ou periodos
com inicio em ou apds 30 de junho de 2021.

As alteragdes estabelecem medidas prdticas para arrendatarios na contabilizagdo de
concessdes de aluguel ocorridas como resultado direto da COVID-19, onde permite que o
arrendatdrio opte por ndo avaliar se a concessao de aluguel relacionado a COVID-19 é uma
modificagdo de arrendamento. Essas alteragdes ndo impactaram de forma relevante as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.

Na data de autoriza¢do destas demonstragées financeiras, o Grupo ndo adotou as IFRSs novas e
revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicdveis. O Grupo avaliard os efeitos das normas
em possiveis eventos futuros:

Alteracgdes a IFRS 10 / CPC 36 (R3) e a IAS 28 / CPC 18 (R2) - Demonstrag¢des Consolidadas e
Venda ou Contribuigdo de Ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture (A data de
vigéncia das altera¢des ainda ndo foi definida pelo IASB; porém, é permitida a adogao
antecipada das alterag¢des) - tratam de situagdes que envolvem a venda ou contribuicdo de
ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture.

Alteragdes a IFRS 3 / CPC 15 - Referéncia a Estrutura Conceitual (Aplicavel para periodos anuais
com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida adogdo antecipada) - As alteragdes
acrescentam declaragdo explicita de que o comprador ndo reconhece ativos contingentes
adquiridos em uma combinagdo de negdcios.

Alteragdes a IAS 16 / CPC 27 — Imobilizado — Recursos Antes do Uso Pretendido (Aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida adog¢do antecipada) —
Alteracdo da contabilizacdo de receita no processo o processo de construir um item do ativo
imobilizado para o uso pretendido

AlteragBes a IAS 37 / CPC 25 — Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento do Contrato
(Aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida adog¢do
antecipada) - As alteragdes esclarecem o que representam “custos para cumprir um contrato”
quando se avalia se um contrato é oneroso.

IFRS 17 / CPC 50 — Contratos de seguros (Aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apos
12 de janeiro de 2023, permitida ado¢do antecipada) — A nova norma estabelece os principios
para reconhecimento, mensuragao, apresentacdo e divulgacao de contratos de seguros.

AlteragGes a IAS 1 - Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes (Aplicavel
para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2023, permitida adogdo
antecipada) - As alteragdes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo
circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balango, especificam que a classificacdo
ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu direito de postergar a
liquidacdo do passivo.
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Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020

IFRS 1 (CPC 27 (R1), CPC 43 (R1)) Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade (Aplicavel
para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022 com adog¢do antecipada) — A
alteragdo prevé medida adicional para uma controlada que se torna adotante inicial depois da sua
controladora com relagdo a contabilizacdo de diferencas acumuladas de conversao.

IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Financeiros (Aplicavel para periodos anuais com inicio em ou
apds 12 de janeiro de 2022 com adogdo antecipada — A alteragdo esclarece que ao aplicar o
teste de ‘10%’ para avaliar se o passivo financeiro deve ser baixado, a entidade inclui apenas os
honorarios pagos ou recebidos entre a entidade (devedor) e o credor, inclusive honorarios
pagos ou recebidos pela entidade ou credor em nome da outra parte.

IFRS 16 (CPC 06(R2)) — Arrendamentos (data de vigéncia ndo aplicavel) — A alteragdo exclui o
exemplo de reembolso de benfeitorias em imdveis de terceiros. Uma vez que a alteragdo a IFRS
16 constitui apenas um exemplo ilustrativo, nenhuma data de vigéncia é definida

IAS 41 (CPC 29) — Agricultura (Aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de
2022 com adogdo antecipada) — A alteragdo exclui a exigéncia na IAS 41 (CPC 29) para as entidades
em excluir os fluxos de caixa para tributacdo ao mensurar o valor justo. Isso alinha a mensuragdo do
valor justo na IAS 41 (CPC 29) as exigéncias na IFRS 13 (CPC 46) — Mensuragdo do Valor Justo para fins
de uso de fluxos de caixa e taxas de desconto internamente consistentes e permite que os
preparadores determinem se devem usar fluxos de caixa antes ou depois dos impostos e taxas de
desconto para a mensuragao do valor justo mais adequada.

IAS 1 (CPC 26(R1)) e declaragdo de pratica 2 da IFRS - Exercendo Julgamentos de Materialidade
- Divulgacao de politicas contabeis. Aplicavel para exercicios anuais ou periodos com inicio em
ou apds 1 de janeiro de 2023 — As alteragdes modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com
relagdo a divulgagdo das politicas contabeis. As alteragdes substituem todos os exemplos do
termo “politicas contdbeis significativas” por “informagdes de politicas contdbeis relevantes”.

IAS 8 (CPC 23) — Definigdo de estimativas contabeis. Aplicavel para exercicios anuais ou
periodos com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023 — A alteragdo substitui a definicdo de
mudanca nas estimativas contdbeis pela definicdo de estimativas contabeis. De acordo com a
nova defini¢cdo, estimativas contabeis sdo “valores monetarios nas demonstragées financeiras
sujeitos a incerteza na mensuragao”.

IAS 12 (CPC 32) — Tributos sobre o Lucro — Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos
Resultantes de uma Unica Transacdo (“single transaction”). Aplicavel para exercicios anuais ou
periodos com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023 - As alteragGes introduzem uma excecao
adicional da isengdo de reconhecimento inicial. De acordo com as alteragdes, a entidade nao
aplica a isen¢do de reconhecimento inicial para transa¢des que resultam em diferencgas
temporarias tributdveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislacao tributdria aplicavel,
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento
inicial de um ativo e passivo em uma transagao que nao seja uma combinag¢do de negdcios e
qgue ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel.

A administracdo avaliard os efeitos dessas normas em possiveis eventos futuros.
3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com
relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.
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As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdao
contempladas abaixo:

(a) Reconhecimento da receita

A receita dos servigos prestados é reconhecida com base no estagio de conclusdo do servigco
na data das demonstragdes financeiras. No caso dos convénios, o Grupo Oncoclinicas aplica
a tabela contratual de precos. De forma geral, as notas fiscais sdo emitidas quando o
convénio aprova a remessa de procedimentos enviada previamente para analise. Os valores
dos servicos prestados para os quais o faturamento ainda nao foi autorizado sao
reconhecidos como “Receitas a faturar”.

(b) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa e glosas

O Grupo utiliza a matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso.
A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pelo
Grupo. As informacgdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber
estdo divulgadas na nota explicativa n°7.

Créditos em disputa judicial com o cliente/operadora de satde s&o provisionados em sua
totalidade a partir do momento que hd um processo judicial vinculado.

Em caso de crédito contra devedor declarado falido ou pessoa juridica declarada
concordataria, esses deverdo ser provisionados integralmente pelo valor do crédito
deduzido por eventuais garantias reais oferecidas pelo devedor.

A caracterizacdo da glosa efetiva ocorre no momento da autorizagdo do faturamento pelo
convénio. Uma vez identificada a glosa, esta é analisada e caso indevida, é protocolado um
recurso junto a operadora de saude para o recebimento do crédito. O prazo para
recebimentos dos recursos varia de acordo com a operadora, mas inicia-se a partir do
momento em que o recurso é protocolado.

Devido a natureza da glosa, o critério para o provisionamento dessa, segue as regras
definidas pela politica interna da Companhia, que considera as perdas estimadas que sdo
mensuradas considerando as perdas histdricas.

(c) Perda por “impairment” - agio

Anualmente, o Grupo Oncoclinicas testa eventuais perdas (“impairment”) no agio, de
acordo com a politica contdbil apresentada na nota explicativa n? 2.14. Os valores
recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados, em sua maioria,
com base em cdlculos do valor em uso.

(d) Realizagdo de impostos diferidos

Impostos diferidos sao gerados por diferengas temporarias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis e somente sdo reconhecidos nas
demonstracgGes financeiras na extensao em que é provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir a sua realizacdo, que leva também em consideragdo o histérico de
lucros tributdveis das entidades legais que fazem parte do Grupo.
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(e) ProvisGes para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis

O Grupo Oncoclinicas reconhece provisdes para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis com
base na avaliagdo da probabilidade de éxito. Essa avaliagdo inclui o estudo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos
assessores legais externos. A administragdo acredita que essas provisdes para riscos
contingentes estdo adequadamente apresentadas nas demonstragdes financeiras,
considerando a expectativa de desembolso de caixa.

(f)  Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ou
divulgados em notas explicativas as demonstragdes financeiras ndo pode ser mensurado com
base em precgos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado com base em técnicas
de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs considerados nesses
modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas situagdes em que esses
inputs ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de julgamento é necessario
para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos associados incluem avaliagao do
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas premissas relativas a esses
fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros.

g)  Avaliacdo do controle das investidas

O Grupo realiza a avaliagao inicial das participa¢es adquiridas nas controladas, para
identificar se possui: (a) poder sobre uma investida; (b) exposi¢do, ou direitos a retornos
variaveis da sua participa¢do na investida; e (c) capacidade de utilizar seu poder sobre a
investida para afetar o valor dos retornos ao investidor. Adicionalmente, reavalia se retém
ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de
alteracdes em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

O julgamento efetuado pela Administragdo leva também em consideragdo os acordos de
acionistas firmados juntos aos acionistas ndo controladores.

h)  Valor justos dos ativos e passivos assumidos em combinagdo de negdcio

Na data da aquisi¢do, a Companhia mensura a valor justo os ativos e passivos atribuidos a
combinagdo de negdcio, bem como a participa¢do ndo controladora na adquirida, onde é
definido como “o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transag¢do nao forcada entre participantes do mercado
na data de mensuragao”.

A contabilizagdo inicial é realizada de forma proviséria, para as combinagGes de negdcios que estdo
incompletas na data de reporte, sendo considerado o limite de um ano da data da aquisi¢do.

Os julgamentos associados incluem os valores iniciais contabilizados, referem-se a melhor
estimativa na data de reporte, podendo sofrer alteragdes durante o percurso de analise dos
saldos contabeis da adquirida, a aplicagao das praticas do Grupo Oncoclinicas quando aplicavel,
e na determinagdo da alocagdo do prego de compra, apuragao do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos e seus efeitos no agio adquirido em combinagdo de negdcios.
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i) Phantom Shares

O plano de pagamento baseado em agdes é mensurado e reconhecido pelos seus valores justos,
sendo utilizado o modelo de Black & Scholes. Esta analise incluiu o desenvolvimento de
estimativas especificas das premissas para calculo dos valores justos desses instrumentos,
incluindo o prego da agdo objeto, prego do exercicio da opgdo, taxa de juros livre de mercado,
taxa de dividendos, volatilidade, tempo de vida dos instrumentos, periodo de caréncia.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor justo e
acompanhamento do plano, para futuros efeitos no momento do exercicio das agGes.

Adicionalmente, a Administragdo aplicou seu julgamento na reclassificagdo desses
instrumentos para o patrimonio liquido, conforme mencionado na nota explicativa n° 18.

4. COMBINACAO DE NEGOCIOS

Para as combinagGes de negdcios realizadas pelo o Grupo Oncoclinicas, foi aplicado os conceitos da IFRS
13 (“Fair Value Measurement”) e do CPC 15 (Combinagdo de negdcios) onde o valor justo é definido
como “o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um
passivo em uma transa¢do nao for¢ada entre participantes do mercado na data de mensuragao”.

Para a efetivacdo do negdcio de compra e aquisicao do controle, a Adquirente incorreu em custos com
consultorias que realizaram “due diligences” para verificacdes de aspectos contabeis, fiscais e juridicos
da Adquirida, que foram reconhecidos no resultado do exercicio.

Todos os procedimentos e metodologias destas combinagdes de negdcios e seus efeitos prospectivos
consideram a intencdo administrativa da Companhia (“Adquirente”) de manter por prazo
indeterminado as operac¢Ges da Sociedade adquirida (“Adquirida”) em seu fluxo normal de negdcios.

Procedimentos

Para cada aquisi¢cdo efetuada pelo Grupo, a administragdo avaliou a alocagdo do agio por expectativa
de rentabilidade futura (goodwill) gerado em cada operagao em conformidade com as normas
dispostas no pronunciamento técnico CPC 15/IRFS 3, que deve reconhecer, separadamente do agio
por expectativa de rentabilidade futura, os ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos e
quaisquer participacbes de ndo controladores na adquirida. Adicionalmente, a mensurag¢do deve ser
realizada a valor justo, ou seja, baseado a valor de mercado de acordo com o CPC 46/IFRS 13.

Periodo de mensuracdo

Conforme CPC 15R1/IFRS 3, quando a contabiliza¢do inicial de uma combinagdo de negdcios estiver
incompleta ao término do periodo de reporte em que ocorrer a combinag¢do, o Adquirente deve, em
suas demonstragdes financeiras reportar os valores provisdrios para os itens cuja contabilizagdo
estiver incompleta. O periodo de mensuragdo ndo pode exceder a um ano da data da aquisigdo. Dessa
forma, para as combinag¢&es de negdcios ocorridas durante o exercicio de 2021, as alocag¢des do prego
de aquisicdo foram realizadas de maneira proviséria, sendo que a apuragdo definitiva do dgio ocorrera
ao longo do exercicio de 2022.

4.1 AquisicOes efetuadas em 2021

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como o valor justo dos ativos identificveis e os
agios auferidos nas aquisi¢cGes sdo demonstrados a seguir. A Companhia espera que o agio adquirido nessas
combinacgGes de negdcio seja dedutivel para fins fiscais, quando da incorporagao dessas controladas.

PAGINA: 55 de 119



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

(a) Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia e Mastologia Cebrom Ltda

Refere-se ao contrato de compra e venda, onde o controle e a efetiva aquisicdo do Centro Brasileiro de
Radioterapia Oncologia e Mastologia Cebrom Ltda pela Oncoclinica — Centro de Tratamento Oncoldgico
S.A (CTO), ocorreu em 01 de setembro 2021. Localizada em Goias, com o objeto social de exploragdo de
servicos médicos de tratamento e diagndsticos de radioterapia, oncologia, mastologia e congéneres.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda, 100% das quotas que compdem o capital social de Cebrom
foram adquiridas pela CTO por RS 188.001.

“Goodwill” da Combinacdo de Negdcios

Para fins desta combinaco de negdcios, o valor de RS 186.549 foi reconhecido como &gio por
expectativa de rentabilidade futura pela Adquirente Oncoclinica — Centro de Tratamento Oncoldgico S.A.

(b) CTR Centro de Tratamento Radioterapico Ltda

Refere-se ao contrato de compra e venda, onde o controle e a efetiva aquisicdo do CTR Centro de
Tratamento Radioterdpico Ltda pela Oncoclinica — Centro de Tratamento Oncoldgico S.A (CTO),
ocorreu em 09 de setembro 2021. Localizada em Goids, objeto social é a prestagdo de servicos de
assisténcia médica em radioterapia.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda, 87,56% das quotas que compdem o capital social de CTR
Centro de Tratamento Radioterdpico foram adquiridas pela CTO por RS 56.622.

“Goodwill” da Combinacdo de Negdcios

Para fins desta combinacdo de negdcios, o valor de RS 53.276 foi reconhecido como &gio por
expectativa de futura pela Adquirente Oncoclinica — Centro de Tratamento Oncoldgico S.A.

c¢) Complexo Hospitalar Uberlandia S.A

Refere-se ao contrato de compra e venda, onde o controle e a efetiva aquisicdo do Complexo
Hospitalar “UMC” pela Multihemo Servigos Médicos S.A, ocorreu em 01 de outubro de 2021.
Localizada em Minas Gerais, cujo objeto social é a exploragdo de servicos médicos em geral,
especificamente os servigos médicos hospitalares, com internagao, pronto-socorro, UTI, cirurgias,
consultas ambulatoriais, servicos de UTI mdével e ambulancia e demais atividades ligadas ao
atendimento hospitalar.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda, 100% das a¢des que compdem o capital social de UMC foram
adquiridas pela Multihemo por RS 299.221.

No ambito da aquisi¢do da participagdo societaria, os vendedores outorgaram a Multihemo uma
opgdo de compra da totalidade das agSes remanescentes detidas por eles no UMC e, em
contrapartida, a Multihemo outorgou aos vendedores uma opg¢ao de venda da totalidade das a¢des
remanescentes detidas por eles no UMC. O valor justo estimado dessa contraprestagdo contingente
decorrente das op¢bes de compra e venda mencionadas acima, no montante de RS 52.349, foi
considerado como parte do pre¢o de compra.
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Para fins de alocagdo do prego de compra, considerou-se a aquisicdo da totalidade das agdes do UMC
pela Multihemo, baseado no entendimento de que, ao serem outorgadas uma opg¢do de compra. a
Multihemo e outra de venda aos vendedores, com prego e prazo de exercicio semelhantes, sendo o
preco de exercicio baseado no valor justo do ativo, existe uma alta probabilidade de que uma das
partes exercerd o direto vinculado a opgdo outorgada a ela.

“Goodwill” da Combinacdo de Negdcios

Para fins desta combinag¢&o de negdcios, o valor de RS 324.273 foi reconhecido como égio por
expectativa de futura pela Adquirente Multihemo Servigos Médicos S.A, considerando também as
controladas do Complexo Hospitalar Uberlandia.

O reconhecimento inicial do agio das aquisi¢coes acima, foram realizados de forma proviséria com base nas
informacdes disponiveis até o término do periodo de reporte e a Companhia esta realizando o levantamento
das informagdes necessarias para que seja apurado o valor definitivo dentro do prazo estabelecido no IFRS 3.

A Companhia acredita que os saldos de contas a receber e imobilizado poderdo ser impactados por
ocasido da conclusdo do processo de alocagdo de preco de compra durante o periodo de mensuragao,
em fungdo de alinhamento das préticas contdbeis das adquiridas com as da Companhia e conclusdo da
avaliacdo do valor justo do imobilizado adquirido, cujo processo se encontra em andamento.

Localidade Goids Goids Minas Gerais

Centro Brasileiro de CTR Centro de Complexo Hospitalar
Empresa Radioterapia Oncologia e Tratamento Uberlandia SA. Total.

Mastologia Cebrom Ltda. Radioterapico Ltda.

Data da aquisicdo 01/09/2021 09/09/2021 01/10/2021
Participagdo adquirida (% votante) 100% 87,56% 100%
Participagdo dos acionistas ndo controladores - 12,44%
Pagamento na data de aquisi¢do 94.000 28.386 285.797 408.183
Contas a pagar por aquisi¢do 94.001 28.236 65.774 188.011
Total da contraprestagdo 188.001 56.622 351.571 596.194
Ativos adquiridos 38.999 6.955 234.993 280.947
Caixa e equivalentes de caixa 1.080 674 3.929 5.683
Contas a receber 5.023 515 41.206 46.744
Estoque 578 - 4.878 5.456
Tributos a recuperar - 10 11.342 11.352
Adiantamentos - - 19.177 19.177
Investimento - - 1.386 1.386
Imobilizado 16.520 2.236 52.873 71.629
Intangivel 1.048 15 65.420 66.483
Arrendamento 1.644 - 14.877 16.521
Ativo indenizatério — Contingéncias 12.800 - 7.080 19.880
Mutuo - 8.160 8.160
AFAC - - 1.738 1.738
Outros ativos 306 3.505 2.927 6.738
Passivos assumidos 37.547 3.134 207.695 248.376
Fornecedores e contas a pagar 11.649 44 22.093 33.786
Obrigagdes sociais 1736 312 9.444 11.492
Obrigagdes tributdrias 591 108 11.868 12.567
Mutuo - - 17.446 17.446
Empréstimos 7.518 2411 63.830 73.759
Arrendamento 1.644 - 14.877 16.521
Contingéncias 12.800 - 7.080 19.880
Contas a pagar aquisi¢do de participagdo - - 49.783
Outros 1.609 259 11.274 13.142
Total dos ativos liquidos adquiridos 1.452 3.821 27.298 32.571
Acionistas ndo controladores - 475 - 475
Excesso de prego pago na aquisi¢ao 186.549 53.276 324.273 564.098
Contribuigdo para o Grupo de receitas desde a data de aquisi¢do 48.400 3.906 51.609 103.915
Contnbul;ag Paja 0 Grupo com lucro antes dos tributos a partir da 9787 031 1332 12.050
data de aquisigdo
Receitas da adquirida desde o inicio do exercicio corrente 121.629 13.217 199.568 334.414
Lucro da adquirida antes dos tributos desde o inicio do exercicio 16.645 5.748 15.325 37.718
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e bancos 377 1.176 48.587 16.754
Aplicag@es financeiras (i) 398.059 81.377 488.251 724.137
Total de caixa e equivalentes de caixa 398.436 82.553 536.838 740.891

(i) AsaplicagBes financeiras estdo representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDBs) com rendimentos equivalentes as taxas de até 100,69% em 2021 (99,65% em 31
de dezembro de 2020) do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), e com liquidez imediata.

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

AplicagGes financeiras em

garantia de empréstimos (i) - 46.206 - 46.206
AplicagGes financeiras (ii) 149.305 350 1.513.799 32.795
Total 146.305 46.556 1.513.799 79.001
Circulante 148.800 46.206 1.477.914 46.206
Néo circulante 505 350 35.885 32.795

(i) Asaplicagdes financeiras sdo garantias do empréstimo contratado junto ao Citibank,
remuneradas a 100% CDI, que foi liquidado antecipadamente em mar¢o de 2021.

(ii) As aplicacdes financeiras de curto prazo, referem-se a aplica¢des de titulos de renda fixa, com
liguidez imediata, mas que, no entanto, ndo atendem todos os critérios para serem classificadas
como caixa e equivalentes de caixa.

As aplicagdes financeiras de longo prazo sdo substancialmente decorrentes de cotas de fundo de
renda fixa.

As aplicagdes possuem uma remunerac¢do de aproximadamente 87% do CDI e 4,52% a.a. para 31
de dezembro 2021 (107% do CDl e 0,62% a.a. em para 31 de dezembro de 2020).

6.1 Instrumentos financeiros derivativos

Controladora Consolidado
Ativo 2021 2020 2021 2020
Instrumentos derivativos — “swap” - 2.549 - 2.549
Passivo
Instrumentos derivativos — “swap” - 2.558

A controlada Centro Paulista de Oncologia, realizou uma operacgdo de “Swap” para prote¢do cambial
do empréstimo obtido junto ao Banco Citibank em ddlar norte-americano (vide nota explicativa n2
16). Esse instrumento financeiro foi mensurado a valor justo por meio do resultado, sendo que o
saldo, em 31 de dezembro de 2021, é um passivo de RS 2.558.
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Detalhes sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo sdo como segue:
2021

O “Swap” foi firmado, em margo de 2021, com vencimento de 18 meses e é mensurado ao valor justo
por meio do resultado. O valor da curva, em 31 de dezembro de 2021, totaliza um passivo de RS
2.001. Os encargos financeiros médios equivalem a aproximadamente 100% da taxa CDI + 2,67% a.a. A
posicdo ativa e passiva estao divulgadas na nota explicativa n2 29.

2020

O “Swap” foi firmado, em abril de 2020, com vencimento de 12 meses e foi mensurado ao valor justo
por meio do resultado. O Swap foi liquidado em margo de 2021. O valor da curva, em 31 de dezembro
de 2020, totalizava R$3.717. Os encargos financeiros médios eram aproximadamente 100% da taxa
CDI + 3,20% a.a. A posicdo ativa e passiva estdo divulgadas na nota explicativa n2 29.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Clientes 12.496 18.898 305.054 172.207
Receitas a faturar 22.560 19.083 406.119 393.458
Total de clientes e receitas a faturar 35.056 37.981 711.173 565.665
Provisdo para perda de crédito esperada (PCE) (3.721) (11.234) (23.827) (34.580)
Provisdo para glosa (1.820) (1.743) (21.195) (34.540)
29.515 25.004 666.151 496.545

As contas a receber de clientes sdo denominadas em reais e referem-se, substancialmente, a
servigos prestados aos convénios, cujos recebimentos ocorrem, em média, em 79 dias, em 31 de
dezembro de 2021 (85 dias em 31 de dezembro de 2020).

A composicao de contas a receber por vencimento é conforme demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
A vencer 27.220 20.523 551.416 361.569
Vencidos até 30 dias 1.739 2.077 60.150 80.480
Vencidos até 60 dias 338 443 24.669 31.249
Vencidos até 90 dias 1.322 443 28.625 28.056
Vencidos de 91 a 180 dias 643 2.351 30.577 18.117
Vencidos acima de 180 dias 3.794 12.144 15.736 46.194
35.056 37.981 711.173 565.665

E pratica da Companhia constituir provisdo para perdas de créditos esperadas com base na
expectativa de recebimento dos clientes e considera o histérico de perdas de recebimentos. As glosas
sdo determinadas com base em histérico apontadas pelos convénios, que giram em torno de 3% das
receitas auferidas.

A caracterizacdo da glosa ocorre no momento da autorizagdo do convénio para emissdo da nota fiscal.
Uma vez identificada a glosa, esta é analisada e, caso indevida, é protocolado um recurso junto a
operadora de saude para o recebimento do crédito. O prazo para recebimentos dos recursos varia de
acordo com a operadora, mas inicia-se a partir do momento em que o recurso é protocolado.
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A movimentag¢do da provisdo para PCE e glosas é como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial (12.977) (6.277) (69.120) (54.213)
Constituigdo (5.380) (6.815) (82.541) (77.960)
Reversao 12.816 115 106.639 63.053
Saldo Final (5.541) (12.977) (45.022) (69.120)

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data do balanco é o valor contabil de cada classe do contas
a receber mencionada acima. O Grupo Oncoclinicas ndo mantém nenhum titulo como garantia de

contas a receber.

8. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Medicamentos 3.743 834 45.499 18.699
Materiais e EPIs 9.345 6.986 23.832 18.368
Adiantamento - - 79 -
Total 13.088 7.820 69.410 37.067

Os valores contabilizados nos estoques referem-se, substancialmente, a medicamentos utilizados em
procedimentos quimioterapicos. Ndo ha quaisquer provisdes para perdas e 6nus reais, considerando
um prazo médio de giro de aproximadamente 40 dias, em 31 de dezembro de 2021, (36 dias em 31 de
dezembro 2020). Adicionalmente, ndo ha garantias prestadas e/ou restri¢des a plena utilizacdo dos

estoques.

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Os impostos a recuperar estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
IRPJ/CSLL 11.979 5.770 11.043 13.133
IRRF e CSLL retida 10.274 5.559 48.849 28.244
PIS e COFINS retidos 2.453 1.799 34.398 35.136
ISSQN - - 1.893 2.450
Outros impostos 32 - 448 358
24.738 13.128 96.631 79.321
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10. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Adiantamentos a fornecedores 3.326 4.163 5.193 8.768
PERT em consolidagdo (a) - 1.633 1.064 20.234
Vendas de participagdes societdrias (c) 18.753 13.405 20.546 15.216
Ativo indenizatério (d) - - 34,541 14.661
Aluguel de méaquina 3.649 2.660 1.285 720
Adiantamentos diversos (b) 572 317 24.597 2.409
Despesas pagas antecipadamente 3.473 1.909 5.222 4.818
Outros 253 950 9.202 6.124

30.026 25.037 101.650 72.950
Circulante 11.714 11.188 24.285 24.774
N3do circulante 18.312 13.849 77.365 48.176

(a)

(b)

(c)

(d)

De acordo com o §29, do Art.292 da Lei 13.496/17, que instituiu o Programa Especial de
Regularizagdo Tributaria (PERT), ocorreu a possibilidade de utilizagdo de Prejuizo Fiscal e Base de
Caélculo Negativa da CSLL (BCN), apurados até 31 de dezembro de 2015, préprio ou de
controladas, de forma direta ou indireta, conforme divulgado na nota explicativa n2 19 (i).

Em dezembro de 2021, a Receita Federal concluiu a homologacdo da maioria dos processos das
empresas do Grupo, o que resultou na compensacao entre o ativo e passivo dos saldos.

Inclui montante de R$13.500, antecipado para o inicio das obras conforme contrato firmado em
maio de 2021, sob a modalidade Built To Suit, entre Hymalaia Empreendimentos Imobilidrios S.A.
(Locadora) e Oncoclinicas — Centro Tratamento Oncolégico S.A. (Locataria). Este contrato tem
como objetivo o desenvolvimento, de um empreendimento imobilidrio “mixed use”, planejado
com a integracdo de espacos destinados a saude, shopping center, prédios residenciais e
comerciais, centro de convengdo, lazer, gastronomia e cultura, além de um estacionamento para
aproximadamente mil e oitocentos veiculos, o qual serd explorado economicamente pela
Companhia ou por quem indicar/contratar, assegurando vagas destinadas exclusivamente a
unidade hospitalar que sera construida e locada para uso e exploracao pela Companhia. O prazo
da Locagdo terd inicio na data da entrega do imével em condigdes de utilizagdo com prazo de
vigéncia de 30 (trinta) anos.

O projeto ainda estd em andamento, sendo que os critérios de reconhecimento estabelecidos
pelo IFRS 16 (CPC 06) ainda ndo foram atingidos.

Refere-se as transagdes de venda de participagdo societdria formalizadas entre a Companhia,
suas controladas e terceiros. Os saldos sdo atualizados de acordo com CDI + IPCA e possuem
vencimentos até 2030.

Inclui valores decorrentes de eventos indenizaveis pelos vendedores do Hospital Vila da Serra,
Cebrom e Complexo Hospitalar Uberlandia conforme detalhado na nota explicativa n° 22.

Versao :

1
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11. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS
a) Composicdo
Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Investimentos em controladas e coligadas 616.134 637.698 1.386
Agio (*) 106.234 128.068 -
722.368 765.766 1.386
(*) Refere-se ao agio decorrente de combinagdes de negdcios efetuadas pela Controladora. A
reducdo observada em 2021, no montante de RS 21.834, refere-se a restruturacdo societéria
mencionada na nota explicativa 1, que consistiu na cisdo de determinados saldos de
investimentos e intangiveis em contrapartida ao aumento de capital na controlada Idengene.
O valor de RS 1.386 apresentado no consolidado, refere-se ao investimento que a recém
adquirida Instituto do Coracdo do Triangulo Mineiro Ltda. detém da Eurolatino
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., conforme nota explicativa n2 4.
A movimentacdo dos saldos de investimentos estd demonstrada abaixo:
Distribui¢do Aumento de
de lucros Equivaléncia Alteragdes de Reestruturagdo Variagdo capital
Sociedades 31/12/2020 (v) patrimonial participacio (i) societdria (ii) Transferéncia(iii) cambial (iv) Outros 31/12/2021
Quimioterapia 110.601 (23.558) 48.211 (6.935) (5.979) (63.101) - - 73 59.311
Radioterapia 13.942 (308) 656 171 - - - - - 14.461
Medicina de Precisdo 8.449 - (30.555) - 79.566 - 809 18.217 - 76.486
Entidades veiculos 475.067 (26.329) 28.713 (239.348) (44.206) 63.101 - 156.489 (2.051) 411.436
Outros 27.836 - (15.234) 15.640 - - - - 28.242
Total 635.895 (50.195) 31.791 (230.472) 29.381 809 174.706 (1.978) 589.936
Investimentos 637.698 616.134
Passivo a descoberto* (1.803) (26.198)
*Registrado no balango patrimonial em outros passivos ndo circulantes.
Distribui¢do
de lucros Equivaléncia Alteragbes de Novas Aumento de
Sociedades 31/12/2019 (v) patrimonial participago (i) aquisigdes Variagdo cambial capital (iv) Outros 31/12/2020
Quimioterapia 124.618 (57.831) 36.044 9.129 (1.359) 110.601
Radioterapia 27.067 (5.633) (1.592) (6.020) - - - 120 13.942
Medicina de Precisdo 14.619 - (12.402) - 2.129 4.099 - 4 8.449
Entidades veiculos 373.868 (36.664) 45.788 (7.729) - 94.382 5.422 475.067
Outros (1.527) - (14.081) - - 43.475 (31) 27.836
Total 538.645 (100.128) 53.757 (4.620) 2.129 4.099 137.857 4.156 635.895
Investimentos 540.857 637.698
Passivo a descoberto* (2.212) (1.803)

*Registrado no balango patrimonial em outros passivos ndo circulantes.

(i)  AlteragOes de participagdo
Em 2020
As principais transagdes ocorridas durante 2020 sdo decorrentes:
e Refere-se aos efeitos decorrentes de compra de participagdo adicional nas controladas Centro
de Tratamento Oncoldgico S.A, Centro Paulista de Oncologia S.A, cujos respectivos efeitos nos

saldos de investimento montaram a RS 9.129.

e Adicionalmente, foram realizadas vendas de participacdes das controladas RT Portugal e
Pontus, gerando um efeito de reducdo de investimento no montante de RS 14.764.
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Em 2021

Em abril de 2021, foram celebrados contratos de compra e venda de acbes, por meio dos quais a
Companhia aumentou sua participacdo de forma direta e/ou indireta em determinadas controladas.

Os valores envolvidos e os reflexos contabeis decorrentes das compras de participacdo de minoritarios
sao demonstradas conforme abaixo:

% de Valor contabil da Ganho/perda nas

Controlada participagdo Va'f’f d~a participagdo de ndo aqu!s‘|goes
adquirida aquisicdo controladores COthalA)Ih-Za(?O r?o
patrimonio liquido
(@) (b) (c)
Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. 1,00% 743 225 518
Multihemo Servigos Médicos S.A. 25,62% 80.817 15.019 65.798
CPO - Centro Paraibano de Oncologia S.A. 25,00% 29.914 2.416 27.499
Nucleo de Oncologia de Sergipe S.A. 56,79% 40.750 5.415 35.335
Hematoldgica - Clinica de Hematologia S.A. 41,99% 64.898 3.855 61.043
Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A. 2,40% 132 171 (39)
CECON - Centro Capixaba de Oncologia S.A. 13,50% 6.804 928 5.876
Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica S.A. 24,04% 13.997 1.919 12.078
Instituto de Hematologia e Oncologia de Curitiba S.A. —
Clinica Médica 6,00% 4.335 490 3.844
Alianga Instituto de Oncologia S.A. 25,00% 40.250 6.090 34.160
TOTAL 282.640 36.528 246.112

a) Refere-se ao valor de contrapresta¢do transferida para aquisicdo de participacdo adicionais
junto a nao controladores.

b) Refere-se ao valor contabil da participacdo de ndo controladores representada pelo percentual
de participa¢do adquirido, multiplicado pelo valor patrimonial adquirido na data da transacgao.

c) Refere-se ao agio pago nas aquisi¢des de participacdo ndo controladoras, representados pela
diferenca entre o valor da contraprestagdo transferida e o valor contdbil do investimento
adquirido, sendo contabilizado no patriménio liquido na rubrica de “transacdes entre sécios”.

Em 21 de dezembro de 2021, a Companhia adquiriu a participagdo remanescente de 40% do capital
social da Oncobio que era detida pela sécia Bioncologia de Minas Gerais S.A, passando a ser detentora
de 100% das agdes. O valor de aquisi¢do foi de RS 41.912, o valor contabil do investimento adquirido é
de RS 15.640, gerando, portanto, um efeito no patriménio liquido de RS 26.272.

(i) Reestruturagdo societdria

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, em maio de 2021, o Grupo realizou uma
reestruturagdo societdria entre a Controladora e determinadas controladas, consistindo na cisdo de
determinados saldos de investimentos e intangiveis em contrapartida ao aumento de capital na

controlada Idengene.

Por se tratar de uma transacdo entre empresas controladas pelo Grupo, a referida reestruturagédo
societaria ndo trouxe efeitos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.
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Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, os efeitos foram como segue:

CisOes e aumento de capital na Idengene Valor

Agio Boston Lighthouse "BLI" 35.611
Agio Locus Anat. Patol. e Citologia Ltda 3.190
AFAC Locus Anat. Patol. e Citologia Ltda 5.400
Subtotal (1) 44.201

Cisdes e reducdo de capital na Oncohematologia

Agio Idengene (14.820)
Subtotal (2) (14.820)
TOTAL 29.381

(1) Ovalor de RS 44.201 representa a parcela do &gio e AFAC cindidos para a Idengene. A parcela do investimento referente a
participagdo no patrimonio liquido das investidas cindidas ndo resultou em reflexo contébil na controladora.

(2) O valor de RS 14.820 representa o efeito da cisdo do 4gio na Oncohematologia para a Companhia.

(iii) Transferéncia de participagdo entre controladas

Em junho de 2021, o Centro de Tratamento Oncoldgico (“CTO”) ingressou no quadro societdrio das
sociedades Onco Imagem, Oncologia Participacdo, Oncoclinicas Participagdo SP, Oncopar e CMI. Essa
movimentagdo ndo produziu efeito no saldo de investimento da Controladora.

(iv) Aumento de capital

Em 2020

Refere-se a aumento de capital em controladas através de capitaliza¢do de adiantamentos para
futuros aumentos de capital.

Em 2021

Durante o exercicio de 2021, a Controladora cindiu para a controlada Idengene Medicina Diagndstica
S.A., o montante de RS 18.217 referente aos ativos intangiveis registrados em desenvolvimento de
softwares.

O montante remanescente de RS 156.489 refere-se a aumento de capital em controladas, através de
capitalizagdo de adiantamentos para futuro aumento de capital.
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(v) Distribuicdo de lucros

Os dividendos destinados pelas controladas diretas estao assim segregados:

Destinagdo de dividendos

Controladora Minoritarios Total

2021 2021 2021
Centro Mineiro de Infusdo S.A. 7.615 5.335 12.950
Oncoclinicas Salvador S.A. 308 - 308
Centro Paulista de Oncologia S.A. 12.000 - 12.000
Centro de Tratamento Oncolégico S.A. 5.975 - 5.975
Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. 3.508 192 3.700
Oncologia Participagdes Ltda. 322 28 350
Oncoclinicas Participagdes SP Ltda. 6.615 5.335 11.950
Instituto de Oncologia de Ribeirdo Preto S.A. 153 3.249 3.402
Oncocentro Imagem Servigos Médicos Ltda. 8.267 833 9.100
CPO - Centro Paraibano de Oncologia S.A. 850 5.217 6.067
Navarra RJ Servigos Oncoldgicos S.A. 4.582 5.984 10.566
Total 50.195 26.173 76.368

Destinagdo de dividendos

Controladora Minoritdrios Total

2020 2020 2020
Centro Mineiro de Infusdo S.A. 16.800 - 16.800
Oncoclinicas Salvador S.A 4.469 - 4.469
Centro Paulista de Oncologia S.A. 14.969 2.457 17.426
Centro Tratamento Oncoldgico S.A 42.275 - 42.275
Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. 7.499 1 7.500
Oncologia Participacdes Ltda. 2.500 - 2.500
Oncoclinicas Participagdes SP Ltda. 3.465 35 3.500
Instituto de Oncologia de Ribeirdo Preto S.A. 34 731 765
Oncocentro Imagem Servigos Médicos Ltda. 6.400 - 6.400
CPO - Centro Paraibano de Oncologia S.A. 980 6.020 7.000
Centro de Exceléncia de RT do Rio de Janeiro S.A 184 184 368
Navarra RJ Servigos Oncoldgicos S.A 553 1.098 1.651
Total 100.128 10.526 110.654

PAGINA: 65 de 119



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Posicdo patrimonial controladas das investidas diretas
31 de dezembro de 2021

Resultado do MEP

Total do Total do Patriménio Resultado do Valor do - das investidas

Sociedade Participagdo Ativo Passivo Liquido exercicio Investimento diretas
Centro Mineiro de InfusGes 58,80% 427.848 397.216 30.532 20.003 17.945 14.260
Oncoclinicas Salvador 100,00% 14.022 4.892 9.130 1.600 9.130 1.600
Centro Paulista de Oncologia 99,50% 940.535 907.431 33.104 13.302 32.878 13.235
Oncopar 94.81% 103.062 11.408 91.654 7.317 86.832 6.916
Oncologia Participagdes 92.13% 83.447 331 83.116 2.167 76.566 2.028
Radioterapia Oncoclinicas Recife 7,00% 48.700 41.045 7.654 (4.983) 536 (348)
Centro Exc.2. Radioterapia Rio de Janeiro 50,00% 11.175 1.298 9.877 (2.422) 4.938 (1.211)
Oncoclinicas Participagdo SP 45.78% 80.466 - 80.466 5.427 36.837 4.303
Oncobio 100,00% 88.688 52.063 36.626 (23.701) 36.626 (15.210)
Instituto de Oncologia de Ribeirdo Preto 4,50% 9.685 5.312 4.373 3.220 197 145
Oncocentro Imagem 90.85% 159.436 64.983 94.453 13.587 85.514 12.440
CPO - Centro Paraibano de Oncologia S.A. 14,00% 18.561 10.551 8.010 6.374 1.121 892
Idengene 99,76% 138.821 62.157 76.664 (30.233) 76.480 (28.047)
Leste Fluminense 45,43% 112.422 40.220 68.222 21.289 31.012 9.672
Oncoclinica — Centro de Tratamento Oncoldgico 100,00% 1.059.304 1.053.992 5.312 25.159 5.313 25.159
Onco Part.ESRJ 99,99% 54.982 29.235 25.747 8.717 25.746 8.718
Cruz Participacdes 28,58% 53.447 19.568 33.879 (1.112) 9.684 (318)
CGS Faria Lima 99,99% 3.020 1.740 1.280 (24) 1.279 (24)
Louro Participagdes Ltda. (CTC) 39,74% 235.020 40.021 194.999 (1) 77.500 -

3.642.661 2.747.563 895.098 65.686 616.134 54.210

Total investimento

Resultado do MEP

Total do Total do Patriménio Resultado do Valor do - das investidas

Sociedade Participagdo Ativo Passivo Liquido exercicio investimento diretas
Boston Lighthouse 90,28% 7.522 11.178 (3.656) (13.628) - (1.574)
Oncohematologia 99,17% 33.690 42.157 (8.466) 326 (8.396) 323
RT Oncoclinicas S&o Paulo 99,00% 11.426 12.294 (868) (273) (859) (270)
RT Oncoclinicas Salvador 100,00% - 5 (5) 1 (5) 1
RT Oncoclinicas Ribeirdo Preto 99,00% 12 30 (18) (8) (18) (7)
Pontus Participagdes 50,01% 8.398 42228 (33.830) (39.950) (16.920) (19.979)
Locus 100,00% 5.433 5.692 (259) (5.126) - (913)
Total passivo descoberto 66.481 113.584 (47.102) (58.658) (26.198) (22.419)

3.709.142 2.861.147 847.996 7.028 589.936 31.791

Total dos investimentos diretos

Posigdo patrimonial controladas das investidas diretas
31 de dezembro de 2020

Resultado do

MEP - das
Total do Total do Patriménio Resultado do Valor do investidas

Sociedade Participagdo Ativo Passivo Liquido exercicio Investimento diretas
Centro Mineiro de Infusdes 100,00% 95.445 1.610 93.835 31.554 93.835 31.556
Oncoclinicas Salvador 100,00% 11.759 3.921 7.838 (2.120) 7.838 (2.120)
Centro Paulista de Oncologia 99,50% 246.532 214.549 31.983 15.928 31.823 13.445
Oncoclinica — Centro Trat. Oncolégico 100,00% 792.596 730.772 61.283 21.247 61.823 20.998
Oncopar 99,99% 97.969 22.403 75.566 7.365 75.559 7.364
Onco Participages 99,99% 79.988 89 79.899 830 79.892 830
Oncohematologia 99,17% 66.550 31.563 34.987 (6.562) 34.696 (6.522)
RT Oncoclinicas Recife 4,600% 53.379 46.242 7.137 (3.611) 328 (166)
Centro de Exceléncia RT Rio de Janeiro 50,00% 13.927 1.628 12.299 776 6.149 462
Onco Part. SP 99,00% 76.051 11.339 64.712 8.633 64.065 8.546
Instituto Onc. De Ribeirdo Preto 4,50% 8.887 4.333 4.554 3.222 205 145
Oncocentro Imagem 100,00% 141.458 19.217 122.241 11.295 122.241 11.293
Centro Paraibano de Oncologia 14,00% 20.470 12.768 7.702 8.621 1.078 1.207
Oncobio Servigos de Satde S.A 60,00% 96.423 48.954 47.469 (22.454) 28.480 (13.451)
Navarra 33,49% 97.211 49.731 47.480 4.345 15.905 1.456
Pontus Part. Ltda. 50,01% 43.893 37.773 6.120 (15.375) 3.061 (9.690)
Boston Lighthouse 90.28% 9.969 - 9.969 (10.692) 9.001 (9.653)
Onco Part.ESRJ 99,99% 18.052 16.334 1.718 2.411 1.719 2.410

1.970.562 1.253.226 717.336 55.413 637.698 58.110

Total investimento

Resultado do

MEP - das
Total do Patriménio Resultado do Valor do investidas
Sociedade Participagdo Total do Ativo Passivo Liquido exercicio investimento diretas

RT Oncoclinicas Ribeirdo Preto 99,00% 10 (10) (13) (10) (13)
Central de Gestdo e Saude 99,90% 2.967 3.613 (646) (630) (646) (630)
RT Oncoclinicas Salvador 100,00% 6 (6) (17) (6) (17)
Locus 100,00% 4.037 4.570 (533) (2.662) (533) (2.662)
Idengene 1,00% 35.634 37.541 (1.907) (8.748) (19) (87)
RT Oncoclinicas Sado Paulo 99,00% 12.243 12.838 (595) (954) (589) (944)
Total passivo descoberto 54.881 58.578 (3.697) (13.024) (1.803) (4.353)
2.025.443 1.311.804 713.639 42.389 635.895 53.757

Total dos investimentos diretos
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12. IMOBILIZADO

Controladora

Taxas 2021 2020

anuais Depreciagdo
Descrigdo depreciagdo Custo acumulada Saldo Saldo
Mdquinas e equipamentos 10% 48.569 (11.672) 36.897 50.392
InstalagGes 10% 559 (305) 254 306
Moveis e utensilios 10% 3.548 (1.625) 1.923 2.200
Computadores e periféricos 20% 6.602 (3.287) 3.315 2.330
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 20.025 (7.179) 12.846 8.747
Terreno - 986 - 986 986
Adiantamento para imobilizado - 1.232 - 1.232 -
Imobilizado em andamento - 3.840 - 3.840 61
Total 85.361 (24.068) 61.293 65.022

Consolidado
2021

Taxas 2020

anuais Depreciagao
Descrigdo depreciagdo Custo acumulada Saldo Saldo
Maquinas e equipamentos 10% 282.477 (112.654) 169.823 131.166
Instalagdes 10% 10.832 (4.670) 6.162 12.187
Moveis e utensilios 10% 35.598 (16.996) 19.692 15.895
Computadores e periféricos 20% 33.903 (16.936) 16.967 10.362
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 328.359 (98.878) 229.480 178.759
Veiculos 25% 518 (518) - 26
Terrenos - 2.044 - 2.044 1.564
Adiantamento para imobilizado - 1.514 - 1.514 -
Imobilizado em andamento - 32.323 - 32.323 53.334
Total 727.568 (249.652) 477.916 403.293

Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, ndo existem bens dados em garantia. A
Administracdo nao identificou alteragGes significativas na vida uUtil-econdmica dos bens que integram
seu ativo imobilizado e o de suas controladas.

As benfeitorias em imdveis de terceiros sdo amortizadas durante o prazo de vigéncia do contrato de
locagdo e considera a expectativa de renovagdo ou alienagdo, quando a Administracdo pretende
exercer esse direito, e de acordo com os termos dos contratos. Os terrenos e as construgées em
andamento ndo sdo depreciados ou amortizados.
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13.

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

INTANGIVEL

Os ativos intangiveis da Companhia e de suas controladas sdo compostos por sistemas e aplicativos,
direito de exclusividade, desenvolvimento de softwares, marcas e patentes, acordos de parceria e por
agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill) pago na aquisicdo de investimentos
que se justificam nos fluxos de caixa futuros estimados, conforme laudos de viabilidade futura
preparados por especialistas externos. O agio originado na aquisi¢ao de investimentos em controladas
é reclassificado do grupo de investimentos das demonstragdes financeiras individuais da controladora
para o intangivel nas demonstrag¢des financeiras consolidadas.

Os valores registrados no intangivel estdao assim demonstrados:

Controladora

Taxas 2021 2020
anuais Amortizagdo
Descrigdo amortizagdo Custo acumulada Saldo Saldo
Sistemas e aplicativos 20% 13.266 (9.527) 3.739 4.076
Direito de exclusividade 20% 28.141 (14.617) 13.524 22.283
Softwares em desenvolvimento - 34.342 - 34.342 35.185
Agio - 9.585 - 9.585 9.585
Marcas e patentes - 270 - 270 269
Propriedade intelectual 20% 9.359 (406) 8.953 -
Total 94.964 (24.550) 70.413 71.398
Consolidado
Taxas 2021 2020
anuais Amortizagdo
Descrigdo amortizagdo Custo acumulada Saldo Saldo
Sistemas e aplicativos 20% 40.417 (29.121) 11.296 11.238
Softwares e projetos em
desenvolvimento - 100.569 ) 100.569 60.503
Direito de exclusividade 20% 71.769 (41.727) 30.042 41.220
Agio na aquisi¢do de investimentos - 1.168.973 - 1.168.973 602.404
Acordo de parceria 8,3% 964.199 (48.639) 915.560 482.122
Marcas e patentes - 759 - 756 746
Propriedade intelectual 20% 11.616 (406) 11.210 -
Total 2.358.302 (119.893) 2.238.409 1.198.233

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existem direitos dados em garantia. A administragdo da
Companhia ndo identificou diferengas significativas na vida util-econdmica dos bens que integram seu
ativo intangivel e o de suas controladas.

Ndo foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperagdo de ativos intangiveis em
31 de dezembro de 2021 ou de 2020.

1
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Controladora

Sistemas e Desenvolvimento de Direito de Marcas e Propriedade
aplicativos softwares Agio Oncocentro exclusividade patentes intelectual Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.363 11.871 9.585 1.921 269 - 28.009

Aquisicdes 1.380 23.314 - 26.154 - - 50.848

Amortizagbes (1.667) - - (5.792) - - (7.459)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.076 35.185 9.585 22.283 269 - 71.398

Aquisi¢des 1.717 26.547 - - - 28.264

AmortizagSes (1.867) - (8.759) - (406) (11.032)

Reestruturagdo societaria - (18.217) - - (18.217)

Transferéncias (187) (9.173) - - - 9.360 -

Saldo em 30 de dezembro de 2021 3.739 34.342 9.585 13.524 269 8.954 70.413

Consolidado
Agio na aquisigao
Sistemas e Desenvolvimento de Acordos de de investimentos Direito Marcas e Propriedade

aplicativos softwares parceria (i) (iii) exclusividade (ii) patentes intelectual Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.656 28.523 135.788 414.922 24.744 736 - 619.369
Aquisi¢des 2.318 31.980 362.016 175.615 32.538 10 - 604.477
Amortizagbes (5.736) - (15.682) - (16.062) - - (37.480)
Variagdo cambial - - - 11.867 - - - 11.867
Saldo em 31 de dezembro de 2020 11.238 60.503 482.122 602.404 41.220 746 - 1.198.233

Novas Sociedades

Cebrom 1.048 - - - - - - 1.048
CTR Bueno 15 - - - - - - 15
Complexo Hospitalar Uberlandia 747 - - - - 13 - 760
ICT 160 - - - - - - 160
Aquisi¢des 3.088 49.693 450.991 564.098 4.500 - 2.254 1.031.763
Amortizacdes (5.265) - (17.553) - (15.678) - (406) (38.902)
Variagdo cambial - - - 2471 - - - 2.471
Transferéncias 265 (9.627) - 9.362 -
11.296 100.569 915.560 1.168.973 30.042 759 11.210 2.195.548

Saldo em 30 de dezembro de 2021

(i) Acordos de parceria - principais transa¢des do periodo
2021

a) Em 2 de fevereiro de 2021, foi assinado o Acordo de Investimento e Outras Avencas, entre a
Companbhia, a Unimed Grande Floriandpolis — Cooperativa de Trabalho Médico (“UGF”), a
UGF ParticipacGes S.A. (“UGF Par”) e uma subsidiaria da Companhia, a Cruz Participagdes
Ltda. (atualmente Talassa Participagdes S.A.) (“Talassa”), para regular o investimento
conjunto da Companhia e da UGF, por meio da UGF Par, na Talassa. A operacdo envolve o
aporte na Talassa, sendo parte da UGF composto por um intangivel avaliado em RS 49.991 e
o aporte da Companhia no valor de RS 24.991, a fim de operacionalizar as atividades da
Talassa. Como parte do acordo, serd resgatado pela Unimed o valor de RS 25.000 referente
as acOes preferenciais resgatdveis. A operacao envolve, ainda, a celebracdo de contratos
acessorios, entre os quais um acordo de parceria por meio do qual estdo regulados os termos
e condicGes em que as partes irdo prestar aos beneficidrios da UGF e outros pacientes
particulares servicos de quimioterapia, médico ambulatoriais; desenvolvimento e exploracdo
direta de atividades relacionadas a servicos médicos, hospitalares e de assisténcia a saude.
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b) Em 23 de dezembro de 2021, foi assinado um Contrato de Compra de Ativos e Outras Avencgas,
entre a Oncoclinicas Centro de Tratamento Oncoldgico S.A (“CTO”) e Unimed Rio Cooperativa de
Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda, a Unimed Rio Participa¢cdes (“UNIMED RIO”), e uma
subsididria da CTO, a Centro de Exceléncia Oncologia S.A (“CEON”). A parceria consiste no
caminhamento e direcionamento, pela Cooperativa RJ para Ceon, de todos os pacientes que
contatem qualquer unidade de atendimento médico ou hospital Cooperativa RJ ou de qualquer de
suas subsididrias em busca de servigos oncoldgicos, de modo que seja cumprido um volume
relevante de encaminhamentos anualmente aos nossos servigos. Para inicio da parceria, a
Cooperativa RJ aliena, entrega e transfere, para a CTO o ativo intangivel em contrapartida sera pago
RS 166.000, sendo RS 83.000 em dinheiro programados da seguinte forma: i) RS 60.000 na data do
acordo RS 13.000 no dia 28 de fevereiro de 2022 e R$ 10.000 em 20 de dezembro de 2022. Os
demais RS 83.000 serdo pagos mediante a transferéncia de 3.562.232 a¢des ordinarias de Ceon na
presente data. Em ato continuo, a CTO integralizou capital na Ceon através de contribuicdo do ativo
intangivel adquirido, mantendo a proporc¢ao de participagdo de 50% para o Grupo.

c) Em 28 de dezembro de 2021, foi assinado o Acordo de Investimento e Outras Avengas, entre a
Companhia, a Unimed Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda, a Unimed
Empreendimentos Hospitalares Ltda (“UREMH”), e uma subsididria da Companhia, a Louro
Oncologia e Participagdes Ltda. (atualmente CT Oncologia S.A) (“CTC”), para regular o investimento
conjunto. A operagdo envolve o aporte na CTC, sendo parte da UREMH composto por um
intangivel avaliado em RS 235.000 e o aporte da Companhia no valor de RS 117.500, a fim de
operacionalizar as atividades da CTC. Como parte do acordo, sera resgatado pela Unimed o valor de
RS 117.500 referente as a¢des preferenciais resgataveis, sendo RS 77.500 na data do fechamento e
RS 40.000 em duas parcelas anuais, corrigidos pelo IPCA. O objeto do acordo ¢ estabelecer uma
nova parceria para desenvolvimento de um centro de tratamento de cancer, cujo escopo de
atuacdo incluird procedimentos cirurgicos, de internagdo e de servigos apoio diagndstico
terapéutico, assim como servicos de transplantes de medula 6ssea ou TMO aos beneficiais da
Unimed Cooperativa e/ou beneficiarios de outras operadoras atendidos no Hospital Unimed-Rio de
propriedade da parceria.

2020

a) A Central Nacional da Unimed — Cooperativa Central (CNU) e Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A. (Oncoclinicas), firmaram uma parceria estratégica pelo prazo de trinta anos para, em
conjunto, atender os beneficidrios dos planos de salude operados pela CNU, que tenham sido
diagnosticados com doencas oncoldgicas e que busquem servigos médicos de oncologia. Essa
parceria atendera Sdo Paulo, Bahia e Brasilia. Para inicio da parceria, a Oncoclinicas realizou o
investimento em conjunto com a CNU, da forma estruturada, sendo que, a forma de contribuicdo
da Oncoclinicas é através de caixa e a CNU com a carteira de clientes, sendo RS 61.600 em Yukon,
RS 38.400 em Angara e RS 200.000 em Baikal. Para fins de contribuicdo da CNU para a formag&o do
capital das Parcerias, foi realizado um Laudo de Avaliagdo econdmico e financeira, através do
método do Fluxo de Caixa Descontado, baseado em fatos histéricos e perspectivas de mercado.

b) O Grupo Oncoclinicas iniciou a parceria por trinta anos com a Casa de Saude Sao José (CSS)J),
referente a servigos médicos e oncoldgicos, consultoria técnica para elaboragdo de protocolos
médicos, compra de medicamento e manipulagdo dos kits de farmdcia realizagdo de exames
anatomopatoldgicos e gendmicos e treinamentos, onde o resultado das operagdes serdo rateados
entre a partes dessa parceria. O Grupo Oncoclinicas, comprometeu investir RS 70.000 em obras
(ndo iniciadas na data base 31 de dezembro de 2021), RS 19.000 para compra de um robd e RS
30.000 do investimento refere-se ao direito contratual alocado no intangivel. O prazo do contrato é
de 30 anos, podendo ser renovado automaticamente por mais 30 anos caso nao tenha nenhuma
manifesta¢do de ndo continuidade entre as partes.
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¢) O Grupo Oncoclinicas realizou um acordo de parceria com a Fundagdo Felice Rosso
(Felicio Rocho), o qual adquiriu, por um prazo de 20 anos, o direito exclusivo de presta¢do de
servigos médico-hospitalares relacionados a oncohematologia, oncologia clinica, incluida a
dispensacdo de medicamentos antineopldsticos infusionais ou orais, procedimentos
antineoplasticos e radioterapia, contemplando procedimentos de atendimento, diagndstico,
terapia, emergéncia e suporte a vida dos pacientes atendidos pelo Hospital. A obrigagao
assumida pelo Grupo foi de RS 32.422 cujo prazo de pagamento é de 2 anos.

ii)  Direito de exclusividade

O direito de ndo competicdo registrado nas sociedades do Grupo Oncoclinicas refere-se a
clausulas evidenciadas nos contratos de prestacdo de servicos médicos, o qual prevé o direito de
exclusividade de tais prestadores de servicos. O prazo médio dos contratos sdo 5 anos.

iii) Agio na aquisicdo de investimentos

Composic¢do do agio gerado nas aquisicdes do Grupo:

Consolidado
2021 2020
Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A. 115.819 137.653
Oncoclinica — Centro de Tratamento Oncolégico 241.324 7.206
Multihemo Servigos Médicos S.A 324.273 -
Centro Mineiro de Infusdes 15.982 15.982
Oncocentro Imagem Servigos Médicos 82.215 82.215
Centro de Quimioterapia Oncoclinicas 388 388
Oncopar 49.415 49.415
Oncologia ParticipacGes 16.287 16.287
Oncohematologia Participagdes 12.276 27.096
Idengene 44.832 -
Oncoclinicas Participagdes SP 53.892 53.892
Pontus Participagdes 10.421 10.421
Amazonas Participacbes 57.535 57.535
Andrémeda Participagdes 144.314 144.314
Total 1.168.973 602.404

Testes de “impairment” do agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill)

A administracdo da Companhia considerou cada clinica como uma Unidade Geradora de Caixa
(UGC). O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso.
Esses cdlculos usam projegdes de fluxo de caixa trazidas a valor presente pela taxa de desconto
nominal de 13,48% a.a., e sdo baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela
administragdo para o ano de 2022. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao
periodo de um ano foram extrapolados com base no planejamento estratégico de cada clinica,
sendo considerado nas premissas o aumento no nimero de procedimentos decorrentes do
crescimento organico das unidades, e 0 aumento do ticket médio. O calculo da perpetuidade foi
feito para o ano de 2026, considerando uma taxa de crescimento de estabilidade de 2,5% a.a., ja
considerando a inflagdo projetada.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo foi identificado necessidade de

reconhecimento de provisdo para redugdo ao valor recuperavel “impairment” dos agios
decorrentes da aquisicdo em combinagdo de negécios.
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14. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

O Grupo arrenda imdveis para suas operagdes, incluindo edificagdes. O prazo médio de arrendamento
é de dez anos. As obrigagGes do Grupo sdo garantidas pela titularidade dos ativos arrendados.

14.1. Ativos de direitos de uso —imoveis

Controladora

14.2.

Saldo em 31/12/2019 19.933
Adigdo e remensuragdo 10.163
Amortizagdo (5.403)
Saldo em 31/12/2020 24.693
Adigdo e remensuragdo 1.027
Amortizagdo (4.921)
Saldo em 31/12/2021 20.799
Consolidado
Imdveis Mdquinas e Equipamentos Total

Saldo em 31/12/2019 123.019 - 123.019
Novas sociedades

Hospital Marcos Moraes 5.978 - 5.978

Hospital Vila da Serra 87.208 - 87.208

Laboratério IRA 596 - 596
Adigdo e remensuragdo 21.442 11.477 32.919
Amortizagdo (27.930) (574) (28.504)
Saldo em 31/12/2020 210.313 10.903 221.216
Novas sociedades

Cebrom 1.644 - 1.644

Complexo Hospitalar Uberlandia 3.206 - 3.206

UMC Imagem 11.671 - 11.671
Adigdo e remensuragao 42.137 - 42.137
Amortizagdo (27.643) (1.080) (28.723)
Saldo 31/12/2021 241.329 9.823 251.151

Passivos de arrendamento

Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos
remanescentes descontados por meio da taxa média incremental de 7,37% a.a. em 31 de
dezembro de 2021 e para 2020 a taxa de 8,10% a.a.

Por ocasido de vencimento e renovagdo de alguns contratos de aluguel, estes foram apurados
com o novo valor mensal, sendo estes valores adicionais classificados na linha de Adicdo/Nova
mensuragao.
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Controladora Consolidado

Saldo 31/12/2019 20.600 128.707
Novas sociedades

Hospital Marcos Moraes - 5.978

Hospital Vila da Serra - 87.208

Laboratério IRA - 596
Adigdo e remensuragdo 10.164 32.919
Pagamentos de principal (4.222) (19.830)
Pagamentos de juros (1.565) (11.995)
Juros incorridos 1.596 9.594
Saldo em 31/12/2020 26.572 233.177
Nova sociedade

Cebrom - 1.644

Complexo Hospitalar Uberlandia - 3.206

UMC Imagem - 11.671
Adigdo e remensuragdo 1.027 42.137
Pagamentos de principal (4.454) (25.513)
Pagamento de juros (2.000) (13.731)
Juros incorridos 2.064 17.080
Saldo 31/12/2021 23.209 269.671
Circulante 4.656 37.467
N3do circulante 18.553 232.204
Em 31 de dezembro de 2021, a abertura do saldo esta conforme abaixo:

Controladora Consolidado

2022 6.523 56.366
2023 6.207 42.571
2024 5.261 37.181
2025 4.502 31.793
2026 em diante 6.884 357.702
Total 29.377 525.613
Juros embutidos (6.168) (255.942)
Passivo de arrendamento 23.209 269.671
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15. FORNECEDORES

Os valores registrados como fornecedores sao, substancialmente, representados por saldos a pagar a
fornecedores nacionais de medicamentos, servicos médicos e fornecedores diversos. Tais
medicamentos sdo utilizados nos procedimentos quimioterdpicos.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Os valores registrados como empréstimos e financiamentos estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
Vencimento
Descrigdo Indexadores / Juros s finais 2021 2020 2021 2020

Financiamentos IPCA +1,51% a.a. até IPCA + 2,82% a.a. / 7,0% a.a.
até 11,48% a.a. / INCC + 6,17% a.a. 15/04/2030 i ) 73.998 80.268

CCB / Capital de CDI +2,95% a.a. até CDI +7,44% a.a. / IPCA + 2,48%
Giro a.a./10,43% a.a. até 13,35% a.a. 01/05/2027 70.531 377.787 910.350 960.302
Lei 4.131 (i) LIBOR +2,2% a.a. / CDI + 1,73% a.a. 05/08/2024 ) 154.454 134.031 336.620
FINEP (ii) TILP +0,5% a.a. 15/12/2031 40.118 21.966 40.118 21.966
110.649 554.207 1.158.497 1.399.156
Circulante 70.623 229.613 353.370 241.876
N&o circulante 40.026 324.594 805.127 1.157.280

(i) A Companhia contratou “swaps” para protecdo das oscilagGes das moedas estrangeiras no mesmo momento da captagdo de
empréstimo, com os mesmos termos e prazos do contrato de empréstimo original. Os “swaps” sdo apresentados no balango
patrimonial na rubrica “instrumento financeiro derivativo” (vide nota explicativa n2 6). Os encargos financeiros médios equivalem a
aproximadamente 100% da taxa CDI + 3,20% a.a. em 31 de dezembro de 2020, sendo que a operagdo foi liquidada de forma
antecipada em margo de 2021. Em 31 de dezembro de 2021, os encargos financeiros sdo de aproximadamente 100% da taxa CDI +
2,67% a.a.

(ii) A Companhia possui um contrato de financiamento com a FINEP no valor total de RS 93.462 mil, do qual ja foram desembolsados RS
40.118. O saldo a desembolsar em 31 de dezembro de 2021 era de RS 53.344.

O fluxo de liquidagdo dos empréstimos e financiamentos esta demonstrado abaixo:

Fluxo de liquidagdo Controladora Consolidado
2022 70.623 353.370
2023 2.720 314.241
2024 4.663 300.217
2025 4.663 132.497
2026 4.663 13.654
2027 em diante 23.317 44.518
110.649 1.158.497

As movimentagdes dos saldos de empréstimos e financiamentos, nos exercicios de 31 de dezembro de
2021 e 2020, do Grupo estdao demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 355.440 407.006
Captacdes 546.531 1.338.145
Juros incorridos 30.059 37.812
Pagamento de principal (353.139) (355.249)
Variagdo cambial (888) 574
Pagamento dos encargos financeiros (23.796) (29.132)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 554.207 1.399.156
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Controladora Consolidado

Novas sociedades

Cebrom - 7.518

CTR Bueno - 2.411

Complexo Hospitalar Uberlandia - 43,593

UMC Imagem - 11.757

ICT - 8.480
Mais valia de empréstimos e financiamentos (*) - 967
Captacdes 21.220 190.542
Juros incorridos 31.462 108.049
Pagamento de principal (458.821) (508.825)
Variagdo cambial (3.676) (2.856)
Pagamento dos encargos financeiros (34.412) (99.440)
Outras movimentagdes 669 (2.855)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 110.649 1.158.497

(*) Refere-se a mais valia de empréstimos e financiamentos alocada em combinagdo de negdcios.

A Companhia possui linhas de crédito com bancos para utilizacdo na gestdo do capital de giro,
aquisicdo de equipamentos hospitalares destinados as clinicas do Grupo Oncoclinicas, obras em
clinicas do Grupo e aquisi¢es de novas clinicas.

A exposi¢do do Grupo Oncoclinicas a riscos de taxas de juros e a andlise de sensibilidade para os
empréstimos e financiamentos estdo divulgadas na nota explicativa n2 29.

A Companhia possui determinados empréstimo e financiamentos que preveem hipdteses de
vencimento antecipado e esta sujeita a cldusulas restritivas.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia e suas controladas estdao adimplentes com as
clausulas restritivas ndo financeiras e financeiras de seus contratos. Os indicadores financeiros
estabelecidos nos contratos de empréstimos sdo equivalentes aos mencionados na nota explicativa n°®
17 abaixo.

DEBENTURES
2021 2020
Consolidado Consolidado
12 Emissdo 999.646 -
Circulante 2.540 -
N3&o circulante 997.106 -

Em outubro de 2020, em decorréncia do processo de reestruturacao do seu endividamento a
Companhia decidiu liquidar antecipadamente o saldo de debentures cujo vencimento original seria em
setembro de 2023.

1

PAGINA: 77 de 119



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

A movimentagdo dos saldos das debéntures nos exercicios de 31 de dezembro de 2020 do Grupo esta
demonstrada abaixo:

Controladora e

consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 299.685
Juros incorridos 18.123
Pagamento do principal (300.000)
Pagamento dos encargos financeiros (17.808)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 -

Caracteristicas das debéntures em aberto em 31 de dezembro de 2021

12 Emissdo Publica de Debéntures — Multihemo Servicos Médicos S.A (“Multihemo”)

Em dezembro de 2021, ocorreu, pela controlada Multihemo, a 12 Emissdo Publica de Debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussdria. Os
termos desta 12 Emissao foram:

Valor total da emiss3o: RS 450.000.000,00

Quantidade: 450.000

Valor nominal: RS 1.000,00

Data emissdo: 20 de dezembro de 2021

e Prazo e data final de vencimento: 7 anos, com vencimento para 20 de dezembro de 2028
e Taxa:CDI+e 2,35% a.a.

e Nao havera repactuagdo programada.

Os recursos obtidos pela Companhia por meio da emissdao das Debéntures serdo destinados ao pré-
pagamento de RS 70.000 de dividas da Companhia com custo atual de 100% (cem por cento) da variagdo
acumulada da Taxa DI, acrescido de sobretaxa (spread) média equivalente 4,00% a.a., bem como para
alongamento do perfil da divida e financiamento de seu programa de expansdo inorganica.

12 Emissao Publica de Debéntures — Centro Paulista de Oncologia S.A. (“CPO”)

Em dezembro de 2021, pela controlada CPO, ocorreu a 12 Emissdo Publica de Debéntures simples ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria. Os termos desta
12 Emissao foram:

e Valor total da emiss3o: RS 550.000.000,00

e Quantidade: 550.000

e Valor nominal: RS 1.000,00

e Data emissdo: 10 de dezembro de 2021

e Prazo e data final de vencimento: 6 anos, com vencimento para 10 de dezembro de 2027
e Taxa:CDIl+e2,40% a.a.

e Ndo haverd repactuagdo programada.

Os recursos obtidos pela Companhia por meio da emissdo das Debéntures foram destinados ao pré-
pagamento de RS 200.000 de dividas da Companhia ao custo atual de 100% (cem por cento) da varia¢3o
acumulada da Taxa DI, acrescido de sobretaxa (spread) média equivalente a 3,50% a.a., bem como serdo
utilizados para financiamento do programa de expansao inorganica da Companhia.
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Os gastos referentes a 12 emissao de Multihemo e Centro Paulista, foram contabilizados reduzindo o
valor da debénture e serdo amortizados até a data da liquidagao.

A movimentacao dos saldos das debéntures nos exercicios de 31 de dezembro de 2021 do Grupo estd
demonstrada abaixo:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 -
Adicbes 1.000.000
Custo da operagao (2.894)
Juros incorridos 2.540
Saldo em 31 de dezembro de 2021 999.646
Fluxo de liquidagdo Consolidado
2022 2.540
2023 -
2024 42.308
2025 281.731
2026 281.731
2027 em diante 391.336
999.646

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo
estd adimplente com as clausulas restritivas ndo financeiras e financeiras de seus contratos de
debentures, conforme demonstrado abaixo:

indice Limites 2021
Divida financeira liquida / EBITDA ajustado Menor que 4,00 1,06
EBITDA ajustado / Despesa financeiras Maior que 1,75 4,33

OBRIGAGOES SOCIAIS

Os valores registrados como obrigac¢des sociais estao assim demonstrados:

Versdo : 1

Controladora Consolidado

Descrigdo 2021 2020 2021 2020
Saldrios e Ordenados - 419 7.293 4.180
INSS 1.755 1.423 8.061 4.585
FGTS 661 334 1.672 377
IRRF sobre folha de pagamento 882 1.085 1.614 1.849
Provisdo de férias, 132 e encargos 12.893 8.259 39.293 29.404
Provisdo para

participagdo nos lucros (a) 11.701 13.350 22.100 24.230
Programa Phantom Shares (b) 12.294 140.911 12.294 140.911
Qutros - 376 104 706
Total 40.188 166.157 92.431 206.242
Circulante 27.894 25.246 80.137 65.331
N3do circulante 12.294 140.911 12.294 140.911
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(a) O Grupo Oncoclinicas possui um programa de participacdes de resultados para os colaboradores
de acordo com o resultado apurado a cada exercicio. O montante anual a pagar é definido por
meio dos resultados e indicadores de desempenho.

(b) Programa Phantom Shares

A Companhia possui um programa de remuneracio de executivos/funcionarios que consiste em
outorgar direitos a valorizacdo de ac¢des ("phantom shares"), conforme mencionado na nota
explicativa 2.24.

Até 30 de setembro de 2021, referido programa atendia os requerimentos do CPC 10 | IFRS 2
para serem tratados como passivo financeiro.

No ultimo trimestre de 2021, foram realizados aditivos contratuais com determinados
beneficidrios, os quais alteraram a forma de liquidagdo das obrigacdes constituidas, passando de
liquidacdo em caixa para liquidacdo por meio de instrumentos patrimoniais, ou seja, as ac¢oes,
bem como estabeleceram a liquidagdo das parcelas vestidas, através da entrega a esses
beneficidrios, de 7.797.886 agbes ordinarias, anteriormente mantidas em tesouraria, ja
descontado todos os tributos devidos que devem ser retidos, deduzidos ou descontados.

Diante deste novo cendario, a Companhia acessou os critérios estabelecidos pelo CPC 10 - R1
(equivalente a norma internacional IFRS 2) e concluiu que, com base nos novos fatos e
circunstancias, a reclassificacdo do programa para equity settle é apropriada. Dessa forma, a
durante o ultimo trimestre de 2021, a Companhia atualizou o valor justo das obriga¢des
decorrentes desse programa em contrapartida ao resultado do exercicio. Adicionalmente, a
Companbhia reclassificou o patriménio liquido, os valores decorrentes desses instrumentos, sendo
que o saldo mantido no passivo em 31 de dezembro de 2021 é decorrente das obrigagdes
tributdrias e previdenciarias que serdo recolhidos pela Companhia em caixa.

A composi¢do dos saldos classificados no passivo ndo circulante pode ser assim demonstrada:

2021 2020
Provisao - 115.270
IRRF 4.675 -
INSS 4.583 23.629
FGTS 890 590
Outros 2.146 1.422
Total 12.294 140.911

A movimentacao do saldo do registrado no passivo decorrente dos valores provisionados
relativos a essas obrigacdes podem ser demonstrados a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2020 140.911
Atualizagdo do valor justo contra o resultado 69.163
Liquidagdes através de entrega de instrumentos patrimoniais (117.115)
Recolhimento de obrigagdes sociais (28.866)
Recolhimento de imposto de renda retido na fonte (39.692)
Reclassificagdo para o patrimodnio liquido (12.107)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 12.294
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A avaliagdo do valor justo das opgdes de compra outorgadas a executivos foi mensurada através
do método de Black & Scholes, que levou em consideragdo as seguintes principais premissas: (i)
preco da a¢do objeto; (ii) prego do exercicio da opgao; (iii) taxa de juros livre de mercado; (iv)
taxa de dividendos; (v) volatilidade; (vi) tempo de vida dos instrumentos; (vii) periodo de
caréncia, conforme demonstrado a seguir:

Premissas
Preco da agdo objeto 8,48
Preco médio de exercicio da opgdo 5,84
Taxa de juros livre de mercado 4,1% a 8,4%
Taxa de dividendos 0,0%
Volatilidade média esperada 40,6%
Tempo de vida médio dos instrumentos 8 anos
Periodo de caréncia 1ano

A movimentac¢do do total de instrumentos outorgados e liquidados durante o exercicio é como
segue

Opcdes
(em milhares)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 28.767.200
Outorgadas durante o periodo 3.902.800
Liquidadas durante o periodo (14.614.200)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 18.055.800

Conforme demonstrado no quadro acima, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
a Companbhia incorreu em despesa com atualiza¢do do plano de pagamento em agdes no
montante de RS 69.163 (RS 121.556 em 31 de dezembro de 2020).

19. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Os valores registrados como obrigagdes tributarias estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
Descri¢do 2021 2020 2021 2020
IRRF 619 639 3.388 3.688
ISSQN 627 947 28.766 25.884
PIS e COFINS 2.801 2.316 19.514 22.689
Retengdes federais 920 1.097 3.621 2.044
Tributos parcelados (ii) - - 10.697 7.007
PERT (i) - 1.633 2.167 21.381
IOF 2.381 2.849 3.654 3.577
Qutros 261 404 4.401 3.143
Total 7.609 9.885 76.208 89.413
Circulante 7.609 9.885 68.904 85.436
N3o circulante - - 7.304 3.977

Versdo : 1
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Programa Especial de Regularizagdo Tributdria - PERT

Em 2017, foi instituido o Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT), para
parcelamento de débitos federais detidos por pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou
privado, no &mbito da Secretaria da Fazenda Federal e/ou da Procuradoria-Geral da Fazenda.

A adesdo ao PERT ocorreu por meio de requerimento efetuado até o dia 14 de novembro de
2017, para os débitos vencidos até 30 de abril de 2017.

Adesdo ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT)

A Companhia optou por aderir ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria ("PERT"),
incluindo débitos de natureza do PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, IOF, e parcelamentos inscritos ou ndao
na divida ativa da Unido. A decisdo foi por incluir os débitos administrados pela Receita Federal
do Brasil na modalidade a vista, com utilizagcdo de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do
social, apurados pela Companhia em exercicios anteriores, para pagamento do saldo
remanescente, conforme §19¢, art.22 da Lei n2 13.496/17, e débito administrado pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, parcelado em 145 parcelas, conforme alinea b, inciso Il,
art. 32 da Lei n2 13.496/17.

Em dezembro 2021, a Receita Federal homologou a maioria dos processos das empresas do
Grupo e foi realizado a compensagao entre o ativo e passivo dos respectivos saldos, conforme
nota explicativa n210.

Os tributos parcelados estdo apresentados abaixo:

O aumento dos tributos parcelados, sdo decorrentes das combina¢des de negdcio realizadas em
2021, sendo no montante representativo de RS 4.809.

Consolidado
2021 2020
Municipal 735 39
Federal 9.962 6.968
10.697 7.007

1
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20.

CONTAS A PAGAR POR AQUISIGOES

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Controladora

Controladas Adquiridas 2021 2020

Multihemo Servigos Médicos - 280
Locus - 1.958
Centro Paulista de Oncologia 35.533 25.554
Total 35.533 27.792
Circulante 1.163 2.238
N&o circulante 34.370 25.554

Consolidado

Controladas adquiridas 2021 2020

Nucleo de Hematologia e Transplante de Medula Ossea - 17.957
Pro-Onco Centro de Tratamento Oncolégico 8.597 10.347
Alianga - 8.523
Multihemo 106.411 280
Locus - 1.958
Instituto Materno Infantil de Minas Gerais 49.754 99.580
Hospital de Oncologia do Méier 22.801 37.513
Laboratério IRA 1.692 3.027
Centro Paulista de Oncologia 35.533 25.554
Centro Paraibano de Oncologia 20.675 -
Nucleo de Oncologia de Sergipe 19.642 -
Hematoldgica — Clinica de Hematologia 46.611 -
Cebrom — Universitario 98.040 -
Cebrom — CTR Bueno 29.528 -
Complexo Uberlandia 12.975 -
UMC Imagem e ICT 2.252 -
Total 454.507 204.739
Circulante 83.191 109.064
Néo circulante 371.316 95.675

As contas a pagar por aquisicoes de Sociedades contemplam os Contratos de Compra e Venda
decorrentes de retencdes das parcelas do valor a pagar. Sobre esses valores incidem encargos
financeiros com base na varia¢do das taxas de 100% CDI e/ou IPCA e IGP-M.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 11, durante o exercicio de 2021, o Grupo adquiriu
participacdo societaria adicional em determinadas controladas que anteriormente eram detidas por
acionistas ndo controladores, além de ter adquiridos o controle de determinadas investidas, conforme
mencionado na nota explicativa n° 4. Os contratos celebrados para compra de participacdo adicional
das controladas Multihemo, CPO — Centro Paraibano, NOS Sergipe, CPO — Centro Paulista e
Hematoldgica, possuem cldusulas de contraprestagdes contingentes com valorizagdo das parcelas
variaveis baseadas em performances futuras dessas controladas.

Conforme nota explicativa n2 4, no processo de aquisi¢do da controlada Complexo Hospitalar
Uberlandia S.A, foi outorgado a adquirente Multihemo a op¢do de compra de agGes remanescentes do
capital social do Complexo Hospitalar Uberlandia S.A, O valor justo do passivo financeiro assumido, em
fungdo das opgdes outorgadas, foi determinado a partir do valor presente do preco de exercicio,
considerando as condi¢des previamente estabelecidas entre as partes.

Esses instrumentos sdo mensurados ao valor justo tanto na data da transacdo, quanto a cada
periodo de fechamento. O valor justo dessas contraprestagGes contingentes em 31 de dezembro de
2021 é de RS 228.180.

PAGINA: 83 de 119



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

21.

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

A movimentag¢do das contas a pagar por aquisicdes estd demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 30.756 92.888
Adi¢des 43.698 272.826
Juros incorridos e variagdo do valor justo das contraprestagdes contingentes 865 3.949
Pagamento de principal (28.999) (142.162)
Capitalizagdo (*) (16.075) (19.123)
Compensagdes (1.661) (1.661)
Pagamento dos encargos financeiros (792) (1.978)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 27.792 204.739
Adi¢des 65.198 940.970
Juros incorridos e variagdo do valor justo das contraprestagdes contingentes (2.675) 26.692
Pagamento de principal (51.589) (699.283)
Capitalizagdo (*) (2.999) (2.999)
Pagamento dos encargos financeiros (194) (15.611)

35.533 454.507

Saldo em 31 de dezembro de 2021

(*) Refere-se a utilizagdo de crédito do saldo a pagar aos sdcios, para aumento de capital social na Companhia,
passando os mesmos, a fazerem parte do quadro societario, conforme mencionado na nota explicativa n? 23.

Os saldos classificados no passivo conforme seus vencimentos sao:

Fluxo de liquidagdo Controladora Consolidado
2022 1.163 83.191
2023 1.578 97.949
2024 2.076 26.115
2025 2.175 47.711
2026 28.541 197.616
2027 em diante - 1.925

35.533 454.507
OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado

Descrigdo 2021 2020 2021 2020
Passivo a descoberto de controlada (a) 26.198 1.803 - -
Direito empresarial (b) 8.155 18.791 12.607 26.513
Resgate de agdes preferenciais a pagar (c) - - 62.862 66.692
Parceria CSSJ (d) - - 14.432 24.903
Obrigagdo a pagar - Fundagao Ary (e) 6.551 9.585 6.551 9.585
Royalties a pagar (f) - - 10.630 17.450
Parceria Unimed RJ/Ceon (g) - - 23.000 -
Outras contas a pagar 1.502 2540 11.520 1.105
Total 42.406 32.719 141.602 146.248
Circulante 11.856 20.255 91.246 96.575
N3o circulante 30.550 12.464 50.356 49.672
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a. Saldo referente a provisdo para perda no investimento das Sociedades controladas pela
Oncoclinicas conforme demonstrado na nota explicativa n°11.

b. Saldo a pagar referente ao direito de exclusividade firmados em contratos com prestadores de
servigos médicos. A contrapartida das obriga¢des assumidas é registrada como parte do ativo
intangivel (vide nota explicativa n2 13). Os vencimentos sao mensais, de acordo com a presta¢do
de servigos realizados durante a vigéncia do contrato e ndo hd atualiza¢des sobre os valores a
pagar. A média do prazo dos contratos é de 5 anos.

c. Osaldo de resgate de agGes refere-se aos acordos de acionistas, no qual o Grupo Oncoclinicas,
aprova o resgate da totalidade das agBes preferenciais, com o consequente cancelamento das
referidas a¢des, sem reducdo de capital, bem como a extingdo da classe de agbes preferenciais
resgatdveis, pelos acionistas ndo controladores das seguintes entidades controladas pelo Grupo.
Sécias nas seguintes sociedades:

e Navarra: montante de RS 16.000, sendo que o saldo a pagar em 31 de dezembro de
2021, é de RS 6.852.

e Cruz ParticipacBes (Talassa): o total aprovado é de RS 25.000, sendo que o saldo a pagar
em dezembro de 2021, é de RS 16.010.

e Louro Participagdes (CTC): o valor aprovado foi de RS 117.500, e sua posicdo em 31 de
dezembro é de RS 40.000.

e Baikal: o montante aprovado é de RS 100.000 e, em junho de 2021, ja ocorreu sua
liguidacgao total.

Esses valores sao corrigidos pelo IPCA, conforme previsao contratual, sendo que os vencimentos
dessas obrigacdes ocorrem de 2023 a 2026.

d. Saldo a pagar referente ao direito contratual da parceria com a Casa de Saude Sdo Jose (CSSJ). Os
valores apurados ndo sdo passiveis de atualizagdes. Em 2021, foi realizado a compensag¢do do
saldo a pagar e o valor a receber da parceria no montante de RS 10.471 do total de R$24.903.

e. Saldo a pagar a Fundagdo Ary Frauzino (Fundagdo), referente ao acordo estabelecido no contrato
de compra e venda de participagdo societadria no Hospital Marcos Moraes, no qual a Oncoclinicas
comprometeu-se a prover recursos financeiros a Fundagdo, visando a implementagao de
iniciativas destinadas a pesquisa, a educagao e a promogdo da saude na area de oncologia, ao
longo dos cinco anos. Os valores sdo atualizados mensalmente pelo IGP-M conforme previsto no
contrato. A liquidagdo total do saldo ocorrera em 2025.

f.  Saldo a pagar referente as parcelas atualizadas pelo IGP-M do contrato de parceria prestacdo de
servicos médicos firmado com o Hospital Felicio Rocho. A contrapartida das obrigagGes
assumidas foi reconhecida como parte do ativo intangivel, com vencimentos em 2021 e 2022.

g. Saldo a pagar referente a parceria realizada entre Centro de Tratamento Oncolégico —CTO e
Unimed Rio Cooperativa — Unimed RJ, que sera realizada por meio da subsididria Centro de
Exceléncia — CEON na prestagao de servigos de oncologia no estado do Rio de Janeiro. O valor
nao é passivel de corre¢des monetdrias e tem o vencimento para ano de 2022.
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22. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

O Grupo Oncoclinicas registra provisGes para fazer face aos seus passivos potenciais. Com base nas
informacdes de seus assessores juridicos, na andlise dessas questdes e atendendo a probabilidade de perda
de cada acdo judicial, foi constituida uma provisao considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas,
para as quais a saida de caixa seja provavel.

As provisoes para riscos ficaram assim demonstradas:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Civel - - 14.752 15.690
Tributarias 1.060 619 14.338 2.482
Trabalhistas 8 33 12.044 1.894
1.068 652 41.134 20.066

As provisGes da natureza tributdria decorrem principalmente de questionamentos referentes a mandado de
seguranca e impugnacao ao auto de infragdo.

Os processos de natureza trabalhista decorrem, principalmente, de reclamagdes de revisdes de recolhimento
de encargos trabalhistas, revisao de pagamentos de horas extras.

Especificamente em relagdo as provisdes civeis, durante o exercicio de 2021, o Grupo realizou um trabalho de
avaliagdo dos processos contenciosos, apurando um montante de RS 14.661 referente a processos relacionados
a controlada Hospital Vila da Serra, cujos respectivos fatos geradores sdo anteriores a data de aquisi¢do da
referida controlada pelo Grupo Oncoclinicas. O valor total dessas demandas é indenizavel pelos vendedores ao
Grupo e, portanto, o reconhecimento desse valor foi efetuado em contrapartida ao ativo de indenizatério
durante o periodo de mensuragdo, conforme determina o IFRS 3/CPC 15 (vide nota explicativa n® 10).

Adicionalmente, como parte de alocagdo do prego de compra da aquisicdo da Cebrom e do Complexo
Hospitalar de Uberlandia pelas controladas CTO - Centro de Tratamento Oncoldgico S.A e Multihemo Servigos
Médicos S.A, respectivamente (vide nota explicativa n° 4), foi identificado um montante de RS 19.880
referente a riscos relacionados a matérias tributdrias e trabalhistas que foram consideradas no processo de
contabilizacdo de combinagdo de negdcios. Considerando que o contrato de compra e venda contém
mecanismos de indenizagdo por parte dos vendedores, o reconhecimento desses valores foi efetuado em
contrapartida ao ativo indenizatério (vide nota explicativa n2 10), conforme determina o IFRS 3/CPC 15.

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 870 2.260
Nova Sociedade

Hospital Vila da Serra - 17.358
Reversdo de provisGes (271) (1.571)
Constituigdes 39 1.881
Atualizagdo monetaria, liquida 14 138
Saldo em 31 de dezembro de 2020 652 20.066
Nova Sociedade

Cebrom - 12.800

Complexo Hospitalar Uberlandia - 7.080
Atualizagdo ativo indenizavel - 17
Reversdo de provisdes (59) (2.902)
Constituigdes 44 2.643
Atualizagdo monetaria, liquida 431 1.430
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.068 41.134
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O Grupo Oncoclinicas acompanha os processos administrativos e judiciais em que ela figura como
“autora” ou “ré” e, amparada na opinido de seus assessores juridicos, classifica as a¢des de acordo
com a expectativa de insucesso. Periodicamente, sdo realizadas anélises sobre as tendéncias
jurisprudenciais efetivadas e, se necessario, a reclassificagdo dos riscos desses processos.

Perdas possiveis, ndo provisionadas

O Grupo tem acdes de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais, para
as quais ndo ha provisao constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:

Consolidado
2021 2020
Civeis (i) 15.224 3.752
Trabalhistas (ii) 7.561 1.827
Tributaria (ii) 3.801 -
26.586 5.579

(i) Processos relacionados a indenizacdo por danos materiais e morais alegados. Ndo ha processo
individualmente relevante.

(ii)  As principais discussdes referem-se a processos relacionados principalmente de reclamacgdes de
horas extras, 132 salario, aviso prévio, férias e FTGS, dentre outras verbas. Ndo ha processo
individualmente relevante.

(iii) Processo relacionado a execugdo Fiscal com o objeto de cobranca de duas certidGes de dividas
ativas (CDA’s).

Considerando as complexidades dos processos, bem como, do sistema judiciario brasileiro, a
Companhia ndo tem condig¢Bes de estimar com razodvel precisdo o prazo do julgamento e se havera
desembolso relativo a essas agGes judiciais.

Os depésitos judiciais, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Trabalhista - 34 2.074 2.030
Tributaria 7.850 7.655 10.525 8.956
7.850 7.689 12.599 10.986

A Companhia realizou depésitos judiciais que sdo atualizados com base na Selic, a partir da data
efetiva do depdsito. O montante de RS 12.599, incluindo discussdes juridicas relacionadas matérias
tributarias e trabalhistas, no qual destacamos os seguintes depdsitos: (i) recuperagdo do crédito de
ICMS sobre importacdo de um equipamento cirdrgico no montante de RS 7.850 e (ii) diversos
depdsitos judiciais referentes as reclamacgdes trabalhistas em andamento.
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23. PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital social

O capital social da Companhia é de RS 2.207.134 totalmente integralizado (RS 425.656 em 31 de
dezembro de 2020, dos quais R$9.590 estavam pendentes de integralizacdo), representado por
495.357.723 (quatrocentos e noventa e cinco milhGes, trezentas e cinquenta e sete mil,
setecentas e vinte e trés) a¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2021 e 4.050.582 (quatro
milhes, cinquenta mil, quinhentas e oitenta e duas) a¢des ordinarias em 31 de dezembro 2020.

As movimentagdes no capital social no exercicio de 2021 e 2020 s3o:

Quantidade
Valor Acbes

Saldo em 31 de dezembro de 2019 409.581 4.005.744
Aumento de capital com capitalizagdo de créditos junto a sécio ndo

controladores (*) 16.075 44.838
Saldo em 31 de dezembro de 2020 425.656 4.050.582
Saldo em 31 de dezembro de 2020 425.656 405.058.200
Aumento de capital com capitalizagdo de créditos junto a sécio ndo

controladores (*) 2.999 249.996
Emissdo de novas a¢des ordinarias 1.778.478 90.049.527
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.207.134 495.357.723

(*) Refere-se a aumento de capital em decorréncia da capitalizagdo de crédito que a Companhia detinha junto a sécios
nao controladores devido a aquisigdo de participagdo societaria adicional em controladas (vide nota explicativa n° 20).

Em abril de 2021, foi integralizado por meio de transa¢ées de mutuo, o valor de RS 9.590 que
estava subscrito pelos sdcios.

Em 26 de maio de 2021, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria, deliberaram a aprovacao do desdobramento das a¢Ges ordindrias representativas
do capital social da Companhia a razao de 1:100, de forma que cada uma ac¢do ordindria da
Companhia passou a corresponder a 100 ac¢des ordinarias da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 7 de julho de 2021, foi aprovado a recompra,
pela Companhia, de 28.371.574 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, pro rata de todos os
seus acionistas na referida data (“Recompra de A¢bes”), pelo valor de RS 1,00232132 por acio,
equivalente ao valor patrimonial das acdes na data-base de 31 de marco de 2021, para
manutencdo em tesouraria, no montante de RS 28.436.

Em 6 de agosto de 2021, foi aprovado o aumento de capital no montante de RS 1.778.478
mediante a emissdo de 90.049.527 (noventa milhdes, quarenta e nove mil, quinhentas e vinte e
sete) novas acdes ordindrias no valor de RS 19,75 (dezenove reais e setenta e cinco centavos). Os
custos de transacgdes, suportados pela Companhia, incorridos na captacdo de recursos por
intermédio de emissdes de oferta publica e distribuicio de acdes, totalizaram RS 104.466, em
dezembro de 2021, e foram contabilizados em conta redutora de capital social, de forma destacada
no patriménio liquido, conforme orientacdo da CVM n2 649/10 e determinacgdo do CPC 08 (R1).
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Adicionalmente, conforme mencionado na nota explicativa n°® 18, durante o ultimo trimestre de
2021, a Companhia efetuou a liquidagdo de obriga¢des decorrentes do plano de pagamento
baseado em agOes, através da entrega de 7.797.886 de agbes ordinarias, anteriormente mantidas
em tesouraria, passando ao montante de RS 20.621, conforme demonstrado a seguir:

Preco Quantidade
Unitario de agdes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1,002321 28.371.574 28.436
Exercicio das a¢des outorgadas 1,002321 7.797.886 (7.815)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1,002321 20.573.688 20.621

Mediante as alteragGes, o quadro societdrio abaixo é apresentado com o novo nimero de agées.

Capital Acdes Acbes apds

Acionista Votante Ordinarias desdobramentos
Josephina Il Fundo de Investimento em ParticipagGes 51,28% 2.540.379 254.037.912
Josephina Fundo de Investimento em Participagdes 14,86% 735.914 73.591.353
Acdes em tesouraria 4,15% 205.737 20.573.688
Sdcios médicos e Beneficiarios OS 6,51% 322.431 32.243.122
Outros ndo controladores 23,20% 1.149.116 114.911.648

100% 4.953.577 495.357.723

Pagamento baseado em acdes

Conforme mencionado na nota explicativa n° 18, durante o quarto trimestre de 2021, foram
realizados aditivos contratuais com determinados beneficidrios do programa de a¢ées da
Companbhia, os quais alteraram a forma de liquidagdo das obrigag¢Ges constituidas, passando de
liguidagdo em caixa para liquidagdo por meio de instrumentos patrimoniais, ou seja, as agées,
bem como estabeleceram a liquidagdo das parcelas vestidas, através da entrega a esses
beneficiarios, de 7.797.886 agbes ordinarias, anteriormente mantidas em tesouraria, ja
descontado todos os tributos devidos que devem ser retidos, deduzidos ou descontados. O
impacto na rubrica de reserva de capital, no patriménio liquido, foi de R$109.152, decorrente da
diferenca entre o valor estabelecido nos referidos aditivos contratuais, liquidos das respectivas
retencdes de imposto de renda, e o valor patrimonial das agGes em tesouraria entregues.

O imposto de renda retido na fonte estimado sobre os valores das outorgas a serem liquidados
futuramente é de RS 3.329.

A totalidade do plano outorgou aos executivos da Companhia um total de 32.670.000 ag¢des
virtuais, mediante contrato individual entre cada beneficiario e a Companhia, das quais
14.614.200 agGes virtuais foram exercidas, 18.055.800 permaneceram ativas. Ndo houve
cancelamentos de outorgas concedidas.
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(c)

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Politica de distribui¢cdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido do exercicio pode ser
destinado para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo desta atingir 20% do capital social
da Companhia. O valor necessario pode ser destinado, quando for o caso, para a constituicao da
reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n2 6.404/76. Durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, ndo houve constituicdo de reserva legal em fungao
da existéncia de saldos de prejuizos acumulados.

Ademais, a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de investimento”,
que terd por fim financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negdcios da Companhia.

A politica de distribui¢do de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por A¢des, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo,
levantar balango semestral, trimestral ou mensal e declarar dividendos a conta de lucro apurado
nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediarios, a
conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Aos acionistas é
assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio de acordo com
estatuto da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, a Oncoclinicas do Brasil S.A. possui prejuizos
acumulados nao sendo realizado distribuicao de dividendos aos seus acionistas.

Em 31 de dezembro de 2021, foram declarados e pagos por determinadas controladas do Grupo,
dividendos no montante de RS 31.785 a acionistas n3o controladores. Para 31 de dezembro de
2020 o valor foi de RS 42.212.

TransagBes entre socios
(i) Aumento e redugdo de participagdo
Em 2020

A Oncoclinicas adquiriu participacées adicionais de controladas, bem como realizou vendas
de participacdes de controladas, totalizando um reflexo no patrimdnio da Companhia de RS
32.989. As principais transagdes sao como segue:

= Em abril de 2020, foi realizado a venda de participacdo do Centro de Exceléncia de
Radioterapia Rio de Janeiro de 50,00%, celebrado em um contato de compra e venda
com a Unimed Rio Participacdes, o qual gerou uma redugdo patrimonial de RS 161.

=  Em junho de 2020, foi celebrado um aditivo do contrato de compra e venda, o qual o
Grupo realizou a compra de participagao dos sécios remanescente representados por
4,95% da CTO, sendo que a partir dessa data, o Grupo passou a ser detentor de 100% do
capital da referida controlada. Essa transacao refletiu em uma reducéo do patrimonio
liquido decorrente de agio pago na aquisicdo da participacdo adicional, no montante de
RS 6.639, decorrente do valor pago a maior sobre o patrimdnio da sociedade.

= Em julho de 2020, foi realizado a venda de participagdo da Pontus de 49,99%, celebrado
em um contato de compra e venda com a Unimed Rio Participagdes, simultaneamente a
Oncoclinicas realizou um aumento de capital na sociedade o qual gerou um efeito
patrimonial negativo de RS 3.745, por ter ocorrido a integralizacdo somente pelo Grupo.

1
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=  Em dezembro de 2020, foi celebrado um contrato de compra e venda com os
sécios da sociedade CPO SP, que estabeleceu a compra de 13,60% das ag¢des,
tornando o Grupo detentor de 100% do capital social da referida controlada. Essa
transacgdo refletiu em uma reduc¢do do patriménio liquido decorrente de 4gio pago
na aquisi¢cdo da participacdo adicional, no montante de RS 22.444

Em 2021

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 11, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, o Grupo adquiriu participagdes adicionais em controladas, que
resultaram em um reflexo no patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores no
montante de RS 294.991. As principais transacdes sdo como segue:

=  Em abril de 2021, o Grupo adquiriu participagdes societarias adicionais em
determinadas controladas anteriormente detidas por acionistas ndo controladores
por RS 282.640. Essas transa¢des geraram um impacto no patrimdnio liquido, no
montante de RS 246.112, decorrente da diferenca do valor das contraprestacdes
transferidas e o valor contabil da participagdo minoritaria adquirida.

= Em 21 de dezembro 2021, a Companhia adquiriu participagdo remanescente de
40% do capital social da Oncobio Servigos de Satde S.A, pelo montante de RS
41.912. Essa transagao gerou um impacto no patriménio liquido no montante de
RS 26.272 decorrente da diferenca do valor da contraprestacdo transferida e o
valor contabil da participagdo minoritaria adquirida.

(i) Outras transagdes
Em 2020

Foram realizadas transa¢Ges entre sociedades do Grupo Oncoclinicas, que sdo controladas
indiretamente pela Companhia, as quais resultaram em um efeito no montante RS 7.806 no
patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores: (i) RS 1.753 referente a
compensacgbes de saldo de dividas com sdcios minoritarios de CPO SP, que foram utilizados
para abatimento da compra de participac¢do adicional remanescente de 13,60%; (ii) RS 6.053
decorrentes de transa¢des com controladas indiretas, sendo que a transa¢do de maior
representatividade, no montante de RS 5.407.

As transagdes acima, acarretaram um reflexo no patriménio liquido atribuivel aos acionistas
n3o controladores no montante de RS 94.

Adicionalmente, foram aprovadas, em assembleias gerais de acionistas de controladas da
Companhia, matérias referentes a aumentos e redugdes de capital social, totalizando,
reducdes de capital social, que totalizaram uma movimentacdo de patriménio RS 187.094 e
reducdo de capital de RS 1.919. Apresentados conforme abaixo:

i) Aumentos de capital nas seguintes sociedades: (i) CPO PB no montante de RS 673, mediante
destinacdo de saldo excedente de reserva de lucros; (i) Oncobio no valor de RS 28.983,
aportados pela sdcia Bioncologia; (iii) Pontus no valor de RS 7.214 aportados pela sdcia
Oncoclinicas, mas sem dilui¢do da participa¢do da sdcia Unimed; (iv) OMG no valor de RS 224,
aportado pela sécia Imagem, mas sem diluicdo dos sdcios minoritarios; (v) Baikal no valor de
RS 100.000 com o aporte da carteira de cliente pela sdcia Central da Unimed; (vi) Angara no
valor de RS 19.200 com o aporte da carteira de cliente pela sdcia Central da Unimed e; (vii)
Yukon no valor de RS 30.800 com o aporte da carteira de cliente pela sécia Central da Unimed.
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ii) Reducdo de capital social nas sociedades Hematoldgica de R$1.679 e Radiogroup de RS 240.
Em 2021

Durante o exercicio, foram realizadas determinadas transacdes entre sociedades do Grupo
Oncoclinicas, as quais resultaram em um efeito no montante RS 3.931 no patriménio liquido
atribuido aos acionistas controladores. O valor mais representativo é decorrente da
integralizacdo de reserva de capital, aprovada em maio de 2019 na sociedade Oncoclinicas
Minas Gerais no montante de RS 2.051.

A transacdo citada, acarretou um reflexo no patrimonio liquido atribuivel aos acionistas ndo
controladores no montante de RS 303.

Adicionalmente, foram aprovadas, em assembleia, matérias referentes a aumentos e
redugdes de capital social que totalizaram uma movimentagdo de patrimonio de ndo
controladores no valor de RS 240.526 e reducdo de capital de R$400, apresentados
conforme abaixo:

(i) Reducdo de capital na sociedade Radiogroup no valor de RS 400.

(i) Aumento de capital por meio do aporte de carteira de cliente aprovado no Acordo de
Investimento e Outras Avengas, entre a Companhia, a Unimed Grande Floriandpolis —
Cooperativa de Trabalho Médico (“UGF”), sendo o aporte da UGF composto por um
intangivel avaliado em RS 49.991, destinado RS 24.991 para capital social.

(iii) Aumento de capital por meio de integralizagdo de AFAC da sdécia Bioncologia no
montante de RS 5.138.

(iv) Aumento de capital por meio do aporte de carteira de cliente no Centro de Exceléncia
(CEON), aprovado no Acordo de Investimento e Outras Avengas, entre o Centro de
Tratamento Oncoldgico (“CTO”), a Unimed Rio Cooperativa (“Unimed Rio”), sendo o
aporte da Unimed composto por um intangivel avaliado em RS 166.000, destinado ao
capital social o montante de RS 83.000.

(v) Aumento de capital por meio do aporte de carteira de cliente aprovado no Acordo de
Investimento e Outras Avengas, entre a Companhia Unimed Rio Cooperativa de Trabalho
Médico do Rio de Janeiro Ltda, a Unimed Empreendimentos Hospitalares Ltda (“UREMH")
sendo o aporte da UREMH composto por um intangivel avaliado em RS 235.000,
destinado RS 117.500 para capital social.

(vi) Aumento de capital realizado pelos sdcios do Complexo Hospitalar Uberldandia no
montante de RS 9.897.
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24. RECEITAS

A reconciliacdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Controladora

Descrigdo 2021 2020

Receita bruta:
Servigos de saude 182.942 181.387

Impostos sobre vendas e outras dedugdes:

PIS sobre vendas (1.158) (1.164)
COFINS sobre vendas (5.346) (5.373)
ISS sobre vendas (5.435) (5.441)
Provisdo para perda de crédito esperada e glosa 6.832 (7.782)
(5.107) (19.760)

Receita liquida 177.835 161.627
Consolidado

Descrigdo 2021 2020

Receita bruta:
Servigos de saude 2.923.533 2.220.812

Impostos sobre vendas e outras dedugdes:

PIS sobre vendas (17.612) (12.692)
COFINS sobre vendas (78.060) (58.618)
ISS sobre vendas (77.083) (59.157)
Provisdo para perda de crédito esperada e glosa (48.712) (55.153)
(221.467) (185.621)

Receita liquida 2.702.066 2.035.191

A receita bruta inclui receitas a faturar que se referem a servigos prestados, porém nao faturados

junto as operadoras de saude. Estes servigos sdo reconhecidos no resultado com base no estagio de

conclusdo do servigo prestado na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, sendo sua
contrapartida registrada no contas a receber de clientes.

A concentracdo da receita liquida da Companhia é distribuida de tal forma que, no periodo de 31 de
dezembro de 2021 apenas um cliente concentrava uma participagdo superior a 15% da receita liquida
e todos os demais clientes, se analisados individualmente, eram responsaveis por volumes inferiores a
15% da receita liquida total da Companhia. Adicionalmente, os dois clientes com a maior concentragdo

combinados possuem uma participagao inferior a 33% na receita liquida total da Companhia.
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25. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

2021 2020
Custos médicos e medicamentos (115.591) (113.302)
Pessoal e encargos (119.953) (92.999)
Despesa com plano de agdes “Phantom Shares” (69.163) (121.556)
Servicos de terceiros (72.779) (56.950)
Aluguel e condominio (537) (1.343)
Infraestrutura (2.728) (1.101)
Viagens (3.043) (1.848)
Uso e consumo (1.944) (1.234)
Comunicagdo (3.118) (5.507)
Depreciagdo e amortizagdo (25.492) (18.672)
Rateio de despesas (i) 174.810 92.174
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis (416) 218
Qutras receitas (despesas), liquidas (9.724) (10.491)
(249.678) (332.611)
Custos dos servigos prestados (122.263) (118.427)
Despesas gerais e administrativas (129.108) (216.772)
Outras receitas (despesas) operacionais 1.693 2.588
Total (249.678) (332.611)
Consolidado
2021 2020
Custos médicos e medicamentos (1.692.696) (1.297.603)
Pessoal e encargos (350.798) (291.535)
Despesa com plano de agdes “Phantom Shares” (69.163) (121.556)
Servigos de terceiros (164.099) (109.170)
Aluguel e condominio (21.104) (19.517)
Infraestrutura (30.077) (13.349)
Viagens (7.841) (3.107)
Uso e consumo (14.249) (10.252)
Comunicagdo (7.150) (9.748)
Depreciagdo e amortizagdo (126.973) (106.813)
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis (1.171) (448)
Qutras receitas (despesas), liquidas (39.530) (32.477)
(2.524.851) (2.015.575)
Custos dos servigos prestados (1.833.275) (1.399.514)
Despesas gerais e administrativas (688.050) (603.609)
Outras receitas (despesas) operacionais (3.526) (12.452)
Total (2.524.851) (2.015.575)

i Rateio: trata-se do rateio compartilhamento de custos e despesas do centro de servigos compartilhado do
Grupo Oncoclinicas, centralizado na Controladora e rateado para as suas controladas, conforme critérios
definidos pela administragdo.
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26. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

2021 2020
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagGes financeiras 28.560 4.324
Descontos obtidos 113 147
Juros ativos sobre empréstimos com partes relacionadas 3.771 8.457
Instrumento passivos financeiro derivativo (“swap”) 4.994 5.683
Pis e Cofins sobre receita financeira (1.777) (637)
Outras receitas financeiras 6.447 1.225
42.108 19.199
Despesas financeiras:
Despesas de juros sobre empréstimo e financiamentos (31.462) (30.059)
Despesas de juros sobre debéntures - (18.123)
IOF (2.304) (475)
Despesas de juros sobre contas a pagar por aquisi¢cdes e variagdo do 2675 (865)
valor justo das contraprestagdes contingentes
Tarifas bancarias (213) (212)
Descontos concedidos (16) (95)
Juros sobre passivos empréstimo com parte relacionadas (6.473) -
Instrumento passivos financeiros derivativos (“swap”) (1.166) (4.795)
Juros sobre passivos de arrendamento (2.064) (1.596)
Outras despesas financeiras (7.294) (3.851)
(48.317) (60.071)
Resultado financeiro (6.209) (40.872)
Consolidado
2021 2020
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagdes financeiras 51.328 12.800
Descontos obtidos 987 821
Juros ativos sobre empréstimo com parte relacionadas 3.081 741
Instrumento passivos financeiro derivativo (“swap”) 4.994 5.683
Pis e Cofins sobre receita financeira (3.951) (1.117)
Outras receitas financeiras 10.220 3.004
66.659 21.932
Despesas financeiras:
Despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos (108.049) (37.812)
Despesas de juros sobre debéntures (2.540) (18.123)
IOF (3.319) (4.089)
Despesas de juros sobre contas a pagar por aquisi¢cdes e variagdo do
valor justo das contraprestagdes contingentes (26.692) (3.949)
Tarifas bancarias (623) (818)
Descontos concedidos (2.039) (4.574)
Instrumento passivo financeiro derivativo (“swap”) (1.722) (4.795)
Juros sobre passivos arrendamento (17.080) (9.594)
QOutras despesas financeiras (19.473) (11.049)
(181.537) (94.803)
Resultado financeiro (114.878) (72.871)
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27. RESULTADO POR AGAO

O resultado basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro ou prejuizo atribuivel ao acionista
da Companbhia, pela quantidade média ponderada das a¢Ges ordindrias emitidas durante o periodo,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.

O lucro por ag¢do diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acGes
ordindrias e preferenciais em circulagao supondo a conversao de todas as a¢des ordindrias potenciais
que provocariam diluicdo. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possui o plano de opgdes de
compra de a¢des, conforme mencionado na nota explicativa n? 23. No entanto, considerando a
apuracao de prejuizo atribuivel aos acionistas controladores nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020, referidos instrumentos possuem efeitos antidiluidores e, portanto, ndo foram
considerados na determinacgdo do prejuizo por acdo.

Em observancia ao cumprimento do CPC 41 (IAS 33) - Resultado por a¢do, a Companhia realizou, em
26 de maio de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria a delibera¢do do desdobramento das a¢des a
razdao de 1:100. Como o evento antecede a data de emissao das demonstragdes financeiras, a
Companbhia aplicou retrospectivamente a altera¢do ao calculo do resultado basico e diluido por agdo
para todos os periodos apresentados.

2021 2020
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores (46.900) (157.687)
Prejuizo por acdo bdsico e diluido:
Média ponderada da quantidade de agdes 412.385.280 401.724.500
em circulagdo
Prejuizo basico e diluido por acdo — em reais (RS) (0,1137) (0,3925)

28. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A Companhia e a grande maioria de controladas sdo optantes pelo regime de tributagdo do lucro real,
as demais controladas sdo optantes pelo regime de tributagao lucro presumido.

Os encargos de impostos sobre a renda podem ser assim demonstrados:

Consolidado

2021 2020
Sociedades optantes pelo lucro presumido (a) 17.186 8.347
Sociedades optantes pelo lucro real (b) 67.568 59.740
84.754 68.087
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(a) Encargo de impostos sobre a renda - Sociedades tributadas pelo lucro presumido:

Consolidado

Receitas 2021 2020

Servigos 487.310 265.247
Servigos de pesquisa 122 152
Total 487.432 265.399
Presuncao IR - 8% 38.985 21.220
Presuncdo IR - 32% 39 49
Presungao CS - 12% 58.477 31.830
Presuncgdo CS - 32% 39 49
Demais Receitas 3.058 1.007
Despesa Imposto IR 9.063 3.341
Despesa Imposto CS 4.926 2.960
Adicional (10% sobre o excedente) 3.197 2.046
Total da Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 17.186 8.347

(b) Encargo de impostos sobre a renda - Sociedades tributadas pelo lucro real:

Controladora

2021 2020
Pprejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (46.261) (158.099)
Aliquota nominal 34% 34%
Receita (despesa) nominal 15.729 53.754
Ajustes a despesa (receita) nominal
Resultado de equivaléncia 10.809 18.277
Outras diferengas permanentes, liquidas (1.142) (1.874)
Créditos tributdrios ndo constituidos (*) (26.035) (69.745)
Receita (despesa) efetiva (639) 412
Correntes - -
Diferidos (639) 412
Consolidado
2021 2020
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 62.337 (53.255)
Aliquota nominal 34% 34%
Receita (despesa) nominal (21.195) 18.107
Ajustes a despesa (receita) nominal
Outras diferengas permanentes, liquidas (563) 637
Efeito da tributagdo de controladas pelo lucro presumido (9.402) 388
Créditos tributdrios ndo constituidos (*) (53.595) (87.219)
Receita (despesa) efetiva (84.754) (68.087)
Correntes (84.377) (81.446)
Diferidos (377) 13.359

(*) Refere-se a créditos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo constituidos em razdo da auséncia de
histérico de lucros tributaveis da Companhia e de determinadas controladas.
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(c) Impostos de renda diferido ativo — consolidado

A composicao do imposto diferido decorrente de adi¢Bes e exclusGes temporarias, sdo
demonstradas abaixo:

2021 2020

Beneficio fiscal do 4gio por incorporagdo reversa (i) 4.755 7.464
Provisdo para perdas de créditos esperadas e glosa 13.572 10.244
Provisdo sobre participagdo nos lucros 1.959 2.563
Provisdo fornecedores e riscos 1.561 945
Provisdo para bonus 7.880 7.673
Mais e menos valia — Hospital Marcos Moraes 1.367 1.367
Arrendamento 2.330 2.526

33.424 32.782

(i) Imposto de renda e contribuicdo social

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de outubro de 2017, foi aprovada a cisdo
parcial de Onco Salvador, cuja parcela cindida foi incorporada por Multihemo e NOB. Como
consequéncia desta operagao, o agio apurado em Onco Salvador, oriundo da diferenga entre o
valor de livros e o valor pago na aquisicdo das a¢des por NOB e Multihemo, foi transferido
para NOB e Multihemo. Assim, NOB e Multihemo passaram a ser a beneficiadas pela
dedutibilidade fiscal da amortiza¢do do agio. Nessas sociedades, o montante foi reconhecido
no ativo como imposto de renda e contribui¢do social diferidos e teve como contrapartida o
patriménio liquido na conta de reserva especial de agio.

(ii) Adicdes / exclusdes temporarias

O Grupo Oncoclinicas reconhece o imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre as
diferencas temporarias tributdveis apuradas ao final de cada periodo, entre os saldos de ativos
e passivos registrados e as bases fiscais utilizadas na apuragdo do lucro tributavel. A realizagao
dos impostos diferidos, relativos as diferengas temporais, estd condicionada a eventos
futuros, que tornardo as provisdes que lhe deram origem dedutiveis, ja a realizacdo da
natureza de imposto diferido sobre prejuizos fiscais, esta condicionada a compensac¢do dos
saldos, nos termos da legislagdo fiscal em vigor.

A expectativa de realizagdo do crédito constituido estda demonstrada conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Expectativa de realizagdo 2021 2020 2021 2020
2021 - 639 - 23.702
2022 - - 27.359 2.445
2023 - - 2.378 4.866
2024 em diante - - 3.697 1.769
- 639 33.424 32.782
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(d) Imposto de renda diferido passivo

Refere-se aos saldos de diferenca apurada de imposto de renda e contribuicao social diferidos de
controladas que sdo enquadradas no regime tributario lucro presumido, cujo recolhimento vem
sendo efetuado pelo regime de caixa e o reconhecimento da obrigacao é feita por regime de
competéncia.

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
(a) Fatores de risco financeiro

O Grupo Oncoclinicas possui exposi¢ao para os seguintes riscos financeiros: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de mercado. A administracdo do Grupo tem a responsabilidade global para o
estabelecimento e a supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco.

A estrutura de gerenciamento de risco do Grupo Oncoclinicas foi estabelecida para identificar e
analisar os riscos aos quais o Grupo Oncoclinicas estd exposto, para definir limites de riscos e
controles apropriados e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. O Grupo
Oncoclinicas, por meio de treinamento e procedimentos de gestdo busca desenvolver um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuicGes e obrigacdes.

(i) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo Oncoclinicas incorrer em perdas decorrentes de um
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro e da falha destes em cumprir
com suas obrigacdes contratuais. O risco é principalmente decorrente dos saldos em
instituicGes financeiras (conta corrente, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros
derivativos), das contas a receber de clientes, das contas a receber pela venda de
participacGes societarias, entre outros.

Exposicdo ao risco de crédito

O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposicdo maxima do risco do crédito no final do exercicio é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa 5 398.436 82.553 536.838 740.891
Titulos e valores mobiliarios e ativos

financeiros 6 149.305 46.556 1.513.799 79.001
Instrumentos derivativos - “swap” ativo 6 - 2.549 - 2.549
Contas a receber de clientes 7 29.515 25.004 666.151 496.545
Depositos judiciais 22 7.850 7.689 12.599 10.986
Vendas de participagdes societdrias 10 18.753 13.405 20.546 15.216
Partes relacionadas 30 81.642 63.183 31.308 18.630
Total 685.501 240.939 2.781.241 1.363.818
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Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos

Os saldos mantidos em conta corrente, aplicacdes financeiras, titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos representam a exposicdo maxima ao risco de crédito
desses saldos. Os referidos saldos sdo mantidos com bancos e instituicdes financeiras
conceituadas pelo mercado.

Contas a receber de clientes

A exposicdo do Grupo Oncoclinicas a risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente/convénio. Contudo, a administra¢do considera o
histérico de cada cliente em sua avaliagdo considerando o risco de ndo pagamento.

O gerenciamento deste risco envolve, prioritariamente, os convénios da curva A visando
garantir a totalidade do recebimento da receita proveniente dos mesmos. O risco é
atenuado pela pulverizagdo de clientes e pela possibilidade de interrup¢do do atendimento
aos beneficidrios de planos de salde apds determinado periodo de inadimpléncia.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel

Consolidado
Nota 2021 2020
Contas a receber de clientes 7 711.173 565.665
Provisdo para perdas esperadas e glosas 7 (45.022) (69.120)
666.151 496.545
% da provisdo sobre o saldo das contas a receber de clientes 6,33% 12,22%

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a provisado para perdas de créditos esperadas refere-se,
principalmente, a glosas apontadas por convénios durante o ano, e a baixa expectativa de
recebimentos de acordo com o prazo vencido do crédito.

A avaliacdo do montante de contas a receber de clientes vencido que nao foi objeto de
reducdo do valor recuperavel é monitorada constantemente pelos gestores comerciais de
cada clinica, com o objetivo de identificar valores que podem vir a se tornar nao realizaveis.
Nesse caso, serd reconhecida uma provisdo nos valores das respectivas perdas esperadas.

Demais ativos financeiros

Os saldos decorrentes de valores a receber por venda de participagdes societarias
representam a exposicdo maxima ao risco de crédito desses saldos.

(ii)  Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Grupo ndo dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem do Grupo
Oncoclinicas na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢gdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do Grupo
Oncoclinicas.
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A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo Oncoclinicas e os
passivos financeiros derivativos que sdo liquidados em uma base liquida pelo Grupo
Oncoclinicas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a
data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros
derivativos estdo incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para
um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa
ndo descontados contratados.

Controladora
Fluxo de pagamentos futuro

Posicdo
Contabil Total Fluxo 2027
Nota 2021 Futuro 2022 2023 2024 2025 2026 em diante
Fornecedores 15 37.744 37.744 37.744 - - - - -
Empréstimo e financiamento 16 110.649 126.599 76.565 4.790 6.518 6.268 6.023 26.435
Contas a pagar por aquisicoes 20 35.533 58.040 1.217 1.896 2.828 3.371 48.728 -
Obrigagdes a pagar - Fundagdo Ary 21 6.551 6.574 3.686 1.595 856 437 -
Direito de empresarial 20 8.155 8.155 7.594 561 - -
Partes relacionadas 30 3.130 3.130 - 3.130 - - - -
Total 201.762 240.242 126.806 11.972 10.202 10.076 54.751 26.435
Consolidado
Fluxo de pagamentos
Posicdo
Contébil Total Fluxo 2027
Nota 2021 Futuro 2022 2023 2024 2025 2026 em diante
Fornecedores 15 427.339 427.339 427.339
Empréstimos e financiamentos 16 1.158.497 1.463.011 485.476 405.175 349.825 153.565 17.813 51.157
Instrumento financeiro e derivativo 6 2.558 2.558 2.558 - - - - -
Debéntures 17 999.646 1.390.361 100.741 76.487 113.959 346.447 325.874 426.853
Contas a pagar por aquisi¢des 20 454.507 600.504 90.085 107.750 33.235 62.627 306.818 -
Resgate de agGes 21 62.862 69.560 30.687 26.931 3.988 4.139 3.816
Parceria Unimed RJ/ Ceon 21 23.000 23.000 23.000 - - - -
Parceria CSSJ 21 14.432 19.584 7.825 11.759 - -
Obrigagdes a pagar - Fundagdo Ary 21 6.551 6.574 3.686 1.595 856 437
Royalties a pagar 21 10.630 11.126 11.126 - - -
Direito empresarial 21 12.607 12.607 11.116 921 360 210
Partes relacionadas 30 8.541 8.541 - 8.541 - - - -
3.181.210 4.034.765 1.193.639 639.159 502.223 567.425 654.321 478.010

Total

(iii)  Risco de mercado

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros do Grupo Oncoclinicas decorre de empréstimos de longo prazo e
determinados valores a pagar a terceiros. Os empréstimos e financiamentos as taxas
variaveis expdem o Grupo Oncoclinicas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos e financiamentos as taxas fixas expdem o Grupo Oncoclinicas ao risco de valor
justo associado a taxa de juros. O Grupo Oncoclinicas monitora sua exposi¢do a flutuagado
na taxa de juros basicos, decorrente de instrumentos de divida, e realiza testes de
sensibilidade em diferentes taxas no seu planejamento financeiro para assegurar liquidez
mesmo nos cenarios de maior variagdo dos juros.

Andlise de sensibilidade de juros

A maior parte da divida da Companhia esta atrelada ao CDI (mais de 90%), sendo este o
principal fator de risco de taxa flutuante na Companhia.
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A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos e debentures,
utilizou como cendrio provavel (Cenario 1) as taxas referenciais para 2022, informadas no
relatdrio Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil (https://www.bcb.gov.br), em 31 de
dezembro de 2021. Ja os cendrios Il e Il levam em consideragdo um incremento nessa taxa
de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais, sdo como seguem:

Cendrio Cenario
Cenario | atual Il atual Il
Cendrios provavel +25% +50%
Taxa CDI (a.a.) 11,50% 14,38% 17,25%
Taxa IGPM (a.a.) 5,49% 6,86% 8,24%
Taxa IPCA (a.a.) 5,03% 6,29% 7,55%
Despesas e Receita com juros (Controladora), liquido. 2.902 3.065 3.097
Taxa CDI 1.132 1.295 1.327
Despesa e Receita com juros (Consolidado), liquido. 59.260 66.755 68.255
Taxa CDI 48.594 55.579 56.976
Taxa IPCA 8.112 8.622 8.724

A Cia considera que a variagcdo de 25% e 50% representa uma sensibilidade apropriada
considerando a variagdo histérica dos respectivos indicadores no periodo analisado.

Risco cambial

A Companhia atua majoritariamente no mercado nacional, e seus direitos e obrigacdo sao
em sua quase totalidade, em moeda nacional. A Companhia possui politica de gestao de
riscos, onde determina que contratos que possam gerar risco cambial e que possam
impactar de forma relevante as demonstracdes financeiras da Companhia, devem ser
adotadas medidas de prote¢do e minimizagdo deste impacto por parte da administragao.

Buscando reduzir os custos de suas captac¢des de recursos, a Companhia contratou
empréstimos em moeda estrangeira. Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa de
cambio, simultaneamente a essas operagcdes foram contratadas, operacdes de “swap” com
condi¢Ges idénticas de valor, prazo e taxa, trocando a exposi¢do a variacdo cambial pela
variacao do CDI. A operacao de “swap” contratada possui carater exclusivamente de
protecdo. Dessa forma, a Companhia ndo possui exposicdo significativa a risco cambial.

Em abril de 2020, a Oncoclinicas contratou empréstimo no valor de US$30.000, com
vencimento do principal em abril de 2021. Simultaneamente, foi contratada operagdo de
“swap” com o objetivo de eliminar o risco de exposicdo em moeda estrangeira, trocando
Libor USD mais spread pela variagdo do CDI. Esta operacao foi liquidada antecipadamente,
em margo de 2021.

Em margo de 2021, a empresa Centro Paulista de Oncologia S.A. contratou empréstimo no
valor de US$24.000, com vencimento do principal em setembro de 2022. De maneira
similar, também houve a contratagdo simultanea da operacdo de “swap”, trocando Libor
USD mais spread pela variagdo do CDI, para eliminar o risco de exposicdo em moeda
estrangeira.

A Companhia ndo possui risco de exposicdo cambial, uma vez que, ao contratar este
empréstimo mencionado em moeda estrangeira, foi contratada operagdo de “swap”
vinculada.

1
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O valor justo desses instrumentos na data das demonstragGes financeiras esta demonstrado a seguir:

Consolidado — 2021

Descri¢do Faixa de vencimento Valor justo Liquido
“Swap”: 19/09/2022
Posigdo ativa 100% LIBORUSD + 2,20% R$135.109 -
Posicdo passiva 100% CDI-CETIP + 2,67% R$137.667 2.558

Controladora e consolidado — 2020

Descrigdo Faixa de vencimento Valor justo Liquido
“Swap”: 19/04/2021
Posicdo ativa 100% LIBORUSD + 2,49% R$157.003 2.549
Posigdo passiva 100% CDI-CETIP + 3,20% R$154.454

(b) Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo Oncoclinicas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Os indices de alavancagem financeira, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, podem ser assim sumarizados:

Consolidado
2021 2020
Total dos empréstimos e financiamentos (nota explicativa n2 16) 1.158.497 1.399.156
Instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa n? 6) 2.558 (2.549)
Total das debéntures (nota explicativa n°17) 999.646 -
Menos: caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (2.050.637) (819.892)
Divida liquida 110.064 576.716
Total do patriménio liquido 2.304.943 681.169
Capital total (patrimoénio liquido + divida liquida) 2.415.007 1.257.885
indice de alavancagem financeira - % 5% 46%

(c) Estimativa do valor justo por meio de resultado

Considerando a natureza e prazos das transagdes, a Administracdo da Companhia considera que
os saldos contdbeis dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, com
excec¢do dos saldos mantidos junto a partes relacionadas (cujas respectivas naturezas e condi¢des
estdo divulgadas na nota explicativa n2 30), bem como os saldos de empréstimos e
financiamentos e debentures, estejam proximos de seus respectivos valores justos.

Os ativos financeiros, mensurados ao valor justo, compreendem os instrumentos financeiros
derivativos, cuja mensuragdo é baseada em informag&es observaveis de mercado (Nivel 2) e
contraprestagdo contingente assumida em combinagdo de negdcios (Nivel 3), cuja mensuracgdo é
avaliada com base em estimativas de proje¢des de fluxo de caixa com base no planejamento estratégico
das respectivas unidades de negdcios, que consideram dentre outras premissas, expectativa de
crescimento, aumento de ticket médio, entre outros. Esses fluxos de caixa sdo trazidos a valor presente.
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(e) Instrumentos financeiros por categoria
Controladora
Valor Contébil Valor Justo Valor contabil Valor Justo
Instrumentos financeiros Mensuragdo 2021 2021 2020 2020
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 398.436 (*) 82.553 (*)
Titulos e valores mobilidrios e ativos
financeiros Custo amortizado 149.305 (*) 46.556 (*)
Instrumentos derivativos — “swap” ativo Valor Justo (nivel 2) - - 2.549 2.549
Contas a receber de clientes Custo amortizado 29.515 (*) 25.004 (*)
Deposito judicial Custo amortizado 7.850 (*) 7.689 (*)
Vendas participagdes societarias Custo amortizado 18.753 (*) 13.405 (*)
Parte relacionadas Custo amortizado 81.642 (*) 63.183 (*)
685.501 240.939
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 37.744 (*) 46.594 (*)
Empréstimo e financiamentos Custo amortizado 110.649 136.076 554.207 555.616
Contas a apagar Fundagdo Ary Custo amortizado 6.551 (*) 9.585 (*)
Contas a pagar por aquisigdo Valor Justo (nivel 3) 35.533 35.533 - -
Direito empresarial Custo amortizado 8.155 (*) 18.791 (*)
Parte relacionadas Custo amortizado 3.130 (*) 59.091 (*)
201.762 716.060
Consolidado
Valor Contabil Valor Justo Valor contabil Valor Justo
Instrumentos financeiros Mensuragdo 2021 2021 2020 2020
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 536.838 (*) 740.891 (*)
Titulos e valores mobilidrios e ativos
financeiros Custo amortizado 1.513.799 (*) 79.001 (*)
Instrumento derivativo — “swap” ativo Valor Justo (nivel 2) - - 2.549 2.549
Contas a receber de clientes Custo amortizado 666.151 (*) 496.545 (*)
Deposito judicial Custo amortizado 12.599 (*) 10.986 (*)
Vendas participacGes societdrias Custo amortizado 20.546 (*) 15.216 (*)
Parte relacionadas Custo amortizado 31.308 (*) 18.630 (*)
2.781.241 1.363.818
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 427.339 (*) 345.801 (*)
Empréstimo e financiamentos Custo amortizado 1.158.497 1.364.953 1.399.156 1.411.689
Instrumentos derivativos — “swap” passivo Valor Justo (nivel 2) 2.558 2.558 - -
Debéntures Custo amortizado 999.646 1.006.529 - -
Obrigagdes a pagar - Fundagdo Ary Custo amortizado 6.551 (*) 9.585 (*)
Parceria Unimed RJ / Ceon Custo amortizado 23.000 (*) - -
Parceria CSSJ Custo amortizado 14.432 (*) 24.903 (*)
Royalties a pagar Custo amortizado 10.630 (*) 17.450 (*)
Resgate de a¢Bes Custo amortizado 62.862 (*) 66.692 (*)
Contas a pagar por aquisi¢do Valor Justo (nivel 3) 228.180 228.180 - -
Contas a pagar por aquisigao Custo amortizado 226.327 (*) 204.739 (*)
Direito empresarial Custo amortizado 12.607 (*) 26.513 (*)
Parte relacionadas Custo amortizado 8.541 (*) 6.411 (*)
3.181.210 2.101.250

(*) Com excegdo dos saldos mantidos junto a partes relacionadas, cujas naturezas e condigGes
estdo divulgadas na nota explicativa n® 30, a Administracdao da Companhia considera que os

saldos contdbeis dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado se

aproximam dos seus respectivos valores justos, considerando que os mesmos sao ajustados

por provisdes, valores presentes e/ou atualizados por taxas pds-fixadas.
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Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

PARTES RELACIONADAS

As transacoes entre partes relacionadas foram realizadas de acordo com as condicGes negociadas entre
as partes. Sao compostas principalmente por contas a receber de sdcios, dividendos a receber e a pagar,
mutuos a receber e a pagar com empresas ligadas e adiantamentos para futuro aumento de capital:

i)

ii)

i)

Transferéncia de recursos entre empresas do Grupo (mutuos): A administracdo efetua transferéncias
de recursos entre as empresas do Grupo. Os saldos sdo parcialmente eliminados no consolidado.
Estes saldos sdo corrigidos em sua maioria pelo IPCA e CDI. O saldo remanescente no consolidado é
com acionistas ndo controladores e possui vencimento médio de dois anos.

Rateios: sdo substancialmente servicos compartilhados centralizados e prestados pela
controladora, como servigos financeiros (contas a receber e contas a pagar), contabilidade,
juridico, tesouraria, suprimentos, dentre outras que sdo compartilhados entre as demais
entidades do Grupo com base em critérios de rateio que levam em consideragdo a contribui¢do
de cada entidade para a operagao do Grupo. Os pagamentos sao realizados em bases mensais e
ndo sdo atualizados. Esses saldos sdo substancialmente eliminados nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Programa Especial de Regularizagdo Tributdria (PERT): a Administracdo decidiu por utilizar parte
do montante de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social acumulados e declarados
pela controladora, como forma de pagamento do saldo remanescentes dos débitos consolidados,
transferindo os créditos incluidos no programa, para as controladas do mesmo Grupo econémico.
O prazo para realiza¢do do saldo é a homologacdo dos créditos e débitos por parte da Receita
Federal do Brasil. Esses saldos sdo eliminados nas demonstrag&es financeiras consolidadas.

30.1. Partes Relacionadas (Ativo)

Controladora Consolidado
Ativo 2021 2020 2021 2020
Mutuos (i)
Sociedades ligadas:
Centro Paulista de Oncologia - - 973 974
Navarra (i.a) - 13.259 - -
Talassa 2.143 - - -
CMI 1.000 - - -
Oncoclinicas Canoas C. de Oncologia. - 101 - -
CECON - - - 83
Radioterapia Oncoclinicas Recife (i.b) 8.058 7.451 - -
Nucleo de Hematologia e Transplante - - 111 111
Pontus 465 - - -
CTR Anapolis - - 3.100 -
Acionistas n3o controladores (i.c) 27.124 17.462 27.124 17.462
Total mutuos (a) 38.790 38.273 31.308 18.630
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Rateios (ii)
Natureza:
Centro de servigos compartilhados 28.813 11.859 - -
Projeto Obra Unidades 5.461 4.474 - -
Outros 4.470 4.470 - -
Total rateios (b) 38.744 20.803 - -
Controladora Consolidado

PERT — Programa Especial de
Regularizagdo Tributaria (iii) 2021 2020 2021 2020
Sociedades ligadas:

1
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Controladora Consolidado
Ativo 2021 2020 2021 2020
Mutuos (i)
Sociedades ligadas:
Oncoclinica — Centro Trat. Oncoldgico 2.454 2.454 - -
NOS 107 107 - -
Radioterapia Botafogo 267 267 - -
Centro de Quimioterapia Oncoclinicas 241 241 - -
CECON 80 80 - -
Hematoldgica 958 958 - -
Total PERT (c) 4.107 4.107 - -
Total (a) + (b) + (c) 81.642 63.183 31.308 18.630

i.a. Refere-se a operagGes de mutuo com Navarra RJ Servigos Oncoldgicos S.A., os quais sdo corrigidos
mensalmente pelo CDI. Os contratos de mutuo apresentam prazo médio de 2 anos e podem ser
quitados antes do vencimento.

i.b. Refere-se a operagGes de mutuo com Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A. (“RT Recife), os quais
sdo corrigidos mensalmente pelo CDI + 3% a.a. Os contratos de mutuo apresentam prazo médio de
4 anos e podem ser quitados antes do vencimento.

i.c. Ossaldos com acionistas ndo controladores sdo corrigidos mensalmente pelo CDI + 2,96% a.a. Em
agosto de 2021, houve repactuagdo de prazos e o indice de corregdo.

30.2. Dividendos a receber — controladora

Controladora

2021 2020
Dividendos a receber
Sociedades ligadas:
Centro Mineiro de Infusdes 4.367 1.598
Salvador 308 -
Centro de Tratamento Oncolégico 5.975 -
Centro Exceléncia de Radioterapia Rio de Janeiro - 184
Navarra 2.074 553
Centro Paraibano 51 -
Instituto Oncoldgico de Ribeiro Preto 35 12
12.810 2.347
30.3. Adiantamento para futuro aumento de capital (Ativo)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Adiantamento para futuro aumento capital
Sociedades ligadas:
Oncopar 2.607 12.019 -
Centro Mineiro de Infusdes 295.694 17.508 -
Oncologia Participacdes 169 - -
Oncohematologia 41.013 28.286 -
Radioterapia Oncoclinicas Sdo Paulo 1.584 1.584 -
Oncobio Servigos de Saude 11.753 7.707 -
Centro Exc.2. Radioterapia Rio de Janeiro 3 3 -
Centro de Tratamento Oncoldgico (CTO) 81.792 - -
Oncoclinicas Participages Sdo Paulo - 2.787 -
Idengene 34.848 1.251 -
Radioterapia Oncoclinicas Recife 45 253 -
Central de Gestdo e Saude Ltda - 1.948 -
Oncoclinicas Rio de Janeiro S.A. - 29.232 -
Pontus Participacdes 15.788 259 -
Locus 1.500 3.900 -
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Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Adiantamento para futuro aumento capital
Sociedades ligadas:
Oncologia Participagdes RJ ES 29.230 15.309 -
Navarra - 10 -
Imagem 17.176 - -
Talia 20 - -
Louro (CTC) 20 - -
Radioterapia Ribeirdo Preto 20 - -
Outros - - 1.738
Total 533.262 122.056 1.738
Partes relacionadas (Passivo)
Passivo Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Mutuos
Outros:
Mutuo a pagar CPO (i.d) - 4.095 - -
Mutuo a pagar CTO (i.e) - 44,703 - -
Mutuo sécios Complexo UMC (i.f) - - 7.678 -
Redugdo de capital - 6.684 - 6.411
Rateios a pagar 3.130 3.609 863 -
Total 3.130 59.091 8.541 6.411
i.d. Refere-se a operagdes de mutuo com Centro Paulista de Oncologia S.A. (“CPQ”), os quais
sdo corrigidos mensalmente pela variacdo da taxa média didrias dos DI + 1% a.a. O
contrato de mutuo possuia um prazo médio de 5 anos e pode ser quitado antes do
vencimento. Adicionalmente, em agosto de 2021 ocorreu a liquidacao total do saldo.
i.e. Refere-se a opera¢des de mutuo com Centro de Tratamento Oncolégico S.A. (“CTQO”), os
quais sdo corrigidos mensalmente pelo CDI+ 4% a.a. Os contratos de mutuo apresentam
prazo médio de 3 anos e podem ser quitados antes do vencimento. Adicionalmente, em
outubro de 2021 ocorreu a liquidacao total do saldo.
i.f. Refere-se a operagdes de mutuo com sécios do Complexo Hospitalar de Uberlandia, os

quais sao corrigidos por juros 1,33% a.m. Os contratos de mutuo apresentam prazo médio

de 5 anos, iniciados em 2018.

Adicionalmente, o Grupo celebrou contratos de prestacdo de servicos com sociedades detidas
por alguns de seus administradores no montante de RS 7.578 em 2021 (RS 7.147 em 2020),
cujo objeto é a prestagdo de servicos médicos especificos e determinados em uma ou mais
especialidades dentre as desenvolvidas pelo profissional em questao, incluindo a realizagdo de
consultas médicas, diagndsticos, prescricdo e acompanhamento de tratamentos nas
dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros definidos pela Companbhia.
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30.5.

30.6.

Dividendos a pagar

Versdo : 1

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Consolidado
2021 2020
Dividendos a pagar
Multihemo 1.952 2.551
Nucleo de Oncologia da Bahia 597 495
Onco Vida - 407
NOS 844 844
Pro Onco 130 -
Alianga 11.595 12.396
Navarra 4.142 1.098
Angara 1.260 373
Yukon 854 141
Instituto Oncoldgico de Ribeirdo Preto 109 37
Centro Exc.2. Radioterapia Rio de Janeiro - 184
coTt 937 -
Oncoclinicas Minas Gerais 14 -
Baikal 1.196 -
Instituto de Hematologia Clinica — IHOC 312 -
Cecon — Centro Capixaba 160
Total 24.102 18.526
Adiantamento para futuro aumento de capital (Passivo)
Consolidado
2021 2020

Adiantamento para futuro aumento capital
Controladas:

Oncobio 2.432 5.074

Oncovida 2.492 3.289

Outros 500 113
Total 5.424 8.476

Remuneracdo dos administradores

Os administradores sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade por planejamento, dire¢do
e controle das atividades do Grupo, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a remuneracdo dos administradores foi RS
26.652 (RS 19.017 em dezembro de 2020) a titulo de beneficios de curto prazo, tais como salarios,
encargos e outros. A titulo de beneficios de longo prazo, a Companhia reconheceu despesas referente
ao programa de outorga de ac¢des virtuais (“phantom shares”) no valor de RS 66.232 (RS 111.251 em
31 de dezembro de 2020). Ndo existem outros beneficios concedidos aos administradores, tais como:

(a) beneficios pds-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-
emprego e assisténcia médica pds-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenga por anos de

servico e beneficios de invalidez de longo prazo); (c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.
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31.

32.

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

SEGUROS

A Companhia tem cobertura de seguros em virtude dos riscos existentes em suas operacdes. A apdlice
é feita diretamente pela Oncoclinicas, sendo que os prémios e os riscos sdo cobertos para a
Companhia conforme foi mencionado na apdlice.

O risco e a modalidade do seguro sdao mencionados abaixo, sendo que os valores e coberturas
abrangem todo o Grupo Oncoclinicas.

Modalidade Cobertura Vigéncia

Responsabilidade Civil R$2.000 14/12/2022
Responsabilidade Administrativa D&O R$100.000 29/04/2022
Responsabilidade Profissional E&O R$30.000 18/12/2022
Patrimonial R$46.700 31/12/2022

TRANSACOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA
a) Caixa e equivalentes de caixa

A composi¢do dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstragdes dos fluxos
de caixa esta demonstrada na nota explicativa n2 5.

b) Transag¢des que ndo envolveram caixa

Versdo : 1

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Aquisi¢Oes, combinagdes de negdcio
Valor do caixa e equivalente de caixa adquirido 4 - - (5.683) (8.579)
Demonstracdo do fluxo de caixa
Valor pago nas aquisi¢des 4 - 3.729 408.183 95.176
Pagar.n.ento em aquisi¢Ges de negdcio, liquido do caixa ) 3.729 402.500 86.597
adquirida
Contas a receber
Variagdo do contas a receber 4.511 (4.330) 169.606 79.961
Co’ns.tltuu;ao (reversdo) das provisdes para perdas de 2 (6.832) 7782 18712 55.154
crédito esperadas e glosas
Efeito ndo caixa
Cont)a's a receber adquirido através de combinagdo de 4 . (46.744) (19.303)
negdcio
Compensacgdo de contas a receber - parceria CSSJ 21 - 10.471
Total dos efeitos na demonstragdo dos fluxos de caixa (2.321) 3.452 182.045 115.813
Dividendos recebidos
Variagdo do saldo de dividendos a receber (10.463) 8.585 - -
Efeito ndo caixa
Transferenc‘la dos dividendos a receber advindo da conta 1 50.195 100.128 . .
de investimento
Total dos efeitos na demonstragdo dos fluxos de caixa 39.732 108.713 - -
Imobilizado e Intangivel
Variagdo do imobilizado (3.729) (2.183) 74.623 88.181
Variagdo do intangivel (985) 43.389 1.040.176 578.864
Total da variagdo dos saldos do imobilizado e intangivel (4.714) 41.206 1.114.799 667.045
Depreciagdo do ativo imobilizado 12 9.539 5.810 59.348 40.829
Amortizagdo do intangivel 13 11.032 7.459 38.902 37.480
Baixa de imobilizado 12 157 - 1.100 569
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Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Efeito ndo caixa

Intangivel e direito de exclusividade a pagar - (18.791) - (19.257)
Intangivel e parceria a pagar CSSJ 21 - - - (24.903)
Intangivel e obrigagcdo a pagar Fundag&o Ary 21 - - - (9.585)
Intangivel e Royalties a pagar 21 - - (17.450)
Transferéncia de ativo (software) reestruturagdo societdria 11e13 18.217 - - -
Variagdo ca~mb|al do d4gio - Conversdo para moeda de } ) (2.471) (11.867)
apresentagdo
Agio referente a combinagdo de negécio 13 - - (564.098) (175.614)
Reclassificagdo do saldo de importagdo em andamento

. . 12 - - 2.669 -
(imobilizado) para estoques

Reclassificagdo do saldo de equipamentos para impostos a 12 1.449 } 2799 .
recuperar

Integralizagdo de capital da carteira de clientes 23.c) - - (390.991) (200.393)
Imob|||zlafio e Intangivel adquirido através de combinagdo 4 . . (73.612) (82.050)
de negdcio
Total dos efeitos na demonstragdo dos fluxos de caixa 35.680 35.684 188.445 204.803
Aquisi¢do de ativo imobilizado 12 7.413 3.627 68.912 47.529
Aquisi¢do de ativo intangivel 13 28.267 32.057 119.533 157.274
Adiantamento para futuro aumento de capital — ATIVO
Variag¢do do saldo de AFAC — ativo 411.206 (33.435) (1.738) 1.200
Efeito ndo caixa
jl'ransf'erenaa do AFAC para aumento de capital no 1 156.489 137.857 ) )
investimento
AFAC adquirido através da combinagdo de negdcio 4 - - 1.738

Outros 11 5.400 - - (1.200)
Total com efeito caixa do AFAC realizado 573.095 104.422 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital — PASSIVO
Variacdo do saldo de AFAC - passivo - - (3.052) (24.997)
Efeito ndo caixa
Transfer.enc!ald.o AFAC para aﬂur"nerjto'de capital realizado . . 5138 28.983
pelos minoritarios no patrimoénio liquido
Total com efeito caixa do AFAC realizado - - 2.086 3.986
Contingéncia
Variagdo do saldo de Contingéncia 416 - 21.068 17.806
Efeito ndo caixa
Causas possiveis indenizavel na adquirente 22 - - (19.880) (14.661)
Provisdo adquirida combinagdo de negdcio 4 - - - (2.697)
Atualizagdo ativo indenizavel HVS 22 - - (17) -
Total das contingéncias com efeito no resultado 416 1.771 448
Obrigagdes sociais
Variagdo do saldo de Obrigagdes sociais (125.970) 124.307 (113.811) 142.304
Provisdo Phantom Shares (69.163) (121.556) (69.163) (121.556)
Efeito ndo caixa
Obrigagdes adquiridas através de combinagdo de negdcio 4 - (11.492) (12.669)
Phantom Shares liquidado por entrega de a¢des 18 161.482 - 161.482 -
IRRF retido nas entregas das agdes 18 (44.367) - (44.367) -
Transferéncia de SOP para o patrimoénio 18 12.107 - 12.107 -
Total dos efeitos na demonstragdo dos fluxos de caixa (65.910) 2.751 (65.244) 8.079
Obrigagdes tributérias
Variagdo do saldo de obrigagdes tributarias (2.276) 1.635 (21.438) 29.163
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - 33.500 38.379
Efeito ndo caixa
Compensacdo de créditos ativos - - 62.290 37.657
Obrlrge?goes tributarias adquiridas em combinagdo de 4 . . (12.567) (23.273)
negdcio
Compensagdo PERT homologado 10 1.633 - 19.170 -
Total dos efeitos na demonstragdo dos fluxos de caixa (643) 1.635 80.954 81.927
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Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Aquisi¢Oes a pagar

Variagdo do saldo de pagamento das aquisi¢des (51.589) (28.999) (699.283) (142.162)

Efeito ndo caixa

Caixa adquirido nas combinagdes de negdcio 4 - - 5.683 8.579

Total dos efeitos na demonstragdo dos fluxos de caixa (51.589) (28.999) (693.599) (133.583)-

Pagar.n.ento de aquisi¢oes de negdcio, liquido do caixa 4 ) (3.729) (402.500) (86.597)

adquirido

Pagamento de aquisi¢do a prazo (51.589) (25.270) (291.999) (46.986)
33. EVENTOS SUBSEQUENTES

34,

Em 06 de janeiro de 2022, por meio da controlada Nucleo de Oncologia da Bahia S.A, assinou um
acordo de prestacdo de servigo e outras avengas com o Hospital Santa Izabel, associa¢do privada sem
fins e entidade filantrdpica, com sede na cidade Salvador, Bahia, para o desenvolvimento de um
centro integrado de alta complexidade para tratamento de cancer (Cancer Center Salvador).

Conforme mencionado na nota explicativa n21, em 10 de janeiro de 2022, a Companhia concluiu o
processo de aquisicdes das sociedades CAM/Clion.

Em 20 de janeiro de 2022, a Companhia concluiu, por meio de sua controlada Idengene Medicina
Diagnéstica S.A., a aquisi¢cdo de 100% do capital social da Microimagem Laboratdrio especializado em
patologia cirdrgica, citopatologia e imuno-histoquimica na cidade do Rio de Janeiro.

Em 04 de fevereiro de 2022, a Companhia, por meio de sua controlada NOS — Nucleo de Oncologia de
Sergipe, assinou um acordo de compra e venda, para aquisi¢cao de 100% das quotas representativas do
capital social da Cemise — Ressonancia Magnética e Tomografia Computadorizada Ltda, e Cemise —
Centro de Medicina Integrada da Sergipe Eireli, clinica com especialidades médicas com foco na saude
integrada, prevencao e diagndstico no estado de Sergipe.

Em 20 de marco de 2022, a Companhia assinou um contrato de compra e venda, para aquisicao de
participacdo do capital social da Medica Scientia Innovation Research S.L. representativas em 49%. A
MEDSIR é uma organizag¢do de atuagao internacional e com vasta experiéncia no planejamento e
gestdo de pesquisas clinicas independentes em oncologia.

A Companhia possui outras aquisicdes em andamentos e essas transa¢des estao divulgadas de forma
detalhada na nota explicativa n? 1.

APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A emissdo das DemonstragGes Financeiras da Companhia foi aprovada e autorizada pelo Conselho de
Administracdao em 28 de margo de 2022.
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A. em 31 de dezembro de
2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase
Reapresentacéo de valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.2.2, os valores das demonstrac¢des dos fluxos de caixa e do valor adicionado relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentados para fins de comparacéo, foram retificados e estdo sendo
reapresentados como previsto no pronunciamento técnico CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificagdo de Erro
(equivalente a norma internacional IAS 8 - “Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors”). Nossa opinido ndo
contém modificacéo relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAAS”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Combinag6es de negécios
Por que foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n® 4 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia efetuou determinadas combinagdes de negdcios, e o processo de mensuracéo a valor justo e a
alocacgéo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em uma combinacao de negécios possuem complexidade e envolvem
julgamento da Diretoria na aplicagdo dos conceitos estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 15 (R1) - Combinacgéo de
Negdcios (equivalente a norma internacional IFRS 3 - “Business Combination”) e na determinacgado dos valores justos das
contraprestacgdes transferidas e dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Dessa forma, nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagcdo da alocacao do pre¢o de aquisigdo, a analise
das informacdes financeiras das empresas adquiridas e a discuss@o com a Diretoria acerca da consisténcia das praticas e estimativas
contabeis; (ii) a avaliagdo e o teste das principais premissas utilizadas pela Companhia, relacionadas & mensuracgédo dos valores justos
e das alocacgdes, na data da aquisi¢éo, dos ativos adquiridos e passivos assumidos; (iii) a leitura e avaliacéo do relatério de alocagéo
do prego de compra, preparado por consultores externos contratados pela Companhia para auxilio na determinagdo dos valores justos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como a avaliagcdo da competéncia técnica desses consultores externos; (iv) a leitura
e avaliacdo dos relatorios das diligéncias (“due diligences”) conduzidas pela Companhia, com o auxilio de especialistas externos; (v) a
anélise da determinag&o do valor do 4gio pago na aquisi¢éo; e (vi) a anélise da adequacao das divulgaces apresentadas pela
Companhia nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

No decorrer de nossa auditoria, uma deficiéncia nos controles internos foi identificada. Essa deficiéncia resultou em ajustes na
contabilizacdo de combinacéo de negdcios ocorrida no exercicio e nos levou a ampliar a extensdo de nossos procedimentos
substantivos para obtermos evidéncias de auditoria suficientes e adequadas. Os ajustes identificados foram corrigidos pela Diretoria.
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Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima sumariados e nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios, as
premissas e 0s julgamentos adotados pela Diretoria nas combinacgdes de negdcios efetuadas pela Companhia durante o exercicio,
assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, em todos 0s aspectos relevantes, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recuperabilidade de 4gio adquirido em combinag&o de negdcios (“impairment”)
Por que foi considerado um PAA

Conforme mencionado na nota explicativa n® 13 as demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui saldos
significativos decorrentes de agios gerados em combinacdes de negdécios, que estdo sujeitos a avaliagdo anual de “impairment”.

Esse assunto foi tratado como PAA em virtude da representatividade desses ativos, bem como pelo fato de os modelos utilizados nos
testes de “impairment” envolverem grau de julgamento por parte da Diretoria. Esses julgamentos sdo fundamentados em premissas
gque podem ser afetadas por eventos futuros de mercado, principalmente aquelas associadas com as projecdes dos fluxos de caixa e
com a taxa de desconto utilizada. Devido a relevancia dos saldos, ao nivel de incerteza e ao grau de julgamento inerentes a
determinacéo dos valores recuperaveis correspondentes, consideramos esse tema um assunto significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo dos critérios de definicao e identificacdo das Unidades
Geradoras de Caixa - UGCs; (ii) o entendimento do modelo preparado pela Companhia, incluindo os critérios adotados pela Diretoria
para a elaboracao das principais premissas; (iii) 0 envolvimento de especialistas para nos auxiliarem na avaliacdo da metodologia de
calculo elaborada pela Diretoria para a recuperabilidade desses ativos, incluindo a avaliagdo da taxa de desconto, bem como na
avaliacao da consisténcia matematica do modelo; (iv) a avaliagdo da adequacéo e consisténcia das premissas utilizadas nas
estimativas e projecBes dos fluxos de caixa futuros; (v) a elaboracdo de estimativas independentes de determinadas premissas e a
comparacgdo com os valores determinados pela Diretoria; (vi) a analise de sensibilidade das premissas adotadas pela Diretoria; e (vii) a
andlise da adequacao das divulgacdes apresentadas pela Companhia nas demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado da execucéo desses procedimentos, foram identificadas determinadas deficiéncias nos controles internos relacionadas
ao processo de elaboragdo do modelo utilizado no teste de recuperabilidade do agio pela Companhia, as quais néo resultaram em
mudanca na abordagem de auditoria inicialmente planejada.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima sumariados e nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios, as
premissas e os calculos efetuados pela Diretoria em seu teste de valor recuperavel do agio adquirido em combinacéo de negdcios,
assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, em todos 0s aspectos relevantes, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Acordos de pagamento com base em ac¢des (“Phantom Shares”)
Por que foi considerado um PAA

Conforme mencionado nas notas explicativas nos 2.24, 18 e 23 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a Companhia
possui um programa de remuneracao de executivos que consiste na outorga de direitos, cuja mensuracao do montante do prémio a ser
pago é determinada com base na varia¢éo do preco da agdo da Companhia no momento da outorga do direito e do preco da agao no
momento de um evento de liquidez.

Esse assunto foi tratado como PAA em virtude da representatividade dos saldos envolvidos, bem como pelo fato de os modelos
utilizados na mensuracao do valor justo desses acordos de pagamentos com base em a¢des envolverem um nivel de grau de
julgamento por parte da Diretoria e de seus especialistas contratados para a elaboragdo de determinadas premissas consideradas no
modelo, bem como na aplicacéo da politica contabil. Devido a relevancia dos saldos, ao nivel de incerteza e ao grau de julgamento
exercido pela Diretoria na mensuracgéo do valor justo desses instrumentos e na determinagdo das politicas contabeis, consideramos
esse tema um assunto significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o envolvimento de especialistas para nos auxiliarem na avaliacéo da
metodologia da modelagem elaborada pela Diretoria, com o auxilio de seus especialistas, para a estimativa do valor justo, incluindo a
avaliacao de determinadas premissas utilizadas na precificagédo das a¢des, bem como na avaliagédo da consisténcia matematica do
modelo de célculo; (ii) a avaliagédo do tratamento contabil adotado pela Diretoria em relagéo a reclassificagdo do plano de pagamento
com base em ac¢Ges virtuais de instrumento de divida (“cash-settled”) para instrumento patrimonial (“equity-settled”) e a consequente
reclassificac@o dos valores anteriormente reconhecidos no passivo néo circulante para o patrimdnio liquido; (iii) o recalculo e a leitura
dos contratos e aditivos assinados entre a Companhia e os beneficiarios; (iv) o exame, em base amostral, dos documentos
comprobatérios das movimentacdes relevantes ocorridas no exercicio; e (v) a analise da adequacéo das divulgacdes apresentadas
pela Companhia nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima sumariados e nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios e
as premissas adotados pela Diretoria relacionados aos acordos de pagamentos com base em a¢des, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.
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QOutros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estado reconciliadas com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo
estédo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagBes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas e o relatorio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administracdo e o Relatério
de Resultados.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administracdo e o Relatério
de Resultados, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esses relatorios.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e o Relatorio de Resultados e, ao fazé-lo, considerar se esses relatérios estdo, de forma relevante, inconsistentes
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidos de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢céo relevante no Relatério da Administragdo e no
Relatério de Resultados, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragfes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgages feitas
pela Diretoria.
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« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras consolidadas. Somos responséaveis pela direcéo, pela
supervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 29 de marco de 2022
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Daniel de Carvalho Primo
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° MG 076441/0-9
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, Previsto
em Regulamentacdo Especifica da Cvm)

Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria
Exercicio 2021
1. INTRODUCAO

O Comité de Auditoria da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A. e suas controladas (Companhia) € um 6rgdo nao estatutério,
de carater permanente, dotado de autonomia operacional e orcamentaria, para assessoramento ao Conselho de Administragdo. Foi

constituido e instalado conforme regulamentacao e legislagao brasileira vigentes, tendo sua atual composigado sido eleita em reunido
do Conselho de Administracdo de 26 de maio de 2021.

Composicéo atual do Comité de Auditoria

Flavia Maria Bittencourt Coordenadora (Conselheira Independente)
Carla Alessandra Trematore Membro (Externo Independente)
Felipe Augusto Ferreira Gomes Membro (Externo Independente)

O Comité atua de acordo com o estabelecido em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo também em 26 de
maio de 2021, tendo por objetivo, dentre outros, supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as
normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequagédo dos processos relativos a gestao de riscos, auditoria interna e controles
internos e as atividades dos auditores independentes, além de receber denlincias decorrentes de temas relacionados ao seu
funcionamento.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2021
As atividades neste ano foram pautadas pela propria instalagdo do Comité, seu inicio de funcionamento, o onboarding de seus

membros e o estabelecimento do Plano de Trabalho Anual 2021/2022, aprovado pelo Conselho de Administra¢céo em 12 de novembro
de 2021.

Até a data deste relatério, o Comité realizou 3 reunides ordinarias e 13 reunides técnicas que contaram, sempre que necessario, com a
participac@o dos diretores executivos, gerentes e equipe, auditores internos e auditores independentes para permitir o entendimento
dos processos, principais politicas contabeis, controles internos, riscos, possiveis deficiéncias e planos de melhoria, bem como para
emitir recomendagfes ao Conselho de Administragdo e a Administragdo da Companhia.

As principais atividades realizadas no periodo estdo resumidas abaixo:

* Revisdo e aprovacao do Plano de Trabalho Anual da Auditoria Interna, baseado em risco, e supervisédo e acompanhamento dos
trabalhos;

« Acompanhamento e monitoramento da implantacédo da politica de Gerenciamento de Riscos;

« Discussao e avaliacdo do mapa de riscos corporativos;

» Acompanhamento do plano de acéo para correcdo dos apontamentos feitos pela Auditoria Independente em seu relatério de controles

internos, com énfase para as deficiéncias significativas;

» Reunides com os Auditores Independentes Deloitte Touche Tohmasu para avaliacdo da qualidade e independéncia nos servi¢os
prestados, e acompanhamento dos trabalhos sobre as informages trimestrais de 30 de junho e 30 de setembro de 2021 e das
demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,

» Reviséo das informacdes trimestrais de 30 de junho e 30 de setembro de 2021;

« Andlise e emissao de opinido para aprovacao, pelo Conselho de Administracédo, das demonstracdes financeiras para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021,

» Monitoramento da efetividade dos processos de Compliance com a Diretoria responsavel pela area;

« Supervisao do processo, analise e opinido sobre a proposta enviada ao Conselho de Administragdo para a contratacdo da empresa de
Auditoria Independente para o exercicio de 2022.

3. CONCLUSAO

O Comité de Auditoria da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A., no exercicio de suas atribuicBes e responsabilidades,
conforme previsto em seu Regimento Interno, analisou as Demonstracdes Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do Relatério da Administragdo e do Relatério dos Auditores

Independentes Deloitte Touche Tohmatsu. Com base nas avaliagfes realizadas e informagdes prestadas, os membros do Comité de
Auditoria recomendam, por unanimidade, a aprovagédo dos referidos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

S&o Paulo, 24 de marco de 2022

Flavia Maria Bittencourt
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Coordenadora

Carla Alessandra Trematore Felipe Augusto Ferreira Gomes

Membro Membro
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragfes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes referentes ao Exercicio
Fiscal de 2021.

Em cumprimento aos incisos V e VI do 8§1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n°480/09, os abaixo assinados, Diretores da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
12.104.241/0004-02 (“Companhia”), declaram que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; e

(i) revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Sao Paulo, 28 de margo de 2021.
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A

Bruno Lemos Ferrari Eric Alexandre Alencar

Diretor Presidente Diretor Financeiro

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Vice-Presidente Executivo Diretor de Relagbes com Investidores
Cinthia Maria Ambrogi

Diretora Juridica e de Compliance
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragfes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes referentes ao Exercicio
Fiscal de 2021.

Em cumprimento aos incisos V e VI do 8§1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n°480/09, os abaixo assinados, Diretores da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
12.104.241/0004-02 (“Companhia”), declaram que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; e

(i) revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Sao Paulo, 28 de margo de 2021.
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A

Bruno Lemos Ferrari Eric Alexandre Alencar

Diretor Presidente Diretor Financeiro

Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva Cristiano Affonso Ferreira de Camargo
Diretor Vice-Presidente Executivo Diretor de Relagbes com Investidores
Cinthia Maria Ambrogi

Diretora Juridica e de Compliance
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