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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 4.050.582
Preferenciais 0
Total 4.050.582

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.323.508 1.436.178 898.565
1.01 Ativo Circulante 190.795 381.456 176.211
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 82.553 315.152 120.513
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 46.206 0 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 46.206 0 0
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros 46.206 0 0
1.01.08 Contas a Receber 25.004 29.334 22.663
1.01.03.01 Clientes 25.004 29.334 22.663
1.01.04 Estoques 7.820 770 691
1.01.06 Tributos a Recuperar 13.128 16.412 9.030
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 13.128 16.412 9.030
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.084 19.788 23.314
1.01.08.03 QOutros 16.084 19.788 23.314
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 2.549 0 10.122
1.01.08.03.02 Outros ativos 11.188 8.856 3.013
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 2.347 10.932 10.179
1.02 Ativo N&o Circulante 1.132.713 1.054.722 722.354
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 207.766 290.658 221.234
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 350 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 639 227 259
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 639 227 259
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 63.183 133.238 84.208
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 143.594 157.193 136.767
1.02.01.10.03 Outros ativos 13.849 1.702 1.634
1.02.01.10.04 Depositos judiciais 7.689 0 34
1.02.01.10.05 Adiantamentos para futuro aumento de capital 122.056 155.491 135.099
1.02.02 Investimentos 763.834 648.917 450.837
1.02.02.01 Participacdes Societarias 763.834 648.917 450.837
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 763.834 648.917 450.837
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.03 Imobilizado 89.715 87.138 27.195
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 65.022 67.205 27.195
1.02.03.01.01 Imobilizado 65.022 67.205 27.195
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 24.693 19.933 0
1.02.03.02.01 Direito de uso e ativos arrendados 24.693 19.933 0
1.02.04 Intangivel 71.398 28.009 23.088
1.02.04.01 Intangiveis 71.398 28.009 23.088
1.02.04.01.02 Intangivel 71.398 28.009 23.088
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Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.323.508 1.436.178 898.565
2.01 Passivo Circulante 338.058 493.377 128.223
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 25.246 22.495 15.361
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 25.246 22.495 15.361
2.01.02 Fornecedores 46.594 30.612 25.249
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 46.594 30.612 25.249
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 9.885 8.250 5.708
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 9.885 8.250 5.708
2.01.03.01.02 Obrigacdes tributarias 9.885 8.250 5.708
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 233.840 400.402 67.436
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 229.613 354.874 63.816
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 229.613 354.874 63.816
2.01.04.02 Debéntures 0 42.543 3.620
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.227 2.985 0
2.01.05 Outras Obrigacgbes 22.493 31.618 14.469
2.01.05.02 Qutros 22.493 31.618 14.469
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisicdes 2.238 30.485 13.884
2.01.05.02.05 Outros passivos 20.255 1.133 585
2.02 Passivo Né&o Circulante 585.611 386.102 387.223
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 346.939 275.323 298.538
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 324.594 566 3.880
2.02.01.02 Debéntures 0 257.142 294.658
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 22.345 17.615 0
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil 22.345 17.615 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 238.020 109.909 87.796
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 59.091 86.682 63.879
2.02.02.02 QOutros 178.929 23.227 23.917
2.02.02.02.03 Obrigag¢es sociais 140.911 19.355 19.355
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisicdes 25.554 271 0
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Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.02.02.07 Outros passivos 12.464 3.601 4.562
2.02.04 Provisfes 652 870 889
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 652 870 889
2.03 Patriménio Liquido 399.839 556.699 383.119
2.03.01 Capital Social Realizado 416.066 399.991 373.725
2.03.01.01 Capital social integralizado 416.066 399.991 373.725
2.03.02 Reservas de Capital 466.746 466.746 237.246
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -289.784 -130.165 -109.748
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -193.189 -179.873 -118.104
2.03.06.01 Ajuste de avaliagéo patrimonial 11.997 130 0
2.03.06.02 Transacdo entre sécios -205.186 -180.003 -118.104
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 161.627 152.164 96.349
3.01.01 Receita liquida 161.627 152.164 96.349
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -118.427 -107.346 -70.187
3.02.01 Custo dos servigos prestados -118.427 -107.346 -70.187
3.03 Resultado Bruto 43.200 44.818 26.162
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -162.359 -40.890 -24.055
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -216.772 -81.200 -63.980
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.588 1.316 -4.379
3.04.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.588 1.316 -4.379
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 51.825 38.994 44.304
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -119.159 3.928 2.107
3.06 Resultado Financeiro -40.872 -24.174 -21.387
3.06.01 Receitas Financeiras 19.199 7.699 5.771
3.06.02 Despesas Financeiras -60.071 -31.873 -27.158
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -160.031 -20.246 -19.280
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 412 -171 2.202
3.08.02 Diferido 412 -171 2.202
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -159.619 -20.417 -17.078
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -159.619 -20.417 -17.078
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,39730 -0,05100 -0,04760
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,39730 -0,05100 -0,04760
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -159.619 -20.417 -17.078
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 11.867 130 0
4.02.01 Variagcdo cambial na conversao de operag8es no exterior 11.867 130 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -147.752 -20.287 -17.078
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Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -66.347 -48.894 -31.866
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -27.486 -21.947 -11.544
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio -159.619 -20.417 -17.078
6.01.01.02 Depreciacédo e amortizagao 18.672 8.695 4.740
6.01.01.03 Proviséo para perdas de crédito esperada e glosas 7.782 2.862 2.181
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -51.825 -38.994 -44.304
6.01.01.05 Rendimento sobre aplicagGes financeiras -2.171 0 0
6.01.01.06 Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 48.182 26.363 20.803
6.01.01.07 Juros de arrendamento mercantil 1.596 1.579 0
6.01.01.08 Juros referentes a partes relacionadas e aquisi¢cdes -7.592 -2.275 1.712
6.01.01.09 Proviséo Phantom Shares 121.556 0 19.355
6.01.01.10 Variagéo cambial -2.549 0 0
6.01.01.11 Marcacgdo a mercado - Swap -888 0 80
6.01.01.12 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -412 171 -2.202
6.01.01.13 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 0 88 7.102
6.01.01.14 ProvisGes (reversdes) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -218 -19 -3.933
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 3.535 -3.046 -3.804
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -3.452 -9.533 -7.218
6.01.02.02 Estoques -7.050 -79 -206
6.01.02.03 Impostos a recuperar 3.284 -7.382 -3.305
6.01.02.04 Depésito judicial -7.689 34 13
6.01.02.05 Outros ativos -3.339 1.141 6.434
6.01.02.06 Fornecedores 15.982 5.363 9.493
6.01.02.07 ObrigagGes tributarias 1.635 2.542 -3.368
6.01.02.08 Obrigag6es sociais 2.751 7.134 1.616
6.01.02.09 QOutros passivos 1.413 -2.266 -7.263
6.01.03 QOutros -42.396 -23.901 -16.518
6.01.03.01 Juros pagos, empréstimos, financiamentos e aquisi¢cdes -42.396 -23.901 -16.518
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -995 -310.636 -279.023
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.01 Pagamento em aquisi¢8es de negocio, liquido do caixa adquirido e aumento de capital em controlada -3.729 -42.776 0
6.02.02 Transagé&o de capital 0 -61.805 0
6.02.03 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel -35.684 -50.742 -15.643
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios -44.385 0 0
6.02.05 Dividendos recebidos 108.713 46.036 45.564
6.02.06 Adiantamento para futuro aumento de capital -104.422 -155.520 -252.950
6.02.07 Créditos com partes relacionadas 78.512 -45.829 -55.994
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -165.257 554.169 392.711
6.03.01 Captacdo de empréstimos e financiamentos, e debéntures 546.531 350.000 347.715
6.03.02 Amortizagdo de empréstimos e financiamentos, e debéntures -653.139 -63.311 -180.557
6.03.03 Pagamento das aquisi¢fes a pagar a prazo -25.270 -5.660 -63.087
6.03.05 Débitos com partes relacionadas -27.591 22.383 33.640
6.03.06 Pagamento dos ativos arrendados -5.788 -4.243 0
6.03.07 Constituicao reservas de capital 0 229.500 229.500
6.03.10 Integralizacéo de capital 0 25.500 25.500
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -232.599 194.639 81.822
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 315.152 120.513 38.691
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 82.553 315.152 120.513
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 399.991 466.746 0 -130.165 -179.873 556.699
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 399.991 466.746 0 -130.165 -179.873 556.699
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 16.075 0 0 0 -25.183 -9.108
5.04.01 Aumentos de Capital 16.075 0 0 0 0 16.075
5.04.08 Aquisi¢éo de participagéo adicional junto a nao 0 0 0 0 -32.989 -32.989
controladores

5.04.10 Transagdes de capital 0 0 0 0 7.806 7.806
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -159.619 11.867 -147.752
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -159.619 0 -159.619
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.867 11.867
5.05.02.06  Variagdo cambial na conversdo de operagdes no exterior 0 0 0 0 11.867 11.867
5.07 Saldos Finais 416.066 466.746 0 -289.784 -193.189 399.839
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 373.725 237.246 0 -109.748 -118.104 383.119
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.725 237.246 0 -109.748 -118.104 383.119
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 26.266 229.500 0 0 -61.899 193.867
5.04.01 Aumentos de Capital 766 0 0 0 0 766
5.04.08 Aquisi¢éo de participagéo adicional junto a nao 0 0 0 0 -61.805 -61.805
controladores

5.04.09 Constitui¢do reserva de capital 0 229.500 0 0 0 229.500
5.04.10 TransagOes de capital 0 0 0 0 -94 -94
5.04.11 Integralizagéo de capital 25.500 0 0 0 0 25.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -20.417 130 -20.287
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -20.417 0 -20.417
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 130 130
5.05.02.06  Variagdo cambial na conversdo de operagdes no exterior 0 0 0 0 130 130
5.07 Saldos Finais 399.991 466.746 0 -130.165 -179.873 556.699
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 328.887 11.285 0 -92.670 -66.497 181.005
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 328.887 11.285 0 -92.670 -66.497 181.005
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 44.838 225.961 0 0 -51.607 219.192
5.04.01 Aumentos de Capital 44.838 0 0 0 0 44.838
5.04.08 Aquisicdo de participacéo adicional junto a ndo 0 0 0 0 -51.607 -51.607
controladores

5.04.09 Constitui¢do reserva de capital 0 229.500 0 0 0 229.500
5.04.11 Opcoes substituidas 0 -3.539 0 0 0 -3.539
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.078 0 -17.078
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.078 0 -17.078
5.07 Saldos Finais 373.725 237.246 0 -109.748 -118.104 383.119
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 174.330 179.500 108.585
7.01.02 Outras Receitas 174.330 179.500 108.585
7.01.02.01 Prestacéo de servigos 181.387 165.966 105.474
7.01.02.02 Receitas relativas a construgéo de ativos proprios e benfeitorias em imoveis de terceiros 725 16.396 5.292
7.01.02.03 Proviséo para perda de crédito esperadas e glosas -7.782 -2.862 -2.181
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -99.377 -112.362 -74.478
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -22.764 -22.275 -9.060
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -77.399 -89.960 -65.352
7.02.04 QOutros 786 -127 -66
7.03 Valor Adicionado Bruto 74.953 67.138 34.107
7.04 Retencdes -18.672 -8.695 -4.740
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -18.672 -8.695 -4.740
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 56.281 58.443 29.367
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 71.024 46.693 50.075
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 51.825 38.994 44.304
7.06.02 Receitas Financeiras 19.199 7.699 5.771
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 127.305 105.136 79.442
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 127.305 105.136 79.442
7.08.01 Pessoal 180.961 72.291 51.729
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 166.184 60.537 43.882
7.08.01.02 Beneficios 11.698 8.947 5.739
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.079 2.807 2.108
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 45.485 22.174 13.621
7.08.02.01 Federais 40.006 17.236 10.472
7.08.02.03 Municipais 5.479 4.938 3.149
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 60.478 31.088 31.170
7.08.03.01 Juros 60.071 31.873 27.158
7.08.03.02 Aluguéis 407 -785 4.012
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -159.619 -20.417 -17.078
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -159.619 -20.417 -17.078
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 3.362.658 2.110.275 1.348.318
1.01 Ativo Circulante 1.412.255 983.448 613.274
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 740.788 447.346 198.856
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 46.206 0 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 46.206 0 0
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros 46.206 0 0
1.01.08 Contas a Receber 481.264 416.584 314.448
1.01.03.01 Clientes 481.264 416.584 314.448
1.01.04 Estoques 37.461 18.515 16.238
1.01.06 Tributos a Recuperar 79.518 75.574 57.615
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 79.518 75.574 57.615
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 27.018 25.429 26.117
1.01.08.03 QOutros 27.018 25.429 26.117
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 2.549 0 10.122
1.01.08.03.02 Outros ativos 24.469 25.429 15.995
1.02 Ativo Nao Circulante 1.950.403 1.126.827 735.044
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 127.341 69.327 74.743
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 32.795 10.341 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 31.415 17.926 19.989
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 31.415 17.926 19.989
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 18.630 17.874 30.971
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 44.501 23.186 23.783
1.02.01.10.03 Outros ativos 33.515 20.515 22.397
1.02.01.10.04 Depositos judiciais 10.986 1.471 1.386
1.02.01.10.05 Adiantamentos para futuro aumento de capital 0 1.200 0
1.02.02 Investimentos 0 0 1.018
1.02.02.01 Participacdes Societarias 0 0 1.018
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 0 0 1.018
1.02.03 Imobilizado 614.415 438.131 259.662
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 393.795 315.112 259.662
1.02.03.01.01 Imobilizado 393.795 315.112 259.662
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 220.620 123.019 0
1.02.03.02.01 Direito de uso e ativos arrendados 220.620 123.019 0
1.02.04 Intangivel 1.208.647 619.369 399.621
1.02.04.01 Intangiveis 1.208.647 619.369 399.621
1.02.04.01.02 Intangivel 1.208.647 619.369 399.621
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 3.362.658 2.110.275 1.348.318
2.01 Passivo Circulante 1.013.906 916.053 447.488
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 63.746 44.583 32.171
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 63.746 44.583 32.171
2.01.02 Fornecedores 345.686 267.817 212.834
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 345.686 267.817 212.834
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 107.303 77.199 71.878
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 107.303 77.199 71.878
2.01.03.01.02 Obrigacdes tributarias 107.303 77.199 71.878
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 272.376 419.322 71.623
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 241.876 358.157 68.003
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 241.876 358.157 68.003
2.01.04.02 Debéntures 0 42.543 3.620
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 30.500 18.622 0
2.01.05 Outras Obrigacgbes 224.795 107.132 58.982
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 5.000 0
2.01.05.02 QOutros 224.795 102.132 58.982
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 18.526 21.530 12.310
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisicdes 109.629 71.040 45.407
2.01.05.02.05 Outros passivos 96.640 9.562 1.265
2.02 Passivo N&o Circulante 1.671.446 537.851 430.706
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.359.361 416.076 325.803
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.157.280 48.849 31.145
2.02.01.02 Debéntures 0 257.142 294.658
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 202.081 110.085 0
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil 202.081 110.085 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 305.122 104.044 95.725
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.411 19.340 23.795
2.02.02.02 QOutros 298.711 84.704 71.930
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.02.02.03 Obrigagdes sociais 140.911 19.355 19.355
2.02.02.02.04 Obrigacdes tributarias 3.977 1.621 1.151
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisicdes 95.675 21.848 25.378
2.02.02.02.06 Adiantamentos por futuro aumento de capital 8.476 33.473 26.046
2.02.02.02.07 Outros passivos 49.672 8.407 0
2.02.03 Tributos Diferidos 1.558 15.471 7.537
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1.558 15471 7.537
2.02.04 ProvisGes 5.405 2.260 1.641
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.405 2.260 1.641
2.03 Patrimoénio Liquido Consolidado 677.306 656.371 470.124
2.03.01 Capital Social Realizado 416.066 399.991 373.725
2.03.01.01 Capital social integralizado 416.066 399.991 373.725
2.03.02 Reservas de Capital 466.746 466.746 237.246
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -289.784 -130.165 -109.748
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -193.189 -179.873 -118.104
2.03.06.01 Ajuste de avaliagio patrimonial 11.997 130 0
2.03.06.02 Transagao entre socios -205.186 -180.003 -118.104
2.03.09 Participacé@o dos Acionistas Nao Controladores 277.467 99.672 87.005
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.035.191 1.689.510 1.050.836
3.01.01 Receita liquida 2.035.191 1.689.510 1.050.836
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.399.514 -1.228.981 -741.430
3.02.01 Custo dos servigos prestados -1.399.514 -1.228.981 -741.430
3.03 Resultado Bruto 635.677 460.529 309.406
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -616.061 -338.774 -226.666
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -603.609 -340.727 -221.298
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -12.452 1.953 -16.382
3.04.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -12.452 1.953 -16.382
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 11.014
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 19.616 121.755 82.740
3.06 Resultado Financeiro -76.734 -41.386 -28.971
3.06.01 Receitas Financeiras 21.932 12.674 9.425
3.06.02 Despesas Financeiras -98.666 -54.060 -38.396
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -57.118 80.369 53.769
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -68.087 -61.273 -37.512
3.08.01 Corrente -81.446 -58.264 -45.559
3.08.02 Diferido 13.359 -3.009 8.047
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -125.205 19.096 16.257
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -125.205 19.096 16.257
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora -159.619 -20.417 -17.078
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 34.414 39.513 33.335
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -125.205 19.096 16.257
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 11.867 130 0
4.02.01 Variagcdo cambial na conversao de operag8es no exterior 11.867 130 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -113.338 19.226 16.257
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -147.752 -20.287 -17.078
4.03.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 34.414 39.513 33.335
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 97.559 97.075 38.859
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 212.857 177.260 98.425
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio -125.205 19.096 16.257
6.01.01.02 Depreciacédo e amortizagao 106.813 64.104 17.928
6.01.01.03 Proviséo para perdas de crédito esperada e glosas 55.153 49.078 29.639
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial 0 0 -11.014
6.01.01.05 Rendimento sobre aplicagGes financeiras -4.485 -2.800 0
6.01.01.06 Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 55.935 28.395 21.962
6.01.01.07 Juros de arrendamento mercantil 9.594 9.113 0
6.01.01.08 Juros referentes a partes relacionadas e aquisi¢cdes 7.812 2.839 4.649
6.01.01.09 Proviséo Phantom Shares 121.556 0 19.355
6.01.01.10 Variagéo cambial -1.086 182 0
6.01.01.11 Marcacgdo a mercado - Swap -888 0 80
6.01.01.12 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -13.359 3.009 -8.047
6.01.01.13 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 569 4.284 10.802
6.01.01.14 ProvisGes (reversdes) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 448 -40 -3.186
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -28.001 -42.166 -12.544
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -115.813 -141.895 -131.814
6.01.02.02 Estoques -15.177 -162 -4.906
6.01.02.03 Impostos a recuperar -3.730 -17.796 -37.454
6.01.02.04 Depésito judicial -9.515 -85 -429
6.01.02.05 Outros ativos -10.653 8.026 -6.833
6.01.02.06 Fornecedores 71.419 45.280 88.119
6.01.02.07 ObrigagGes tributarias 44.270 24.475 65.746
6.01.02.08 Obrigag6es sociais 8.079 11.073 537
6.01.02.09 QOutros passivos 3.119 28.918 14.490
6.01.03 QOutros -87.297 -38.019 -47.022
6.01.03.01 Juros pagos, empréstimos, financiamentos e aquisi¢cdes -48.918 -26.144 -21.601
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -38.379 -11.875 -25.421
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -355.235 -365.129 -239.343
6.02.01 Pagamento em aquisi¢8es de negocio, liquido do caixa adquirido e aumento de capital em controlada -86.701 -90.318 -38.751
6.02.02 Transacgé&o de capital 0 -88.976 34.078
6.02.03 Agquisicao de ativo imobilizado e intangivel -204.803 -190.191 -238.452
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios -64.175 -7.541 0
6.02.05 Dividendos recebidos 0 0 12.669
6.02.07 Créditos com partes relacionadas 444 11.897 -8.887
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 551.118 516.544 310.133
6.03.01 Captacdo de empréstimos e financiamentos, e debéntures 1.338.145 363.153 373.619
6.03.02 Amortizagdo de empréstimos e financiamentos, e debéntures -655.249 -56.848 -184.735
6.03.03 Pagamento das aquisi¢fes a pagar a prazo -46.986 -15.537 -118.211
6.03.04 Dividendos pagos -45.216 -22.765 -18.443
6.03.05 Débitos com partes relacionadas -17.929 1.604 -13.866
6.03.06 Pagamento dos ativos arrendados -31.825 -25.237 0
6.03.07 Constituicdo reservas de capital 0 229.500 229.500
6.03.08 Aumento de capital social 6.192 9.747 0
6.03.09 Adiantamento para futuro aumento de capital 3.986 7.427 16.769
6.03.10 Integralizacéo de capital 0 25.500 25.500
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 293.442 248.490 109.649
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 447.346 198.856 89.207
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 740.788 447.346 198.856
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 399.991 466.746 0 -130.165 -179.873 556.699 99.672 656.371
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 399.991 466.746 0 -130.165 -179.873 556.699 99.672 656.371
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 16.075 0 0 0 -25.183 -9.108 143.381 134.273
5.04.01 Aumentos de Capital 16.075 0 0 0 0 16.075 185.175 201.250
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -42.212 -42.212
5.04.08 Aquisicdo de participagdo adicional junto a 0 0 0 0 -32.989 -32.989 512 -32.477
nao controladores
5.04.10 Transacdes de capital 0 0 0 0 7.806 7.806 -94 7.712
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -159.619 11.867 -147.752 34.414 -113.338
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -159.619 0 -159.619 34.414 -125.205
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.867 11.867 0 11.867
5.05.02.06  Variagcdo cambial na converséao de 0 0 0 0 11.867 11.867 0 11.867
operagdes no exterior
5.07 Saldos Finais 416.066 466.746 0 -289.784 -193.189 399.839 277.467 677.306
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 373.725 237.246 0 -109.748 -118.104 383.119 87.005 470.124
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.725 237.246 0 -109.748 -118.104 383.119 87.005 470.124
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 26.266 229.500 0 0 -61.899 193.867 -26.846 167.021
5.04.01 Aumentos de Capital 766 0 0 0 0 766 8.981 9.747
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -31.985 -31.985
5.04.08 Aquisicdo de participagdo adicional junto a 0 0 0 0 -61.805 -61.805 -27.171 -88.976
nao controladores
5.04.09 Constituicdo reserva de capital 0 229.500 0 0 0 229.500 0 229.500
5.04.10 Transacdes de capital 0 0 0 0 -94 -94 23.329 23.235
5.04.11 Integralizag&o de capital 25.500 0 0 0 0 25.500 0 25.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -20.417 130 -20.287 39.513 19.226
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -20.417 0 -20.417 39.513 19.096
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 130 130 0 130
5.05.02.06  Variagcdo cambial na converséao de 0 0 0 0 130 130 0 130
operagdes no exterior
5.07 Saldos Finais 399.991 466.746 0 -130.165 -179.873 556.699 99.672 656.371
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 328.887 11.285 0 -92.670 -66.497 181.005 51.432 232.437
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 328.887 11.285 0 -92.670 -66.497 181.005 51.432 232.437
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 44.838 225.961 0 0 -51.607 219.192 2.238 221.430
5.04.01 Aumentos de Capital 44.838 0 0 0 0 44.838 -436 44.402
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -20.777 -20.777
5.04.08 Aquisicdo de participagdo adicional junto a 0 0 0 0 -51.607 -51.607 -10.627 -62.234
nao controladores
5.04.09 Constituicdo reserva de capital 0 229.500 0 0 0 229.500 0 229.500
5.04.10 Transacdes de capital 0 0 0 0 0 0 34.078 34.078
5.04.11 Opcoes substituidas 0 -3.539 0 0 0 -3.539 0 -3.539
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.078 0 -17.078 33.335 16.257
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.078 0 -17.078 33.335 16.257
5.07 Saldos Finais 373.725 237.246 0 -109.748 -118.104 383.119 87.005 470.124
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 2.173.217 1.841.252 1.237.923
7.01.02 Outras Receitas 2.173.217 1.841.252 1.237.923
7.01.02.01 Prestacéo de servigos 2.220.812 1.865.110 1.156.492
7.01.02.02 Receitas relativas a construgéo de ativos proprios e benfeitorias em imoveis de terceiros 7.558 25.220 111.070
7.01.02.03 Proviséo para perda de crédito esperadas e glosas -55.153 -49.078 -29.639
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.513.277 -1.280.905 -891.384
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.322.180 -1.082.978 -640.172
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -190.786 -195.340 -251.030
7.02.04 QOutros -311 -2.587 -182
7.03 Valor Adicionado Bruto 659.940 560.347 346.539
7.04 Retencdes -106.813 -64.104 -17.928
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -106.813 -64.104 -17.928
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 553.127 496.243 328.611
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 21.932 12.674 20.439
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 11.014
7.06.02 Receitas Financeiras 21.932 12.674 9.425
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 575.059 508.917 349.050
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 575.059 508.917 349.050
7.08.01 Pessoal 333.405 202.204 133.664
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 278.667 151.885 100.156
7.08.01.02 Beneficios 44.596 40.358 25.528
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.142 9.961 7.980
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 258.811 223.310 136.065
7.08.02.01 Federais 199.806 158.298 96.764
7.08.02.03 Municipais 59.005 65.012 39.301
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 108.048 64.307 63.064
7.08.03.01 Juros 98.666 54.060 38.396
7.08.03.02 Aluguéis 9.382 10.247 24.668
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -125.205 19.096 16.257
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(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04.02 Dividendos 6.233 5.661 20.429
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -159.619 -20.417 -17.078
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 28.181 33.852 12.906
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Relatério da administragao
Comentarios dos Diretores
Apresentagcdo das Demonstragoes Financeiras e Outras Informagdes Financeiras

As informacgdes financeiras devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as quais foram
elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 26 (R1) — Apresentagdo das
Demonstragbes Contabeis e com a norma internacional IAS 01 - “presentation of financial
statements”, emitida pelo IASB. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
previstas na legislagcéo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagées e interpretacées
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagao financeira da
Companhia. A Administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. As informagbes a seguir
apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma, as
avaliagdes, opinides e comentarios ora apresentadas, traduzem a viséo e percepgédo de nossos
Diretores sobre nossas atividades, negécios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informagdes que os ajudardo a comparar nossas demonstragdes financeiras para:

(i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,2019 e 2018;
(i) as mudangas nas linhas principais dessas demonstragées financeiras; e
(iii) os principais fatores que explicam tais alteragoes.

a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e
endividamento da Companhia e, com base nas informagdes descritas a seguir, entendem que a
Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para a implementacao de seu
plano de negdcios e para atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos.

A geracgdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execugao do seu plano de negdcios. Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento
total foi de 3,96. A posigdo de caixa na data em questdo totalizava R$819.789 mil, com um indice
de divida liquida sobre o Patriménio Liquido de 0,85. O aumento do indice de divida liquida entre
o periodo de 31 de dezembro de 2020 e o periodo de 31 de dezembro de 2019 se deve ao
crescimento da alavancagem da companhia para a realizagdo de aquisi¢oes e investimentos em
parcerias.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total foi de 2,22. A posigéo de caixa na
data em questdo totalizava R$457.687 mil, com um indice de divida liquida sobre o Patriménio
Liquido de 0,38. O aumento do indice de divida liquida entre o periodo de 31 de dezembro de
2019 e o periodo de 31 de dezembro de 2018 se deve ao volume de aquisigdes e investimentos
realizados ao longo de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018, a posigdo de caixa totalizava R$198.856 mil, com o indice de divida
liquida sobre o Patriménio Liquido de 0,40.

b) estrutura de capital

A Companhia acredita que a sua atual estrutura de capital € adequada para desenvolver suas
atividades de acordo com seu plano de negdcios e atender suas necessidades de capital de
curto, médio e longo prazos, tendo apresentado uma estrutura de capital equilibrada entre capital
préprio e de terceiros nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os indices de liquidez geral (representado pelo total do ativo menos imobilizado e ativo intangivel
dividido pelo total do passivo) e de liquidez corrente (representado pelo ativo circulante dividido
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pelo passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2020 eram 0,7 e 1,4,
respectivamente, e em 31 de dezembro de 2019 eram de 0,8 e 1,1, e em 31 de dezembro de
2018 era de 0,8 e 1,4 respectivamente.

A Companhia avalia que seus indices de liquidez representam adequadamente sua alta
capacidade para fazer frente as suas obrigagdes de curto prazo. Adicionalmente, havendo
necessidade, permitem que a Companhia acesse linhas de créditos adicionais junto a instituicbes
financeiras ou no mercado de capitais.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas operagdes por meio da geragao futura de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e de operagdes de captacdo de recursos junto a
instituicbes financeiras. Previamente a contratacdo de qualquer operagdo de captagdo, a
Companhia avalia:

(i) suas necessidades de caixa e niveis de alavancagem, e seleciona, dentre as opg¢bes
disponiveis no mercado, as melhores modalidades, considerando, dentre outros, os
respectivos custos, prazos, garantias e riscos envolvidos; e

(ii) a respectiva adequagéo aos seus objetivos e planos de negdcio.

Os diretores da Companhia entendem que as fontes de recursos que a Companhia tem
historicamente utilizado continuardo sendo suficientes para atender suas necessidades futuras
de capital para o desenvolvimento de suas operagdes e cumprimento de seus compromissos
financeiros. Ndo obstante, a Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de
investimentos, podendo financiar tais oportunidades com o caixa decorrente de suas atividades
operacionais e/ou de operacdes de captacdo de recursos nos mercados financeiro e de capitais.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

O saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nado circulante) da
Companhia passou de R$ 397.426mil, em 31 de dezembro de 2018 para R$ 706.691 mil, em 31
de dezembro de 2019. Em 31 dezembro de 2020, o saldo foi de R$ 1.399.156 mil.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2020, a Companhia se valeu de (i) empréstimos locais junto a instituicdes de
fomento e instituicbes financeiras privadas e (ii) emissdo de valores mobiliarios (debéntures,
notas promissoérias) no mercado local.

g) alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
Os numeros e analises a seguir apresentados sdo oriundos das demonstragdes financeiras

consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

PAGINA: 29 de 157



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Comentarios dos diretores sobre:
a) resultados das operagdes da Companhia
i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companha é composta (i) pela receita bruta, que é proveniente dos
servicos de salde prestados pela Companhia, principalmente para operadoras de planos de
assisténcia a saude, que, por sua vez, incluem materiais clinicos e hospitalares,
medicamentos, taxas de uso e diarias, (ii) deduzida dos (a) cancelamentos e abatimentos,
que consistem, basicamente das glosas médicas que a Companhia realiza como resultado
da ndo aprovagdo, por operadoras de planos de assisténcia a saude, de determinados
procedimentos médicos, medicamentos e/ou materiais realizados e/ou utilizados pela
Companhia; e (b) impostos incidentes sobre a receita bruta, correspondentes ao (a) PIS e a
COFINS, que sdo contribuicbes federais e incidem as aliquotas de 0,65% e 3,0%,
respectivamente; e (b) ISS, que é imposto municipal e incide a aliquotas que variam entre 2%
e 5%, conforme o municipio em que a Companhia efetivamente presta servigos saude.

i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos dois ultimos exercicios sociais, os principais fatores que contribuiram para a situagao
financeira e os resultados operacionais da Companhia foram (i) crescimento organico; (ii)
aquisicoes; (iii) parcerias com fontes pagadoras; e (iv) parcerias hospitalares.

iiii) Crescimento Organico

A estratégia de negocios da Companhia inclui projetos de expansdo que promovam o
crescimento organico da Companhia. A oncologia clinica € um negdcio altamente escalavel,
sendo que a demanda pode ser rapidamente suprida por meio de desenvolvimento de
projetos Greenfield e Brownfield com o objetivo de expandir a capacidade operacional da
Companhia.

Para fazer frente a esse crescimento, entre 2018 e 2020 foram adquiridas 10 maquinas de
radioterapia para a expanséao das clinicas do grupo e criagdo de novas unidades, além da
construgdo de um Cancer Center em Belo Horizonte-MG (Oncobio) em parceria com o
Hospital Biocor.

Parcerias com fontes pagadoras

A Companhia possui parcerias com fontes pagadoras como parte da sua estratégia de
crescimento organico. Os diretores entendem que a estratégia de parcerias gera valor ao
negocio devido a garantia de demanda previstas no contrato e geragéo de valor para ambas
as partes, considerando a sinergia de custos e despesas em unidades especificamente
dedicadas para o atendimento dos pacientes.

Parcerias hospitalares

A Companhia possui parcerias hospitalares como parte da sua estratégia de crescimento
organico. Os investimentos realizados pela Companhia visam a exploracao de servigos de
oncologia, desenvolvimento e exploragao direta de atividades relacionadas a servigos
meédicos, hospitalares e de assisténcia a saude, consultoria técnica para elaboragdo de
protocolos médicos.

(iii) Aquisigoes

Desde a sua fundacgao, a aquisigdo de empresas tem sido um dos pilares de crescimento do
grupo Oncoclinicas. Os diretores da Companhia entendem que a estratégia de aquisicdes
permite gerar rapido crescimento da Companhia, com ganhos de escala na parte
administrativa e assistencial e sinergias para a reducao de custos em um modelo integrado.
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A fonte de recursos para as aquisicdes sdo empréstimos e financiamentos bancarios e a
geracao de caixa da Companhia. As aquisigdes constituem um relevante fator para justificar
as variagdes de periodo para periodo, contribuindo para aumentar as receitas e os custos da
Companhia, em decorréncia do acréscimo de negdcios que promovem. Entre 2018 e 2020, o
grupo adquiriu 6 clinicas oncolégicas, 2 hospitais, e 3 laboratdrios de analise patologica.

Impacto da inflagdo, da variagdao de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Os negécios da Companhia sdo desenvolvidos no Brasil e quase a totalidade das suas
receitas estdo em reais. A companhia possui apenas um projeto em execugéo no exterior,
mas n&o ha produgéo no local.

Portanto, a Companhia é afetada diretamente pela conjuntura econdémica do Brasil, que tem
sido historicamente caracterizada por variagdes significativas em termos de crescimento
econdmico, inflagédo e taxas de cambio, principalmente flutuagdes entre o real e o ddlar norte-
americano. Os resultados operacionais e situagao financeira da Companhia sao influenciados
por tais fatores e pelos efeitos de tais fatores sobre as taxas de desemprego, custos de
financiamento, disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil.

Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracées
financeiras

(a) Introducgao ou alienagdo de segmento operacional

N&o houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a
introdugao ou alienacéo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize
como alienacgédo ou introducéo de unidade geradora de caixa.

(b) Eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, quaisquer eventos ou operagbes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

Analise dos Impactos da Pandemia do COVID-19 nos Negocios da Companhia
A Companhia ndo sofreu impactos financeiros materiais durante a pandemia.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia monitora diariamente a evolugdo da COVID-19 e
0 impacto em seus negocios, tendo desenvolvido um plano estratégico especifico, com:

(i) a criagdo de um comité de gestéo de crise, composto por membros do conselho de
administragdo e por diretores de areas chave da Companhia;

(i) a adogao de todas as medidas necessarias para garantir a saude e o bem-estar dos
empregados e demais colaboradores da Companhia, incluindo compreensivos e
periddicos treinamentos de capacitagéo e seguranca e manuseio de pacientes infectados
com o COVID- 19, especialmente a médicos e profissionais de saude ndo médicos, a
adocgao de protocolos de atendimento especificos nos hospitais, clinicas e laboratérios
da Companhia a pacientes com sintomas de COVID-19;

(iii) gastos extraordinarios para enfrentar a Pandemia de COVID-19, com a compra de
materiais e medicamentos para detecgao e tratamento de pacientes com COVID-19 e de
equipamentos de protegao individual; e

(iv) a adogao de uma plataforma de telemedicina para permitir a continuidade aos
atendimentos médicos.
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Além disso, a Companhia reforgou seu caixa junto a instituigdes financeiras parceiras com o fim
de preservar sua liquidez, financiar capital de giro, atender suas obrigagdes financeiras e com
fornecedores e suportar investimentos no curso normal dos negécios.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes (“Deloitte”) foi contratada para a prestagéo dos seguintes servigos:

(i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS);

(ii) revisdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
preparadas de acordo com o CPC21 e IAS34, referentes aos periodos de trés meses
findos em 31 de margo de 2021, bem como ao periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2020;

(iii) servigos permitidos para o canal de denuncias;

(iv) servicos de due-diligence contabil e tributaria em targets para aquisicéo;

(v) servicos assessoria contabil para diagnostico de informagbes financeiras e
governanga; e

(vi) prestagdo de servicos no ambito de preparagao para uma oferta publica inicial de

acdes de emissdo da Companhia em 2021, que inclui o acompanhamento, leitura
dos documentos preparados pela Companhia, incluindo o Formulario de referéncia,
para a utilizagdo no processo de obtengdo do registro de companhia aberta na
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, em conformidade com a instrugdo CVM no
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 480”), bem
como verificagdo da consisténcia das informagbes contabeis e financeiras em
relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Os honorarios totais incorridos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 com
os auditores independentes como remuneragao relativos aos trabalhos descritos nos itens (i) a
(v) acima foram de R$1.341 mil, dos quais R$ 800 mil corresponderam aos servigos de auditoria
externa e R$ 541 mil corresponderam aos demais servigos.

A contratagdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em:

(a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho;
(b) ndo exercer fungdes gerenciais; e

(c) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos pelas normas
vigentes. Além disso, a Administragdo obtém dos auditores independentes confirmagao de que
0s servigos especiais prestados n&o afetam a sua independéncia profissional.
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Oncoclinicas”), com
sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n2 510, 22 andar, Bairro Vila Nova Concei¢do Bairro
Itaim Bibi, S3o Paulo - SP, foi fundada em 2010. A Companhia e suas controladas (conjuntamente
“Grupo” ou “Grupo Oncoclinicas”) sdo prestadoras de servicos médicos com atuagdo concentrada em
Oncologia. A Companhia, desde sua fundagdo, além de atuar diretamente no tratamento a pacientes
oncoldgicos, dedicou-se no estudo e identificagdo das oportunidades de terapias mais adequadas aos
pacientes e também as tendéncias de crescimento no setor.

A Companhia iniciou a execug¢do de uma estratégia de crescimento organico e por aquisi¢cdes (nota
explicativa n2 4). Em seu crescimento, o Grupo Oncoclinicas adquiriu clinicas e hospitais e centros de
medicina de precisdo em diversas regides do pais, além de ter instalado novas unidades em areas com
demanda latente.

Nao ha efeitos de sazonalidade significativos nas operacdes da Companhia, exceto pelos efeitos da
Pandemia da Covid-19, comentado abaixo.

A Companhia tem como acionistas controladores, o Josephina Fundo de Investimento em
Participa¢des Multiestratégia (“Josephina”) e o Josephina Il Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia (“Josephina 11”), além dos seguintes acionistas: Bruno Lemos Ferrari e outros acionistas
ndo controladores. A composi¢do acionaria estd demonstrada na nota explicativa n2 24.

O controlador final do Grupo é The Goldman Sachs Group, Inc., (“Goldman Sachs”), que é um grande
investidor de ativos no Brasil, apresentando um portfélio diversificado e de larga atuagdo nacional.

Pandemia de COVID-19

i.  Analise dos Impactos da Pandemia do COVID-19 nos Negdcios da Companhia

As atividades da Companhia foram negativamente afetadas pela pandemia do COVID-19, tendo o
maior impacto ocorrido no segundo trimestre de 2020, conforme mencionado abaixo. A
Companhia acredita que a pandemia do COVID-19 continuara a impactar negativamente seus
negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e margens, e que
a extensado de tais impactos depende de desenvolvimentos futuros, que permanecem, na data
desta demonstragdo financeira, altamente incertos e imprevisiveis. Adicionalmente, a Companhia
avaliou e permanece monitorando, todos os possiveis impactos decorrentes da pandemia nas
estimativas do valor recuperdvel de seus ativos. Entretanto, a Companhia ndo identificou outros
impactos nas demonstracdes financeiras relacionados a pandemia, além dos descritos abaixo.

ii.  Impactos na Situacdo Financeira e nos Resultados da Companhia
Os principais impactos financeiros relacionados a pandemia se refletiram nos seguintes fatores:

(i) A pandemia de COVID-19 reduziu o volume de atendimentos de pacientes previstos no ano,
especialmente no 22 trimestre de 2020, onde a taxa de ocupac¢do das unidades do Grupo foi
em média 5% inferior ao observado nos meses anteriores a pandemia.

14

PAGINA: 33 de 157



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

(i) Gastos extraordinarios para enfrentar a Pandemia de COVID-19, com a compra de materiais
para detecgdo de COVID-19 dos funciondrios e de equipamentos de protec¢do individual.

iii. Medidas Adotadas em decorréncia do COVID-19

Desde o inicio da pandemia, a Companhia monitora diariamente a evolugdo da COVID-19 e o
impacto em seus negdcios, tendo desenvolvido um plano estratégico especifico, com:

(i) acriacdo de um comité de gestdo de crise, composto por membros do conselho de
administracdo e por diretores de areas chave da Companhia;

(i) aadogdo de todas as medidas necessarias para garantir a saude e o bem-estar dos
empregados e demais colaboradores da Companhia, incluindo compreensivos e periédicos
treinamentos de capacitagdo e seguranga e manuseio de pacientes infectados com o COVID-
19, especialmente a médicos e profissionais de salde ndo médicos, a adogdo de protocolos
de atendimento especificos nos hospitais, clinicas e laboratérios da Companhia a pacientes
com sintomas de COVID-19;

(iii) aelevagdo dos niveis de estoque de materiais e medicamentos para detecc¢do e tratamento
de pacientes com COVID-19 e de equipamentos de protec¢do individual;

(iv) aadocdo de uma plataforma de telemedicina para permitir a continuidade aos
atendimentos médicos;

Além disso, a Companhia reforgou seu caixa junto a institui¢cGes financeiras parceiras com o fim
de preservar sua liquidez, financiar capital de giro, atender suas obrigacdes financeiras e com
fornecedores e suportar investimentos no curso normal dos negdcios.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
Declaragdo de conformidade

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragées financeiras”) foram
elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e nas
normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standard
Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”), implementados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(“CPC”) e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Como nao existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com o IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e
resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de
acordo com o IFRS e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

2.1. Base de preparacao

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos e dos valores justos alocados nas combinag¢des de negécios. O custo
histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e
Servigos.
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Valor justo é o prec¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensurac¢do, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Companhia leva em consideragao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragao na precificagao do
ativo ou passivo na data de mensuragdo. O valor justo para fins de mensuragdo e/ou divulgagdo
nestas demonstragGes financeiras consolidadas é determinado nessa base, exceto por
operacgOes de pagamento baseadas em ac¢des que estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10
(R1)), operagbes de arrendamento mercantil que estdo inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06
(R2)) - Arrendamentos e mensuragdes que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas
ndo sejam valor justo, como valor liquido a realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) -
Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

A preparagdo das demonstragdes financeiras exige que a administragdo faga julgamentos e
utilize certas estimativas e premissas contdbeis criticas no processo de aplicagdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n? 3.

A Administragdo da Companhia também aplicou na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras
a orientagdo técnica OCPC 7 e Deliberagdo CVM n2 727/14, com a finalidade de divulgar
somente informagdes relevantes, que de fato auxiliem os usudrios das demonstragdes
financeiras na tomada de decisGes, sem que os requerimentos minimos existentes em cada
Pronunciamento Contabil emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis deixem de ser
atendidos. A Administracdo declara que todas as informagdes relevantes proéprias das
demonstragGes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragdo na gestao do negdcio.

Continuidade operacional

A administracdo tem, na data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, expectativa
razodvel de que o Grupo Oncoclinicas possui recursos adequados para sua continuidade
operacional no futuro préximo. Portanto, eles continuam a adotar a base contabil de
continuidade operacional na elaboragdo das demonstragdes financeiras.

2.2. Reapresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo reapresentadas, em
conexdo com o pedido de registro de companhia aberta na Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM, para apresentar a demonstra¢do de valor adicionado, bem como para o aprimoramento
de certas divulgagdes principalmente relacionadas a arrendamentos, instrumentos financeiros,
“phantom shares”, inclusdo das informacgGes relacionadas a segmento operacional e
determinadas reclassificacdes nas demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, bem como determinadas
reclassificacGes entre contas do patrimonio liquido em 12 de janeiro de 2018.

16

PAGINA: 35 de 157



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

ReclassificacGes efetuadas nos valores correspondentes, apresentados para fins de
comparacao:

Foram realizadas determinadas reclassificacdes para melhor apresentacdo da natureza das
transacOes na demonstracdo dos fluxos de caixa, principalmente decorrente de efeitos das
transacOes de combinacées de negdcio e transagdes com efeito ndo caixa, conforme
demonstrado a seguir:

Originalmente Saldo Originalmente Saldo

apresentada Reclassificagdo  reapresentada apresentada Reclassificagdo reapresentada
Caixa liquido das atividades
operacionais (61.488) 29.622 (31.866) (17.699) 56.558 38.859
Caixa liquido das atividades de
Investimento (103.181) (175.842) (279.023) (333.226) 93.883 (239.343)
Caixa liquido das atividades de
financiamento 246.491 146.220 392.711 460.574 (150.441) 310.133
Aumento liquido de
caixa e equivalentes de caixa 81.822 - 81.822 109.649 - 109.649

Adicionalmente, a Administragdo efetuou as seguintes reclassificagdes:

e Demonstragdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018: reclassificagdo
para a rubrica de “Custos de servigos prestados ”, nos montantes de R$9.023 (controladora)
e R$95.784 (consolidado), com o objetivo de adequar aos critérios de apresentacio
atualmente utilizados pela Companhia. Referidos montantes foram orginalmente
classificados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

e Saldos de abertura do patrimonio liquido em 12 de janeiro de 2018: reclassificagdo de
determinados valores, classificados originalmente na rubrica de “Ajuste de avaliagdo
patrimonial” para as rubricas de “Transagdes entre sécios” e “Prejuizos acumulados”, nos
montantes de R$21.484 e R$10.262, respectivamente, com o objetivo de adequar aos
critérios de apresentacdo atualmente adotados pela Companhia.

2.3. Combinag¢do de negdcios

As aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestagao
transferida em uma combinagdo de negdcios é mensurada pelo valor justo, o qual é calculado
pela soma dos valores justos na data de aquisigdo: a) dos ativos transferidos pelas adquirentes;
b) dos passivos incorridos pelo adquirente junto aos alienantes; c) das participagées societarias
emitidas pelo adquirente.

Os custos relacionados a aquisicdo sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando
incorridos. Os ativos e passivos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo valor justo
na data de aquisi¢do. Qualquer excesso do custo de aquisicao sobre o valor justo dos ativos
liquidos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, é registrado como agio. Nos casos em
que o custo de aquisi¢ao seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a
diferenca apurada é registrada como ganho na demonstragdo do resultado do exercicio em que
ocorre a aquisi¢ao.

Os custos de transacdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida

ou de participagdo acionaria, os quais a Companhia incorre com relagdo a uma combinagdo de

negadcios, sao reconhecidos como despesas a medida que sdo incorridos.
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Ap0ds o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de perdas do valor
recuperavel, se houver. Para fins de teste do valor recuperdvel, o dgio adquirido em uma
combinagdo de negdcio é, a partir da data de aquisi¢do, alocado as respectivas unidades
geradoras e caixa que se espera sejam beneficiadas pela combina¢do. Quando um agio fizer
parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio
associado a primeira parcela alienada deve ser incluido no custo da operagdo ao apurar o
ganho ou perda na alienagdo.

Agio

O 4gio resulta da aquisicdo de controlada e representa o excesso da (i) contraprestacdo
transferida, (ii) do valor da participacdo de ndo controladores na adquirida e (iii) do valor justo
na data da aquisicdo de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao
valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo
transferida, a participacao dos ndo controladores reconhecida e a participacdo mantida
anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenga é reconhecida
diretamente na demonstragdo do resultado.

Anualmente é realizado teste de reducdo ao valor recuperavel do agio relativo as aquisi¢cdes
das empresas, sendo que a Administracdo considerou como unidade geradora de caixa cada
empresa adquirida. A andlise é realizada com base em projecdes do fluxo de caixa de cada
unidade geradora de caixa, descontado a valor presente.

N3o foram identificadas e registradas perdas relacionadas a redugdo ao valor recuperavel do
agio nos exercicios apresentados nestas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.

Investimento em controladas e consolidagdo

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas
controladas, cuja participag¢do percentual (direto e indireto) na data do balanc¢o estdo dispostas
a seguir:

Participagdo (%)

2020 2019 2018

1) Oncobio Servigos de Sadde S.A.- Oncobio 60 60 60
2) Oncocentro Imagem Servigos Médicos Ltda.- Imagem 100 100 100
3) Hematoldgica - Clinica de Hematologia S.A. Hematologica 58,02 58,02 51,67
4) Radiogroup Participagdes S.A. 80 80 80
5) Radiocare Servigos Médicos Especializadas Ltda. Radiocare 100 100 100
6) Centro de Tratamento em Radioterapia Ltda. CTR 100 100 100
7) Centro de Quimioterapia Antibalistica e Imunoterapia S.A. CQAI 100 84,26 77,25
8) Centro Oncoldgico do Tridngulo S.A. COT 65 65 65
9) COT - Radioterapia Ltda. COT RT 100 100 100
10) Oncocentro Uberlandia S.A. 100 100 100
11) Oncoclinicas Participagdes Minas Gerais S.A. OMG 87,75 87,75 -
12) Nucleo de Hematologia e Transplante Ossea de MG Ltda.NHO 100 100 -
13) Centro Paulista de Oncologia S.A.- CPO SP 99,5 85,9 85,90
14) Radioterapia Oncoclinicas Salvador Ltda. 100 100 100
15) Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100 100 100
16) Instituto de Hematologia e Oncologia de Curitiba S.A.-IHOC 66 66 66
17) Centro de Quimioterapia Oncoclinicas S.A.-CQO 100 100 100
18) Oncoclinicas Canoas Clinica de Oncologia Ltda. Canoas 90 90 90
19) Pro Onco Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. PRO ONCO 75 75 -
20) Centro Mineiro de Infusdo S.A.- CMI 100 100 100
21) Centro Paraibano de Oncologia S.A.- CPO PB 75 75 61
22) Nucleo de Oncologia da Bahia S.A.- NOB 79,65 79,65 79,65
23) Nucleo de Oncologia da Bahia Centro de Prevengdo Ltda. CP-NOB 99,95 99,95 99,95
24) Nucleo de Oncologia de Sergipe S.A. - NOS 43,21 43,21 45,00
25) Multihemo Servigos Médicos S.A. Multihemo 74,37 74,37 53,50
26) RT Oncoclinicas Recife S.A. RT Recife 97,60 97,60 100
27) Onco Clinica Recife Ltda. 99,99 99,99 94,99
28) Oncoclinica Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. CTO 100 95,04 72,63
29) Radioterapia Botafogo S.A. RT Botafogo 100 100 100
30) Centro de Exceléncia Oncoldgica S.A.-CEON 50 50 50
31) Oncologia Participagdes Ltda. 100 100 100
32) Centro Capixaba de Oncologia S.A. CECON 68 68

33) Helmond Oncologia S.A. 50 50 68
34) Oncohematologia Participagdes Ltda. 100 100 100
35) Idengene Medicina Diagnostica S.A. Idengene 100 100 90
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Participacdo (%)

2020 2019 2018

36) Instituto de Oncologia de Ribeirdo Preto S.A. Inorp 86 86 86

37) Radioterapia Oncoclinicas Ribeirdo Preto Ltda. 100 100 100

38) Radioterapia Oncoclinicas Sdo Paulo Ltda. 100 100 100

39) Centro de exceléncia de RT do Rio de Janeiro S.A. 50 100 100

40) Central de Gestdo e Satde Ltda. CGS 100 100 100

41) Oncoclinicas Participagdes SP Ltda. 100 100 100

42) Onco Vida Instituto Especializado

de Oncologia Clinica Ltda. S.A. Oncovida 60 60 60

43) Alianga Instituto de Oncologia S.A. Alianga 55 55 55

44) Oncoclinicas Participagdes ES RJ Ltda. 100 100 -

45) Centro de Tratamento de Tumores Botafogo Ltda.-CTTB 100 100 100

46) Boston Lighthouse Innovation Inc. - BLI 90,28 90,28 -

47) Navarra RJ (Leste Fluminense S.A.) Navarra 51 51 -

48) Pontus Participagdes Ltda. 50,01 100 -

49) Yukon Particpagdes S.A. 50,01 99,99 -

50) Baikal Participagdes S.A. 50,01 99,99 -

51) Angara Participagdes S.A. 50,01 99,99 -

52) Andrémeda Participagdes Ltda. 100 100 -

53) Locus Anat.Patol. e Citologia Ltda.Locus 100 - -

54) Hospital de Oncologia do Méier S.A HMM 100 - -

55) Ira Instituto Roberto Alvarenga Ltda. Ira 95 - -

56) Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A HVS 100 - -

57) Fundo de investimentos em direitos creditdrios - FIDC 100 - -

58) Oncoclinicas Salvador S.A 100 100 100

1) A Oncobio Servigos de Satde S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Minas Gerais, Nova Lima, cujas principais atividades desenvolvidas
sdo: Exploragdo dos servicos médicos em geral, quimioterapia, radioterapia, atividades de complementagdo diagnéstica e terapéutica, atividades médicas de atengdo
ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirtrgicos e de exames complementares, e demais atividades de atengdo a satide humana.

2) 0O Oncocentro Imagem Servigos Médicos Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais atividades
desenvolvidas sao: Participagdo em outras sociedades que tenham como objeto social a exploragdo de servigos médicos em geral.

3) A Hematoldgica - Clinica de Hematologia S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servigos de (i) Oncologia e oncohematologia (quimioterapia) ambulatorial; (ii) Aférese por mdquina processadora automética de
sangue; (iii) Transplante autélogo de células tronco hematopoiéticas; (iv) Sangria (flebotomia); (v) Mielograma; (vi) Bidpsia de medula éssea; (vii) Consultas médicas
ambulatoriais; (viii) Laboratério de citometria de fluxo - imonfenotipagem e de citogenética; e (ix) Criopreservagdo de células tronco. Houve alteragdo de participagdo
realizada por meio da Incorporagdo parcial de Centro de Quimioterapia Antibalistica e Imunoterapia S.A. em 2019 pela Hematoldgica Clinica de Hematologia S.A, sendo
realizado um aumento de capital social de R$5.381 com emissdo de novas agdes no total de 188.743, distribuidas nas propor¢des para os aumentos de participagao dos
sécios existentes e inclusdo dos sécios remanescentes de CQAI.

4) A Radiogroup Participagdes S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Participagdo, como quotista ou acionista, em outras sociedades, sejam elas simples ou empresarias.

5) A Radiocare Servigos Médicos Especializados Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servicos de radioterapia e médicos ambulatoriais de consultas.

6) O Centro de Tratamento em Radioterapia Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Minas Gerais, Betim, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servicos médicos na area de radioterapia; de diagndsticos por imagem (tomografia computadorizada, Ultrassonografia, radiologia
convencional, mamografia, ressonancia magnética, medicina nuclear, entre outros), além dos exames complementares.

7) 0 Centro de Quimioterapia Antiblastica e Imunoterapia S.A. € uma Sociedade an6nima de capital fechado localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas
principais atividades desenvolvidas sdo: Prestacdo de servigos médicos na area da Cancerologia e em especial tratamentos quimioterapicos e congéneres, em
ambiente ambulatorial e hospitalar, e administragdo de bens préprios. Houve alteragdo de participagdo realizada por meio de contrato de compra e venda entre
Oncocentro Imagem Servigos Médicos Ltda. No ano 2019 foi adquirido o total de 209.315 agées ordindria e no ano de 2020 foi adquirido o saldo remanescente de
470.961 agdes ordinarias, tornado a Imagem a Unica scia de CQAI.

8) 0 COT - Centro Oncoldgico do Tridngulo S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Minas Gerais, Uberlandia, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servicos médicos na area de oncologia tais como: atendimento clinico, aplicagdo de quimioterapia, radioterapia, pequenos
procedimentos cirdrgicos e o pronto atendimento oncoldgico.

9) O COT Radioterapia Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Minas Gerais, Uberlandia, cujas principais atividades desenvolvidas sdo: Prestacdo
de servigos clinicos na drea de radioterapia, imaginologia e tratamentos ionizantes.

10) 0O Oncocentro Uberlandia S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Minas Gerais, Uberlandia, cujas principais atividades desenvolvidas
sdo: Prestagdo de servicos médicos em geral, especificamente os servicos de hemoterapia, atividades de complementagdo diagndstica e terapéutica, atividade médica
ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirtirgicos e de exames complementares e demais atividades de atengdo a satide humana.

11) A Oncoclinicas Participagdes Minas Gerais S.A. é uma Sociedade andnima de capital fechado localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais
atividades desenvolvidas sdo: a) Atividade de assisténcia médica e hospitalar, consultoria e assessoria na area de hematologia, oncologia, hemoterapia e transplante
de medula 6ssea; e (b) a participagdo no capital social de outras sociedades de qualquer natureza, como sdcia, acionista ou quotista, no Pais ou no exterior. Se trata
de uma nova aquisigdo vide detalhamento na nota explicativa n2 4.

12) 0 Nucleo de Hematologia e Transplante de Medula Ossea de Minas Gerais Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo
Horizonte, cujas principais atividades desenvolvidas sdo: Atividade de assisténcia médica e hospitalar, consultoria e assessoria na area de hematologia, oncologia,
hematoterapia, quimioterapia, laboratério de andlise clinica e transplante de medula dssea. Se trata de uma nova aquisi¢do vide detalhamento na nota explicativa n®
4.

13) O Centro Paulista de Oncologia S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Sdo Paulo, Sdo Paulo, cujas principais atividades desenvolvidas
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sdo: (i) Exploragdo de atividades do ramo de servigos médicos, especificamente nas areas de oncologia, hematologia e quimioterapia, diagndsticos e terapias na area
de oncologia e hematologia; (i) assessoria e consultoria na area de oncologia e hematologia; (iii) infusdo de medicamentos ndo oncoldgicos; (iv) consultas de
especialidades ndo oncolégicas; (v) coleta, armazenamento e processamento de amostras bioldgicas; e (vi) a participagdo em outras sociedades e empreendimentos,
seja como sécia, acionista ou quotista, desde que relacionada a exploragdo de seu objeto. Houve alteragdo realizada por meio de contrato de compra e venda entre
Oncoclinicas e sécios minoritdrios, o qual foi adquirido 1.213.517 agdes ordinarias, representativas de 13,6%, sendo assim, os sécios vendedores passam a ndo ser
mais integrantes do quando societario de Centro Paulista de Oncologia S.A.
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14) A Radioterapia Oncoclinicas Salvador Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Bahia, Salvador, cujas principais atividades desenvolvidas sdo:
Prestacdo de servicos de radioterapia, atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidade para atendimento de urgéncia e atividade médica
ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares.

15) A Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. € uma Sociedade empresdria limitada localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais
atividades desenvolvidas sdo: Participagdo em outras sociedades como sdcia ou acionista, incluindo a atividade de holding de instituigdes ndo financeiras.

16) O Instituto de Hematologia e Oncologia Curitiba - Clinica Médica S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Parand, Curitiba, cujas principais
atividades desenvolvidas sdo: Prestacdo de servigos de quimioterapia e atividade médico ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirtrgicos.

17) 0 Centro de Quimioterapia Oncoclinicas S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Rio Grande do Sul, Porto Alegre, cujas principais
atividades desenvolvidas sdo: Prestacdo de servigos médicos, incluindo, mas ndo se limitando a, servigos de oncologia, quimioterapia, hemoterapia e servigos de
diagndstico e terapia médica em geral.

18) A Oncoclinicas Canoas Clinica de Oncologia Ltda. € uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Rio Grande do Sul, Canoas, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Atendimento médico na especialidade de oncologia clinica, quimioterapia ambulatorial e todos os seus tratamentos coadjuvantes.

19) O Pro-Onco Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Parand, Londrina, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servicos de quimioterapia e médicos hospitalares no tratamento oncoldgico de pacientes. Se trata de uma nova aquisi¢do vide
detalhamento na nota explicativa n? 4.

20) O Centro Mineiro de Infusdes S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Exploracdo de servicos médicos em geral, especificamente os servigos de hemoterapia, atividades de complementacdo diagndstica e terapéutica,
atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirtrgicos e de exames complementares e demais atividades de atengdo a satide
humana.

21) 0O CPO - Centro Paraibano de Oncologia S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Paraiba, Jodo Pessoa, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servicos médicos em oncologia, bem como a atuagdo como hospital diurno com servigos de internagdo para o tratamento
quimioterapico de pacientes. Houve alteragdo realizada por meio de contrato de compra e venda entre Oncoclinicas Servicos Médicos do Brasil S.A e sdcios
minoritarios, onde a Oncoclinicas adquiriu 44.144 acdes ordinarias, representativas de 14% do capital social.

22) O Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Bahia, Salvador, cujas principais atividades desenvolvidas sdo:
Prestacdo de servicos médico-hospitalares em geral, especificamente as atividades relacionadas a hematologia e oncologia, contemplando procedimentos de
atendimento, diagndstico, terapia, emergéncia, suporte a vida, cirtrgicos, internagdo de pacientes, entre outros.

23) Ncleo de Oncologia da Bahia Centro de Prevengdo Ltda. € uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Bahia, Salvador, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Participagdo em outras sociedades como sdcia ou acionista, incluindo a atividade de holding de institui¢des ndo financeiras.

24) O NOS - Nucleo de Oncologia de Sergipe S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Sergipe, Aracaju, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares, atividade médica ambulatorial restrita a consultas,
prestacdo de servigos de quimioterapia, prestacdo de servigos de hematologia, bidpsias de medula e mielogramas, atividades de enfermagem, atividades de
profissionais de nutrigdo, atividades de psicologia e psicanalise, pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, de natureza médica ndo
comercial, atividades de fisioterapia, atividades de algologia, prestacdo de cuidados paliativos; e terapias de bioldgicos. Houve alteragdo realizada devido a cisdo do
investimento que Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. detinha de Nucleo de Oncologia de Sergipe S.A, ao cindir para Centro Mineiro de Infusdo S.A. a totalidade das
agbes de 897.800 ordinarias, representativas de 45%, ocorreu a venda para um socio minoritario onde foi adquirido 37.512 agdes ordindrias das agdes que CMI recebeu
de NOS.

25) A Multihemo Servigos Médicos S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Pernambuco, Recife, cujas principais atividades desenvolvidas
sdo: Prestagdo de servigos médicos em hematologia, hemoterapia, cancerologia, clinica médica e quimioterapia, bem como promover o ensino e a pesquisa em
hematologia, hemoterapia e cancerologia. As alteragdes de participagdo que resultaram no aumento de 20,87% sdo as seguintes: (i) A Oncoclinicas Servicos Médicos
do Brasil S.A adquiriu 16% das agdes dos sécios minoritarios de Multihemo Servigos Médicos S.A no montante de RS 12.464 totalizando 688.960 agdes ordinarias. No
mesmo ato realizou a venda de 0,28% da participacdo para dois sécios, transferindo 12.710 agdes no montante de RS 260. (ii) A Oncoclinicas integralizou capital na
controlada Multihemo com a participagdo da Oncoclinicas Recife no montante de RS 3.697 com emissdo de 239.385 agdes ordinarias, representando um aumento de
participagdo de 1,41%. (ii) A Oncoclinicas integralizou capital na controlada Multihemo com a participagdo da Oncoclinica na RT Recife no montante de RS 20.939 com
emissdo de 817.810 agbes ordinarias, representando um aumento de participagdo de 4,47%, tornando-a detentora de 75,1%. (iv) Houve cisdo do investimento de
Multihemo para CMI, transferindo 4.037.155 ag¢es, assim CMI ingressa ao quadro societdrio. No mesmo ato foi realizado pela CMI a venda de 0,73% para sdcios
minoritarios, o total de 39.244 ag&es, resultando na participagdo de 74,37%.

26) A Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Pernambuco, Recife, cujas principais atividades
desenvolvidas s&o:
(i) Prestagdo de servigos de radioterapia; (ii) atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidade para atendimento de urgéncia; e (iii) atividade
meédica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares. Houve alteragdo realizada por meio de cisdo de investimento, o qual a Oncoclinicas
do Brasil Servigos Médicos S.A transfere suas agdes para Multihemo no total de 22.128.532, representativas de 93% passando ser detentora apenas de 7%. No
mesmo ano de 2019, a Oncoclinicas adquiriu dos sdcios minoritarios 571.059 agdes ordinarias, representativas de 2,4% do capital social, passando a ser detentora de
4,6%, totalizando a participagdo em 97,6.

27) A Onco Clinica Recife Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Pernambuco, Recife, cujas principais atividades desenvolvidas sdo: Prestagdo de
servigos médicos nas especialidades de Oncologia Clinica, Oncologia Cirtrgica, Hematologia e Medicina Interna. Houve alteragdo realizada por meio de transferéncia
de agBes que a Oncoclinicas Servigos Médicos S.A detinha no total 4.385.599 acGes ordindrias e representativas de 94,99% e sécio minoritdrio no total de 230.821
acgdes representativas de 4,99% para a Multihemo, passando a pertencer a 99,99% do Grupo.

28) A Oncoclinica - Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, cujas principais
atividades desenvolvidas sdo: Prestacdo de servigos médicos em geral, incluindo os servigos de quimioterapia, radioterapia e radiocirurgia, bem como o atendimento
de assisténcia a saude em regime de internagdo e atendimento a pacientes que necessitem de assisténcia direta programada. Houve alteragdo realizada por meio de
contrato de compra e venda realizado com a Unimed, o qual a Oncoclinicas adquiriu 8,25% das agdes preferéncia no total de 3.866 e 19,12% adquirido de ag¢des
ordinaria dos sdcios remanescentes, no total de 8.961.

29) A Radioterapia Botafogo S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servigos médicos na drea de tratamentos com a utilizagdo de radiagdo ionizante, podendo importar materiais médicos, correlatos e
acessorios para uso proprio, bem como a prestagdo de servigos hospitalares, com a promog&do e acompanhamento de internagdes em suas dependéncias ou em
estabelecimentos hospitalares de terceiros.

30) O Centro de Exceléncia Oncoldgica S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: (i) Prestagdo de servicos médico-hospitalares relacionados a onco-hematologia, oncologia, clinica o que inclui a dispensagdo de medicamentos
antineoplasicos infusionais ou orais, procedimentos antineoplasicos e radioterapia, contemplando procedimentos de atendimento, diagndstico, terapia, emergéncia e
suporte a vida; e (ii) a participagdo no capital de outras sociedades e de consércios que tenham por objeto a exploragdo de servigos médicos em geral. A sociedade
pertence ao grupo desde 2013,contudo passou a ser consolidada em 2018, apds ser realizado uma alteragdo do Acordo de Acionista em que direciona ao Grupo
Oncoclinicas toda a gestdo operacional das atividades principais para o esenvolvimento das operagdes.
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31) A Oncologia Participagdes Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais atividades desenvolvidas sdo:
Participagdo em outras sociedades como sdcia ou acionista, incluindo a atividade de holding de instituicdes ndo financeiras.

32) O CECON - Centro Capixaba de Oncologia S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Espirito Santo, Vitdria, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servigos médicos hospitalares, principalmente na especializagdo de oncologia clinica e cirirgica e quimioterapia para apoio ao
diagndstico e terapia de seus pacientes.

33) A Helmond Oncologia S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, cujas principais atividades desenvolvidas
sdo: (i) Prestagdo de servigos médico-hospitalares relacionados a oncohematologia, oncologia, clinica o que inclui a dispensagdo de medicamentos antineopldsicos
infusionais ou orais, procedimentos antineoplasicos e radioterapia, contemplando procedimentos de atendimento, diagndstico, terapia, emergéncia e suporte a vida;
e (i) participagdo no capital de outras sociedades e de consdrcios que tenham por objeto a exploragdo de servicos médicos em geral. Houve aquisi¢do pela
Oncohematologia em parceria com a Unimed para inicio de operagdo em conjunto relacionados aos convénios da cooperativa.

34) A Oncohematologia Participagdes Ltda. € uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Participagdo no capital de outras sociedades, seja como quotista ou acionista.

35) A Idengene Medicina Diagndstica S.A. é uma Sociedade andnima de capital fechado localizada no Brasil, Sdo Paulo, Sdo Paulo, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: (i) Prestacdo de servigos na drea de oncogenética, incluindo, mas ndo se limitando ao sequenciamento de DNA e testes moleculares para fins
diagndsticos e de pesquisa bem como o desenvolvimento e comercializagdo de testes moleculares baseados na analise de DNA, RNA e/ou proteinas, realizados por
conta prépria ou de terceiros; (i) realizagdo de cursos e seminarios na area médica e bioldgica, voltados a oncogenética; (iii) desenvolvimento de pesquisas na area
médica e bioldgica, voltados a oncogenética; (iv) prestagdo de servigos de consultoria na drea de oncogenética, incluindo biologia molecular, genémica e médica; e (v)
participagdo em outras sociedades como sécia ou quotista.

36) O Instituto Oncoldgico de Ribeirdo Preto S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Sdo Paulo, Ribeirdo Preto, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Servigos de quimioterapia, radioterapia e atividade médico-hospitalar, com procedimentos clinicos, incluindo atividades de medicina
multidisciplinar, servicos de diagndstico por imagem com e sem uso de radiagdo ionizante, de tomografia computadorizada e a participagdo no capital social de outras
sociedades como quotista ou acionista.

37) A Radioterapia Oncoclinicas Ribeirdo Preto Ltda. € uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Sdo Paulo, Ribeirdo Preto, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: (i) Prestacdo de servigos de radioterapia; (ii) atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidade para atendimento de
urgéncia; e (iii) atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares.

38) A Radioterapia Oncoclinicas Sdo Paulo Ltda. é uma Sociedade empreséria limitada localizada no Brasil, Sdo Paulo, Sdo Paulo, cujas principais atividades desenvolvidas
sdo: Prestagdo de servigos de radioterapia, atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidade para atendimento de urgéncia e atividade médica
ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares.

39) O Centro de Exceléncia de RT do Rio de Janeiro S.A. . é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, cujas principais
atividades desenvolvidas sdo: Prestacdo de servicos médicos na area de tratamentos com a utilizagdo de radiagdo ionizante, podendo importar materiais médicos,
correlatos e acessorios para uso préprio, bem como a prestagdo de servigos hospitalares, com a promogdo e acompanhamento de internagdes em suas dependéncias
ou em estabelecimentos hospitalares de terceiros. Houve alteragdo realizada por meio de contrato de compra e venda, o qual foi realizado a venda de participagdo de
50% para a Unimed, transferindo um total de 5.429.345 agGes ordindrias.

40) A Central de Gestdo e Saude Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Sdo Paulo, Sdo Paulo, cujas principais atividades desenvolvidas sdo: (i)
Atividades de apoio a gestdo de salde; (ii) atividades auxiliares dos seguros, da previdéncia complementar e dos planos de satide em geral; e (iii) atividades de
atengdo humana em geral.

41) A Oncoclinicas Participagdes Sdo Paulo Ltda. é uma Sociedade empresdria limitada localizada no Brasil, Sdo Paulo, Sdo Paulo, cujas principais atividades desenvolvidas
sdo: Participagdo em outras sociedades como sécia ou acionista, incluindo a atividade de holding de institui¢des ndo financeiras.

42) A Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Distrito Federal, Brasilia, cujas principais
atividades desenvolvidas sdo: Prestacdo de servigos nas diversas areas médicas, clinicas e cirurgicas, em regime ambulatorial e hospitalar, compreendendo realizagdo
de consultas e procedimentos clinicos e cirtrgicos ambulatoriais.

43) A Alianga Instituto de Oncologia S.A. é uma Sociedade an6nima de capital fechado localizada no Brasil, Distrito Federal, Brasilia, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servicos médicos, seja em local préprio, seja pertencente a terceiros, nas especialidades de: a) Oncologia, tanto clinico (inclusive
quimioterapia), quanto hospitalar (inclusiva cirdrgico); b) Reumatologia; c) Hematologia; d) Imunoterapia; e) Administragdo de medicagdes de suporte tais como
antibidticos, antifingico, antivirais; f) Cirurgias Ambulatérias; g) Diagndsticos de doengas hematoldgicas; h) Ginecologia; i) Cardiologia; j) Cirurgia de cabega e
pescogo; k) Cirurgia geral; 1) Infectologia; m) Genética; n) Mastologia; o) Aplicagdo de vacinas; p) Psiquiatria; q) Ortopedia; r) Endocrinologia; s) Gasto endocrinologia;
t) Realizagdo de exames médicos invasivos; e u) Clinica médica em geral e demais especialidades e servigos no segmento médico e ndo médico profissional.

44) A Oncoclinicas Participagdes RJ ES Ltda. é uma Sociedade empresdria limitada localizada no Brasil, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Participagdo no capital social de outras sociedades de qualquer natureza, como sdcio, acionista ou quotista, no pais ou no exterior; e gestdo e
comercializagdo de bens prdprios. Houve constituigdo pela Oncoclinicas Servigos Médicos do Brasil S.A e por Oncoclinicas Participagdes Sdo Paulo Ltda, tendo como
objeto participagdo em capital social de outras sociedades de qualquer natureza.

45) A Oncoclinicas Rio de Janeiro S.A. é uma sociedade empresdria limitada localizada no Brasil, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, cujas principais atividades desenvolvidas
sdo: Prestagdo de servigos médicos de atividade médica ambulatorial na area de oncologia clinica, além de servigos de quimioterapia e exames especializados para
prevengdo, pesquisa e diagndstico, terapia e tratamento de doengas oncoldgicas.

46) A Boston Lighthouse Innovations, Inc. é uma Corporation localizada no USA, County of Sussex, Delaware, cujas principais atividades desenvolvidas sdo:
Desenvolvimento e comercializagdo de métodos bioinformaticos de genémica. Se trata de uma nova aquisi¢do vide detalhamento na nota explicativa n? 4.

47) A Navarra RJ Servigos Oncoldgicos S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Rio de Janeiro, Niterdi, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: (a) Prestagdo de servigos de quimioterapia; (b) prestacdo de servicos médicos-ambulatoriais; (c) desenvolvimento e exploragdo direta de
atividades relacionadas a servicos médicos, hospitalares e de assisténcia a saude; (d) prestagdo de todos e quaisquer servigos e aquisi¢do ou importagdo de todos e
quaisquer equipamentos, maquinas, materiais e insumos necessarios ao desenvolvimento das referidas atividades; e (e) realizagdo de quaisquer atividades conexas,
acessorias ou necessdrias para a consecugdo dos fins sociais da companhia. Houve aquisi¢do de 51% em parceria com a Unimed para inicio de operagdo em conjunto
relacionados aos convénios da cooperativa.

48) A Pontus Participagdes S.A. é uma Sociedade andnima de capital fechado localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais atividades desenvolvidas
sdo: Participagdo, como quotista ou acionista, em outras sociedades, sejam estas simples ou empresariais. Houve alterag3o realizada por meio de contrato de compra
e venda, o qual foi realizado a venda de participacdo de 49,99% do capital social no montante de 9.998.500 a¢Ges ordinarias para a Unimed. A Oncoclinicas do Brasil
Servigos Médicos S.A passa a ser detentora de 50,01% da Pontus.
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49) A Yukon Oncologia e Participagdes S.A. € uma Sociedade andnima de capital fechado localizada no Brasil, Bahia, Salvador, cujas principais atividades desenvolvidas
sdo: (i) prestacdo de servigos médico-hospitalares em geral, especificamente as atividades relacionadas a hematologia e oncologia, contemplando procedimentos de
atendimento, diagndstico, terapia, emergéncia, suporte a vida, cirlirgicos, internagdo de pacientes, entre outros, e (ii) participagdo, como quotista ou acionista, em
outras sociedades, sejam estas simples ou empresarias. Durante o exercicio de 2020 o Grupo firmou acordos de parceria e operacional com a Central Nacional
Unimed (CNU) para inicio de operagdo em conjunto relacionados aos convénios da cooperativa. Nos acordos de investimentos foi acordado que o Grupo seria
detentor de 50,01% das agBes e a CNU 49,99%. A CNU aportou capital através de integralizagdo de intangiveis (carteira de clientes) e o Grupo aportou proporcional a
participagéo através de desembolso financeiro. A clinica possui a NOB e CNU como acionistas. A NOB representando o Grupo aportou um montante de R$ 30.812 e a
CNU aportou RS 61.600, sendo destinado R$ 30.800 em acdes ordindrias ao capital social e R$ 30.800 a¢des preferéncia resgatdveis que estdo contabilizadas no
passivo.

50) A Baikal Oncologia e Participagdes S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Sdo Paulo, Sdo Paulo, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: (i) Prestacdo de servicos médico-hospitalares em geral, especificamente as atividades relacionadas a hematologia e oncologia, contemplando
procedimentos de atendimento, diagndstico, terapia, emergéncia, suporte a vida, cirirgicos, internagdo de pacientes, entre outros, e (ii) participagdo, como quotista
ou acionista, em outras sociedades, sejam estas simples ou empresdrias. Durante o exercicio de 2020 o Grupo firmou acordos de parceria e operacional com a Central
Nacional Unimed (CNU) para inicio de operagdo em conjunto relacionados aos convénios da cooperativa. Nos acordos de investimentos foi acordado que o Grupo
seria detentor de 50,01% das agdes e a CNU 49,99%. A CNU aportou capital através de integralizagdo de intangiveis (carteira de clientes) e o Grupo aportou
proporcional a participagdo através de desembolso financeiro. A clinica possui a CPO SP e CNU como acionistas. A CPO SP representando o Grupo aportou um
montante de R$ 100.040 e a CNU aportou RS 200.000, sendo destinado R$ 100.000 em agdes ordindrias ao capital social e RS 100.000 a¢des preferéncia resgatéveis
que estdo contabilizadas no passivo.

51) A Angara Oncologia e Participagdes S.A. € uma Sociedade anénima de capital fechado localizada no Brasil, Distrito Federal, Brasilia, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: (i) Prestacdo de servigos médico-hospitalares em geral, especificamente as atividades relacionadas a hematologia e oncologia, contemplando
procedimentos de atendimento, diagndstico, terapia, emergéncia, suporte a vida, cirirgicos, internagdo de pacientes, entre outros, e (ii) participagdo, como quotista
ou acionista, em outras sociedades, sejam estas simples ou empresérias. Durante o exercicio de 2020 o Grupo firmou acordos de parceria e operacional com a Central
Nacional Unimed (CNU) para inicio de operagdo em conjunto relacionados aos convénios da cooperativa. Nos acordos de investimentos foi acordado que o Grupo
seria detentor de 50,01% das agdes e a CNU 49,99%. A CNU aportou capital através de integralizagdo de intangiveis (carteira de clientes) e o Grupo aportou
proporcional a participagdo através de desembolso financeiro. A clinica possui a Alianga, Onco Vida e CNU como acionistas. A Alianga e Onco Vida representando o
Grupo aportaram um montante de RS 9.604 cada uma totalizando R$ 19.208. A CNU aportou R$ 38.400, sendo destinado RS 19.200 em agdes ordindrias ao capital
social e RS 19.200 a¢Bes preferéncia resgataveis que estdo contabilizadas no passivo.

52) A Andrémeda Participagdes Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Sdo Paulo, Sdo Paulo, cujas principais atividades desenvolvidas sdo:
Participagdo no capital social de outras sociedades de qualquer natureza, como sécia, acionista ou quotista, no Pais ou no exterior e gestdo e a comercializagdo de
bens préprios. Houve constituigdo pela Oncoclinicas Servigos Médicos do Brasil S.A e por Oncoclinicas Participagdes Sdo Paulo Ltda, tendo como objeto participagdo
em capital social de outras sociedades de qualquer natureza.

53) A Locus - Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Sdo Paulo, Sdo Paulo, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servicos em anatomia patoldgica e citologia de apoio a tratamentos e diagndsticos, bem como a prestagdo de servigos correlatos e
complementares. Se trata de uma nova aquisigdo vide detalhamento na nota explicativa n2 4.

54) O Hospital de Oncologia do Méier S.A. é uma Sociedade an6nima de capital fechado localizada no Brasil, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: (i) atendimento médico-hospitalar em diversas especialidades, inclusive a oncologia, radioterapia, procedimentos cirurgicos, clinica e assisténcia
médica, consultas e internagdes; (ii) atendimento de pronto-socorro, operagdo de unidades hospitalares para urgéncias e UTI mével; (iii) servicos de diagndsticos
laboratoriais e por imagem, raio x, endoscopia, ultrassom, tomografia e similares; e (iv) prestacdo de servicos complementares e se suporte as atividades anteriores,
incluindo a operagdo direta e indireta de estacionamentos. Se trata de uma nova aquisi¢do vide detalhamento na nota explicativa n2 4.

55) O IRA Instituto Roberto Alvarenga Ltda. é uma Sociedade empresaria limitada localizada no Brasil, Minas Gerais, Belo Horizonte, cujas principais atividades
desenvolvidas sdo: Prestagdo de servigos de atividades dos laboratdrios de anatomia patoldgico-citoldgica. Se trata de uma nova aquisigdo vide detalhamento na nota
explicativa n® 4.

56) O Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A. € uma Sociedade andnima de capital fechado localizada no Brasil, Minas Gerais, Nova Lima, cujas principais
atividades desenvolvidas sdo: Atividades de atendimento hospitalar, inclusive em pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento de urgéncias; assessoria a
gestdo hospitalar; desenvolvimento de atividades cientificas e de formag&o médica; locagdo ou sublocagdo de sua area fisica-estrutural necessaria a prestagdo de
servigos complementares a prestagdo de servico médico hospitalar e assisténcia a saide humana. Por fim, a Companhia podera adquirir participagdo societdria em
outras sociedades, desde que relacionada a exploragdo de seu objeto. Se trata de uma nova aquisi¢do vide detalhamento na nota explicativa n2 4.

57) A constituigdo do FIDC é exclusivamente para as empresas do Grupo realizar aplicagdes e cessdes de ativos de direitos creditorios. Em 31 de dezembro de 2020 o
Grupo detém 100% das contas do Fundo. A Oncoclinicas e suas subsidiarias serdo responsaveis por adquirir as contas do FIDC. A carteira de ativos que compdem o
Fundo s&o Contratos Mutuos do Grupo Oncoclinicas e aplicagdes em renda fixa. O Fundo terd prazo de duragdo indeterminado e pode ser liquidado por deliberagdo da
Assembleia Geral, observado o disposto no Regulamento do Fundo. O patriménio do Fundo sera formado por uma tnica classe de Cotas. As cotas adquiridas do FIDC
sdo mensuradas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, pelo método do custo amortizado, de acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, uma vez
que: (i) de acordo com o modelo de negdcio proposto, o objetivo é que os cotistas do FIDC mantenham as suas cotas até o vencimento, com o fim de receber os fluxos
de caixas contratuais; e (i) na data de resgate, o valor das cotas do FIDC devera ser mensurado pelo custo de aquisigdo acrescido dos rendimentos auferidos, apurados
conforme a taxa na aquisi¢do dos direitos creditdrios e aplicagdes em outros instrumentos financeiros; O FIDC é uma entidade de propdsito especifico cujas atividades
serdo conduzidas, substancialmente, em fungdo das necessidades operacionais do Grupo Oncoclinicas, o qual estara exposto a maioria dos riscos e beneficios
relacionados a ele. De acordo com a instrugdo CVM n2 408/04, a Companhia consolida as demonstracdes do FIDC Oncoclinicas, uma entidade de propésito especifico
com atividades conduzidas substancialmente em fungdo das necessidades operacionais da Companhia, que, pela titularidade de todas as quotas subordinadas, estava
exposta a maioria dos riscos e beneficios relacionados ao fundo.

58) Oncoclinicas Salvador S.A é uma Sociedade anénima de capital fechado, localizada no Brasil, Bahia, Salvador, cujas principais atividades desenvolvidas sado: Prestagdo
de servigos de radioterapia, atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidade para atendimento de urgéncia e atividade médica ambulatorial
com recursos para realizagdo de exames complementares.

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando a
Companhia possui: (a) poder sobre uma investida; (b) exposi¢do, ou direitos a retornos
varidveis da sua participacdo na investida; e (c) capacidade de utilizar seu poder sobre a
investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e do resultado corresponde a soma
horizontal dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza,
complementadas pelos seguintes ajustes:

e Astransacdes significativas realizadas entre as empresas da Companhia sdo eliminadas;
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e Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas da Companhia sdo
eliminados;

e A participagdo dos acionistas ndo controladores é segregada do patrimonio liquido e
resultado consolidado.

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas.

(a) Controladas

O Grupo Oncoclinicas controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre,
os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes
financeiras das controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As
politicas contdbeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo
Oncoclinicas.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora, as informacgdes financeiras
das controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Quando o Grupo Oncoclinicas deixa de ter controle, qualquer participagdo retida na
entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil
reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados
abrangentes sdo reclassificados para o resultado.

Na consolidagdo foram eliminadas as participages da controladora no patriménio liquido
(ou passivo a descoberto, quando aplicdvel) das controladas, bem como os saldos de
ativos e passivos, receitas, custos e despesas, decorrentes de transa¢Ges efetuadas entre
as empresas. A parcela relativa aos ndo controladores no patriménio liquido das
controladas é apresentada destacadamente no patrimdnio liquido consolidado. Os
prejuizos ndo realizados sdo eliminados a menos que a operagdo forneca evidéncias de
uma perda (“impairment”) do ativo transferido.

(b) TransagGes com participa¢des de ndo controladores

O Grupo Oncoclinicas trata as transa¢des com participagdes de ndo controladores como
transagBes com proprietdrios de ativos do Grupo Oncoclinicas. Para as compras de
participacOes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contrapresta¢do
transferida e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienag8es para participagdes
de ndo controladores também sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, na
conta "Transac¢do entre socios".

2.5. Conversdo de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo
Oncoclinicas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual
as respectivas sociedades atuam ("a moeda funcional").
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Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais,
gue é a moeda funcional da controladora e das controladas estabelecidas no Brasil e
também a moeda de apresenta¢do do Grupo Oncoclinicas. A controlada Boston Lightouse
tem como moeda funcional o délar norte-americano.

(b) Moedas estrangeiras

As operagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional pelas taxas
de cambio vigentes nas datas das transacodes.

Os ganhos e as perdas cambiais dos itens monetarios sdo apresentados na demonstragdo
do resultado como receita ou despesa financeira.

Para fins de apresenta¢do destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os
ativos e passivos das operagdes no exterior sdo convertidos utilizando as taxas de cambio
vigentes no fim do exercicio. Os resultados sdo convertidos pelas taxas de cambio médias
do periodo, a menos que as taxas de cambio flutuem significativamente durante o
periodo; neste caso, sdo utilizadas as taxas de cdmbio na data da transac¢do. As variagdes
cambiais resultantes dessas conversdes, se houver, sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes e acumuladas na rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial” e
atribuidas as participa¢des ndo controladoras, quando apropriado.

2.6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancdrios e investimentos
financeiros com liquidez em até trés meses contadas da data da contratagdo, os quais sao
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor e sao utilizados na gestdao das obriga¢des
de curto prazo.

2.7. Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobilidrios sdo contabilizados pelo custo de aquisi¢ao atualizado pelo
indexador e/ou taxa de juros efetiva. Os titulos mantidos até o vencimento sdo mensurados ao
custo amortizado e estdo contabilizados no ativo circulante e ndo circulante, e caracterizam-se
por valores mobiliarios para os quais haja intencdo ou obrigatoriedade e capacidade financeira
da Companhia para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Os declinios no valor de
mercado dos titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, abaixo dos seus
respectivos custos atualizados, relacionados a razdes consideradas ndo temporarias, serdao
refletidos no resultado como perdas.

2.8. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial do Grupo quando o
Grupo for parte das disposi¢Ges contratuais dos instrumentos.

Os instrumentos financeiros sdo registrados de acordo com o CPC 48/IFRS9 - Instrumentos
financeiros, que determina a classificagdo dos ativos em trés categorias: i) mensurados a valor
justo por meio de resultado, ii) mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, e iii) mensurado ao custo amortizado. Estas classificacdes sdo baseadas no modelo
de negdcio adotado pela administragdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.
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Ativos financeiros

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e baixadas na
data da negociagdo. As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de
ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de
norma ou pratica de mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos ativos financeiros.

Classificacdo

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

e O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos
financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e

e (s termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor
do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

e O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar
fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e

e (s termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor
do principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio
do resultado.

Reconhecimento e mensuracdo

Os ativos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transa¢do sao registrados na demonstragao do
resultado. Os demais ativos financeiros sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método de juros efetivos.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiram ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Grupo Oncoclinicas tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros mensurados por meio de outros resultados abrangentes e os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo
valor justo.
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Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando existentes, sdo apresentados na
demonstragdo do resultado em "Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem.

“Impairment” de ativos financeiros

O Grupo Oncoclinicas avalia, na data de cada balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e as perdas por “impairment” sdo reconhecidas somente se ha
evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel.

,

O montante da perda por “impairment” é mensurado como a diferenga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragao do resultado.

Se, no periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminui¢do puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o “impairment” ser
reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo dessa
perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do resultado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo
de amortizacdo pelo método da taxa efetiva de juros.

Um passivo financeiro é baixado quando a obriga¢do for quitada, revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga reconhecida no resultado.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Hierarquia de valor justo

A Companhia apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um
método de avaliagdo.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

e Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos
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e Nivel 2 - Inputs, exceto precgos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precgos) ou indiretamente (derivado de pregos)

e Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O processo de mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia esta
classificado como Nivel 2.

2.9. Contas areceber de clientes

Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de servicos no decurso normal das
atividades da Companbhia, liquidos da provisdo para perdas de créditos esperadas, sendo esta
constituida quando ha evidéncia de que a Companhia nao serd capaz de receber todos os
montantes devidos de acordo com os termos dessas contas a receber, mediante analise de
riscos e levando em consideracdo a analise das perdas de crédito esperadas estimadas, usando
uma matriz de provisdao com base na experiéncia de perda de crédito histérica do Grupo. O
valor da provisdo para perdas de créditos esperadas é a diferenga entre o valor contabil e o
valor recuperdvel.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante; caso contrario, apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal, que se
aproxima ao valor justo na data da transacdo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de juros efetivos menos a glosa e a provisdo para perdas de
créditos esperadas ("PCE" ou “impairment”), considerando o conceito de perdas esperadas. As
provisdes sao apresentadas como redutora do saldo de contas a receber e constituidas em
montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as perdas na realiza¢do
dos valores faturados.

2.10. Instrumentos financeiros derivativos (Operag¢des de “Swap”)

O Grupo Oncoclinicas mantém instrumentos financeiros de hedge de moeda para regular as
suas exposicoes de riscos de variagdo de moeda estrangeira. Os derivativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo e os custos de transacgdo atribuiveis sdo reconhecidos no
resultado financeiro quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagGes no valor justo sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

2.11. Estoques

Os estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor
realizavel liquido corresponde aos valores os quais a Companhia estima receber em
contrapartida pela transa¢do de venda dos estoques. O custo dos estoques é baseado no custo
médio de aquisicao.
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2.12. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)
acumuladas. Todos os gastos necessarios para a imobilizagdo sdo registrados como custo das
imobiliza¢des, incluindo os custos de empréstimos e financiamentos relacionados com a
aquisicao de ativos qualificados.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros,
associados com os custos, serdo auferidos pelo Grupo Oncoclinicas. Despesas de manutencgdo e
reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os
recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado) sdo reconhecidos em “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas” no resultado.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util econdmica estimada de cada componente. Terrenos ndo sao depreciados.

A vida util estimada é revisada anualmente e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estao
disponiveis para uso ou, em caso de ativos construidos internamente, no dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

2.13. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util definida

Sdo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisi¢cdo. Posteriormente, avaliados com vida util
definida, sdo contabilizados pelo seu valor de custo menos amortizagdo acumulada. Sdo
amortizados com base no método linear, e a amortizagdo é reconhecida no resultado pela vida
util estimada dos ativos, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso.

Agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”)

O 4gio derivado da expectativa de rentabilidade futura resulta da aquisicdo de controlada e
representa o excesso da (i) contraprestacdo transferida, (ii) do valor da participagdo de ndo
controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacdo
patrimonial anteriormente detida na adquirida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestac¢do transferida, a participacdo dos ndo
controladores reconhecida e a participacdao mantida anteriormente medida pelo valor justo
seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma
compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.
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2.14. Redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio derivado da expectativa de
rentabilidade futura, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sao testados anualmente para
identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel (“impairment”). As revisdes
de “impairment” do 4gio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel “impairment”.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo ou deprecia¢do, sdo revisados para a verificagdo de
“impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contdbil pode nao ser recuperavel. Uma perda por “impairment” é reconhecida quando o valor
contdbil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de alienacdo e o seu valor em uso.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio derivado da expectativa de rentabilidade futura, que
tenham sido ajustados por “impairment”, sdo revisados subsequentemente para a andlise de
uma possivel reversao do “impairment” na data do balanco. “Impairment” de agio reconhecido
no resultado do exercicio ndo é revertido subsequentemente.

Ndo foram identificadas e registradas perdas relacionadas a reduc¢do ao valor recuperavel dos
ativos imobilizado e intangiveis apresentados nestas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

2.15. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal, que se aproxima do valor justo na data
da transagdo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de juros efetivos.

2.16. Arrendamento mercantil

Até 2018, o Grupo aplicava a norma IAS 17/CPC 06(R1) - Operac¢&es de arrendamento
mercantil, no qual estabelecia que a determinag¢do de se um acordo &, ou contém,
arrendamento mercantil estd baseada em aspectos relativos ao uso de um ativo ou, ainda, ao
direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua execucdo.

Neste contexto, com base nestas normas, os arrendamentos mercantis financeiros sdo aqueles
que transferem a Companhia substancialmente todos os riscos e beneficios relativos a
propriedade do item arrendado e sdo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo
valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento, incluindo, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagao.
Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros e
reducdo de passivo de arrendamentos mercantis financeiros de forma a obter taxa de juros
constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado.
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Os arrendamentos operacionais, que eram os arrendamentos substancialmente mantidos pelo
Grupo sdo aqueles cujos riscos e beneficios ndo sdo transferidos ao arrendatario, sendo os
custos reconhecidos no resultado de forma linear, a medida que o ativo é utilizado. As
diferencas entre os valores efetivamente pagos e os reconhecidos como despesa no resultado
sdo reconhecidos como despesas antecipadas ou provisionados no balango patrimonial.

Os arrendamentos sdo classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de
arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do
bem para o arrendatdrio. Todos os outros arrendamentos que ndo se qualificarem nesta regra
sdo classificados como operacional.

A partir de 12 de janeiro de 2019, o Grupo adotou a norma IFRS 16/CPC 06(R2) que substituiu a
IAS 17/CPC 06(R1) e IFRIC 4 - Como determinar se um acordo contém um arrendamento. A IFRS
16/CPC 06(R2) estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e
divulgacdo de arrendamentos e exige que os arrendatarios contabilizem todos os
arrendamentos sob um Unico modelo no balango patrimonial, semelhante a contabilizacdo de
arrendamentos financeiros segundo a IAS 17/CPC 06(R1). Desse modo, na data de inicio de um
contrato de arrendamento, o arrendatdrio reconhece um passivo relativo aos pagamentos de
arrendamento e um ativo que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o
prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de direito de uso). Os arrendatarios reconhecem
separadamente a despesa de juros sobre o passivo durante o periodo do arrendamento para
produzir uma taxa periddica constante de juros, e a despesa de amortizagdo sobre o ativo de
direito de uso.

Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga
nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario reconhece o valor da
reavaliagdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de uso.

O Grupo selecionou como método para a adocao inicial a abordagem retrospectiva modificada,
com o efeito cumulativo de aplicacdo inicial nos ativos e passivos, sem a reapresentacao de
periodos comparativos. O Grupo aplicou o expediente pratico com relacdo a definicao de
contrato de arrendamento na transicdo. Isso significa que o Grupo aplicou o IFRS 16/CPC 06
(R2) a todos os contratos celebrados antes de 12 de janeiro de 2019 que eram identificados
como arrendamentos de acordo com o IAS 17/CPC 06 (R1) e a IFRIC 4/ICPC 03. O Grupo
também optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma para contratos de arrendamento
cujo prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adogdo inicial, bem como para contratos
de arrendamento cujo ativo objeto seja considerado de baixo valor.

Com base nessa nova norma, o Grupo passou a reconhecer um ativo de direito de uso e
correspondente passivo de arrendamento com relagcdo a todos os contratos de arrendamento
nos quais o Grupo seja o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como
arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de
ativos de baixo valor, para os quais, o Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento
operacional como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento,
exceto quando outra base sistematica é mais representativa para refletir o padrao de tempo no
qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado sdo consumidos.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa de desconto
implicita estabelecida nos respectivos contratos de arrendamento. Se essa taxa nao puder ser
prontamente determinada, o Grupo usa sua taxa incremental de captacao.
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O passivo de arrendamento é apresentado em uma linha separada no balango patrimonial,
assim como o ativo de direito de uso. O passivo de arrendamento é subsequentemente
mensurado aumentando o valor contabil para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento
e reduzindo o valor contdbil para refletir o pagamento de arrendamento realizado.

O Grupo remensura o passivo de arrendamento sempre que:

a) O prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanca significativa
nas circunstancias que resulte em uma mudanca na avaliacdo do exercicio;

b) da opgdo de compra de agBes e, nesse caso, o passivo de arrendamento é remensurado
descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto
revisada.

2.17. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos e financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, mensurados ao
custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método de juros efetivos.

Os custos de empréstimos e financiamentos e debéntures e especificos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construg¢do ou produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou
venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que
eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam
ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e financiamentos e debéntures
sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

Custos de captacdo

Os custos de captacdo sdao considerados na composicdo da divida e apropriados pelo método
de juros efetivos. Os custos de captagdo incorridos pela Companhia na captacdo de debentures
estdo demonstrados na nota explicativa no 18. Nao foram incorridos custos significativos na
captacao de empréstimos e financiamentos.

2.18. Provisdes

Uma provisdo é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigacdo presente (legal ou
presumida) resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigacdo, e for possivel estimar seu valor de maneira confiavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensag¢do necessdria para
liquidar a obrigagdo presente na data do balanco, levando em consideragdo os riscos e as
incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada pelos fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigagdo presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante).

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagao
de uma provisdo sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se,
e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confidvel.
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2.19. Imposto de renda e contribui¢do social

As despesas de imposto de renda e a contribuicao social do exercicio compreendem os
impostos correntes e diferidos e sao calculados com base nas leis tributdrias promulgadas. As
aliquotas aplicadas sdo de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel
excedente de R$240 para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicio
social sobre o lucro liquido. A compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do
social é considerada no calculo sendo limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

Impostos diferidos passivos sdo os valores de imposto sobre a renda a pagar em periodos
futuros, em relagdo as diferencas tributaveis temporarias. Impostos diferidos ativos sdo os
valores recuperaveis em periodos futuros decorrentes de diferencas tributarias dedutiveis, ao
diferimento de prejuizos fiscais ndo utilizados e ao diferimento de créditos fiscais ndo
utilizados. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e
baixado na extensao em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balan¢o
quando ha o direito legal e a inten¢do de compensa-los quando da apuragdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises,
em geral sdo apresentados em separado, e nado pelo liquido.

Algumas empresas do Grupo Oncoclinicas realizam a apuragdo de imposto de renda e
contribuicao social por meio do lucro presumido. O imposto de renda e a contribui¢ado social do
exercicio sdo calculados sobre a receita apurada no trimestre, aplicados os percentuais de
presuncao sobre as mesmas, de acordo com a respectiva natureza. No caso das controladas do
Grupo Oncoclinicas, optantes pelo regime de tributagdo lucro presumido, o percentual de
presuncdo a ser aplicado para o IRPJ é de 8% e para a CSLL de 12%, sendo que as receitas
financeiras deverdo ser consideradas integralmente. Apurada a base de calculo, para o célculo
do IRPJ, aplica-se a aliquota de 15% e de 10% sobre a base de calculo tributavel excedente de
RS$60. Ja para o calculo da CSLL, aplica-se o percentual de 9% sobre a base de calculo apurada.

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.
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2.20. Reconhecimento de receitas

Servigos

A receita é reconhecida na extensdo em que for provével que beneficios econémicos serdo
gerados para a Companhia quando possa ser mensurada de forma confiavel e com base na
medic¢do dos servicos prestados. A receita dos servicos médicos prestados é reconhecida com
base no estagio de conclusdo do servi¢co na data das demonstragdes financeiras. O estagio de
concluséo é verificado conforme avaliagdo dos médicos em relagdo aos tratamentos médicos
de cada paciente.

A receita liquida é mensurada com base no valor nominal, que se aproxima ao valor justo da
contraprestacdo a ser recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre venda.

A Companhia avalia as transa¢Oes de receita de acordo com os critérios estabelecidos na norma
para determinar que atua como principal em todos os seus contratos de receita. A Companhia
administra e controla os produtos e servigos antes de transferi-los para o cliente.

A Companhia revisa periodicamente suas perdas historicas com glosas e a posi¢do atualizada de
clientes e faturas, com o objetivo de estimar adequadamente os valores recuperaveis de seus
recebiveis.

Os custos e despesas das operagdes sao reconhecidos em conformidade com o regime contdbil
de competéncia.

Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método de juros efetivos.

2.21. Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras do Grupo Oncoclinicas ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O Grupo reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa distribui¢do é
autorizada e deixa de ser uma op¢do da empresa ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a
legislagdo societaria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos acionistas e
o0 montante correspondente é diretamente reconhecido no patrimonio liquido. A legislagdo
societdria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo
obrigatério, apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagdo das reservas
também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges. Distribuices sem
desembolso de caixa sdo mensuradas ao valor justo dos ativos a serem distribuidos, sendo a
mensurac¢do ao valor justo reconhecida diretamente no patrimonio liquido.

No momento da distribui¢do de ativos sem desembolso de caixa, eventual diferenca entre o
valor contdbil do passivo e o valor contabil do ativo distribuido é reconhecida na demonstragdo
do resultado.

A Controladora possui prejuizos acumulados e, portanto, ndo houve distribui¢do de dividendos
para os seus acionistas em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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2.22. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor do Grupo e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando o Grupo
possui uma obrigacdo presente de transferir um recurso econdmico como resultado de evento
passado. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacado é
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como nao
circulantes.

2.23. Acordos de pagamento baseado em agdes

“Phantom Shares”

Em 2018, a Companhia langou um programa de remuneragao de profissionais que consiste em
outorgar direitos a valoriza¢cdo de agdes ("phantom shares"). O plano de “Phantom Shares”
refere-se a um programa de remuneragdo a executivos no qual a Companhia concede aos
participantes o direito de receber um prémio, caso a valoriza¢do da a¢do da Oncoclinicas do
Brasil Servicos Médicos S.A. entre a data referencial inicial e um evento de liquidez
qualificado.O evento de liquidez qualificado é definido como um IPO ou como a admissdo de
um novo investidor no capital da Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A., através da
compra de participagdo que garanta direito a voto superior a 50% dos acionistas controladores
da companhia e que sejam liquidados em caixa.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagdo aos direitos sobre a
valorizagdo das agGes, que serdo liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um
correspondente aumento no passivo na data da outorga para os anos de 2018 e 2019 e para o
ano de 2020 com base nos “vesting condintions” das a¢des das “phantom shares”, uma vez que
este é o momento em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao
pagamento. O passivo é remensurado a cada data de balango e na data de liquidagdo, baseado
no valor justo dos direitos sobre valorizagdo das a¢des. Quaisquer mudancas no valor justo do
passivo sdo reconhecidas no resultado como despesa com pessoal.

2.24. Resultado por agdo

Calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia, usando a
média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio.

O resultado por acdo é calculado através da divisdo do resultado atribuido aos detentores de
acGes ordinarias da controladora, divulgada na nota explicativa n° 28, pela quantidade média
ponderada de a¢Oes ordinaria disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média
ponderada de a¢Oes ordinaria que seriam emitidas na conversdo de todas as acdes ordinarias
potenciais diluidas em a¢Ges ordindrias.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros
conversiveis em agdes, logo, o resultado basico e diluido por agdo é o mesmo.
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2.25. Ajuste a valor presente - AVP

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste e valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracées financeiras tomadas em conjunto.

2.26. Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o IAS 7/CPC 03 (R2).

2.27. Demonstracgdo do valor adicionado

Preparada com base em informagdes dos registros contdbeis e em acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, aprovado pela CVM por
meio da Deliberagdo 557/08. Evidencia a riqueza gerada pela Companhia e sua distribuicdo,
conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas como parte de
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como ndo sdo requeridas pelas IFRS,
essa demonstragdo é tratada como informagdo contabil suplementar.

2.28. Informacao por segmento

O Grupo opera apenas no segmento de prestacao de servicos de saude com énfase em
oncologia. Além da andlise do segmento como um todo, os tomadores de decisdo da
Companbhia analisam suas operac¢des de forma desagregada pelo resultado de cada unidade,
porém essa analise individualizada por unidade nao representa segmentos operacionais
distintos.

2.29. Novos pronunciamentos contdbeis e interpretacdes vigentes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos
anuais iniciados em 12 de janeiro de 2020 ou apds essa data. O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Alteracées no CPC 15 (R1) /IFRS 3: Definicdo de negdcios

As alteragdes do CPC 15 (R1) /IFRS 3 esclarecem que, para ser considerado um negdcio, um
conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um “input” - entrada de
recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a
capacidade de gerar output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negdcio pode
existir sem incluir todos os “inputs” - entradas de recursos e processos necessarios para criar
“outputs” - saida de recursos. Essas alteragdes ndo tiveram impacto sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do Grupo, mas podem impactar periodos futuros caso o
Grupo ingresse em quaisquer outras combinagdes de negdcios.
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Alteracdes no CPC 38/1AS 39, CPC 40 (R1) /IFRS 7 e CPC 48/IFRS 9: Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38/IAS 39 e CPC 48/IFRS 9 fornecem isencdes que se
aplicam a todas as rela¢Ges de protecao diretamente afetadas pela reforma de referéncia da
taxa de juros. Uma relacdo de protecao é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas
sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item
objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas alteragdes ndo tém impacto nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, uma vez que este ndo possui
relagGes de hedge de taxas de juros.

Alteracdes no CPC 26 (R1) /IAS 1 e CPC 23/IAS 8: Definicdo de material

As alteragdes fornecem uma nova definicdo de material que afirma, "a informacgdo é material
se sua omissao, distor¢do ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisdes que os
usudrios primarios das demonstracGes contabeis de propdsito geral tomam como base nessas
demonstragdes contabeis, que fornecem informacdes financeiras sobre relatério especifico da
entidade". As alteragGes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude
de informacao, individualmente ou em combinagdo com outras informagdes, no contexto das
demonstragdes financeiras. Uma informacdo distorcida é material se poderia ser
razoavelmente esperado que influencie as decisdes tomadas pelos usudrios primarios. Essas
alteracdes nao tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nem se espera que haja algum impacto futuro para o Grupo.

Revisdo no CPC 00 (R2) / Conceptual Framework: Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro

O pronunciamento revisado trouxe alguns novos conceitos, fornece definigdes atualizadas e
critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos importantes.
Essas alteragGes ndo tiveram impacto nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
do Grupo.

Alteracdes no CPC 06 (R2) /IFRS 16: Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento

As alteragdes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicagdo das orientagdes do CPC 06
(R2) /IFRS 16 sobre a modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico,
um arrendatdrio pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido
pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de arrendamento. O arrendatdrio que fizer
essa opgao deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante do
beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma
que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) /IFRS 16 se a mudancga ndo fosse uma
modificagdo do contrato de arrendamento. Essa alteracdo ndo teve impacto nas
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.

2.30. pronunciamentos contabeis e interpretagdes vigentes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019

a) IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro

A interpretacao esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao na
IAS 12 quando hd incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro.
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Se a Companhia concluir que ndo é provavel que um tratamento tributario especifico seja
aceito, a entidade deve usar estimativas (valor mais provavel ou valor esperado) para
determinar o tratamento tributario (lucro tributdvel, bases tributarias, prejuizos fiscais ndo
utilizados, créditos fiscais ndo usados) taxas de imposto e assim por diante. A decisdo deve
se basear em qual método fornece melhores previsdes da resolugdo da incerteza. A
aplicagdo dessa interpretagdo ndo trouxe impactos nas demonstragdes financeiras da
Companbhia.

b) IFRS 16/CPC 6 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil (vigente a partir de 12 de janeiro
de 2019)

O Grupo adotou a IFRS 16 / CPC 06 (R2)

O CPC 06 (R2), introduz exigéncias novas ou alteradas com relac¢do a contabilizacdo de
arrendamento. A norma introduz mudancas significativas na contabilizacdo do arrendatério
ao eliminar a distin¢cdo entre arrendamento operacional e financeiro e exigir o
reconhecimento do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento no inicio para todos
os arrendamentos, exceto arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. Diferentemente da contabiliza¢cdo do arrendatario, as exigéncias de
contabilizacdo do arrendador permanecem substancialmente inalteradas. O impacto da
adocdo da IFRS 16 sobre as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo esta a seguir.

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva
modificada, a qual ndo exige a reapresentacdo dos valores correspondentes, ndo impacta o
patrimdnio liquido, bem como ndo altera o célculo de dividendos e possibilita a adog¢do de
expedientes praticos. Portanto, a informac¢do comparativa apresentada para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 ndo foi reapresentada - ou seja, é apresentada conforme
anteriormente reportado de acordo com o CPC 06/ IAS 17 e interpretac&es relacionadas.

O efeito da adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16, esta demonstrado na tabela abaixo:

Controladora

Saldo Ajuste Saldo apés

anterior adogdo inicial adogdo inicial
Ativo 01/01/2019 IFRS 16 01/01/2019
Total do ativo circulante 176.211 - 176.211
Ativo ndo circulante
Direito de uso - arrendamento mercantil - 15.617 15.617
Demais ativos circulantes 722.354 - 722.354
Total do ativo ndo circulante 722.354 15.617 737.971
Total do Ativo 898.565 15.617 914.182
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Controladora

Saldo Ajuste Saldo apés
anterior adogado inicial adogado inicial
Passivo 01/01/2019 IFRS 16 01/01/2019
Passivo circulante
Direito de uso - arrendamento mercantil - 2.985 2.985
Demais passivos circulantes 128.223 - 128.223
Total do passivo circulante 128.223 2.985 131.208
Passivo ndo circulante
Direito de uso - arrendamento mercantil - 12.632 12.632
Demais passivos nado circulantes 387.223 - 387.223
Total dos passivos ndo circulantes 387.223 12.632 399.855
Patrimoénio liquido 383.119 - 383.119
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 898.565 15.617 914.182
Consolidado
Saldo Ajuste Saldo apés
anterior adogdo inicial adogdo inicial
Ativo 01/01/2019 IFRS 16 01/01/2019
Total do ativo circulante 613.274 - 613.274
Ativo ndo circulante
Direito de uso - arrendamento mercantil - 115.215 115.215
Demais ativos circulantes 735.044 - 735.044
Total do ativo ndo circulante 735.044 115.215 850.259
Total do Ativo 1.348.318 115.215 1.463.533
Consolidado
Saldo Ajuste Saldo apds
anterior adogdo inicial adogado inicial
Passivo 01/01/2019 IFRS 16 01/01/2019
Passivo circulante
Direito de uso - arrendamento mercantil - 18.622 18.622
Demais passivos circulantes 455.025 - 455.025
Total do passivo circulante 455.025 - 473.647
Passivo ndo circulante
Direito de uso - arrendamento mercantil - 96.593 96.593
Demais passivos n3o circulantes 423.169 - 423.169
Total dos passivos ndo circulantes 423.169 - 519.762
Patriménio liquido 470.124 - 470.124
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.348.318 115.215 1.463.533
38
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2.31.

Como resultado da aplicagéo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16, em relagdo aos arrendamentos que
anteriormente eram classificados como operacionais, a Companhia reconheceu R$15.617
(R$115.215 no consolidado) de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento em

12 de janeiro de 2019, conforme demonstrado na tabela acima.

Ainda em relagdo a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia
reconheceu despesas de depreciacdo e juros, ao invés de despesas de arrendamento
operacional. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia reconheceu R$3.331
(R$21.812 no Consolidado) de depreciacdo e R$1.579 (R$9.113 no Consolidado) de juros destes
arrendamentos.

Pronunciamentos contabeis e interpretacdes vigentes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2018

CPC 48 - Instrumentos financeiros

Em julho de 2014, o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 9, que trata do reconhecimento e
mensuracado de ativos e passivos financeiros, além de contratos de compra e venda de itens
nao financeiros. Essa norma substitui o IAS 39 - Financial Instruments: Recognition and
Measurement. Em dezembro de 2016, a CVM através da Delibera¢do n2 736/16 aprovou o
CPC 48, que equivale a IFRS em questdo. O Grupo Oncoclinicas e suas subsididrias ndao
tiveram impactos relevantes de acordo com as analises realizadas pela Administracao.

A partir de 1° de janeiro de 2018 entrou em vigor o CPC 48 Instrumentos Financeiros que
introduz novas exigéncias para a classificacdo, mensuracao e baixa de ativos e passivos
financeiros e substitui o modelo de “perda incorrida” do IAS 39 por um modelo de perda de
crédito esperada.

Demonstramos a seguir a mudanca para a Companhia quanto a classificacao de seus ativos
e passivos financeiros, a partir dos requisitos do CPC 48:

Classificagdo de

Classificagdo anterior acordo com CPC 48

Ativos:

Caixa e equivalente de caixa Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Titulos de valores mobiliarios Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Instrumentos deriativos - swap ativo Empréstimos e recebiveis Valor Justo atravé do resultado

Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Depésitos judiciais Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Vendas de participagdes societarios Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Partes relacionadas Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Passivos:

Fornecedores Qutros passivos financeiros ~ Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos Outros passivos financeiros ~ Custo amortizado

Debéntures Outros passivos financeiros ~ Custo amortizado

Parceria Fundagdo Ary Outros passivos financeiros ~ Custo amortizado

Contas a pagar por aquisicdao Outros passivos financeiros ~ Custo amortizado

Direito de exclusividade Outros passivos financeiros ~ Custo amortizado
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e (CPC47 - Receita de Contratos com Clientes

Em maio de 2014, o IASB emitiu pronunciamento IFRS 15, que trata do reconhecimento das
receitas de contrato de clientes de acordo com a transferéncia de bens e servigos envolvidos
para o cliente, em valores que reflitam o pagamento ao qual o Grupo espera ter direito na
transferéncia desses bens e servicos, e substitui o IAS 18 - Revenue, o IAS 11 - Construction
Contracts e as interpretacdes relacionadas. Em dezembro de 2016, a CVM, através da
Deliberagdo n2 726/16, aprovou o CPC 47, que equivale a IFRS em questdo. O Grupo,
incluindo suas subsidiarias, adotaram a nova forma em 12 de janeiro de 2018, data efetiva
da adocgdo inicial.

A administragao realizou andlise do CPC 47 e ndo identificou impactos com relagdo as
praticas contdbeis anteriormente adotadas.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Na data de autorizacdo destas demonstracdes financeiras, o Grupo ndo adotou as IFRS’s novas
e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao aplicaveis:

IFRS 17 - Contratos de seguros (Aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de
janeiro de 2023, permitida adogdo antecipada) - A nova norma estabelece os principios para
reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgacao de contratos de seguro - A aplicacdo
dessa norma nao terd impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo Oncoclinicas.

AlteragBes a IFRS 10 / CPC 36 (R3) e a IAS 28 / CPC 18 (R2) - Demonstrag¢des Consolidadas e
Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

(A data de vigéncia das alteragdes ainda nao foi definida pelo IASB; porém, é permitida a adog¢do
antecipada das alteragdes) - tratam de situagGes que envolvem a venda ou contribui¢do de
ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture - O Grupo Oncoclinicas

avaliard os efeitos dessa norma em possiveis eventos futuros.

AlteragGes a IAS 1 - Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes (Aplicavel
para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2023, permitida adogdo
antecipada) - As alteragBes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo
circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balango, especificam que a classificacao
ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu direito de postergar a
liguidacdo do passivo. O Grupo Oncoclinicas avaliara os efeitos dessa norma em possiveis
eventos futuros.

AlteragBes a IFRS 3 / CPC 15 - Referéncia a Estrutura Conceitual (Aplicavel para periodos anuais
com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida adogdo antecipada) - As alteragdes
acrescentam declaragdo explicita de que o comprador ndo reconhece ativos contingentes
adquiridos em uma combinagdo de negdcios - O Grupo Oncoclinicas avaliara os efeitos dessa
norma em possiveis eventos futuros de combinag¢Ges de negdcios ou aquisicdo de ativos.

AlteragBes a IAS 16 / CPC 27 - Imobilizado — Recursos Antes do Uso Pretendido (Aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida adogdo antecipada) -
Alteragdo da contabilizagdo de receita no processo o processo de construir um item do ativo
imobilizado para o uso pretendido. O Grupo Oncoclinicas avaliard os efeitos dessa norma em
possiveis eventos futuros.
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Alteracdes a IAS 37 / CPC 25 - Contratos Onerosos - Custo de Cumprimento do Contrato
(Aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida adogdo
antecipada) - As alteragdes esclarecem o que representam “custos para cumprir um contrato”
quando se avalia se um contrato é oneroso. O Grupo Oncoclinicas avaliara os efeitos dessa
norma em possiveis eventos futuros.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com
relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas abaixo:

(a) Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdao em que for provdvel que beneficios econémicos serdo
gerados para a Companhia quando possa ser mensurada de forma confiavel e com base na
medicdo dos servicos prestados. A receita dos servicos médicos prestados é reconhecida com
base no estdgio de conclusdo do servigo na data das demonstragdes financeiras. O estagio de
conclusao é verificado conforme avaliagdo dos médicos em relagdo aos tratamentos médicos de
cada paciente.

No caso dos convénios, o Grupo Oncoclinicas aplica a tabela contratual de pregos. De forma
geral, as notas fiscais sdo emitidas no momento em que hd a aprovacao das remessas dos
procedimentos realizados enviadas previamente para analise. Os valores dos servigos prestados
para os quais o faturamento ainda nao foi autorizado sdo reconhecidos como “Receitas a
faturar”.

A receita liquida é mensurada com base no valor justo da contraprestacao a ser recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre venda.

(b) Provisdo para perdas de crédito esperada (PCE)

O Grupo utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso. A
matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pelo Grupo. As
informacdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber estdo divulgadas na
nota explicativa n°7.

Créditos em disputa judicial com o cliente/operadora de satde sdo provisionados em sua
totalidade a partir do momento que hd um processo judicial vinculado.

Em caso de crédito contra devedor declarado falido ou pessoa juridica declarada concordataria,
esses sdo provisionados integralmente pelo valor do crédito deduzido por eventuais garantias
reais oferecidas pelo devedor.

A caracterizacdo da glosa ocorre no momento do recebimento dos créditos. Uma vez identificada
a glosa, esta é analisada e caso indevida, é protocolado um recurso junto a operadora de saude
para o recebimento do crédito. O prazo para recebimentos dos recursos varia de acordo com a
operadora, mas inicia-se a partir do momento em que o recurso é protocolado.
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Devido a natureza da glosa, o critério para o provisionamento dessa, segue as regras definidas
pela politica interna da Companhia, que considera as perdas estimadas que sdo mensuradas
considerando as perdas histéricas.

Perda por “impairment” - agio

Anualmente, o Grupo Oncoclinicas testa eventuais perdas (“impairment”) no agio, de acordo com
a politica contabil apresentada na nota explicativa n? 2.14. Os valores recuperdveis de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados, em sua maioria com base em calculos do valor
em uso.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo
liquido das despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das despesas de
venda é baseado em informacd&es disponiveis de transa¢des de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos as despesas de venda. O célculo do valor em uso é baseado no modelo
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco
anos e nao incluem atividades de reorganizagao com as quais a Companhia ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, sao
detalhadas na nota explicativa n°14)

Impostos diferidos

Impostos diferidos sdo gerados por diferencas tempordrias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos
baixados sdo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam
recuperados.

Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

O Grupo Oncoclinicas reconhece provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis com base
na avaliagdo da probabilidade de éxito. Essa avaliagdo inclui o estudo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos assessores legais externos. A
Administracdo acredita que essas provisdes para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis estdao
adequadamente apresentadas nas demonstragdes financeiras, considerando a expectativa de
desembolso de caixa.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ou
divulgados em notas explicativas as demonstragdes financeiras ndao pode ser mensurado com
base em precos cotados nos mercados ativos, o valor justo serd mensurado com base em
técnicas de avaliacdo, que priorizam informacdes observaveis de mercado.
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(g) Avaliagdo do controle das investidas

Conforme apresentado na nota explicativa n? 2.4, o Grupo Oncoclinicas possui controladas no
qual detém participacdo menor ou igual do que a metade dos direitos de voto. A Administracao
avaliou se o Grupo tem ou ndo controle sobre as controladas supracitadas com base na
capacidade pratica do Grupo possuir: i) Poder e influéncia sobre uma investida. ii) Exposi¢do, ou
direitos a retornos varidveis da sua participacdo na investida. iii) Capacidade de utilizar seu poder
sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor. Para essas controladas, acordos e
contratos com clausulas explicitas de gestdao operacional, composi¢cdo de votos para conduzir as
atividades relevantes e determinadas condicGes em acordo de acionistas, sdo os fatores que
determinaram o controle sobre tais investidas.

(h) Determinacdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em combinacdo de
negdcio

O Grupo Oncoclinicas efetuou aquisicdes nos exercicios 2020, 2019 e 2018, conforme
alinhamento estratégico da companhia de crescimento organico e por aquisicdes. Na
contabilizagdo dessas combinagGes de negdcios, a Companhia utilizou o método de aquisicao.
Dessa forma, a Companhia efetuou estimativas e julgamentos para mensuragdo do valor justo
dos ativos adquiridos e passivos assumidos, conforme apresentado na nota explicativa n2 4.

(i) Arrendamentos

O Grupo Oncoclinicas determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo
canceldvel, juntamente com exercicios incluidos em eventual op¢do de renovagdo na medida em
que essa renovacdo seja avaliada como razoavelmente certa e com exercicios cobertos por uma
opcao de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente
certa.

O Grupo possui contratos de arrendamento que incluem opg¢&es de renovagdo ou rescisdo. O
Grupo aplica o julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao de
renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que
criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovag¢do ou da rescisdao. Apds a mensuragao
inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou
ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir.

O Grupo ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e,
portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do
arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. O
Grupo estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado)
guando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos ao Grupo.
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(j) Phantom Share

Conforme apresentado na nota explicatova n? 19, o Grupo Oncoclinicas avaliou a operacdo de
Phantom Share e identificou, a partir da andlise frente aos requerimentos de normas contabeis,
que se trata de uma transacdao com pagamento baseado em ac¢des liquidada em caixa, dentro do
alcance do CPC 10 - Pagamento baseado em a¢des. Considerando as caracteristicas do programa
de remuneracdo de executivos/funcionarios com pagamento baseado em ac¢des, a condicdo de
servico para adesdo ao programa é possuir agdes vestidas em caso de um evento de liquidez em
um cenario de IPO. Nesse contexto, todos os envolvidos estdo vested e possuem direitos a
receber prémios referentes a valorizagdo do prego das agdes entre a data da outorga e a data do
evento de liquidez.

Portanto, mesmo que o evento de liquidez ainda ndo tenha ocorrido, a obrigacdo ja existe para o
Grupo Oncoclinicas, em decorréncia de permitir que um executivo/funcionario tenha direito ao
recebimento do prémio mesmo antes da ocorréncia de qualquer evento de liquidez, sujeito as
condicOes estabelecidas no contrato de outorga. Assim, o momento do reconhecimento da
obrigacdo nas demonstragdes financeiras do Grupo Oncoclinicas é na data de outorga das agGes
virtuais transferidas ao executivo/funcionario.

O direito ao prémio podera ser exercido em trés hipdteses, desde que, em todas elas, o
Beneficidrio esteja cumprindo a “Condicdo de Servigo”, assim compreendida a condi¢ao de que o
Beneficidrio esteja trabalhando ininterruptamente como administrador, empregado ou prestador
de servico da Companhia ou de qualquer de suas controladas, conforme o caso: (i) na ocorréncia
de um “Evento de Liquidez”, assim compreendida a operagdo (exceto um IPO) por meio da qual
um terceiro, que ndo seja o atual acionista controlador da Companhia, passaria a deter 50% mais
uma Acdo do capital social votante total da Companhia, desde que o acionista controlador
recebesse dinheiro como contraprestagdo pela venda das A¢des da Companhia (do contrério,
considera-se ocorrido o Evento de Liquidez quando da liquidacdo do bem dado em pagamento
pelas Agdes alienadas); (ii) apds um Evento de Liquidez, caso o atual acionista controlador da
Companhia conclua nova venda de Agdes (“Pds-Evento de Liquidez”); e (iii) apds a ocorréncia de
um “IPO”, assim compreendida uma oferta publica inicial de Agdes.

No caso de um IPO, as disposicdes relativas a ocorréncia de um Evento de Liquidez e/ou um Pds-
Evento de Liquidez deixam de vigorar, e as disposicGes atinentes a ocorréncia de um IPO passam
a vigorar.

As Phantom Shares terdo um prazo de caréncia (vesting) de cinco anos, sendo que 20% das
Phantom Shares tornar-se-do “vestidas” a cada periodo de 1 ano da Data Referencial Inicial.

Para a mensuracgdo do valor da agdo em uma determinada data, foi definido uma metodologia de
calculo para valorizagdo das agBes, considerando a mais adequada a analise econ6mico-
financeira da Companhia como forma de capturar a avaliagdo precisa e atualizada de valor. Com
base nessa defini¢do foi realizado a atualizagdo dos saldos das contas de pagamentos baseados
em acgoes.

A partir do preco estabelecido na avaliagdo, mensurou um valor unitario para as a¢des do Grupo
Oncoclinicas e utilizado como base para o célculo do prémio ao qual os executivos/funcionérios
terdo direito no programa de remunerag¢do com pagamento baseado em agdes.
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4. COMBINACAO DE NEGOCIOS

Os negdcios da Companhia expandiram substancialmente por meio de aquisi¢cGes de participacdes
societdrias, visando a expansao do mercado. Durante os processos de aquisicdes, a Administracao
avaliou riscos, direitos e obrigacdes relacionados as entidades, estabeleceu condi¢des, garantias e
declaragdes pertinentes aos negdcios e procedeu, com base nas informacgdes disponiveis e
julgamento, com todos os registros considerados devidos.

Essa reestruturagao teve como objetivo otimizar os custos operacionais e as despesas administrativas
e agilizar agcdes comerciais, além de padronizar os procedimentos administrativos e operacionais.

O 4gio é atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da for¢a de trabalho e as
sinergias esperadas na integracdo da entidade ao negdcio existente de papel padrdo do Grupo.

Em consonancia as definicdes do CPC 15 / IFRS3 - Combinagdo de Negdcios, a Companhia concluiu que
as entidades adquiridas atendem a defini¢cdo de “controlada”. Para se chegar a esta conclusdo a
Administracdo avaliou os seguintes aspectos:

(i) Atividades relevantes das entidades;

(ii) Como decisGes relevantes sobre as atividades sdo tomadas;
(iii) Quem possui influéncia e poder para influenciar as decisdes; e
(iv) Exposicdo a riscos e beneficios das atividades.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos para a aquisi¢ao de
controladas em uma combinac¢do de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na
data da aquisi¢do. O Grupo Oncoclinicas reconhece a participagdo ndo controladora na adquirida,
tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participa¢do nao controlada no valor
justo de ativos liquidos da adquirida. A mensurag¢do da participagdo ndo controladora é determinada
em cada aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisi¢cdo sdo contabilizados no resultado do
exercicio conforme incorridos.

Os ativos e passivos adquiridos foram avaliados a valor justo na data da transac¢do e a alocagdo do
preco de compra foi realizado através de laudo preparado por especialistas independentes.

A Companhia aplicou os conceitos da IFRS 13 (“Fair Value Measurement”) onde o valor justo é
definido como “o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo nao forgada entre participantes do mercado na data
de mensuragao”.

Todos os procedimentos e metodologias destas combinagdes de negdcios e seus efeitos prospectivos
consideram a inteng¢do administrativa da Companhia (“Adquirente”) de manter por prazo
indeterminado as operag¢des da Sociedade adquirida (“Adquirida”) em seu fluxo normal de negdcios.
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AquisicGes efetuadas em 2020

a) Locus Anatomia Patoldgica e Citoldgica Ltda.

Em 21 de janeiro de 2020, a Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A. adquiriu o laboratdrio
Locus Anatomia Patoldgica e Citoldgica Ltda (Locus), localizado em Sdo Paulo. O Locus que tem por
objeto social a prestacdo de servicos em anatomia patoldgica e citoldgica de apoio a tratamento e
diagndsticos. Essa transacao foi registrada pelo valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos na data de aquisi¢ao, sendo o excesso sobre a contrapresta¢do paga registrado como
agio.

O 4gio apurado na aquisi¢cdo é sustentando pelo caracter estratégico em fornecer tratamento
oncoldgico de precisdo completo aos seus pacientes. Apds aquisicdo da Locus Anatomia Patoldgica
e Citoldgica Ltda., o Grupo Oncoclinicas passou a oferecer todas as especialidades (anatomia
patoldgica, andlise biomolecular e bioinformatica) necessarios para fornecer o tratamento
oncoldgico de precisdo completo.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda de ag¢des celebrado no ambito da transagdo, 100% das
guotas que comp&em o capital social Locus Anatomia Patoldgica e Citoldgica Ltda. foram
adquiridas pelo valor total de R$5.319, sendo dividido da seguinte forma: R$3.729 na data do
fechamento, e R51.590 em 12 meses da data de fechamento. O saldo a pagar pela aquisi¢do é
corrigido mensalmente pelo IGP-M.

“Goodwill” da Combinacdo de Negdcios

O 4gio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinagdo de negdcios inclui
valores em relagdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mao de obra especializada. Esses beneficios ndo sdo
reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento de
ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é classificado
como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinagdo do negécio, liquido da
perda acumulada no valor recuperavel, se houver. O valor total do 4gio gerado na aquisi¢do sera
dedutivel para fins fiscais, quando houver a incorporagdo da adquirida.

Para fins desta combinacdo de negdcios, o valor de R$3.190 foi reconhecido como égio por
expectativa de rentabilidade futura pela Adquirente Oncoclinicas Servigcos Médicos S.A.

Ndo foram identificados ativos intangiveis e outros ativos, passivos assumidos ou passivos
contingentes que meregam reconhecimento ou ajustes na data de aquisi¢do.

b) Hospital de Oncologia do Méier S.A

Em 31 de julho de 2020, a controlada Pontus Participa¢des efetuou aquisicdo do Hospital do Méier
(Hospital Marcos Moraes - HMM), localizado no Rio de Janeiro. O Hospital do Méier tem por
objeto social a prestagdo de servigos de atendimento médico hospitalar em diversos servigos,
como: oncologia, radioterapia, procedimento cirdrgico, consultas e internagdes. Essa transagao foi
registrada pelo valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de aquisi¢do.

O 4gio apurado na aquisi¢do é sustentando pelo caracter estratégico em fornecer servigcos médicos
de oncologia para os beneficiarios dos planos de saude operados pela Unimed Rio, que tenham
sido diagnosticados com doengas oncoldgicas.
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Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda de ag¢des celebrados no ambito da transagdo, 100% das
acdes que compdem o capital social do Hospital do Méier foram adquiridas pelo Grupo pelo valor
total aproximado de R$64.050, sendo dividido da seguinte forma: R$22.320 na data do
fechamento, RS 19.000 em 12 meses da data de fechamento e RS 22.730 em até 24 meses da data
de fechamento. O saldo a pagar pela aquisi¢cdo é corrigido mensalmente pelo CDI.

Ill

“Goodwill” da Combinacdo de Negdcios

O 4gio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinacdo de negdcios inclui
valores em relagdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mao de obra especializada. Esses beneficios ndo sao
reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento de
ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é classificado
como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinagdo do negécio, liquido da
perda acumulada no valor recuperavel, se houver. O valor total do 4gio gerado na aquisigdo serd
dedutivel para fins fiscais, quando houver a incorporagdo da adquirida.

O excesso para fins desta combinagdo de negdcios, foi reconhecido como agio por expectativa de
rentabilidade futura o valor de R$10.387.

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos do Hospital Marcos Morais nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2020, foi feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor
justo, uma vez que, a aquisicdo ocorreu em 31 de julho de 2020 e os trabalhos de mensuracao dos
ativos e passivos ainda estdo em curso. Portanto, a Companhia efetuou a avaliagdo do valor justo
dos ativos identificados e passivos assumidos de forma provisdria na combinag¢do de negdcios até
a conclusdo desses trabalhos.

c) Instituto Roberto Alvarenga Ltda. - IRA

Em 15 de dezembro de 2020, a controlada Oncoclinica - Centro de Tratamento Oncoldgico S.A.
efetuou aquisi¢cdo do Instituto Roberto Alvarenga Ltda. (IRA). Localizado em Belo Horizonte, o IRA
tem por objeto social a prestacdo de servicos laboratorial de anatomia patoldgica e cito patologia.
Essa transacao foi registrada pelo valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na
data de aquisicdo, sendo o excesso sobre a contraprestacao paga registrado como agio.

O agio apurado na aquisi¢do é sustentando pelo caracter estratégico em fornecer tratamento
oncoldgico de precisdo completo aos seus pacientes. Na estrutura do Grupo Oncoclinicas, o IRA
sera responsavel pela etapa de biopsia/diagndstico do tumor, em conjunto com o Laboratério
Locus, adquirido pelo Grupo no inicio de 2020, conforme mencionado acima.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda de ag¢des celebrado no ambito da transa¢do, 95% das agbes
que compdem o capital social do Laboratério IRA foram adquiridas pelo Grupo ao valor total de
R$6.000, sendo dividido da seguinte forma: R$3.000 na data do fechamento, RS 1.500 em 12
meses da data de fechamento e RS 1.500 em 24 meses da data de fechamento. O saldo a pagar
pela aquisicdo é corrigido mensalmente pelo IPCA.
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“Goodwill” da Combinacdo de Negdcios

O 4gio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinacdo de negdcios inclui
valores em relagdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mao de obra especializada. Esses beneficios ndo sdo
reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento de
ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é classificado
como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinagdo do negécio, liquido da
perda acumulada no valor recuperdvel, se houver. O valor total do 4dgio gerado na aquisi¢do sera
dedutivel para fins fiscais, quando houver a incorporagdo da adquirida.

Para fins desta combinacado de negécios, foi reconhecido como agio por expectativa de
rentabilidade futura o valor de o valor de RS5.456.

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos do IRA nas demonstragdes financeiras de

31 de dezembro de 2020, foi feita com base em uma avalia¢do preliminar do valor justo, uma vez
que, a aquisicao ocorreu em 15 de dezembro de 2020 e os trabalhos de mensuracdo dos ativos e
passivos ainda estdo em curso. Portanto, a Companhia efetuou a avaliagdo do valor justo dos
ativos identificados e passivos assumidos de forma provisdria na combinacgdo de negdcios até a
conclusao desses trabalhos.

Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A - Hospital Vila da Serra

Em 24 de novembro de 2020, a controlada Andromeda Participa¢Ges Ltda. efetuou aquisicdo do
Instituto Roberto Alvarenga Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A (Hospital Vila da Serra
Ltda. HVS). Localizado entre as cidades de Belo Horizonte e Nova Lima, Minas Gerais, o Instituto
Materno Infantil de Minas Gerais S.A, mantendo o enfoque em atendimento humanizado e
exceléncia. Essa transacdo foi registrada pelo valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos na data de aquisi¢do, sendo o excesso sobre a contraprestacdo paga registrado como
agio.

O 4gio apurado na aquisi¢do é sustentando pelo caracter estratégico do seu processo de expansao,
através da aquisicdo de hospitais e clinicas de oncologia, permitindo a captacdo de pacientes de
oncologia no momento inicial do tratamento.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda de agdes celebrado no ambito da transagdo, 100% das
acdes que compdem o capital social do Hospital Vila da Serra foram adquiridas pelo Grupo ao
valor total de R$165.318, sendo dividido da seguinte forma: R$66.127 até a data do fechamento
da operacdo, RS 57.861 em 12 meses da data de fechamento e RS 41.330 destinados a parcela
retida para ajuste de preco. O saldo a pagar pela aquisi¢do é corrigido mensalmente pelo IGP-M.

“Goodwill” da Combinacdo de Negdcios

O 4gio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinagdo de negdcios inclui
valores em relacdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mao de obra especializada. Esses beneficios ndo sdo
reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento de
ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é classificado
como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinagao do negdcio, liquido da
perda acumulada no valor recuperdvel, se houver. O valor total do 4dgio gerado na aquisi¢do sera
dedutivel para fins fiscais, quando houver a incorporagdo da adquirida.
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Para fins desta combinagdo de negdcios, foi reconhecido como agio por expectativa de
rentabilidade futura o valor de R$164.063.

A contabilizacdo dos ativos liquidos adquiridos do Hospital Vila da Serra nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2020, uma vez que, a aquisicdo ocorreu em 24 de novembro de
2020 e todos os trabalhos de mensuracdo dos ativos e passivos ainda estdo em curso, portanto a
Companhia efetuou a avaliagdo do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos de
forma provisdria na combinag¢do de negdcios até a conclusdo desses trabalhos.

AquisicOes efetuadas em 2019

(@) Nucleo de Hematologia e Transplante de Medula Ossea de Minas Gerais Ltda.

Em 10 de maio de 2019, a Oncoclinicas Participa¢des Minas Gerais S.A. efetuou aquisicdo do
Nucleo de Hematologia e Transplante de Medula Ossea de Minas Gerais Ltda. (NHO). Essa
transacdo foi registrada pelo valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na
data de aquisi¢do, sendo o excesso sobre a contraprestacdo paga registrado como agio.

O 4gio apurado na aquisi¢do é sustentando pelo cardcter estratégico do Grupo Oncoclinicas
de manter operagdes préprias, voltadas ao tratamento oncoldgico nos grandes centros do
pais, e da continuidade ao processo de expansao e diversificacdo do seu portfélio.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda assinado entre as partes, 87,75% das quotas que
compdem o capital social de Nucleo de Hematologia foram adquiridas valor total de
R$54.976, sendo dividido da seguinte forma: R$32.643 na data do fechamento da operac3o,
RS 11.167 em 12 meses da data de fechamento e RS 11.166 em 24 meses da data de
fechamento. O saldo a pagar pela aquisicao é corrigido mensalmente pela variagao do CDI.

“Goodwill” da Combinacdo de Negdcios

O agio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinagdo de negdcios inclui
valores em rela¢do aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mao de obra especializada. Esses beneficios ndo sdo
reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento
de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é
classificado como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinacdo do
negacio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. O valor total do agio
gerado na aquisi¢do sera dedutivel para fins fiscais quando houver a incorporacgdo da
adquirida.

Para fins desta combinacdo de negdcios, o valor de R$50.874 foi reconhecido como &gio
por expectativa de rentabilidade futura pela Adquirente Oncoclinicas ParticipagGes
Minas Gerais S.A.

(b) Pro Onco Centro de Tratamento Oncoldgico S.A.

Em 16 de agosto de 2019, a controlada Oncopar Sul Empreendimento e Participagbes
Ltda. efetuou aquisi¢do da clinica Pro Onco de Tratamento Oncoldgico S.A. (Pro Onco).
Essa transacao foi registrada pelo valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos na data de aquisi¢do, sendo o excesso sobre a contraprestagdo paga registrado
como agio.
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O 4gio apurado na aquisi¢do é sustentando pelo cardcter estratégico do Grupo
Oncoclinicas de manter operagdes proprias, voltadas ao tratamento oncolégico nos
grandes centros do pais, e da continuidade ao processo de expansdo e diversificagdo do
seu portfdlio.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda assinado entre as partes, 75% das quotas que
compdem o capital social de Pro Onco foram vendidas a Oncopar Sul pelo valor total de
R$32.000, sendo dividido da seguinte forma: R$19.200 na data do fechamento da
operacdo e RS 12.800 em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas, da data de fechamento. O
saldo a pagar pela aquisi¢ao é corrigido mensalmente pelo IPCA.

“Goodwill” da Combinacdo de Negdcios

O agio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinagdo de negdcios inclui
valores em rela¢do aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mdo de obra especializada. Esses beneficios ndo sdo
reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento
de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é
classificado como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinag¢do do
negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. O valor total do agio
gerado na aquisi¢cdo sera dedutivel para fins fiscais, quando houver a incorporacgdo da
adquirida.

Para fins desta combinacdo de negdcios, o valor de R$31.976 foi reconhecido como agio
por expectativa de rentabilidade futura pela Adquirente Oncopar Sul Empreendimento e
ParticipacgOes Ltda.

(c) Boston Lighthouse Innovation (BLI)

Em 16 de agosto de 2019, a Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A. efetuou aquisicdo da
Boston Lighthouse Innovation Inc. (BLI). Essa transagdo foi registrada pelo valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de aquisicdo, sendo o excesso sobre a
contraprestagdo paga registrado como agio.

O 4gio apurado na aquisigdo é sustentando pelo cardcter estratégico do Grupo Oncoclinicas
de fornecer um tratamento oncoldgico de precisdo completo aos seus pacientes. A BLI sera
responsavel por comparar a sequéncia genética do tumor, identificando as mutagdes
relacionadas ao cancer e gerando report molecular.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda de ag¢Ges celebrado no ambito da transacao, 90,28%
das quotas que comp&em o capital social da BLI foram adquiridas pelo total de R$24.534,
pago na data de fechamento.
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“Goodwill” da Combinacdo de Negdcios

O 4gio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinacdo de negdcios inclui
valores em relagdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mao de obra especializada. Esses beneficios ndo sao
reconhecidos separadamente do 4gio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento
de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é
classificado como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinag¢do do
negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

Para fins desta combinacdo de negdcios, o valor de R$25.696 foi reconhecido como &gio
por expectativa de rentabilidade futura pela Adquirente Oncoclinicas Servicos
Médicos do Brasil S.A.

AquisicGes efetuadas em 2018

(a) Idengene Medicina Diagnédstica S.A

Em 26 de junho de 2018, a controlada Oncohematologia Participagdes Ltda. efetuou
aquisicdo da Idengene Medicina Diagndstica S.A. Essa transagado foi registrada pelo valor justo
dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de aquisicdo, sendo o excesso sobre a
contraprestacdo paga registrado como agio.

O 4gio apurado na aquisi¢do é sustentando pelo cardcter estratégico do Grupo Oncoclinicas
de fornecer acesso aos pacientes e médicos, tecnologia de ponta para tratamentos
oncoldgicos. O Idengene sera responsdvel por oferecer os mais completos e atuais painéis
genéticos para efetuar estudos como o de sindrome de cancer hereditdrio e também o
sequenciamento do exoma, que compreende o estudo de mais de mil genes humanos.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda assinado entre as partes, 90% das quotas que
compdem o capital social de Idengene foram adquiridas pelo valor total de R$11.881, pago na
data de fechamento.

Goodwill da Combinacdo de Negdcios

O agio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinagdo de negdcios inclui
valores em relagdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mdo de obra especializada. Esses beneficios ndo sdo
reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento
de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é
classificado como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinag¢do do
negacio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. O valor total do agio
gerado na aquisi¢do sera dedutivel para fins fiscais, quando houver a incorporac¢do da
adquirida.

Para fins desta combinacdo de negdcios, o valor de R$14.820 foi reconhecido como agio por
expectativa de rentabilidade futura pela Adquirente Oncohematologia Participag¢des Ltda.
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(b) Centro Oncoldgico do Triangulo S.A

Em 6 de setembro de 2018, o Oncocentro Imagem Servicos Médicos Ltda. efetuou aquisicao
do Centro Oncoldgico do Triangulo S.A. (COT). Essa transagdo foi registrada pelo valor justo
dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de aquisicdo, sendo o excesso sobre a
contraprestacdo paga registrado como agio.

O 4gio apurado na aquisicado é sustentando pelo caracter estratégico do Grupo Oncoclinicas
de manter operagdes proprias, voltadas ao tratamento oncoldgico nos grandes centros do
pais, e da continuidade ao processo de expansao e diversificacdo do seu portfélio.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda assinado entre as partes, 65% das quotas que
compdem o capital social da Centro Oncoldgico do Tridngulo S.A. foram adquiridas pelo valor
total de RS 33.405, sendo dividido da seguinte forma: R$16.719 na data do fechamento da
operacido, RS 8.343 em 12 meses da data de fechamento e RS 8.343 em 24 meses da data de
fechamento. O saldo a pagar pela aquisicao é corrigido mensalmente pela variagdo positiva
do CDI.

Goodwill da Combinacdo de Negdcios

O 4gio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinagdo de negdcios inclui
valores em relagdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mdo de obra especializada. Esses beneficios ndo sdo
reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento
de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é
classificado como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinag¢do do
negécio, liquido da perda acumulada no valor recuperdvel, se houver. O valor total do agio
gerado na aquisi¢cdo sera dedutivel para fins fiscais, quando houver a incorporagdo da
adquirida.

Para fins desta combinacdo de negédcios, o valor de R$26.999 foi reconhecido como agio
por expectativa de rentabilidade futura pela Adquirente Oncocentro Imagem Servigos
Médicos Ltda.

(c) Centro de Tratamento de Tumores Botafogo Ltda.

Em 20 de setembro de 2018, a controlada Oncoclinicas Rio de Janeiro S.A. efetuou aquisicdo
do Centro de Tratamento de Tumores Botafogo Ltda. (CTTB). Essa transacdo foi registrada
pelo valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de aquisicdo, sendo o
excesso sobre a contraprestagdo paga registrado como agio.

O agio apurado na aquisi¢do é sustentando pelo cardcter estratégico do Grupo Oncoclinicas
de manter operagdes proprias, voltadas ao tratamento oncoldgico nos grandes centros do
pais, e da continuidade ao processo de expansao e diversificacdo do seu portfélio.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda assinado entre as partes, 100% das quotas que
compdem o capital social do Centro de Tratamento de Tumores Botafogo Ltda. foram
adquiridas pelo valor total de RS 2.124, pago na data de fechamento.
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Goodwill da Combinacdo de Negdcios

O 4gio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinacdo de negdcios inclui
valores em relagdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mao de obra especializada. Esses beneficios ndo sao
reconhecidos separadamente do 4gio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento
de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é
classificado como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinag¢do do
negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. O valor total do 4gio
gerado na aquisi¢cdo sera dedutivel para fins fiscais, quando houver a incorporagdo da
adquirida.

Para fins desta combinacdo de negécios, o valor de R$2.785 foi reconhecido como agio
por expectativa de rentabilidade futura pela Adquirente Oncocentro Imagem
Servicos Médicos Ltda.

(d) Alianca Instituto de Oncologia Ltda.

Em 1 de novembro de 2018, a Oncoclinicas Participa¢des SP Ltda. efetuou aquisi¢do da
Alianca Instituto de Oncologia Ltda. (Alianga). Essa transacao foi registrada pelo valor justo
dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de aquisicdo, sendo o excesso sobre a
contraprestagdo paga registrado como agio.

O agio apurado na aquisi¢do é sustentando pelo cardcter estratégico do Grupo Oncoclinicas
de manter operagdes proprias, voltadas ao tratamento oncoldgico nos grandes centros do
pais, e da continuidade ao processo de expansao e diversificacdo do seu portfélio.

Preco negociado

Conforme contrato de compra e venda assinado entre as partes, 55% das quotas que
compdem o capital social da Alianga Instituto de Oncologia Ltda. foram adquiridas pelo valor
total de R$41.250 sendo dividido da seguinte forma: R$20.625 na data do fechamento da
operacdo, RS 20.645 em 4 parcelas iguais, semestrais e sucessivas da data de fechamento.

O saldo a pagar pela aquisi¢do é corrigido mensalmente pela variagdo positiva do CDI.

Goodwill da Combinacdo de Negdcios

O 4gio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinacao de negdcios inclui
valores em relagdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mao de obra especializada. Esses beneficios ndo sdo
reconhecidos separadamente do 4gio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento
de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) - Intangiveis. O agio é
classificado como de vida util indefinida, demonstrado ao custo na data da combinacdo do
negocio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. O valor total do agio
gerado na aquisicdo sera dedutivel para fins fiscais, quando houver a incorporacao da
adquirida.

Para fins desta combinacdo de negdcios, o valor de R$20.359 foi reconhecido como agio por
expectativa de rentabilidade futura pela Adquirente Oncoclinicas Participa¢des SP Ltda.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e bancos
AplicagGes financeiras (i)

Total de caixa e equivalentes de caixa

Versdo : 1

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
1.176 1.500 1.716 16.651 28.833 13.853

81.377 313.652  118.797 724.137 418.513  185.003

82.553  315.152  120.513  740.788 447.346  198.856

(i) Asaplicagdes financeiras estdo representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDBs) e fundos de investimentos de renda fixa com rendimentos equivalentes as taxas
de até 99% (98,5% em 2019 e 97,4% em 2018) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e
com liquidez imediata. Os fundos de investimentos foram resgatados em 2020 e reaplicados em

CDBs.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

AplicagGes financeiras em
garantia de empréstimos (i)
Aplicages financeiras (ii)

Total

Circulante
N3o circulante

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
46.206 - - 46.206 - -
350 - - 32.795 10.341 -
46.556 - - 79.001 10.341 -
46.206 - - 46.206 - -
350 - - 32.795 10.341 -

(ii) As aplicagdes financeiras sdo garantias do empréstimo contratado junto ao Citibank,
remuneradas a 100% CDI, que serdo mantidas até o vencimento, abril de 2021.

(iii) As aplicagbes financeiras estdo representadas por R$11.672 referente a recursos existentes em
aplicacao financeira de longo prazo detida pela Aliancga Instituto de Oncologia S.A. junto a
instituicdo Old Mutual International, R§1.505 e R$213 referem-se a contas de capital em
Radioterapia Recife Ltda. e Nicleo de Oncologia de Sergipe S.A. (NOS) junto ao BNB, R$842
referem-se recursos do Grupo aplicados nas instituicdes financeiras Unicred e Sicoob e R$18.563
representa a aplicagdo financeira em fundo de investimento em renda fixa. Esta aplicagdo

compde a carteira de investimento do FIDC Oncoclinicas, administrado pelo BRL Trust

Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

6.1.

Instrumentos financeiros derivativos

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018

2020

2019

2018

Instrumentos derivativos - swap

2.549 - 10.122

2.549

- 10.122
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61

A Companhia realizou operagdes de Swap em 2020 e 2018 para proteg¢do cambial de
empréstimos obtidos junto ao Banco Citibank em ddlar norte-americano, vide nota explicativa
n°17. Os detalhamento da taxa de juros da ponta ativa e passia, bem como, o valor nocional
estdo divulgados na nota explicativa n2 30, instrumentos financeiros.

2020

O Swap foi firmado em abril de 2020 com vencimento de 12 meses, esse instrumento
financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado. O valor da curva em

31 de dezembro de 2020 totaliza em RS 3.717. Os encargos financeiros médios equivalem a
aproximadamente 100% da taxa CDI + 3,20% a.a. A posicao ativa e passiva estdo divulgadas na
nota explicativa n230 (iv).

2018

O Swap foi firmado em janeiro de 2018 com vencimento de 12 meses e liquidada em janeiro de
2019. Esse instrumento financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado. O valor
da curva em 31 de dezembro de 2019 totaliza em RS 10.202. Os encargos financeiros médios
equivalem a aproximadamente 100% da taxa CDI + 2,20% a.a. A posicdo ativa e passiva estdo
divulgadas na nota explicativa n230 (iv).

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Clientes 18.898 15.096 11.471 172.352 116.941 105.855
Receitas a faturar 19.083 20.515 16.674 378.032 353.856 254.887
Total de clientes e receitas a faturar 37.981 35.611 28.145 550.384 470.797 360.742

Provisdo para perda de
créditos esperadas (PCE) (11.234) (3.959) (3.925) (34.580) (29.754) (23.872)
Provisao de glosas (1.743) (2.318) (1.557) (34.540) (24.459) (22.422)
25.004 29.334 22.663 481.264 416.584 314.448

As contas a receber de clientes sdo denominadas em reais e referem-se, substancialmente, a servigos
médicos prestados aos convénios, cujos recebimentos ocorrem, em média, em 85 dias (89 dias em
31 de dezembro de 2019 e 90 dias em 31 de dezembro de 2018).

A composi¢do de contas a receber por vencimento é conforme demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

A vencer 20.523 22,580 19.882 346.288 275.463 237.162
Vencidos até 30 dias 2.077 4.069 3.592 80.480 76.622 48916
Vencidos até 60 dias 443 1.359 1.544 31.249 33.772 19.449
Vencidos até 90 dias 443 1.609 1.353 28.056 24.002 15.286
Vencidos de 91 a 180 dias 2.351 1.252 1.271 18.117 23.979 16.384
Vencidos acima de 180 dias 12.144 4.742 503 46.194 36.959 23.545

37981 35.611  28.145 550.384 470.797 360.742
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E pratica da Companhia constituir provisdo para perdas de créditos esperadas com base na
expectativa de recebimento dos clientes, que considera o histdrico de perdas de recebimentos e
valores glosados (média de 3% no calculo da provisdo), apontadas por alguns convénios de acordo
com a nota explicativa n2 3 (b).

A caracterizacdo da glosa ocorre no momento da autorizacao do convénio para emissdo da nota fiscal.
Uma vez identificada a glosa, esta é analisada e, caso indevida, é protocolado um recurso junto a
operadora de saude para o recebimento do crédito. O prazo para recebimentos dos recursos varia de
acordo com a operadora, mas inicia-se a partir do momento em que o recurso é protocolado.

A movimentacao da provisdo para PCE e glosas é como segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Saldo inicial (6.277) (5.482) (4.418) (54.213) (46.294) (29.327)
Constituicdo (6.815) (4.663) (8.776) (77.960) (61.028) (53.806)
Reversdo 115  3.868  7.712 63.053 53.109  36.839
Saldo Final (12.977) (6.277) (5.482) (69.120) (54.213) (46.294)

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data do balango é o valor contabil de cada classe do contas
a receber mencionada acima. O Grupo Oncoclinicas ndo mantém nenhum titulo como garantia de
contas a receber.

8. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Medicamentos 834 526 527 18.699 13.741 14.372
Materiais e EPIs 6.986 244 164 18.762 4,774 1.866
Total 7.820 770 691 37.461 18.515 16.238

Os valores contabilizados nos estoques referem-se, substancialmente, a medicamentos utilizados em
procedimentos quimioterdpicos. Nao ha provisdes para perdas e 6nus reais, considerando um prazo
médio de giro de 62 dias (32 dias em 31 de dezembro 2019 e 43 dias em 31 de dezembro de 2018) e
garantias prestadas e/ou restri¢cdes a plena utilizacdo dos estoques.

Em func¢do da Pandemia, a Companhia reforcou os seus estoques, com materiais de EPIs, para atender
as exigéncias de seguranca e protocolo de qualidade no atendimento dos seus pacientes.
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10.
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IMPOSTOS A RECUPERAR

Os impostos a recuperar estao assim demonstrados:

IRPJ/CSLL

IRRF

PIS e COFINS

ISS

Outros impostos

OUTROS ATIVOS

Adiantamentos a fornecedores

PERT em consolidag¢do (a)

Vendas de participagdes societdrias (b)
Seguro a receber

Adiantamentos de aquisi¢des (c)
Aluguel de maquina

Adiantamentos diversos

Despesas pagas antecipadamente
Outros

Circulante
Ndo circulante

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018

2020 2019 2018

5.770 3.789 1.371
5.559 9.695 3.998
1.799 2.925 3.034

- 3 627

21.883 26.151 25.412
19.691 25.820 12.758
35.136  23.418 14.985
2.450 - -
358 185 4.460

13.128 16.412 9.030

79.518 75.574 57.615

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018

2020 2019 2018

4.163 1.552 1.142
1.633 1.632 1.634

13.405 1.167 462
- 3.048 -
2.660 1.800 950
317 297 138
1.909 69 44
950 993 277

8.768 1.451 6.853
20.234 20.234 20.234
15.216 4.220 3.780

- - 1.616

- 10.000 -

720 1.800 -
2.409 2.634 1.111
3.130 600 1.447

7.507 5.005 3.351

25.037 10.558 4.647

57.984 45944 38.392

11.188 8.856 3.013
13.849 1.702 1.634

24469 25429 15.995
33.515 20.515 22.397

(a) De acordocom o §29, do Art.22 da Lei 13.496/17, que instituiu o Programa Especial de
Regularizagdo Tributaria (PERT), ocorreu a possibilidade de utilizagdo de Prejuizo Fiscal e Base de
Célculo Negativa da CSLL (BCN), apurados até 31 de dezembro de 2015, préprio ou de
controladas, de forma direta ou indireta, conforme divulgado na nota 20 (i).
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(c)
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As vendas de participagdo societdria referem-se a transagdes com terceiros, referente a venda de

participa¢des societdrias. Os saldos sdo atualizados de acordo com CDI + IPCA e possuem

vencimentos até 2030. As vendas de participagdes foram realizadas pela Controladora e suas

controladas, conforme apresentado abaixo:

Empresa Credora Venda de participacdo da Cia 2020 2019 2018
Controladora
Oncoclinicas RT Portugal 5.771 - -
Oncoclinicas Pontus 4.999 - -
Oncoclinicas CPO SP 1.444 - -
Oncoclinicas Multihemo 278 270 -
Oncoclinicas RT Recife 450 435 -
Oncoclinicas Outros 463 462 462
Total 13.405 1.167 462
Controladas
Salvador Multihemo 15 177 580
CMI Multihemo 829 999 -
Minoritario (Compra de a¢des
NOB mantidas em tesouraria) 116 237 381
Oncopar Pro Onco 851 - -
Oncologia Participagoes Cecon - 296 613
Minoritarios CPO SP (Compra de
CPO-SP acdes mantidas em tesouraria) - 1.343 1.744
Total 1.811 3.052 3.318
Total consolidado 15.216 4.219 3.780

Refere-se a adiantamento realizado para a Fundagao Ary, anteriormente controladora do

Hospital de Oncologia do Méier. Em 2020 este ativo, foi utilizado como forma de pagamento na
aquisicdo do Hospital de Oncologia do Méier, razdo social alterada para Hospital Marcos Morais

(vide nota explicativa n® 4).

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

11.1.

Impostos de renda diferido ativo - consolidado

Os ativos fiscais diferidos reconhecidos no ativo ndo circulante incluem beneficios fiscais

resultantes das operagdes de reestruturagdo societdria ocorridas em 2017. O valor do beneficio
fiscal foi reconhecido nas controladas Ntcleo de Oncologia da Bahia S.A (NOB) e Multihemo

Servigos Médicos S.A conforme demonstrado abaixo.

Os demais valores sdo provenientes de adigdes temporarias.
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A composi¢do do imposto diferido decorrente de adi¢des e exclusdes temporarias, sdo
demonstradas abaixo:

2020 2019 2018
Beneficio fiscal do agio por incorporacgdo reversa (i) 7.464 9.636 11.317
“Swap” - - 259
Provisdao para perdas de créditos esperadas e glosa 10.244 2.265 3.980
Provisao sobre participacdo nos lucros 2.563 844 571
Provisdo fornecedores e riscos 945 867 1.298
Provisdao para bénus 7.673 3.463 2.564
Arrendamento 2.526 851 -

(i)

31.415 17.926 19.989

Imposto de renda e contribuicdo social - Incorporagdo reversa Onco Salvador

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de outubro de 2017, foi aprovada a

cisdo parcial de Onco Salvador, cuja parcela cindida foi incorporada por Multihemo e NOB.

Como consequéncia desta operagdo, o agio apurado em Onco Salvador, oriundo da
diferenca entre o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e o valor pago na
aquisicdo das agdes por NOB e Multihemo, foi transferido para NOB e Multihemo. Assim,
as Companhias passaram a ser a beneficiadas pela dedutibilidade fiscal da amortiza¢do do
agio. Nas controladas NOB e Multihemo, o montante foi reconhecido no ativo como
imposto de renda e contribuigdo social diferidos e teve como contrapartida o patrimonio
liguido na conta de reserva especial de agio.

AdicSes / exclusbes tempordrias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social

O Grupo Oncoclinicas reconhece o imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre
as diferengas temporarias tributdveis apuradas ao final de cada periodo, entre os saldos
de ativos e passivos registrados nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais utilizadas
na apuracao do lucro tributavel. A realizacdo dos impostos diferidos, relativos as
diferencgas temporais, esta condicionada a eventos futuros que tornarao as provisdes que
Ihe deram origem dedutiveis.

Em 31 de dezembro de 2020 o Grupo apurou um saldo de R$77.000 (R$10.842 em

31 de dezembro de 2019 e R$19.609 em 31 de dezembro de 2018) de credito tributério
nao constituido, devido a auséncia de expectativa de compensacdao em um futuro
previsivel.

A expectativa de realizacdo do crédito constituido esta demonstrada conforme quadro
abaixo:

Expectativa de realizagao Controladora  Consolidado

31/12/2020  31/12/2020

2021 - 23.703
2022 - 2.172
2023 639 4.593
2024 - 947

639 31.415

Versdo : 1
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11.2. Impostos de renda diferido passivo

Refere-se aos saldos de diferenca apurada de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
de controladas que sdo enquadradas no regime tributario lucro presumido, cujo recolhimento
vem sendo efetuado pelo regime de caixa e o reconhecimento da obrigacao é feita por regime
de competéncia.

12. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

a) Composicdo

2020 2019 2018
Investimentos em controladas 635.766 540.857 370.310
Agio (i) 128.068 108.060 80.527

763.834 648.917 450.837

(i) Refere-se ao agio decorrente de combinagdes de negdcios efetuadas pela controladora.
Inclui, também os saldos decorrentes de variagdo cambial relacionado ao agio apurado na
aquisicdo da controlada Boston Lightouse, cuja moeda funcional é o ddélar norte-americano.
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Em 30 de setembro 2019, a Oncoclinicas do Brasil transferiu o investimento que detinha na
controlada Multihemo Servigos Médicos S.A. para a sociedade Centro Mineiro de InfusGes
S.A, no valor de RS 30.274.

Adicionalmente, em 31 de outubro 2019, a Oncoclinicas do Brasil transferiu o investimento
gue detinha na controlada Nucleo de Oncologia da Bahia S.A., para a sociedade Centro
Mineiro de Infusdes S.A, no valor de RS 21.538.

As transacdes citadas acima movimentaram um montante de RS 62.960 entre as controladas
agrupadas como quimioterapia e entidades veiculos, sendo que todos os investimentos
cindidos pela Oncoclinicas do Brasil foram utilizados para aumento de capital social em suas
controladas Oncoclinicas Participacdes RJ ES e Centro Mineiro de Infusdo S.A. Dessa forma,
essas transacdo nao impactaram as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

(ii) AlteragGes de participagdo

As principais movimentagdes observadas na coluna “AlteragGes de participa¢do” sdo como
segue:

2020

Conforme contrato de Compra e Venda celebrado no dia 1° de junho de 2020 celebrado entre
a Oncoclinicas do Brasil e sécios da Oncoclinica - Centro de Tratamento Oncoldgico S.A, foi
adquirido 4,96% das agdes, sendo a partir dessa data a Companhia passou a ser detentora de
100% do capital social da referida controlada. O valor apurado na data e para fins de aumento
de investimento foi de RS 4.358.

Em 30 de dezembro de 2020, Oncoclinicas do Brasil adquiriu 13,6% das a¢des ordindrias do
Centro Paulista de Oncologia S.A, tornando-a detentora de 100% da dessa controlada. O valor
do apurado na data e considerado para fins aumento de investimento foi de R$4.771.

Em 2020 foram realizadas vendas de participacdes das sociedades RT Portugal na totalidade
de 50% das a¢des, reduzindo o investimento em RS 6.020. Na venda de 49,99% da Pontus o
valor de reducdo do investimento foi no montante de RS 8.744.

Adicional ao contrato de compra e venda da Pro Onco em 2019, a compra realizada pelo
grupo foi de 80% e no mesmo momento realizado a venda de 5% para socio minotirario.
0 valor mensurado dessa transacdo foi de RS 1.015 de ganho patrimonial comparado ao
preco de venda.

As operagdes acima somam uma movimentagdo de investimento com origem em alteragdes
de participacdes de RS 4.620.

2019

Em 27 de fevereiro de 2019, Oncoclinicas do Brasil celebrou o acordo em que transferiu os
investimentos que detinha de RT Recife e Oncoclinica Recife para a Multihemo. Em conexdo
com essa transacgdo, foi realizado a compra de ag¢des por parte dos minoritdrios, totalizando
uma reduc3o de no saldo de investimento no valor de R$ 1.733.

Em 01 de novembro de 2019, Oncoclinicas do Brasil adquiriu a¢des ordindrias, nominativas e
sem valor nominal da sociedade Oncoclinica - Centro de Tratamento Oncoldgico S.A
representativas de 14,18%, acarretando um aumento de investimento no valor de RS 12.217.
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Em 27 de dezembro de 2019, Oncoclinicas do Brasil adquiriu agdes preferéncias classe A da
Oncoclinica - Centro de Tratamento Oncoldgico S.A., nominativas e sem valor nominal,
representativas de 8,25%, gerando um aumento de investimento no valor de RS 7.304.

Ainda em 2019, a Oncoclinicas do Brasil adquiriu 14% da sociedade Centro Paraibano,
levando a um aumento de RS 631 de investimento.

As transacoes citadas acima, somam um aumento liquido dos saldos de investimentos no
montante de RS 18.419.

2018

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia adquiriu participagao
societaria adicional em duas controladas, sendo: (i) CECON Centro Capixaba de Oncologia S.A
no valor de RS 901 e; (ii) Instituto Oncolégico de Ribeirdo Preto S.A, no valor de RS 100. Além
disso, a Companhia aumentou sua participagdo societaria em outras controladas, sendo: (i)
Centro Paulista de Oncologia S.A, no valor de RS 3.814 e: (ii) RS 382 em outras controladas.

As transacdes somam uma variacio de participacdo de RS 5.197.

Dividendos de controladas

Os dividendos destinados pelas controladas diretas estao assim segregados:

Destinacdo de dividendos

Controladora  Minoritdrios Total

2020 2020 2020
CMI 16.800 - 16.800
HSI 4.469 - 4.469
CPO 14.969 2.457 17.426
CTO 42.275 - 42.275
Oncopar 7.499 1 7.500
Onco Participagdes 2.500 - 2.500
Onco Part. SP 3.465 35 3.500
Inorp 34 731 765
Oncocentro Imagem 6.400 - 6.400
CPO Paraiba 980 6.020 7.000
RT Portugal 184 184 368
Leste Fluminense 553 1.098 1.651
Total 100.128 10.526 110.654
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CMmI

HSI

CPO

CTO

Oncopar

Onco Participagdes
RT Onco RJ

Onco Part. SP
Inorp

Oncocentro Imagem
CPO Paraiba

Cecon

Multihemo

NOB

Total

HSI

CPO

CTO

Onco Participagoes
NOB
Multihemo
Inorp

Cecon

CPO PB

IHOC
Hematoldgica
Onco Vida

Total
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Controladora  Minoritarios Total
2019 2019 2019
8.690 - 8.690
445 - 445
11.237 1.577 12.814
13.537 2.235 15.772
2.000 - 2.000
2.600 2.600
788 8 796
1.678 17 1.695
99 2.101 2.200
1.200 - 1.200
210 5.572 5.782
252 3.048 3.300
2.303 2.687 4,990
1.750 3.492 5.242
46.789 20.737 67.526

Destinagdo de dividendos

Controladora  Minoritarios Total
2018 2018 2018
707 - 707
6.166 868 7.034
13.037 4913 17.950
1.240 - 1.240
10.020 3.247 13.267
4.084 3.550 7.634
180 929 1.109
135 2.035 2.170
- 1.950 1.950
- 1.258 1.258
- 520 520
- 800 800
35.569 20.070 55.639
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Posig¢do patrimonial controladas das investidas diretas

2020
Resultado
do MEP -
Resultado das
Total do Total do Patriménio do Valor do investidas
Sociedade Participacdao ativo passivo liquido exercicio investimento diretas
CcMI 100,00% 95.445 1.610 93.835 31.554 93.835 31.556
HSI 100,00% 11.759 3.921 7.838 (2.120) 7.838 (2.120)
CPO SP 99,50% 246.532 214.549 31.983 15.928 31.823 13.445
CTO-RJ 100,00% 792.596 730.772 61.823 21.247 61.823 20.998
Oncopar 99,99% 97.969 22.403 75.566 7.365 75.559 7.364
Onco Participagdes 99,99% 79.988 89 79.899 830 79.892 830
Oncohematologia 99,17% 66.550 31.563 34.987 (6.562) 34.696 (6.522)
RT Recife 4,600% 53.379 46.242 7.137 (3.611) 328 (166)
RT Portugal 50,00% 13.927 1.628 12.299 776 6.149 462
Onco Part. SP 99,00% 76.051 11.339 64.712 8.633 64.065 8.546
Oncobio 60,00% 96.423 48.954 47.469 (22.454) 28.480 (13.451)
Inorp 4,50% 8.887 4.333 4.554 3.222 205 145
Oncocentro
Imagem 100,00% 141.458 19.217 122.241 11.295 122.241 11.293
CPO Paraiba 14,00% 20.470 12.768 7.702 8.621 1.078 1.207
Leste Fluminense 33,49% 97.211 49.731 47.480 4.345 15.905 1.456
Pontus Part. Ltda. 50,01% 40.030 37.773 2.257 (19.238) 1.129 (11.622)
Boston Ligthouse 90,28% 9.969 - 9.969 (10.692) 9.001 (9.653)
Onco Part.ESRJ 99,99% 18.052 16.334 1.718 2.411 1.719 2.410
Total investimento 1.966.696 1.253.226 712.929 51.550 635.766 56.178
Resultado
do MEP -
Resultado das
Total do Total do Patrimonio do Valor do investidas
Sociedade Participagdo ativo passivo liquido exercicio investimento diretas
RTonco 99,00% 12.243 12.838 (595) (954) (589) (944)
RT Salvador 100,00% 6 (6) (17) (6) (17)
RT Ribeirdo Preto 99,00% 10 (10) (13) (10) (13)
CGS 99,90% 2.967 3.613 (646) (630) (646) (630)
Idengene 1,00% 35.634 37.541 (1.907) (8.748) (19) (87)
Locus 100,00% 4.037 4.570 (533) (2.662) (533) (2.662)
Total passivo
descoberto 54.881 58.578 (3.697) (13.024) (1.803) (4.353)
Total dos investimentos diretos (i) 2.021.577 1.311.804 709.232 38.526 633.963 51.825
72
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Posi¢cdo patrimonial controladas das investidas diretas
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2019
Resultado
do MEP -
Resultado das
Total do Total do Patriménio do Valor do investidas
Sociedade Participacdo ativo passivo liquido exercicio investimento diretas
CcMI 100,00% 80.638 1.812 78.826 9.608 78.826 9.609
HSI 100,00% 17.632 3.206 14.426 936 14.426 936
CPO SP 85,90% 99.239 64.398 34.841 12.614 29.928 10.836
CTO-RJ 95,04% 184.011 101.160 82.851 27.048 78.742 19.456
Oncopar 100,00% 87.604 35.744 51.860 9.388 51.860 9.387
Onco Participagdes 100,00% 80.614 1.332 79.282 1.814 79.282 1.814
Oncohematologia 100,00% 42.373 9.351 33.022 (2.795) 33.022 (2.795)
RT OncoSP 99,00% 12.414 12.055 359 (651) 355 (644)
RT Recife 4,600% 53.580 42.841 10.739 (1.749) 494 (1.749)
RT Onco RJ 99,00% 13.921 2.030 11.891 1.675 11.772 1.658
RT Salvador 100,00% 15 4 11 (4) 11 (4)
RT Ribeirdo Preto 99,00% 3 - 3 - 3 -
Onco Part. SP 99,00% 70.238 11.057 59.181 5.238 58.589 5.186
Inorp 4,500% 8.219 6.130 2.089 142 94 142
Oncocentro Imagem 99,99% 129.299 63.378 65.921 8.921 65.914 8.920
Idengene 1,00% 12.221 5.821 6.400 (26) 64 (26)
CPO Paraiba 14,00% 22.012 15.933 6.079 430 851 430
Leste Fluminense 33,495% 60.837 16.048 44.789 (2) 15.002 (1)
Pontus Part. Ltda. 99,99% 7.068 - 7.068 (74) 7.067 (73)
Boston Ligthouse 90,28% 16.135 13 16.122 (4.637) 14.555 (2.656)
Total investimento 998.073 392.313 605.760 67.876 540.857 60.426
Patrimonio Resultado Resultado
Total do Total do liquido do Valor do negativo
Sociedade Participacio ativo passivo negativo exercicio investimento do MEP
Oncobio 60,00% 101.782 104.301 (2.519) (11.965) (1.511) (7.179)
CGS 99,90% 3.928 3.944 (16) (3.168) (8) (3.146)
Onco Part. ESRJ 100,0% 2.024 2.717 (693) (11.913) (693) (11.913)
Total passivo a
descoberto 107.734 110.962 (3.228) (27.046) (2.212) (22.238)
Total dos investimentos diretos (i) 1.105.807 503.275 602.532 40.830 538.645 38.188
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2018
Resultado do
Resultado MEP - das
Total do Total do Patriménio do Valor do investidas
Sociedade Participagdo ativo passivo liquido exercicio investimento diretas
Onco Recife 94,99% 19.184 15.301 3.883 (638) 3.689 (606)
CcMmI 100,00% 21.985 3.096 18.889 4.359 18.889 4.359
HSI 100,00% 18.100 4.165 13.935 1.488 13.935 1.488
CPO-SP 85,90% 73.377 39.851 33.526 9.713 28.799 7.962
CTO-RJ 72,60% 130.870 62.659 68.211 27.192 49.542 19.750
Oncopar 100,00% 34.294 6.408 27.886 2.912 27.883 2.912
Onco Participagdes 99,99% 82.839 3.061 79.778 712 79.770 712
Oncohematologica 99,00% 35.055 18.116 16.939 (1.403) 17.333 (1.008)
NOB 79,70% 49.046 29.028 20.018 13.519 15.944 10.142
Multihemo 53,50% 49.735 28.995 20.740 15.371 11.096 8.223
Oncoclinicas
Part. SP 99,90% 65.790 63.855 1.935 2.033 1.932 2.031
Oncobio 60,00% 69.646 60.123 9.523 (1.429) 5.714 (2.143)
Inorp 4,50% 5.833 4.695 1.138 3.833 51 131
Imagem 100,00% 101.132 37.526 63.606 6.376 62.015 6.376
CECON 12,00% 15.578 8.834 6.744 4.494 809 43
Uberlandia 100,00% 2.803 615 2.188 1.515 - 893
RT Botafogo 30,00% 10.449 8.856 1.593 1.407 478 422
RT Ribeira Preto 99,00% 3 1 2 - 2 -
RT OncoSP 99,00% 2.416 1.406 1.010 (1.972) 999 (1.952)
RT Recife 100,00% 54.015 32.449 21.566 (2.091) 21.566 (2.091)
RT OncoRio 99,00% 11.155 1.191 9.964 218 9.864 216
RT Salvador 100,00% 13 13 - - - -
Total investimento 853.318 430.244 423.074 87.609 370.310 57.860
Patriménio Resultado Resultado
Total do Total do liquido do Valor do negativo do
Sociedade Participacdo ativo passivo negativo exercicio investimento MEP
Oncocentro 100,0% 37.087 44.014 (6.931) (2.094) (2.039) (2.094)
CGS 100,0% 2.615 3.638 (1.023) (1.219) (1.016) (1.219)
Oncoclinicas
Rio GOC 100,0% 23.067 24.575 (1.508) (10.390) (1.507) (10.243)
Total passivo a
descoberto 62.769 72.227 (9.462) (13.703) (4.562) (13.556)
Total dos investimentos diretos (i) 916.087 502.471 413.612 73.906 365.748 44.304

(i) Resultado da equivaléncia patrimonial de investidas diretas no final dos exercicios de
2020, 2019 e 2018, apds as movimentagdes societdrias de aquisicdes e vendas de
participagdes.
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IMOBILIZADO
Controladora

Taxas 2020 2019 2018

anuais Depreciagdo
Descrigdo depreciagdo Custo acumulada Saldo Saldo Saldo
Maquinas e equipamentos 10% 56.528 (6.136) 50.392 35.226 11.988
Instalagbes 10% 559 (253) 306 358 405
Moveis e utensilios 10% 3.446 (1.246) 2.200 2.126 1.849
Computadores e periféricos 20% 5.012 (2.682) 2.330 1.609 1.399
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 13.662 (4.915) 8.747 9.765 6.258
Terreno - 986 - 986 986 -
Imobilizado em andamento - 61 - 61 17.135 5.296
Total 80.254 (15.232)  65.022 67.205 27.195

Consolidado

Taxas 2020 2019 2018

anuais Depreciagao
Descrigdo depreciagdo Custo acumulada Saldo Saldo Saldo
Mdquinas e equipamentos 10% 202.427 (69.223)  133.204 100.698 65.027
Instalagdes 10% 15.842 (3.655) 12.187 8.189 4.916
Méveis e utensilios 10% 23.960 (10.912) 13.048 10.990 9.306
Computadores e periféricos 20% 20.406 (11.439) 8.967 6.469 4.705
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 237.438 (65.851)  171.587 145.033 44.311
Veiculos 25% 574 (548) 26 142 230
Terrenos - 1.441 - 1.441 1.441 1.205
Imobilizado em andamento - 53.335 - 53.335 42.150 129.962
Total 555.423 (161.628)  393.795 315.112 259.662

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 ndo existem bens dados em garantia. A Administragao ndo
identificou alteragdes significativas na vida Util-econémica dos bens que integram o ativo imobilizado
da Companbhia e de suas controladas.

As benfeitorias em imdveis de terceiros sdo amortizadas durante o prazo de vigéncia do contrato de
locacdo e considera a expectativa de renovacao ou alienacao, quando a Administracdo pretende
exercer esse direito, e de acordo com os termos dos contratos. Os terrenos e as construgdes em
andamento ndo sdo depreciados ou amortizados.
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INTANGIVEL

Os ativos intangiveis da Companhia e de suas controladas sdo compostos por sistemas e aplicativos,
direito de exclusividade, desenvolvimento de softwares, marcas e patentes, acordos de parceria e por
agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill) pago na aquisicdo de investimentos

que se justificam nos fluxos de caixa futuros estimados, conforme laudos de viabilidade futura
preparados por especialistas externos. O agio originado na aquisi¢ao de investimentos em controladas

é reclassificado no grupo de investimentos das demonstragées financeiras individuais da controladora
para o intangivel nas demonstrag¢des financeiras consolidadas.

Controladora

Taxas 2020 2019 2018

anuais Amortizagdo
Descrigdo amortizagdo Custo acumulada Saldo Saldo Saldo
Sistemas e aplicativos 20% 11.898 (7.822) 4.076 4.363 4.087
Direito de exclusividade 20% 28.141 (5.858) 22.283 1.921 -
Desenvolvimento de softwares - 35.185 - 35.185 11.871 9.147
Agio - 9.585 - 9.585 9.585 9.585
Marcas e patentes - 269 - 269 269 269
Total 85.078 (13.680) 71.398 28.009 23.088

Consolidado

Taxas 2020 2019 2018

anuais Amortizagdo
Descrigdo amortizacdo Custo acumulada Saldo Saldo Saldo
Sistemas e aplicativos 20% 33.860 (22.623) 11.237 14.656 15.865
Desenvolvimento de softwares e projetos - 60.503 - 60.503 28.523 11.765
Direito de exclusividade 20% 67.269 (26.049) 41.220 24.744 -
Agio na aquisigdo de investimentos - 612.818 - 612.818 414.922 293.755
Acordo de parceria 8,3% 512.805 (30.682) 482.123 135.788 77.500
Marcas e patentes - 746 - 746 736 736
Total 1.288.001 (79.354)  1.208.647  619.369  399.621

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 ndo existem direitos dados em garantia. A Administracdo

ndo identificou diferencas significativas na vida util-econémica dos bens que integram o ativo

intangivel da Companhia e de suas controladas.

Ndo foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperagao de ativos intangiveis nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018.

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Aquisi¢oes

AmortizagGes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Aquisi¢oes
AmortizagGes

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Aquisi¢bes

Amortizagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Controladora

Sistemas e Desenvolvimento Agio Direito de Marcas e
aplicativos de softwares Oncocentro exclusividade patentes Total
4.381 6.371 9.585 - 269 20.606
1.617 7.673 - - - 9.290
(1.995) - - - - (1.995)
(4.813) - - - - (4.813)
4.897 (4.897) - - - -
4.087 9.147 9.585 - 269 23.088
2.152 2.724 - 1.987 - 6.863
(1.876) - - (66) - (1.942)
4.363 11.871 9.585 1.921 269 28.009
1.380 23.314 - 26.154 - 50.848
(1.667) - - (5.792) - (7.459)
4.076 35.185 9.585 22.283 269 71.398

Versdo : 1
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Consolidado
Agio na
aquisicdo de Direito de

Sistemas e Desenvolvimento Acordos de investimentos exclusividade Marcas e

aplicativos de softwares parceria (i) (iii) (ii) patentes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 7.334 12.932 20.000 228.225 - 764 269.255
Aquisicdes 5.312 12.479 60.000 65.530 - 27 143.348
Amortizagdes (5.072) - (2.500) - - - (7.572)
Baixas (5.106) (249) - - - (55) (5.410)
Transferéncias 13.397 (13.397) - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 15.865 11.765 77.500 293.755 - 736 399.621
Aquisi¢des 4.096 16.758 60.788 121.167 34.731 - 237.540
Amortizagdes (5.305) - (2.500) - (9.987) - (17.792)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.656 28.523 135.788 414.922 24.744 736 619.369
Aquisi¢des 2.317 31.980 362.422 190.128 32.538 10 619.395
Amortizagdes (5.736) - (16.087) - (16.062) - (37.480)
Variagdo cambial - - - 7.768 - - 7.768
Saldo em 31 de dezembro de 2020 11.237 60.503 482.123 612.818 41.220 746 1.208.647

(i) Acordos de parceria - principais transa¢des do periodo
2020

a) O Grupo Oncoclinicas iniciou a parceria por trinta anos com a Casa de Saude Sao José (CSSJ),
referente a servicos médicos e oncoldgicos, consultoria técnica para elaboracgdo de
protocolos médicos, compra de medicamento e manipulagdo dos kits de farmacia realizagdo
de exames anatomopatoldgicos e gendmicos e treinamentos, onde o resultado das
operacdes serdo rateados entre a partes dessa parceria. O Grupo Oncoclinicas, comprometeu
investir R$70.000 em obras (n3o iniciadas na data base 31 de dezembro de 2020), RS 19.000
para compra de um robd e RS 30.000 do investimento refere-se ao direito contratual alocado
no intangivel. O prazo do contrato é de 30 anos, podendo ser renovado automaticamento por
mais 30 anos caso ndo tenha nenhuma manifestacdo de ndo continuidade entre as partes.

b) O Grupo Oncoclinicas realizou um acordo de parceria com a Fundacgdo Felice Rosso
(Felicio Rocho), o qual adquiriu, por um prazo de 20 anos, o direito exclusivo de prestacdo de
servicos médico-hospitalares relacionados a oncohematologia, oncologia clinica, incluida a
dispensacdao de medicamentos antineoplasticos infusionais ou orais, procedimentos
antineoplasticos e radioterapia, contemplando procedimentos de atendimento, diagndstico,
terapia, emergéncia e suporte a vida dos pacientes atendidos pelo Hospital. A obrigacdo
assumida pelo Grupo foi de RS 32.422 cujo prazo de pagamento é de 2 anos.

¢) A Central Nacional da Unimed - Cooperativa Central (CNU) e Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A (Oncoclinicas), firmaram uma parceria estratégica pelo prazo de trinta anos para,
em conjunto, atender os beneficiarios dos planos de satde operados pela CNU, que tenham
sido diagnosticados com doencas oncoldgicas e que busquem servicos médicos de oncologia.
Essa parceria atendera os pacientes das cidades de Sao Paulo, Bahia e Brasilia. Para inicio da
parceria, a Oncoclinicas realizou o investimento em conjunto com a CNU, da forma
estruturada, sendo que, a forma de contribui¢cdo da Oncoclinicas é através de caixa e a CNU
com a carteira de clientes, conforme detalhado na nota explicativa 2.4. A contribuicdo da
CNU para a formacao do capital das entidades legais objeto da Parceria, foi realizada com
base em laudo de avaliagdo econdmico e financeira do valor justo da carteira de clientes,
através do método do fluxo de caixa descontado, baseado em fatos histéricos e perspectivas
de futuras de mercado.
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O resumo dos valores capitalizados durante o exercicio em 2020 no grupo de acordos de parceria
é como segue:

Consolidado
CSSJ (a) 30.000
Felicio Rocho (b) 32.422
Yukon (c) 61.600
Baikal (c) 200.000
Angara (c) 38.400
Total 362.422

2019

O Grupo Oncoclinicas e a Casa de Saude Santa Lucia (Hospital) investiram recursos por meio da
controlada “Navarra”, visando a exploragdo de Servigos de Oncologia. O Hospital aportou o
intangivel com base no valor justo de carteira de clientes, o montante de R$60.788 como
contribuicdo para a formagdo de uma parceria com o Grupo Oncoclinicas que investiu com o
montante de RS 31.000, sendo o valor de RS 15.000 via caixa no ato da parceria e RS 16.000 que
serd aportado conforme o cronograma de integralizagdo. A parceria foi firmada a fim de
operacionalizar o negdcio. As partes irdo explorar os recursos advindos do contrato de parceria
por meio da prestacdo de servicos de quimioterapia, prestacdo de servicos médico-ambulatoriais;
desenvolvimento e explorac¢do direta de atividades relacionadas a servicos médicos, hospitalares
e de assisténcia a satide. O acordo prevé a utilizacdo da Navarra que operacionalizard o negdcio
por vinte e cinco anos.

2018

A Oncologia ParticipacGes Ltda., CTO e Unimed-Rio realizaram um acordo de parceria para, em
conjunto, atender os beneficidrios dos planos de saude operados pela Cooperativa RJ, no qual o
Grupo adquiriu, pelo montante de R$60.000, o direito de atendimento aos beneficiarios por 20
anos, contados a partir de 17 de dezembro de 2025.

Direito de exclusividade

Refere-se ao direito de exclusividade dos médicos associados, ao qual os médicos signatdrios se
comprometem a ndo concorrer com a Companhia, direta ou indiretamente por um prazo médio
de 5 anos.
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(iii) Agio na aquisi¢do de investimentos

Composicao do agio gerado nas aquisicdes do Grupo:

Consolidado
2020 2019 2018
Oncoclinicas 137.653 117.644 90.110
CTO 6.956 1.500 1.500
Centro Mineiro 15.982 15.982 14.963
Oncocentro Imagem Servicos Médicos 82.215 82.215 82.215
CQO - Mostardeiros 388 388 388
Oncopar 49.415 49.904 17.928
Oncologia Participagdes 16.286 16.287 16.286
Oncohematologia Participacoes 27.096 26.236 25.744
Oncoclinicas Participacdes SP 53.892 53.892 40.818
Pontus Participagdes 1.337 - -
Amazonas Participagdes 57.535 50.874 -
Andrémeda Participacées 164.063 - -
Nucleo de Oncologia da Bahia - - 1.018
Oncoclinicas Rio de Janeiro - - 2.785
Total 612.818 414.922 293.755

Testes de “impairment” do agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill)

A administragdo da Companhia considerou cada clinica/hospital como uma Unidade Geradora de
Caixa (UGC).

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso ou valor
justo menos os custos para venda.

O célculo do valor em uso considera projecdes de fluxo de caixa, baseadas em orcamento
financeiros pelo periodo de cinco anos, aprovados pela administracdo. As projecdes do fluxo de
caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e uma taxa de crescimento na
perpetuidade apds este periodo. As principais premissas utilizadas na proje¢do dos fluxos de
caixa sao:

e Receitas: projetadas por hospital/clinica para o periodo de 2021 a 2025 (5 anos), tendo como
base o histérico de crescimento das UGC’s, considerando o crescimento de pacientes
conforme maturagdo das unidades.

e (Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico das unidades
e no crescimento estimado das receitas.

e Investimentos fixos: projetados com base na reposi¢do de ativos fixos operacionais em
decorréncia da reducdo de vida util dos bens.

e Investimentos em capital de giro: projetados com base no crescimento das receitas e
desempenho histdrico das unidades.
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15.

83

As taxas de desconto representam a avaliacdo de risco no atual mercado, especificos a cada
unidade geradora de caixa, levando em consideragao o valor de carregamento do dinheiro e os
riscos individuais dos ativos subjacentes que ndo foram incorporados nas estimativas de fluxo de
caixa. O calculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia,
sendo derivado do custo de médio ponderado de capital (CMPC). O CMPC considera tanto o
custo de divida quanto o de capital. O custo de capital é derivado do rendimento esperado sobre
o investimento pelos investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos com
rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco especifico da Companhia é
incorporado mediante aplicacdo de fatores individuais de beta. Os fatores betas sdo avaliados
anualmente com base nos dados de mercado disponiveis ao publico. Em 31 de dezembro de
2020 a taxa de desconto nominal utilizada foi de 10,18% a.a. (9% a.a. em 2019 e 15,5% a.a. em
2018) e perpetuidade de 2,5% (4,5% em 2019 e 4,5% em 2018). A taxa de desconto utilizada
corresponde a taxa pds impostos e reflete riscos especificos em relagdo ao setor.

N3o foi identificado necessidade de registro de “impairment” dos agios decorrentes da aquisi¢do
dos investimentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
DIREITO DE USO - ARRENDAMENTO

O Grupo arrenda iméveis para suas operagoes, incluindo edificagdes. O prazo médio de arrendamento
é de dez anos. As obrigacGes do Grupo sdo garantidas pela titularidade dos ativos arrendados.

15.1. Ativos de direitos de uso - imdveis

Movimentacdo:

Controladora

Adogdo inicial 01/01/2019 15.617
Adicdo 7.647
Amortizagdo (3.331)
Saldo 31/12/2019 19.933
Adigdo 10.163
Amortizagdo (5.403)
Saldo 31/12/2020 24.693

Consolidado

Maquinas e
Imdéveis  equipamentos Total
Adoc3o inicial 01/01/2019 115.215 - 115.215
Adigdo 29.616 - 29.616
Amortizagdo (21.812) - (21.812)
Saldo 31/12/2019 123.019 - 123.019
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Novas sociedades
Hospital Marcos Moraes
Hospital Vila da Serra
Adicdo

Amortizagao

Saldo 31/12/2020

Passivos de arrendamento

Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos

Versdo : 1

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

remanescentes descontados por meio da taxa média incremental de 8,10% a.a.

Movimentacdo:

Adoc3o inicial 01/01/2019

Adicdo
Pagamentos
Juros

Saldo 31/12/2019

Circulante
Nao circulante

Saldo 31/12/2019

Novas sociedades
Hospital Marcos Moraes
Hospital Vila da Serra
Adicdo

Pagamentos

Juros

Saldo 31/12/2020

Circulante
Nao circulante

Consolidado
Maquinas e
Imdveis  equipamentos Total
5.978 5.978
87.208 87.208
21.442 11.477 32.919
(27.930) (574)  (28.504)
209.717 10.903 220.620
Controladora  Consolidado
15.617 115.215
7.647 29.616
(4.243) (25.237)
1.579 9.113
20.600 128.707
2.985 18.622
17.615 110.085
20.600 128.707
- 5.978
- 87.208
10.164 32.919
(5.788) (31.825)
1.596 9.594
26.572 232.581
4.227 30.500
22.345 202.081
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Em 31 de dezembro de 2020, a abertura do ndo circulante esta conforme abaixo:

Controladora Consolidado

(nominal) (nominal)
2021 6.341 37.614
2022 6.377 36.799
2023 6.021 35.771
2024 5.074 30.141
2025 4.320 24.805
2026 em diante 6.227 271.073
Total 34.360 436.203
Juros embutidos (7.788) (203.622)
Passivo de arrendamento 26.572 232.581
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17.

87

FORNECEDORES

Os valores registrados como fornecedores sao, substancialmente, representados por saldos a pagar a
fornecedores nacionais de medicamentos, servicos médicos e fornecedores diversos. Tais
medicamentos sdo utilizados nos procedimentos quimioterapicos.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os valores registrados como empréstimos e financiamentos estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado

Descri¢do Indexador / juros Vencimento 2020 2019 2018 2020 2019 2018

100% do IPCA +

1,85% a.a.a2,82%a.a./

Financiamentos 6,63% a.a.a 10,69% a.a. 15/04/2030 - 80.268 38.259 28.406

100% do CDI +
CCB / Capital de Giro 2,43% a.a.a3,50% a.a. 30/11/2025 203.625 4.037 67.696 960.302 17.344 49.415

100% do LiborUSD +
Lei 4.131 (i) 2,49% (L) 05/08/2024 328.616 175.806 336.620 175.806 -
Nota Promisséria (ii) 100% do CDI+3,75%a.a. - - 175.597 - 175.597 -
FINEP e FINAME 100% da TJLP+0,5% a.a. 15/12/2031 21.966 - 21.966 - 21.327
554.207 355.440 67.696 1.399.156 407.006 99.148

Circulante 229.613 354.874 63.816 241.876 358.157 68.003
N&o circulante 324.594 566 3.880 1.157.280 48.849 31.145
(i) A Companhia esta protegida das oscilagdes das moedas estrangeiras através de swaps contratados no mesmo momento da captagdo,

nos mesmos termos e prazos do contrato de empréstimo original. Os swaps sdo apresentados no balango patrimonial dentro da
rubrica “Titulo e valores mobilidrios e outros ativos financeiros”, nota explicativa n2 6.

(ii) Nota promisséria liquidada em novembro de 2020 através da restruturagdo da divida com novos empréstimos.

(iii) A Companhia possui um contrato de financiamento com a FINEP no valor total de RS 93.462, do qual j& foram desembolsados RS
21.966. O saldo a desembolsar em 31 de dezembro de 2020 era de R$71.496.

O fluxo de liquidagdo dos empréstimos e financiamentos estd demonstrado abaixo:

Fluxo de liquidacao Controladora  Consolidado
2021 229.613 241.876
2022 85.385 201.778
2023 64.098 363.488
2024 64.098 340.393
2025 64.098 184.727
2026 em diante 46.915 66.894

554.207 1.399.156
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A movimentacdo dos saldos de empréstimos e financiamentos nos exercicios de
31 de dezembro de 2020 e 2019 do Grupo estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 15.211 24.489
Adicoes 47.715 74.033
Juros incorridos 4.631 5.790
Pagamento de principal (6.007) (10.185)
Varia¢do cambial 10.202 10.202
Pagamento dos encargos financeiros (4.056) (5.181)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 67.696 99.148
Adicoes 350.000 363.153
Juros incorridos 2.370 4.402
Pagamento de principal (63.311) (56.848)
Varia¢do cambial - 193
Ajuste “Swap” - (11)
Pagamento dos encargos financeiros (1.315) (3.031)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 355.440 407.006
Adigdes 546.531 1.338.145
Juros incorridos 30.059 37.812
Pagamento de principal (353.139) (355.249)
Variagdo cambial - 1.462
Marcag¢do a mercado MTM (888) (888)
Pagamento dos encargos financeiros (23.796) (29.132)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 554.207 1.399.156

A Companhia possui linhas de crédito com bancos para utilizacdo na gestdo do capital de giro,
aquisicdo de equipamentos hospitalares destinados as clinicas do Grupo Oncoclinicas, obras em
algumas clinicas do Grupo e aquisigdes de novas clinicas.

A exposi¢do do Grupo Oncoclinicas a riscos de taxas de juros e a andlise de sensibilidade para os
empréstimos e financiamentos estdo divulgadas na nota explicativa n2 30.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de indices financeiros relacionados aos contratos de
empréstimos e financiamentos. A Companhia estd obrigada ao cumprimento do indice abaixo, o qual
estd sendo atendido de acordo com as exigéncias contratuais.

indice Limites 31/12/2020
Divida financeira liquida / EBITDA ajustado Menor que 4,00 1,85
EBITDA ajustado / Despesa financeiras Maior que 1,75 4,07

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia ndo possuia contratos de empréstimos e
financiamentos com clausulas de “covenants financeiros e nao financeiros”.

88
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A Companhia em 2020 possui empréstimos e financiamentos que preveem hipdteses de vencimento
antecipado e esta sujeita a clausulas restritivas (“covenants ndo financeiros”) em caso de:

e Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor soliddrio, no prazo previsto e apds periodo de
cura, referente a obrigacdo pecunidria, principal ou acessoéria, decorrente do préprio contrato ou
de qualquer outra divida financeira sob sua responsabilidade;

e Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor soliddrio, no prazo previsto ou apds periodo
de cura, de qualquer obrigagdo ndo pecunidria prevista no contrato;

e Requerimento de faléncia, dissolugdo e/ou apresentagdo de insolvéncia, ndo elidido através de
deposito judicial ou contestacdo dentro do prazo legal;

e Sofrer legitimo protesto de titulo em valor superior ao permitido, por cujo pagamento seja
responsavel, ainda que na condi¢do de garantidora, desde que n3o seja sustado/levantado dentro
do prazo de cura;

e Sofrer sentenca condenatéria transitada em julgado em agdo judicial ou procedimento fiscal capaz
de colocar em risco as garantias constituidas (se houver) ou cumprimento das obrigacdes
assumidas;

e Se a Companhia e/ou seu devedor solidario, propuserem plano de recuperacio extrajudicial ao
emissor da divida e/ou a qualquer outro credor ou classe de credores, independentemente de ter
sido requerido ou obtido judicial do referido plano;

e Se a Companhia e/ou seu devedor solidario ingressar em juizo com requerimento de recuperagdo
judicial, independente de deferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessao por
juiz competente;

e Mudanga relevante no estado econémico-financeiro;

e Alteracdo do Estatuto Social que modifique de forma relevante o objeto social ou se houver
alteracdo do controle direto (aqui, "controle" entendido nos termos da Lei n. 26.404/76), exceto se
previamente aprovado pelo Banco;

e (isdo, fusdo, incorporacao, incorporacao de a¢des ou qualquer forma de reorganizacao societaria,
exceto quando: (i) realizada dentro do mesmo grupo econémico e envolver exclusivamente
sociedades controladas direta ou indiretamente; ou (ii) previamente aprovado pelo Banco;

e (Caso exista qualquer procedimento administrativo ou judicial relacionados a praticas contrarias a
qualquer Obrigagdo Anticorrupgao;

e N&o renovacgdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizagdes, concessdes, subvengdes,
alvaras ou licencgas, apds prazo de cura, exigidas para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Companhia, que afete de forma significativa o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Companhia;

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com as cldusulas
restritivas ndo financeiras de seus contratos.
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18. DEBENTURES - CONTROLADORA E CONSOLIDADO

2020 2019 2018
72 Emissao - 299.685 298.278
Circulante - 42.543 3.620
N3o circulante - 257.142 294.658

Em outubro de 2020, em decorréncia do processo de reestruturagao do seu endividamento a
Companbhia decidiu liquidar antecipadamente a divida cujo vencimento original seria em
setembro de 2023.

Caracteristicas das debéntures liquidadas

72 Emissdo Publica de Debéntures

Em outubro de 2018, ocorreu a 72 Emissdo Publica de Debéntures simples nao conversiveis em agdes
e, em seguida, a liquidacdo do saldo devedor total das 52 e 62 debéntures. Os termos desta 72 Emissao
foram:

e Valor total da emissdo: R$300.000.

Quantidade: R$30.000.

e Valor nominal: R$10.

e Data emissdo: 20 de setembro de 2018.

e Prazo e data final de vencimento: 28 de setembro de 2023.
e Taxa: 100% CDI+ 1,6% a.a.

e N3o possui cldusulas de repactuagdo.

As debéntures ndo eram conversiveis em agdes de emissao da Companhia. O valor nominal unitario
das debéntures foi amortizado em parcela Unica.

Os recursos captados pela emissdo da 72 debénture tiveram destinagao para liquidagado dos saldos
devedores das emissdes anteriores e para expansao do Grupo por meio da aquisicdo de outras novas
clinicas.

Os gastos referentes a 72 emissdo, foram contabilizados reduzindo o valor da debénture e foram
amortizados até a data da liquidacéo.
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A movimentag¢do dos saldos das debéntures nos exercicios de 31 de dezembro de 2019 e 2020 do
Grupo esta demonstrado abaixo:

Controladora
e consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 168.010
Adicoes 300.000
Juros incorridos 16.172
Custo de transacdo (6.678)
Pagamento de principal (167.872)
Pagamento dos encargos financeiros (11.354)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 298.278
Juros incorridos 23.993
Pagamento dos encargos financeiros (22.586)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 299.685
Juros incorridos 18.123
Pagamento do principal (300.000)
Pagamento dos encargos financeiros (17.808)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 -

Em 31 de dezembro de 2020, a Oncoclinicas ndo possui como saldo devedor a emissao das 72
debéntures em aberto. Os “covenants” financeiros foram cumpridos até a data da liquidagdo desses
instrumentos.

indice Limites 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Divida financeira liquida / EBITDA ajustado  Menor que 2,00 N&o aplicével 1,85 1,36
EBITDA ajustado / Despesa financeiras Maior que 1,75  Na&o aplicavel 6,23 7,17

Versdo : 1
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19. OBRIGAGOES SOCIAIS

Os valores registrados como obrigac¢des sociais estao assim demonstrados:

Controladora Consolidado

Descrigdo 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Saldrios e Ordenados 419 12 - 4.180 1.910 367
INSS 1.423 1.167 1.031 4.585 2.943 3.213
FGTS 334 243 271 377 468 803
IRRF sobre folha de pagamento 1.085 1.053 833 1.849 1.581 1.315
Provisdo de férias e encargos 8.259 5.555 3.567 27.864 16.493 12.058
Provisdo para participagdo nos lucros (a) 13.350 12.432 9.505 24.230 19.667 13.759
Programa “Phantom Shares” (b) 140.911 19.355 19.355  140.911 19.355 19.355
Outros 376 2.033 154 661 1.521 656
Total 166.157  41.850  34.716 204.657  63.938  51.526
Circulante 25.246 22495 15361  63.746 44583  32.171
Ndo circulante 140.911 19.355 19.355 140.911 19.355 19.355

(a) O Grupo Oncoclinicas possui um programa de participagGes de resultados para os colaboradores de acordo
com o resultado apurado a cada exercicio. O montante anual a pagar é definido por meio dos resultados e
indicadores de desempenho.

(b) Programa Phantom Shares

Em 2018, a Companhia langou um programa de remuneracao de profissionais que consiste em outorgar
direitos a valorizagdo de ag¢Ges ("phantom shares"). O plano de “Phantom Shares” refere-se a um programa
de remuneragdo a executivos no qual a Companhia concede aos participantes o direito de receber um
prémio, caso a valorizagdo da a¢do da Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A. entre a data referencial
inicial e um evento de liquidez qualificado. O evento de liquidez qualificado é definido como um IPO ou
como a admissdo de um novo investidor no capital da Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A., através
da compra de participagdo que garanta direito a voto superior a 50% dos acionistas controladores da
companhia e que sejam liquidados em caixa.

O participante deve permanecer empregado até o evento de liquidez para que tenha direito ao prémio
sem descontos na quantidade de “Phantom Shares” para calculo do prémio. Caso o participante seja
desligado por justa causa ndo tera direito ao prémio e caso pega demissdao ou em caso de morte o contrato
prevé percentuais a serem descontados do total de “Phantom Shares” obtidas pelo participante de acordo
com as datas referenciais iniciais de cada tranche.

O montante do prémio a ser pago é determinado com base na variagdo do prego da agdo da Companhia no
momento da outorga do direito (valor de referéncia inicial, sujeito a atualizagdo pelo IPCA) e o prego da
acdo no momento do evento de liquidez (valor de referéncia final).

Para os anos de 2018 e 2019, o grupo possui uma referéncia de preco de agdo oriundo de transagdes
societarias entre os sécios controladores e tal referéncia foi utilizada nesses periodos para mensurar o
valor do passivo reconhecido para registro das “Phantom Shares”. Nesses periodos, a admissdo de um
novo investidor com participa¢do superior a 50% foi considerada como o evento de liquidez mais provavel.
A partir do ultimo trimestre de 2020 em diante, a companhia passou a considerar o IPO como o evento de
liquidez mais provavel e esta realizando estimativas de preco de acordo com uma avaliagdo econémico-
financeira da empresa em conjunto com parametros de mercado, como multiplos transacionados em Bolsa
como suporte a avaliagdo.
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Considerando as caracteristicas do programa de remuneracdo de executivos/funciondrios com pagamento
baseado em ac0es, a condicdo de servigo para adesdo ao programa é possuir acdes vestidas em caso de um
evento de liquidez em um cendrio de IPO. Nesse contexto, todos os envolvidos estdo “vested” e possuem
direitos a receber prémios referentes a valorizagdo do prego das agdes entre a data da outorga e a data do
evento de liquidez.

Portanto, mesmo que o evento de liquidez ainda nao tenha ocorrido, a obrigagdo ja existe para o Grupo
Oncoclinicas, em decorréncia de permitir que um executivo/funciondrio tenha direito ao recebimento do
prémio mesmo antes da ocorréncia do IPO, sujeito as condigGes estabelecidas no contrato de outorga.
Assim, o momento do reconhecimento da obrigacdo nas demonstragdes financeiras do Grupo Oncoclinicas
¢é na data de outorga das agdes virtuais transferidas ao executivo/funcionario.

A Companhia considera a obrigacdo reconhecida em seu passivo nao circulante, por avaliar que um
possivel cendrio, onde possa ter a ocorréncia de liquidagdo, o mesmo sera pago posterior a doze meses
contados de 31 de dezembro de 2020.

Opcgoes
(em milhares)

(*)

Saldo em 31 de dezembro 2017 -

Outorgadas durante o exercicio 256
Caducadas durante o exercicio (1)
Saldo em 31 de dezembro 2018 255
Outogardas durante o exercicio 39
Caducadas durante o exercicio (20)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 274
Outorgadas durante o exercicio 16
Caducadas durante o exercicio (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 287

O valor justo de uma transagao com pagamento baseado em ag¢des deve ser mensurado baseando-se nos
pregos de mercado da agdo, se disponiveis. Caso ndo exista um valor de mercado disponivel, este deve ser
estimado, utilizando-se de técnicas de avaliagdo de valor de mercado. O direitos sobre a valorizagdo de
acOes é reavaliado pela Administragdao anualmente e as provisdes sdo complementadas ou revertidas de
acordo com a valoragdo calculada pela Companhia.

2020 2019 2018
Provisdo 115.270 15.900 15.900
INSS 23.629 3.237 3.237
FGTS 590 71 71
Outros 1.422 147 147

140.911 19.355 19.355

As despesas foram registradas na Demonstragao de Resultados na rubrica “Despesas gerais e
administrativa”, no montante de RS 121.556 em 2020 e RS 19.355 em 2018.

Para a mensuragdo do valor da agdo em uma determinada data foi definido uma metodologia de célculo
para valorizagdo das agdes. No momento nao existe um precgo estabelecido em mercado aberto para as
acbes do Grupo Oncoclinicas, a Companhia adotou a metodologia mais adequada de anadlise econémico-
financeira da companhia por meio de analise do fluxo de caixa descontado como forma de capturar a
avaliagdo mais precisa e atualizada de valor.
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A partir do prego estabelecido na avaliagao, o valor unitario para as agdes do Grupo Oncoclinicas foi

utilizado como base para o calculo do prémio ao qual os executivos/funciondrios terdo direito no programa
de remuneragdo com pagamento baseado em agdes.

2020 2019 2018
Total de opgdes concedidas (*) 287 274 255
Valor justo da opgdo 1.258,31 420,00 388,86
Vencimento médio remanescente (em anos) 13 14 15

(*) Total de opgdes concedidas antes dos efeitos de desdobramento de agdes mencionados nas notas
explicativas n® 28 e 34.

20. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

Descri¢do 2020 2019 2018 2020 2019 2018

IRRF 639 521 219 3.688 3.139 1.305
IRPJ e CSLL - 767 - 22.732 10.096 14.433
ISSQN 947 933 1.552 25.884 17.793 17.818
PIS e COFINS 2.316 2.326 1.261 21.818 19.042 12.649
Retencgdes federais 1.097 642 268 2.044 1.604 1.110
Tributos parcelados (ii) - - - 7.007 1.158 1.504
PERT (i) 1.633 1.633 1.633 21.381 21.564 21.719
IOF 2.849 918 - 3.577 1.326 -
Outros 404 510 775 3.149 3.098 2.491
Total 9.885 8.250 5.708 111.280 78.820 73.029
Circulante 9.885 8.250 5.708 107.303 77.199 71.878
N3o circulante - - - 3.977 1.621 1.151

(i) Programa Especial de Regularizagao Tributdria - PERT

Em 2017, foi instituido o Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT), para
parcelamento de débitos federais detidos por pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou
privado, no dmbito da Secretaria da Fazenda Federal e/ou da Procuradoria-Geral da Fazenda.

A adesdo ao PERT ocorreu por meio de requerimento efetuado até o dia
14 de novembro de 2017, para os débitos vencidos até 30 de abril de 2017.

Adesdo ao Programa Especial de Regularizacdo Tributdria (PERT)

A Companhia optou por aderir ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria ("PERT"),
incluindo débitos de natureza do PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, IOF, e parcelamentos inscritos ou ndo
na divida ativa da Unido. A decisdo foi por incluir os débitos administrados pela Receita Federal
do Brasil na modalidade a vista, com utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo
social, apurados pela Companhia em exercicios anteriores, para pagamento do saldo
remanescente, conforme §19, art.22 da Lei n2 13.496/17, e débito administrado pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, parcelado em 145 parcelas, conforme alinea b, inciso Il,
art. 32 da Lei n? 13.496/17.
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Os efeitos do PERT foram reconhecidos em 31 de dezembro de 2017, tendo como data de
adesdo, 14 de novembro de 2017. O PERT foi registrado e segregado entre despesa com impostos
e taxas (principal) e resultado financeiro (multa e juros). A Administragdo responsabiliza por
manter sua situagao fiscal em dia, tanto para atender a governanga do Grupo, quanto para que
ndo ocasione em motivo de exclusdo do programa e imediata cobranga da totalidade dos débitos

confessados, ainda ndo pagos.

(i) Os tributos parcelados estdo apresentados abaixo:

Consolidado
2020 2019 2018
Municipal 39 689 1.122
Federal 6.968 469 382
7.007 1.158 1.504
21. CONTAS A PAGAR POR AQUISICOES
Controladora
Controladas Adquiridas 2020 2019 2018
CTO - 15.830 -
CPO-PB - 7.410 -
Multihemo 280 6.562 -
NOB - 954 12.981
Locus 1.958 - -
CPOSP 25.554 - -
CECON - - 766
INORP - - 137
Total 27.792 30.756 13.884
Circulante 2.238 30.485 13.884
N3o Circulante 25.554 271 -
Consolidado
Controladas Adquiridas 2020 2019 2018
NHO 17.957 22.534 -
CTO - 15.830 -
Pro onco 10.347 12.887 -
Alianga 8.523 11.040 20.829
CcoT - 8.072 16.980
Radiogroup - 7.564 13.430
CPO-PB - 7.410 -
Multihemo 280 6.562 -
RT Botafogo - - 948
NOB - 954 12.981
CECON - - 1.569
CcQo - - 623
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Consolidado

Controladas Adquiridas 2020 2019 2018

INORP - 1 331
CQAI - - 1.444
Onco Vida - - 1.650
cQo - 34 -
Locus 1.958 - -
Hospital Vila da Serra 100.145 - -
Hospital Marcos Morais 37.513 - -
IRA 3.027 - -
CPO SP 25.554 - -
Total 205.304 92.888 70.785
Circulante 109.629 71.040 45.407
N3o Circulante 95.675 21.848 25.378

As contas a pagar por aquisi¢oes de Sociedades contemplam os Contratos de Compra e Venda
decorrentes de retengdes das parcelas do valor a pagar. Sobre esses valores incidem encargos

financeiros com base na variagdo das taxas do CDI e/ou IPCA.

A movimentagdo das contas a pagar por aquisi¢cdes estd demonstrado abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Adicoes

Juros incorridos

Pagamento de principal

Pagamento dos encargos financeiros

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicoes

Juros incorridos

Pagamento de principal

Pagamento dos encargos financeiros

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adicoes

Juros incorridos

Pagamento de principal

Capitalizacdo - Aporte Capital Social (nota explicativa n2 24)
Compensacoes

Pagamento dos encargos financeiros

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Controladora Consolidado
43.726 94.373
51.979 146.389

1.712 4.649
(82.425) (169.560)
(1.108) (5.066)
13.884 70.785
64.802 128.888
506 3.898
(48.436) (110.156)
- (527)
30.756 92.888
43.698 269.528
865 7.812
(28.999) (142.162)
(16.075) (19.123)
(1.661) (1.661)
(792) (1.978)
27.792 205.304
96
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Os saldos classificados no passivo conforme seus vencimentos sao:

Fluxo de liquidacao Controladora  Consolidado
2021 2.238 109.629
2022 - 9.589
2023 - 28.635
2024 - 8.089
2025 25.554 31.056
2026 em diante - 18.306

27.792 205.304

22. OUTROS PASSIVOS
Controladora Consolidado

Descrigcao 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Passivo a descoberto

de controlada (a) 1.803 2.212 4.562 - - -

Direito de exclusividade (b) 18.791 359 - 26.513 8.161 -

Resgate de ag¢des (c) - - - 66.692 - -

Parceria CSSJ (d) - - - 24903 - -

Obrigacgdo a pagar Fundagdo Ary (e) 9.585 - - 9.585 - -

Pareceria Hospital Felicio Rocho (f) - - - 17.450 - -

Outras contas a pagar 2.540 2.163 585 1.169 9.808 1.265

Total 32719 4734  5.147 146312 17.969  1.265

Circulante 20.255 1.133 585  96.640 9.562 1.265

Ndo Circulante 12.464 3.601 4562 49.672 8.407 -

a. Saldo referente a provisdo para perda no investimento das Sociedades controladas pela
Oncoclinicas conforme demonstrado na nota explicativa n°12.

b. Saldo a pagar referente ao direito de exclusividade dos servicos médicos, cujo objetivo é manter
o quadro de profissionais com exceléncia nos servigos médicos e referéncia de mercado (vide
nota explicativa n°14). Os vencimentos sdo mensais, de acordo com a prestagao de servigos
realizados durante a vigéncia do contrato. A média do prazo dos contratos sdao de 5 anos.

c. Osaldo de resgate de agGes refere-se ao acordo de acionista, no qual o Grupo Oncoclinicas se
compromete a aprovar o resgate da totalidade das acdes preferenciais, pela sdcia nas sociedades
Navarra, no montante de R$16.692, e Baikal no montante de R$50.000, com o consequente
cancelamento das referidas agbes, sem redugdo de capital, bem como a extingdo da classe de
acOes preferenciais resgataveis, com vencimentos em 2023 e 2021, respectivamente.

d. Saldo a pagar referente ao direito contratual da parceria com a Casa de Saude S&o Jose (CSS)J),
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conforme mencionado na nota explicativa n°14. Os valores apurados ndo sdo passiveis de
atualiza¢des . Em 2020, foi pago R$5.097 do total de R$30.000.
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e. Saldo a pagar a Fundagdo Ary Frauzino (Fundagdo), referente ao acordo estabelecido no contrato
de compra e venda de participagdo societdria no Hospital Marcos Moraes, no qual a Oncoclinicas
comprometeu-se a prover recursos financeiros a Fundagdo, visando a implementagao de
iniciativas destinadas a pesquisa, a educagao e a promogdo da saude na area de oncologia, ao
longo dos cinco anos. Os valores sdo atualizamos mensalmente pelo IGP-M conforme previsto no
contrato. A liquidagdo total do saldo ocorrera em 2025.

f.  Saldo a pagar referente as parcelas atualizadas (IGPM/FGV) do contrato de parceria prestacdo de
servigos médicos firmado com o Hospital Felicio Rocho (vide nota explicativa n°14), com
vencimento até 2022.

23. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

O Grupo Oncoclinicas registra provisoes para fazer face aos seus passivos potenciais. Com base nas
informacgdes de assessores juridicos, na andlise dessas questdes e atendendo a probabilidade de perda
de cada agdo judicial, foi constituida uma provisdo considerada suficiente para fazer face a eventuais
perdas, para as quais a saida de caixa seja provavel.

As provisdes para riscos ficaram assim demonstradas:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Civel - - - 1.030 - -
Tributarias 619 619 619 2.482 953 953
Trabalhistas 33 251 270 1.893 1.307 688

652 870 889 5.405 2.260 1.641
Tributarias

e As provisdes da natureza tributaria decorrem principalmente pela agdo movida pela Fazenda
Publica do Municipio do Rio de Janeiro para a exigéncia de suposto crédito tributario no montante
de RS 1.529 referente a utilizagdo de aliquota indevida para tributagdo de ISS-RJ no periodo de
agosto de 2012 a janeiro de 2013. O processo encontra-se em segunda instancia de julgamento o
qual ainda aguarda julgamento e;

e Auto de Infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil (RFB) que questionou a classificacdo de
produtos que foram importados no ano de 2014. A RFB considerou como erro de classificacdo e
incidéncia de todos os reflexos do referido de IPI (acrescido de multa e juros). O total do auto de
infracdo é de RS 599. Desde a Impugnacdo ndo houve movimentac3o significativa em relac3o a
atos processuais decisdrios, atualmente o processo aguarda decisdo de primeira instancia

Trabalhistas

Os processos de natureza trabalhista decorrem, principalmente, de reclamacg&es de revisdes de
impostos pagos, revisdo de pagamentos de horas extras.

Civel

Os processos de natureza civel decorrem principalmente de natureza indenizadora por danos morais.
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As movimentag¢des no saldo das provisdes sdo conforme abaixo:

Versdo : 1

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.822 4.827
Reversdo de provisdes (4.131) (4.258)
Constituicoes 36 822
Atualizagdo monetaria, liquida 162 250
Saldo em 31 de dezembro de 2018 889 1.641
Nova Sociedade
NHO - 659
Reversdo de provisdes (172) (308)
ConstituicOes 61 112
Atualizagdo monetaria, liquida 92 156
Saldo em 31 de dezembro de 2019 870 2.260
Nova Sociedade
Hospital Vila da Serra - 2.697
Reversdo de provisdes (2712) (1.571)
Constituigoes 39 1.881
Atualizagdo monetaria, liquida 14 138
Saldo em 31 de dezembro de 2020 652 5.405

O Grupo Oncoclinicas acompanha os processos administrativos e judiciais em que ela figura como
“autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as acdes de acordo com a
expectativa de insucesso. Periodicamente, sdo realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais

e efetivadas, se necessario, e a reclassificagdo dos riscos desses processos.

Perdas possiveis, ndo provisionadas

O Grupo tem agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda

classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais, para
as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composi¢ao e estimativa a seguir:

Consolidado
2020 2019 2018
Tributdrias - - 1.846
Civeis (i) 3.752 1.494 1.190
Trabalhistas (ii) 1.827 1.504 1.362
5.579 2.998 4.398

(i) Processos relacionados a indenizagdo por danos materiais e morais e materiais alegados. Ndo ha

processo individualmente relevante.
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(ii)  As principais discussOes referem-se a processos relacionados principalmente de reclamagdes de
horas extras, 132 salario, aviso prévio, férias e FTGS, dentre outras verbas. Ndo hd processo
individualmente relevante.

Considerando as complexidades dos processos, bem como, do sistema judicidrio brasileiro, a
Companhia ndo tem condi¢Ges de estimar com razoavel precisdo o prazo do julgamento e se havera
desembolso relativo a essas ag¢des judiciais.

Os depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Trabalhista 34 - 34 2.030 669 640
Tributaria 7.655 - - 8.956 802 746
7.689 - 34  10.986 1.471 1.386

A Companhia realizou depésitos judiciais no montante de R$10.986, incluindo discuss&es juridicas
relacionadas matérias tributarias e trabalhistas, no qual destacamos os seguintes depésitos: (i) ao
depdsito foi no valor de R$5.657, referente a recuperacdo do crédito de ICMS sobre importacdo de um
equipamento cirurgico; (ii) depdsito no valor de R$825 referente ao afastamento da redacgdo dada
pela IN 1.556 a IN 1.515 (atual redacdo vigente na IN 1.700/2017), que imp0s exigéncias adicionais as
sociedades médicas para fruicdo da base de cdlculo reduzida para o recolhimento do IR e da CSLL.

Este foi transferido para CECON em janeiro de 2021; (iii) depdsito no valor de R$347, referente ao
mandado de Seguranca coletivo visando a Suspensdo da exigibilidade da contribuicdo instituida pelo
artigo 56 da Lei n2 9.430/96 (COFINS das sociedades civis de prestacdo de servicos de profissdes
legalmente regulamentadas); e (v) varios depdsitos judiciais referentes as reclamagdes trabalhistas em
andamento.

PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social

O capital social da Companhia é de R$425.656 parcialmente integralizado (R$409.581 em 2019,
parcialmente integralizado e R$408.815 em 2018, parcialmente integralizado), representado por
4.050.582 (quatro milh&es, cinquenta mil, quinhentas e oitenta e dois) a¢des ordinarias em 2020,
4.005.744 (quatro milh&es, cinco mil setecentas e quarenta e quatro) a¢Ges ordinarias em 2019 e
4.003.775 (quatro milh&es, trés mil setecentos e setenta e cinco) em 2018, nominativas e
escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital integralizado é de R$416.066 (R$399.991 em
31 de dezembro de 2019 e R$373.725 em 31 de dezembro de 2018).
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A movimentacdo do capital social da Companhia no exercicio ocorreu da seguinte forma:

Quantida

Valor de Acbes

Saldo em 31 de dezembro de 2017 338.477 2.116.448
Aumento de capital social (i) 51.000 1.821.428
Acordos de "Partnership" (i) 19.338 65.899
Saldo em 31 de dezembro de 2018 408.815 4.003.775
Acordos de “Partnership” (ii) 766 1.969
Saldo em 31 de dezembro de 2019 409.581 4.005.744
Acordos de “Partnership” (iii) 16.075 44.838
Saldo em 31 de dezembro de 2020 425.656 4.050.582

(i)

(ii)

(iii)

No dia 21 de margo de 2018, houve a emissdo de 1.821.428 (um milhdo, oitocentas e vinte e
uma mil, quatrocentas e vinte e oito) novas a¢des ordinarias, escriturais e sem valor
nominal, totalizando uma emissdo no valor de R$510.000, sendo destinados R$51.000
aumento de capital social e R$459.000 para reserva de capital que foram integralizados da
seguinte forma: 50% em 2018 e os 50% restantes em 2019.

Além disso, nesta mesma data, a Companhia e seus acionistas minoritarios assinaram
Partnership que previa o aumento de participa¢do do Grupo Oncoclinicas em CPO, NOB e
INORP em troca de capitalizagdo de a¢Ges destes minoritarios no capital social da
Oncoclinicas nos montantes de R$7.346, R$9.738 e R$2.254, respectivamente, totalizando
um aumento no capital social da Oncoclinicas de R$19.338.

No dia 31 de janeiro 2019, foi aprovado em ata o aumento de capital social no
montante de R$766, em decorréncia da capitalizacdo de crédito contra Companhia, nos
termos do "Contrato de Compra e Venda de A¢bes e Outras Avencas" celebrado em

12 de dezembro 2018, resultando na emissdo de 1.969 (um mil novecentas e sessenta e
nove) a¢des ordinarias.

Em 30 de junho 2020, foi aprovado o aumento de capital social no montante de R$16.075,
com emissdo de 44.838 agbes. Essa transagdo foi em decorréncia da capitalizagdo de crédito
qgue a Companhia detinha de sdcios ndo controladores devido a compra de participa¢des
que eram de posse deles nas sociedades:

i) Centro Paraibano de Oncologia S.A (CPO PB) que totalizava um valor a pagar de
RS 4.910 e foi emitido 13.698 (quatorze mil cento e sessenta e cinco) a¢des ordindarias.

ii) Para os socios de Centro de Tratamento Oncoldgico S.A (CTO), o valor a pagar era de
RS 10.998, resultado na emissdo de 30.673 (trinta mil seiscentos e setenta e trés) acdes
ordinadrias.

iii) Para o sécio de Idengene o valor a pagar era RS 167 com emiss3o de 467 (quatrocentas
e sessenta e sete) agdes ordinarias
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(iv) Em 26 de maio de 2021, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria, deliberaram a aprova¢do do desdobramento das a¢des ordinarias
representativas do capital social da Companhia a razao de 1:100, de forma que cada uma
acdo ordinaria da Companhia passou a corresponder a 100 a¢des ordinarias da Companhia,
conforme nota explicativa 234.

Mediante a alteragdo, o quadro societdrio abaixo é apresentado com o novo numero de agdes.

Em 31 de dezembro de 2020 o quadro acionario é composto por:

Capital Acoes AcOes apos
Acionista Votante Ordindrias  desdobramentos
Josephina Il Fundo de Investimento em Participagdes 72,55%  2.938.877 293.887.700
Josephina Fundo de Investimento em ParticipacGes 21,02% 851.353 85.135.300
Bruno Lemos Ferrari 3,64% 147.646 14.764.600
Outros ndo controladores 2,79% 112.706 11.270.600
100%  4.050.582 405.058.200

Em 31 de dezembro de 2019 o quadro aciondrio é composto por:

Capital AcGes Agbes apos
Acionista Votante Ordindrias  desdobramentos
Josephina Il Fundo de Investimento em Participagdes 73,37%  2.938.877 293.887.700
Josephina Fundo de Investimento em Participagdes 21,25% 851.353 85.135.300
Bruno Lemos Ferrari 3,69% 147.646 14.764.600
Outros ndo controladores 1,69% 67.868 6.786.800
100%  4.005.744 400.574.400

Em 31 de dezembro de 2018 o quadro acionario é composto por:

Capital Agdes Agbes apos

Acionista Votante Ordindrias  desdobramentos
Josephina Il Fundo de Investimento em Participagdes 52,46%  2.100.306 210.030.600
Josephina Fundo de Investimento em Participagbes 21,26% 851.353 85.135.300
VSAP21 Fundo de Investimento em ParticipagGes 20,94% 838.571 83.857.100
Bruno Lemos Ferrari 3,69% 147.646 14.764.600
Outros ndo controladores 1,65% 65.899 6.589.900

100% 4.003.775 400.377.500

(b) Politica de distribui¢ao de dividendos

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio de acordo com estatuto da Companhia, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
S.A. Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido
do exercicio pode ser destinado para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo desta atingir
20% do capital social da Companhia. O valor necessario pode ser destinado, quando for o caso,
para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n2 6.404/76.
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Ademais, a Companhia manterad a reserva de lucros estatutdria denominada “reserva de
investimento”, que terd por fim financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos
negdcios da Companhia.

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por A¢des, ou seja,
de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, levantar balango semestral, trimestral ou mensal e declarar dividendos a conta de
lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administragdo podera declarar dividendos
intermedidrios, a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

A Companhia possui dividendos a pagar para minoritarios, declarados por subsidiarias no total de
R$18.526 provisionados como dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2020 (R$21.530 em 31
de dezembro de 2019 e RS 12.310 em 31 de dezembro de 2018).

(c) TransagOes entre sdcios
(i) Aumento e redugdo de participagdo
Em 2020

No exercicio de 2020, a Oncoclinicas adquiriu participacGes adicionais de controladas, bem
como realizou vendas de participagdes de controladas, totalizando um reflexo no
patriménio da Companhia de RS 32.989. As principais transacdo sdo como segue:

e Em janeiro de 2020, foi celebrado um aditivo do contrato de compra e venda, o qual o
Grupo realizou a compra de participagdo dos socios remanescente representados por
4,95% da CTO RJ, sendo que a partir dessa data, o Grupo passou a ser detentor de 100%
do capital da referida controlada. Essa transagdo refletiu em uma redugdo do patrimdnio
liqguido decorrente de 4gio pago na aquisi¢do da participagdo adicional, no montante de
RS 6.639.

e Em dezembro de 2020, foi celebrado um contrato de compra e venda com os sdcios da
sociedade CPO SP, que estabeleceu a compra de 13,60% das a¢Ges, tornando o Grupo
detentor de 100% do capital social da referida controlada. Essa transagao refletiu em
uma reduc¢do do patriménio liquido decorrente de 4gio pago na aquisi¢do da participagao
adicional, no montante de RS 22.444.

e Em abril de 2020, foi realizado a venda de participacdo do Centro de Exceléncia de
Radioterapia Rio de Janeiro de 50,00%, celebrado em um contato de compra e venda
com a Unimed Rio Participacdes, o qual gerou uma reducdo no patrimonial de RS 161.

e Em julho de 2020, foi realizado a venda de participa¢do da Pontus de 49,99%, celebrado
em um contato de compra e venda com a Unimed Rio Participagdes, simultaneamente a
Oncoclinicas realizou um aumento de capital na sociedade o qual gerou um efeito
patrimonial positivo de RS 3.745.

As transagdes citadas acima relativas a compra e venda de participages entre sdcios e
Grupo Oncoclinicas nas controladas acarretaram em uma redugdo na participa¢do de ndo
controladores em RS 8.847, sendo 0os montantes em CTO RJ de RS 4.109 e CPO SP de RS
4.738 e aumento de patrimdnio para os sécios ndo controladores nas vendas de RS 9.359,
sendo os montantes em Centro de Exceléncia de Radioterapia Rio de Janeiro RS 5.826 e
Pontus RS 3.533. Essas transa¢des somam um reflexo no patriménio de ndo controladores
de RS 512.

103

PAGINA: 122 de 157



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Em 2019

No exercicio de 2019, o montante de R$61.805 é representado, principalmente, pelo agio
gerado na aquisi¢cdo de participacdes adicionais de CTO RJ no valor de RS 34.959, CPO PB no
valor de R$ 9.191, Multihemo no valor de RS 13.672.

Demais operagdes decorrem de alteragGes de participacdes entre transferéncia de
investimentos (Nota explicativa n212), o qual a Oncoclinicas cindiu suas participa¢des em
determinadas controladas para outras sociedades do Grupo, durante o processo de
reorganizacdes societarias, algumas transacdes envolveram sdcios minoritarios e refletem
um aumento de patriménio em RS 3.983.

A compra de participa¢Oes adicionais pelo Grupo Oncoclinicas nas controladas acarretaram
em uma reducio na participacdo de minoritarios em RS 27.171, sendo os montantes em
CTO RJ R$19.185, CPO PB R$1.379, Multihemo R$4.328, as demais opera¢des somam uma
reducdo de participacdo de minoritdrios de RS 2.279.

Em 2018

No exercicio de 2018, o montante de R$51.607 é representado, pelo 4gio gerado na

aquisi¢do de participacdes adicionais de NOB no valor de RS 25.547, CPO no valor de
RS 14.381, INORP no valor de RS 777, RT Botafogo no valor de RS 2.945 e CECON no

valor de RS 7.957.

A compra de participacdes adicionais pelo Grupo Oncoclinicas nas controladas acarretaram
em uma reducdo na participacdo de minoritarios em R$10.627, sendo os montantes em
NOB R$5.869, CPO R$3.774, CECON RS755, INORP R$142 e RT Botafogo R$87.

(i) Aumento de capital e transag¢des de capital
Em 2020

No decorrer do ano de 2020, foram realizadas transa¢des entre as sociedades do Grupo
Oncoclinicas, as quais resultaram em um efeito no montante RS 7.806 no patriménio liquido
atribuido aos acionistas controladores do Grupo, decorrente das seguintes transacdes: (i) RS
1.753 referente a compensacgdes de saldo de dividas com sécios minoritarios de CPO SP, que
foram utilizados para abatimento da compra de participacao adicional remanescente de
13,60%; (ii) RS 6.053 decorrentes de transa¢bes com controladas indiretas, sendo que a
transacdo de maior representatividade, no montante de RS 5.407, se refere ao efeito do
valor justo da troca de a¢Ges conforme citado na nota explicativa n212.

Além disso, determinadas transagGes também efetaram os saldos de participa¢do dos ndo
controladores, cujas principais sao:

Em 2020, foram realizados aumentos, bem como redugdes de capital social em
determinadas controladas, que totalizaram uma movimentagao de patriménio de ndo
controladores no montante de RS 185.175. As principais transacdes sdo como segue:

104

PAGINA: 123 de 157



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

i) Aumento de capital nas controladas: (i) CPO PB no montante de RS 673, mediante
destinacdo de saldo excedente de reserva de lucros; (ii) Oncobio no valor de RS 28.983,
aportados pela sécia Bioncologia; (iii) Pontus no valor de RS 7.214 aportados pela sécia
Oncoclinicas, mas sem diluicdo da participagdo da sécia Unimed; (iv) OMG no valor de
RS 224, aportado a pela scia Imagem, mas sem dilui¢do dos sdcios minoritarios; (v)
Baikal no valor de RS 100.000 com o aporte da carteira de cliente pela s6cia Central da
Unimed; (vi) Angara no valor de RS 19.200 com o aporte da carteira de cliente pela sécia
Central da Unimed e; (vii) Yukon no valor de RS 30.800 com o aporte da carteira de
cliente pela sdcia Central da Unimed.

ii) RedugOes de capital social nas controladas Radiogroup e Hematoldgica nos montantes
de RS 240 e RS 1.679, respectivamente.

Em 2019

i) Ocorreram transacGes referentes a aumento de capital durante o ano de 2019, que
refletiram no aumento do patrimdnio atribuivel aos acionistas ndo controladores no
montante de RS 8.981, distribuidos nas sociedades Multihemo no valor de RS 6.315,
NOB no valor de RS 407 e Hematoldgica no valor de RS 2.259.

ii) As transa¢des abaixo apresentam um efeito no patrimoénio dos ndo controladores de
RS 23.329:

e Em 2019, o Grupo Oncoclinicas e a Casa de Saude Santa Lucia (Hospital) investiram
por meio da empresa “Navarra” visando a exploragao de Servicos de Oncologia,
sendo o saldo do n3o controlador no valor de RS 29.787.

e Ainda em 2019, foi realizado a avaliacdo dos ativos liquidos da combinacao de
negdcio da Alianca e identificado um ajuste de (RS 13.073) na participacdo dos ndo
controladores..

e Com aquisicdo de Nucleo de Hematologia e Transporte de Medula Ossea de Minas
Gerais Ltda, os acionistas ndo controladores realizaram troca de a¢des, passando a
ser participantes do quadro societadria de Oncoclinicas Minas Gerais, adquirindo um
total de RS 4.068 do patrimdnio liquido.

e Qutras movimentacdes societarias no ano somam o valor de RS 2.537,
Em 2018

i) No decorrer de 2018, ocorreram transacdes entre acionistas no montante de RS 34.078,
que tiveram como reflexo o patrimonio liquido atribuido aos acionistas ndo
controladores, e demais transagées de capital entre sdcios.
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RECEITAS

A reconciliacdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado
Descri¢do 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Receita Bruta
Servigos de Saude 181.387 165.966 105.474 2.220.812 1.865.110 1.156.492
Impostos sobre vendas e outras dedugdes
PIS sobre vendas (1.164) (1.069) (677) (12.693) (11.668) (6.771)
COFINS sobre vendas (5.373) (4.933) (3.123) (58.618) (53.825) (30.982)
ISS sobre vendas (5.441) (4.938) (3.144) (59.157) (61.029) (38.264)
Provisdo de glosas (7.782) (2.862) (2.181) (55.153) (49.078) (29.639)
(19.760) (13.802) (9.125) (185.621) (175.600) (105.656)
161.627 152.164 96.349 2.035.191 1.689.510 1.050.836

Receita liquida

A receita bruta inclui receitas a faturar que se referem a servigos prestados, porém nado faturados
junto as operadoras de saude. Estes servigos sdo reconhecidos no resultado com base no estagio de
conclusao do servigo prestado na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, sendo sua
contrapartida registrada no contas a receber de clientes.

A concentracdo da receita liquida da Companhia é distribuida de tal forma que, no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020 apenas dois clientes concentravam uma participagdo superior a
10% da Receita Liquida e todos os demais clientes, se analisados individualmente, eram responsdveis
por volumes inferiores a 10% da receita liquida total da Companhia.

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Custos médicos e medicamentos (113.302) (99.040) (61.094) (1.297.603)  (1.086.818)  (645.646)
Pessoal, encargos e bonus (214.555) (83.359) (76.418) (413.091) (231.285)  (172.009)
Despesas com servigos de terceiros (56.950) (50.361) (25.177) (109.170) (93.091) (54.254)
Despesas com infraestrutura (3.678) (2.615) (5.662) (43.118) (36.019) (31.987)
Depreciagdo e amortizagdo (18.672) (8.695) (4.740) (106.813) (64.104) (17.928)
Baixa de imobilizado e intangivel (55) (88) (7.102) (569) - (10.802)
Despesas com comunicagdo (5.507) (3.913) (1.368) (9.748) (7.387) (4.988)
Parcerias - - - (6.792) (11.409) (7.259)
Rateio de despesas - (i) 92.174 77.382 52.774 476 603 5.240
Reversdo (provisdo) com contingéncia 218 19 3.933 (3.145) (619) 3.186
Outras receitas (despesas) (12.284) (16.560) (13.692) (26.002) (37.626) (42.663)

(332.611) (187.230) (138.546) (2.015.575) (1.567.755) (979.110)
Custos dos servigos prestados (118.427) (107.346) (70.187) (1.399.514)  (1.228.981)  (741.430)
Despesas gerais e administrativas (216.772) (81.200) (63.980) (603.609) (340.727)  (221.298)
Outras receitas (despesas) operacionais 2.588 1.316 (4.379) (12.452) 1.953 (16.382)
Total (332.611) (187.230)  (138.546) (2.015.575) (1.567.755) (979.110)

(i) Rateio de despesas: trata-se do rateio das despesas do centro de servigos compartilhados do Grupo Oncoclinicas e
despesas corporativas, centralizado na Controladora e rateado para as suas controladas, conforme critérios definidos
pela administragdo
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27.

28.
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RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagdo financeira 4.324 3.955 3.987 12.800 9.186 7.387

Desconto obtidos 147 19 2 821 675 402

Juros ativos - 3 3 - 206 190

Juros ativos empréstimos partes relacionadas 8.457 3.201 1.772 741 1.059 844
Instrumento passivos financeiro derivativo

(swap) - Mtm 5.683 - - 5.683 - -
Outras receitas financeiras 588 521 7 1.887 1.548 602

19.199 7.699 5.771 21.932 12.674 9.425

Despesas financeiras:

Despesa de juros sobre empréstimos (30.059) (2.370) (4.631) (37.812) (4.402) (5.790)
Despesa de juros sobre debéntures (18.123) (23.993) (16.172) (18.123) (23.993) (16.172)
IOF (475)  (948)  (490) (4.089) (2.426) (1.494)
Variagdo cambial - - (107) - - (1.530)
Despesa de juros sobre aquisicdes (948) (506) (1.712) (6.536) (3.898) (4.649)
Tarifas bancarias (212) (74) (61) (818) (567) (513)
Instrumento passivos financeiro derivativo

("swap") (4.795) - (80) (4.795) - (80)
Juros passivos empréstimos partes relacionadas - (420) (395) - - -
Juros sobre passivos arrendados (1.596) (1.579) - (9.594) (9.313) -

Outras despesas financeiras (3.863) (1.983) (3.512) (16.899) (9.461) (8.168)

(60.071) (31.873) (27.158) (98.666) (54.060) (38.396)

RESULTADO POR AGAO

O resultado bdsico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel ao acionista da
Companhia, pela quantidade média ponderada das a¢Ges ordindrias emitidas durante o periodo,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

Em observancia ao cumprimento do CPC 41 (IAS 33) - Resultado por agdo e conforme apresentado na
nota explicativa n2 34, a Companhia realizou em 26 de maio de 2021 em Assembleia Geral
Extraordinaria a deliberacdo do desdobramento das a¢des a razao de 1:100. Como o evento antecede
a data de emissdo das demonstragdes financeiras, a Companhia aplicou retrospectivamente a
alteragdo ao calculo do resultado basico e diluido por agdo para todos os periodos apresentados.

2020 2019 2018
Resultado atribuivel aos acionistas (159.619) (20.417) (17.078)
Média ponderada da quantidade de a¢Ges ordindrias
emitidas (em milhares) 401.724.500 400.394.200 359.011.400
Prejuizo basico e diluido por acdo - em reais (RS) (0,3973) (0,0510) (0,0476)

Ndo houve outras transagdes envolvendo ag¢des ordinarias ou potenciais agdes ordindrias entre a data
do balango patrimonial e a data de conclusdo dessas demonstrag¢des financeiras.
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A Companhia e a grande maioria de controladas sdo optantes pelo regime de tributacdo do lucro real,
as demais controladas sdo optantes pelo regime de tributacao lucro presumido.

Os encargos de impostos sobre a renda podem ser assim demonstrados:

(a)

(b)

Consolidado
2020 2019 2018
Sociedades optantes pelo lucro presumido (a) 8.347 24.255 16.936
Sociedades optantes pelo lucro real (b) 59.740 37.018 20.576
68.087 61.273 37.512
Encargo de impostos sobre a renda - Sociedades tributadas pelo lucro presumido:
Consolidado
Receitas 2020 2019 2018
Servigos 264.223 790.614 519.904
Total 264.223 790.614 519.904
Presungao IR - 8% 21.138 58.449 41.592
Presungdo CS - 12% 31.707 87.674 62.389
Demais Receitas 964 11.956 2.239
Imposto IR 3.343 9.782 6.575
Imposto CS 2.948 8.500 5.816
Adicional (10% sobre o excedente) 2.055 5.973 4.545
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 8.347 24.255 16.936
Encargo de impostos sobre a renda - Sociedades tributadas pelo lucro real:
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (160.031) (20.246) (19.280) (57.118) 80.369 53.769
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Receita (despesa) nominal 54.411 6.884 6.555 19.420  (27.325) (18.281)
Ajustes a despesa (receita) nominal
Resultado de equivaléncia 17.621 13.258 15.063 - - 3.745
Outras diferengas permanentes, liquidas (1.874) (4.572) 1.009 (2.964) (2.169) (7.121)
Efeito da tributacdo de controladas pelo lucro
presumido - - (7.543) (20.937) 3.754
Créditos tributarios ndo constituidos (vide nota
explicativa 2 11) (69.746) (15.741) (20.425) (77.000) (10.842) (19.609)
Receita (despesa) efetiva 412 (171) 2.202 (68.087) (61.273) (37.512)
Taxa efetiva - - - 60,07% 62,46%
Correntes (81.446) (58.264) (45.559)
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Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Diferidos 412 (171) 2202 13.359 (3.009)  8.047

30. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
(a) Fatores de risco financeiro

O Grupo Oncoclinicas possui exposi¢do para os seguintes riscos financeiros: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de mercado. A administracdo do Grupo tem a responsabilidade global para o
estabelecimento e a supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco.

A estrutura de gerenciamento de risco do Grupo Oncoclinicas foi estabelecida para identificar e
analisar os riscos aos quais o Grupo Oncoclinicas estd exposto, para definir limites de riscos e
controles apropriados e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. O Grupo
Oncoclinicas, por meio de treinamento e procedimentos de gestao busca desenvolver um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuicGes e obrigagdes.

(i) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo Oncoclinicas incorrer em perdas decorrentes de um
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro e da falha destes em cumprir
com suas obrigacdes contratuais. O risco é principalmente decorrente dos saldos em
instituicGes financeiras (conta corrente, aplica¢des financeiras e instrumentos financeiros
derivativos), das contas a receber de clientes, das contas a receber pela venda de
participagGes societarias.

Exposicdo ao risco de crédito

O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposicdo maxima do risco do crédito no final do exercicio é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Caixa e equivalentes de caixa 5 82.553  315.152  120.513 740.788 447.346  198.856
Titulos e valores mobilidrios e ativos

financeiros 6 46.556 - - 79.001 10.341 -
Instrumentos derivativos - swap ativo 6 2.549 - 10.122 2.549 - 10.122
Contas a receber de clientes 7 25.004 29.334 22.663 481.264 416.584 314.448
Depdsitos judiciais 23 7.689 - 34 10.986 1.471 1.386
Vendas de participagdes societarias 10 13.405 1.167 462 15.216 4.220 3.780
Partes relacionadas 31 63.183 133.238 84.208 18.630 18.200 30.971
Total 240.939 478.891 238.002 1.348.434 898.162 559.563

Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos

Os saldos mantidos em conta corrente, aplicagdes financeiras (titulos e valores mobilidrios)
e instrumentos financeiros derivativos representam a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito
desses saldos. Os referidos saldos sdo mantidos com bancos e institui¢des financeiras
conceituadas pelo mercado.
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Contas a receber de clientes

A exposicdo do Grupo Oncoclinicas a risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente/convénio. Contudo, a administra¢do considera o
histérico de cada cliente em sua avaliagdo considerando o risco de ndo pagamento.

O gerenciamento deste risco envolve, prioritariamente, os convénios da curva A visando
garantir a totalidade do recebimento da receita proveniente dos mesmos. O risco é
atenuado pela pulverizagao de clientes e pela possibilidade de interrupg¢do do atendimento
aos beneficidrios de planos de salde apds determinado periodo de inadimpléncia.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel

Consolidado
Nota 2020 2019 2018
Contas a receber de clientes 7 550.384 470.797 360.742
Provisdao para perdas
de créditos esperadas/glosa 7 (69.120) (54.213) (46.294)

481.264 416.584 314.448

% da provisdo sobre o
saldo das contas a receber de clientes 12,56% 11,52% 12,83%

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a provisdo para perda por perdas de créditos
esperadas refere-se, principalmente, a glosas apontadas por convénios durante o ano, e a
baixa expectativa de recebimentos de acordo com o prazo vencido do crédito.

A avaliacdo do montante de contas a receber de clientes vencido que ndo foi objeto de
reducdo do valor recuperavel é monitorada constantemente pelos gestores comerciais de
cada clinica, com o objetivo de identificar valores que podem vir a se tornar ndo realizaveis.
Nesse caso, sera reconhecida uma provisdo nos valores das respectivas perdas esperadas.

Valores a receber por venda de participacGes societarias

Os saldos decorrentes de valores a receber por venda de participagdes societarias
representam a exposicdo maxima ao risco de crédito desses saldos.

(ii) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Grupo ndo dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem do Grupo
Oncoclinicas na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do
Grupo Oncoclinicas.
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A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo Oncoclinicas
e os passivos financeiros derivativos que sao liguidados em uma base liquida pelo
Grupo Oncoclinicas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanc¢o patrimonial e a data contratual do vencimento.
O valores contabilizados no passivo circulante tém exigibilidade imediata ou
vencimentos, em sua maioria, em prazos inferiores a 90 dias. Os valores divulgados na
tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora

Posi¢do Total dos Fluxo de pagamentos futuro
Contabil 2026
Nota. em 2020 fluxos futuros 2021 2022 2023 2024 2025 em diante
Fornecedores 16 46.594 46.594 46.594 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 17 554.207 651.466 290.566 106.113 77.437 74.816 70.385 32.150
Contas a pagar por aquisi¢des 21 27.792 30.685 2.263 - - 28.422 -
Obrigagdo a pagar Fundagdo Ary 22 9.585 10.053 4.420 3.258 1.369 690 316
Direito de exclusividade 22 18.791 18.791 10.063 7.203 1.525 - -
Partes relacionadas 31 59.061 65.375 - 65.375 - - -
Total 716.030 822.964 353.906 116.574 145.706 75.506 99.123 32.150
Consolidado
Posi¢do Total dos Fluxo de pagamentos futuro
Contabil 2026
Nota. em 2020 fluxos futuros 2021 2022 2023 2024 2025 em diante

Fornecedores 16 345.686 345.686 345.686 = = N - -
Empréstimos e financiamentos 17 1.399.156 1.712.170 372.454 286.116 425.949 378.620 201.382 47.649
Contas a pagar por aquisi¢des 21 205.304 246.936 120.989 10.682 40.777 10.402 35.106 28.980
Resgate de agbes 22 66.692 68.639 61.657 5.792 1.190 - - -
Parceria CSSJ 22 24.903 26.861 7.277 7.825 11.759 - -
Obrigagdo a pagar Fundagdo Ary 22 9.585 10.053 4.420 3.258 1.369 690 316
Parceria Hospital Felicio Rocho 22 17.450 20.286 9.418 10.868 - - -
Direito de exclusividade 22 26.513 26.513 14.673 9.465 1.950 425
Partes relacionadas 31 6.411 7.653 - - 7.653 - - -
Total 2.101.700 2464797  936.574  334.006  490.647  390.137  236.804 76.629

(iii) Risco de mercado

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros do Grupo Oncoclinicas decorre de empréstimos de longo
prazo. Os empréstimos e financiamentos as taxas varidveis expdem o Grupo
Oncoclinicas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos e
financiamentos as taxas fixas expdem o Grupo Oncoclinicas ao risco de valor justo
associado a taxa de juros. O Grupo Oncoclinicas monitora sua exposi¢ao a flutuagdo na
taxa de juros bdsicos, decorrente de instrumentos de divida, e realiza testes de
sensibilidade em diferentes taxas no seu planejamento financeiro para assegurar
liguidez mesmo nos cendrios de maior variagado dos juros.

Andlise de sensibilidade de juros

A analise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos, utilizou
como cenario provavel (Cenario 1) as taxas referenciais obtidas no site do Banco Central
do Brasil (https://www.bcb.gov.br) em 31 de dezembro de 2020, e os cendrios Il e llI
levam em consideragdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os
resultados, em valores nominais, sdo como seguem:

Cenirio | Cendrio atual  Cendrio atual
Cendrios atual 11 +25% 11l +50%
Taxa CDI (a.a.) 2,75% 3,44% 4,13%
Taxa IGPM (a.a.) 23,14% 28,93% 34,71%
Taxa IPCA (a.a.) 4,52% 5,65% 6,78%
Despesas com juros (controladora) 28.565 35.706 42.847
Despesas com juros (Consolidado) 35.072 43.840 52.608
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O Grupo Oncoclinicas ndo possui ativo ou passivo financeiro remunerados por taxa de
juros fixa. Adicionalmente, o Grupo ndo possui nenhum ativo ou passivo financeiros
mensurado pelo valor justo por meio do resultado, exceto com relagdo ao instrumento
financeiro derivativo de swap de prote¢do. Adicionalmente, o Grupo Oncoclinicas ndo
designa derivativos como instrumentos de prote¢ao sob um modelo de contabilidade
de hedge de valor justo.

(iv) Risco cambial

Buscando reduzir os custos de suas captagdes de recursos, a Companhia contratou
empréstimos em moeda estrangeira. Como estratégia de gerenciamento do risco de
taxa de cambio, simultaneamente a essas operagdes foram contratadas,
obrigatoriamente, operacGes de “swap” com condi¢Bes idénticas de valor, prazo e
taxa, trocando a exposicdo a variacao cambial pela variagcdo do CDI. A operagao de
“swap” contratada possui carater exclusivamente de protecao.

Em abril de 2020, a Oncoclinicas contratou empréstimo no valor de US$30.000, com
vencimento do principal em abril de 2021. Simultaneamente, foi contratada operagdo
de “swap” com o objetivo de eliminar o risco de exposicdo em moeda estrangeira,
trocando Libor USD mais spread pela varia¢cdo do CDI.

A Companhia ndo possui risco de exposi¢cdo cambial, uma vez que, ao contratar este
empréstimo mencionado em moeda estrangeira, foi contratada operagdo de “swap”
vinculada.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstragGes financeiras esta
demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado
Valor referéncia

Descri¢do Faixa de vencimento nacional Valor justo
2020

Swap 19/04/2021

Posicdo ativa 100% LIBORUSD + 2,49% R$157.003 2.549

Posicdo passiva 100% CDI-CETIP + 3,20% R$154.454

Controladora e consolidado
Valor referéncia

Descri¢do Faixa de vencimento nacional Valor justo
2018
Swap 19/01/2019
1,17647 x 100%
Posicdo ativa LIBORUSD + 1,38% RS58.588 10.122
Posicdo passiva 100% CDI-CETIP + 2,20% R$48.466

A Companhia atua majoritariamente no mercado nacional, e seus direitos e obrigacdo
sdo em sua quase totalidade, em moeda nacional. A Companhia possui politica de
gestdo de riscos, onde determina que contratos que possam gerar risco cambial e que
possam impactar de forma relevante as demonstragGes financeiras da Companhia,
devem ser adotadas medidas de prote¢do e minimizagao deste impacto por parte da
administracgao.
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(b)

(c)

Em 2020 e 2018 a Companhia possui um empréstimo em moeda estrangeira onde
contratou simultaneamente operagdo de “swap” vinculada como Hedge da exposicao.
Desta forma, a Companhia ndo possui risco relevante de exposi¢cdo cambial no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2018.

Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo Oncoclinicas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 podem ser assim
sumariados:

Consolidado
2020 2019 2018

Total dos empréstimos e financiamentos

(nota explicativa n°17) 1.399.156 407.006 99.148
Total das debéntures (nota explicativa n°18) - 299.685 298.278
Menos: caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes

financeiras (notas explicativas n°s 5 e 6) (819.789) (457.687) (198.856)
Divida liquida 579.367 249.004 198.570
Total do patrimdnio liquido 677.306 656.371 470.124
Capital total (patriménio liquido + divida liquida) 1.256.673 905375  668.694
indice de alavancagem financeira - % 46% 28% 30%

Estimativa do valor justo por meio de resultado

Considerando a natureza e prazos das transagGes, a Administracdo da Companhia considera que
os saldos contdbeis dos ativos e passivos financeiros, com excegdo dos saldos mantidos junto a
partes relacionadas (cujas respectivas naturezas e condi¢des estdo divulgadas na nota explicativa
no 31), bem como os saldos de empréstimos e financiamentos e debentures, estejam préximos
de seus respectivos valores justos.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo compreendem os instrumentos financeiros
derivativos, cuja mensuracgdo é baseada em informacdes observaveis de mercado (Nivel 2).
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31.

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

PARTES RELACIONADAS

As transacdes entre partes relacionadas foram realizadas de acordo com as condi¢des negociadas
entre as partes. S3o compostas principalmente por contas a receber de sécios, dividendos a receber e
a pagar, mutuos a receber e a pagar com empresas ligadas e adiantamentos para futuro aumento de
capital em investidas:

i)

i)

Transferéncia de recursos entre empresas deo Grupo (mutuos): A administracdo efetua
transferéncias de recursos entre as empresas do Grupo. Os saldos sdo parcialmente eliminados
no consolidado. Estes saldos sdo corrigidos em sua maioria pelo IPCA e 100% do CDI. O saldo
remanescente no consolidado é com acionistas ndo controladores e possui vencimento médio de
dois anos.

Rateios: sdo substancialmente servicos compartilhados centralizados e prestados pela
controladora, como servicos financeiros (contas a receber e contas a pagar), contabilidade,
juridico, tesouraria, suprimentos, dentre outras que sdo compartilhados entre as demais
entidades do Grupo com base em critérios de rateio que levam em consideragao a contribuicao
de cada entidade para a operagao do Grupo. Os pagamentos sao realizados em bases mensais e
ndo sdo atualizados. Esses saldos sdo substancialmente eliminados nas demonstracgdes
financeiras consolidadas.

Programa Especial de Regularizagdo Tributdria (PERT): a Administracao decidiu por utilizar parte
do montante de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social acumulados e declarados
pela controladora, como forma de pagamento do saldo remanescentes dos débitos consolidados,
transferindo os créditos incluidos no programa, para as controladas do mesmo Grupo econémico.
O prazo para realizag¢do do saldo é a homologacgdo dos créditos e débitos por parte da Receita
Federal do Brasil. Esses saldos sdo totalmente eliminados nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

31.1. Partes Relacionadas (Ativo)

Controladora Consolidado
Ativo 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Mutuos (i)
Controladas:
Onco CPO-SP - - 165 974 1.966 1.779
Onco Recife - 8.834 7.501 - -
CQo - - 1.171 - - -
CTO - - 80 - - -
Leste Fluminense (i.a) 13.259 - - - -
Canoas 101 - - - -
CECON - - - 83 83 83
Oncobio - 38 38 - - -
RT Recife (i.b) 7.451  12.069 2.241 - - -
RT Portugal - - 127 - - -
NOS - 767 4.171 - - -
CGS - - 522 - - -
Hematoldgica - 1 1.187 - - -
Idengene - 10 - - - 16.135
COoT - - - - - 207
NHO - - - 111 - -
Acionistas ndo controladores (i.c) 17.462 16.151 12.767 17.462 16.151 12.767
Outros - - 5 - - -
Total mutuos (a) 38.273  37.870 29975 18,630  17.874  30.971
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31.2.

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Rateios (ii)
Natureza:
Centro de servigos
compartilhados 11.859 12.363 7.606 - -
Projeto Obra Unidades 4.474 2.936 1.437 - -
Outros 4.470 75.963 41.084 - -
Total rateios (b) 20.803 91.262 50.127 - -
Controladora Consolidado
PERT - Programa Especial de
Regularizagdo Tributaria (iii) 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Controladas:
CTO 2.454 2.454 2.454 - -
NOS 107 107 107 - -
RT Botafogo 267 267 267 - -
CcQo 241 241 241 - -
CECON 80 80 80 - -
Hematoldgica 958 135 135 - -
CQAI - 822 822 - -
Total PERT (c) 4.107 4.106 4.106 - -
Total (a) + (b) + (c) 63.183  133.238 84.208 18.630 17.874 30.971

i.a. Refere-se a operagGes de mutuo com Navarra RJ Servigos Oncoldgicos S.A. (“Leste Fluminense”), os
quais sao corrigidos mensalmente pelo CDI. Os contratos de mutuo apresentam prazo médio de 2

anos e podem ser quitados antes do vencimento.

i.b. refere-se a operagdes de mutuo com Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A. (“RT Recife), os quais
sdo corrigidos mensalmente pelo CDI + 3% a.a. Os contratos de mutuo apresentam prazo médio de

4 anos e podem ser quitados antes do vencimento.

i.c. ossaldos com acionistas ndo controladores sao corrigidos mensalmente pelo CDI + 1% a.a.

Dividendos a receber - controladora

2020 2019 2018
Dividendos a receber
Controladas:
Multihemo - 3.239 4.020
CPO - 366 1.193
Centro Mineiro de InfusGes 1.598 1.598 -
HSI - - 707
CTO - 4.496 3.215
CECON - 445 135
RT Portugal 184 788 216
NOB - - 693
INORP 12 - -
Navarra 533 - -
2.347 10.932 10.179
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31.3. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (Ativo)

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Adiantamento para futuro aumento capital
Controladas:

Oncopar 12.019 22.843 5.560 - - -
CcMmI 17.508 210 2.880 - - -
Imagem - 47.261 6.068 - - -
Oncologia Participagdes - 1.950 276 - - -
Oncohematologia 28.286 7.678 17.083 - - -
RT Onco SP 1.584 - - - -
Oncobio 7.707  43.534  35.034 - 1.200 -
Centro Exc. Radioterapia Rio de Janeiro 3 3 639 - - -
RT Ribeirdo Preto - 2 2 - - -
Oncoclinicas Participagdes Sdo Paulo 2.787 - 41.178 - - -
Idengene 1.251 1.009 1.000 - - -
RT Recife 253 - 433 - - -
CGS 1.948 599 1.509 - - -
Oncoclinicas Rio de Janeiro S.A. 29.232 29.232 - - - -
Oncoclinicas Participagdes Minas Gerais - 1.150 - - - -
Pontus Participagdes 259 - - - - -
Locus 3.900 - - - - -
Oncologia Participagdes RJ ES 15.309 10 - - - -
Leste Fluminense 10 10 - - - -
RT Salvador - - 14 - - -
NOB - - 2.000 - - -
Onco Rio - - 21.423 - - -
Total 122.056 155.491 135.099 - 1.200 -
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31.4. Partes Relacionadas (Passivo)

Passivo Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Mutuos (i)
Controladas:
CPO - 5194 4.699 - - -
CEON - 301 - - - -
Total (A) - 5.495 4.699 - - -

Outras operagBes com controladas:

Mutuo a pagar CPO 4.095 - - - -
Mutuo a pagar CTO RJ (i.d) 44.703 - - - -
Reducdo de capital 6.684 6.684 23.795 6.411 6.684 23.795
Hospital Santa Lucia - - - - 16.000
Rateios a pagar (ii) 3.609 74.503 35.385 - 1.656
Total (B) 59.091 81.187 59.180 6.411 24.340 23.795
Total (A) + (B) 59.091 86.682 63.879 6.411 24.340 23.795
Circulante - - - - 5.000
Ndo circulante 59.091 86.682 63.879 6.411 19.340 23.795

i.d. Refere-se a operagGes de mutuo com Centro de Tratamento Oncolégico S.A. (“CTO RJ”),
0s quais sdo corrigidos mensalmente pelo CDI. Os contratos de mutuo apresentam prazo
médio de 3 anos e podem ser quitados antes do vencimento.

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Resultado

Juros sobre mutuo 8.457 2.781 1.37 1.059 844
Doagdes de materiais 4.699 4.390 713 - - -
Rateio de despesas 92.174 77.382 52.774 476 603 5.240
Custos de servigos prestados (i.e) 3.280 3.053 2.157 7.417 6.852 2.157

(i.e) A Companhia celebrou contratos de presta¢do de servigos com sociedades detidas por
alguns de seus administradores no montante de RS 7.147 em 2020 (RS 6.852 em 2019 e RS
2.157 e 2018), cujo objeto é a prestagdo de servicos médicos especificos e determinados em
uma ou mais especialidades dentre as desenvolvidas pelo profissional em questdo, incluindo a
realizacdo de consultas médicas, diagndsticos, prescricdo e acompanhamento de tratamentos
nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros definidos pela Companhia.

31.5. Dividendos a pagar

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Dividendos a pagar
Onco CTO-RJ - - - - 335 1.211
CEON - - - - 8.475 5.507
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Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Multihemo - - - 2.551 318 3.494
Onco CPO-SP - - - - 214 196
NOB - - - 495 620 177
Onco Vida - - - 407 220 -
NOS - - - 844  1.090 139
Hematoldgica - - - - - 520
CECON - - - - - 359
Pré-Onco - - - - 986 -
Alianga - - - - 9.272 -
CPO PB - - - 184 - 707
Navarra - - - 12.396 - -
CNU Angara - - - 1.098 - -
CNU Yukon - - - 373 - -
Inorp - - - 141 - -
RT Portugal - - - 37 - -
Total - - - 18.526 21.530 12.310

31.6. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (Passivo)

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Adiantamento para futuro aumento capital
Controladas:

Oncobio - - - 5.074 30.184 22.757
Oncovida - - - 3.289 3.289 3.289
Outros - - - 113 - -
Total - - - 8476 33.473 26.046

Remuneracdo dos administradores

Os administradores sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade por planejamento, dire¢do
e controle das atividades do Grupo, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a remuneragao dos administradores foi de
R$19.017 (em 2019 RS17.774 e em 2018 R$13.813) a titulo de beneficios de curto prazo, tais como
salarios, encargos e outros e a titulo de beneficios de longo prazo, a Companhia reconheceu despesas
referente ao programa de outorga de acdes virtuais (“phantom shares”) no valor deR$111.251 (RSO
em 2019 e R$18.229 em 2018). Ndo fazem parte da remuneracdo global doa administradores valores a
titulo de: (a) beneficios pds-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida
pds-emprego e assisténcia médica pés-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenga por anos de
servico e beneficios de invalidez de longo prazo); (c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

SEGUROS

A Companhia tem cobertura de seguros em virtude dos riscos existentes em suas operagoes. A apdlice
é feita diretamente pela Oncoclinicas, sendo que os prémios e os riscos sdo cobertos para a
Companhia conforme foi mencionado na apdlice.
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O risco e a modalidade do seguro sdo mencionados abaixo, sendo que os valores e coberturas
abrangem todo o Grupo.

Modalidade Cobertura Vigéncia

Responsabilidade Civil RS$1.000 14/12/2021
Responsabilidade Administrativa D&O R$100.000 29/04/2021
Responsabilidade Profissional E&O R$30.000 18/12/2021
Patrimonial R$35.500 31/12/2021

121
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34. EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 17 de fevereiro de 2021, foi celebrado contrato de parceria societaria estratégica com a
Unimed Grande Florianépolis (“UGF”), para, em conjunto, atender os beneficiarios dos planos de
salde oferecidos pela UGF, além de pacientes atendidos por meio de intercambio com o Sistema
Nacional das Unimed e pacientes de outros planos de saude, que, de acordo com os codigos
internacionais de doencas, e que busquem servigos de oncologia por meio da companhia garantindo
prioritariamente o encaminhamento de pacientes beneficiarios dos planos de saude da UGF, para fins
de cumprimento de “Demanda Minima Garantida

Em abril de 2021, foram celebrados contratos de compra e venda de a¢des, por meio dos quais a
Companhia aumentou sua participa¢do de forma direta e/ou indireta nas sociedades (i) Instituto de
Hematologia e Oncologia Curitiba - Clinica Médica S.A., adquirindo 176.400 a¢Ges ordinarias,
representativas de 6% do seu capital social; (ii) CECON - Centro Capixaba de Oncologia S.A, adquirindo
439.279 agGes ordinarias, representativas de 13,5% do seu capital social; (iii) CPO - Centro Paraibano de
Oncologia S.A, adquirindo 78.823 ag¢des ordinarias, representativas de 25% do seu capital social; (iv)
Alianga Instituto de Oncologia S.A. adquirindo 2.000.000 a¢des ordindria, representativas de 25% do
seu capital social; (v) Multihemo Servigos Médicos S.A. adquirindo 1.377.873 agGes ordinarias
representativas de 25,63% do seu capital social; (vi) Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A., adquirindo
571.054 ag¢Ges ordindrias representativas de 2,4% do seu capital social; (vii) NOS - Nucleo de Oncologia
de Sergipe S.A., adquirindo 1.133.020 ag¢des ordindrias representativas de 56,79% do seu capital social;
(viii) Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica S.A., adquirindo 25.653 a¢bes ordinarias
representativas de 24,04% do seu capital social; (ix) Hematoldgica - Clinica de Hematologia S.A.,
adquirindo 203.047 agbes ordindariasrepresentativas de 41,98% do seu capital social. Os valores
envolvidos nessas transac¢des foram de RS 243.619.

A Companhia possui aquisicdes de empresas em andamento, sujeitas a condi¢cdes precedentes usuais
desse tipo de transagdo, incluindo a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica -
CADE, as quais ainda ndo foram concluidas. O montante envolvido em tais operagdes é de
aproximadamente RS 556.602, sujeito a ajustes.

Em 26 de maio de 2021, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordindria,
deliberaram aprovar o desdobramento das a¢Ges ordindrias representativas do capital social da
Companhia a razdo de 1:100, de forma que cada uma ag¢do ordindria da Companhia passou a
corresponder a 100 agdes ordinarias da Companhia, sendo mantido o valor do capital social da
Companhia e passando o nimero de a¢des em que se divide o capital social de 4.050.582 para
405.058.200 agdes ordinarias, as quais foram distribuidas entre os acionistas na mesma proporg¢do
detida por cada um deles anteriormente ao desdobramento de agdes. As novas a¢des ordinarias
mantém todos os direitos e vantagens atribuidos as a¢des ordindrias anteriormente emitidas pela
Companbhia.

35. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A emissdo das DemonstragGes Financeiras da Companhia foi aprovada e autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 7 de junho de 2021.

2021BH006743_Notas Tricolunado_Oncoclinicas for.docx

126

PAGINA: 145 de 157



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Acionistas e Administradores da
Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.
Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais individuais e
consolidados em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente,
das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A. em 31 de dezembro de
2020, de 2019 e de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para os exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Reapresentacéo das demonstracdes financeiras

Em 5 de maio de 2021, 4 de marco de 2020 e em 21 de marco de 2019, emitimos relatérios de auditoria sem modificagdo sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e de 2018, respectivamente, que ora estdo sendo reapresentadas em um Unico conjunto de demonstracdes financeiras.
Conforme descrito na nota explicativa n® 2.2 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo da Companhia
efetuou alteragBes, com o objetivo de adequa-las as exigéncias regulatérias aplicaveis as companhias abertas registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, bem como determinadas reclassificagcdes foram efetuadas nos valores correspondentes,
apresentados para fins de comparacgéo, conforme previsto no pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudangas de
Estimativas e Retificacéo de Erro e na norma internacional IAS 8 - “Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors”.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagédo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Combinagdes de negdcios
Por que foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n® 4 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia efetuou
combinacdes de negdcios, e o processo de mensuracéo a valor justo e a alocagéo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em
uma combinacgdo de negocios possui complexidade e envolve subjetividade no processo de registro contabil, o qual considera os
requisitos do pronunciamento técnico CPC 15 (R1) - Combinacédo de Negdcios (equivalente a norma internacional IFRS 3 - “Business
Combination”).

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagdo da alocagdo do preco de aquisicdo, andlise das informagdes
financeiras das empresas adquiridas e discussdo com a Administracéo acerca da consisténcia das praticas e estimativas contabeis; (ii)
avaliacdo das premissas e metodologia utilizadas pela Companhia, relacionadas a mensuragéo dos valores justos e alocagdes, na data
da aquisi¢do, aos ativos adquiridos e passivos assumidos; (iii) a avaliagdo da competéncia técnica dos preparadores da Administracao
e consultores externos responsaveis pelas estimativas; (iv) leitura e avaliacdo dos relatérios das diligéncias (“due diligences”)
conduzidas pela Companhia; (v) a avaliagdo da determinagéo do valor do 4gio pago na aquisi¢éo; e (vi) a avaliagdo da adequacéo das
divulgacdes em relagdo ao tema.

No decorrer de nossa auditoria, ajustes imateriais que afetariam a alocacao do pre¢o de compra foram identificados, os quais também
foram identificados pela Administragdo, como parte de sua avaliagcao, que decidiu ndo registrar por terem sido considerados imateriais.
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Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os critérios e premissas adotados pela
Administragéo nas combinagdes de negdécios, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, séo aceitaveis, no
contexto das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recuperabilidade de agio adquirida em combinagdo de negécios (“Impairment”)
Por que foi considerado um PAA

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 14 as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui
saldos significativos decorrentes de agios gerados em combinagfes de negdcios, que estdo sujeitos a avaliacdo anual de “impairment”.

Esse assunto foi tratado como principal assunto de auditoria em virtude da representatividade desses ativos, bem como pelo fato de os
modelos utilizados nos testes de “impairment” envolverem subjetividade e julgamento por parte da Administra¢éo. Esses julgamentos
sdo fundamentados em premissas que podem ser afetadas por eventos futuros de mercado, principalmente aquelas associadas com
as projecdes dos fluxos de caixa e com a taxa de desconto utilizadas. Devido a relevancia dos saldos, ao nivel de incerteza e ao grau
de julgamento inerentes a determinagdo dos valores recuperaveis correspondentes, consideramos esse tema um assunto significativo
para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo dos critérios de definicao e identificacdo das Unidades
Geradoras de Caixa - UGCs; (ii) o envolvimento de especialistas para nos auxiliar na avaliagédo das projec6es elaboradas pela
Administracéo para recuperabilidade desses ativos; (iii) avaliacdo da adequacgéo e consisténcia das premissas utilizadas nas
estimativas e projecdes dos fluxos de caixa futuros; (iv) avaliagdo da metodologia de célculo e analise de sensibilidade das premissas;
e (v) revisdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os critérios e premissas adotados pela
Administracéo sobre o teste de valor recuperavel do agio adquirido em combinacéo de negocios, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Acordos de pagamento baseado em acdes (“Phantom Shares”)
Por que foi considerado um PAA

Conforme mencionado nas notas explicativas n°® 2.23 e 19 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia
possui um programa de remuneracéo de profissionais que consiste na outorga de direitos, cuja mensuracdo do montante do prémio a
ser pago é determinado com base na variacéo do preco da agdo da Companhia no momento da outorga do direito e o preco da agao
no momento de um evento de liquidez.

Esse assunto foi tratado como principal assunto de auditoria em virtude da representatividade desse passivo, bem como pelo fato de
0s modelos utilizados na mensura¢éo do valor justo desses acordos de pagamentos baseados ac¢des envolverem subjetividade e
julgamento por parte da Administracdo. Esses julgamentos sdo fundamentados em premissas que podem ser afetadas por eventos
futuros de mercado, principalmente aquelas associadas com as proje¢des dos fluxos de caixa e com a taxa de desconto utilizadas.
Devido a relevancia dos saldos, ao nivel de incerteza e ao grau de julgamento exercido pela Administragcdo na mensuragéo do valor
justo desse passivo, consideramos esse tema um assunto significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o envolvimento de especialistas para nos auxiliar na avaliagdo da
metodologia das projecdes elaboradas pela Administracdo para a estimativa do valor justo, incluindo avaliagdo da taxa de desconto e
determinadas premissas utilizadas na estimativa, bem como na avaliagéo da consisténcia matematica do modelo de célculo; (i)
avaliacdo da razoabilidade das principais premissas operacionais utilizadas na estimativa do valor justo; e (iii) revisdo das divulga¢6es
efetuadas pela Companhia nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os critérios e premissas adotados pela
Administracéo sobre o passivo relacionado aos acordos de pagamentos baseado em agdes, assim como as respectivas divulgacfes
nas notas explicativas, séo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado - DVA referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, de
2019 e de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo
conciliadas com as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e o seu contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrag¢éo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
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A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragcéo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administragéo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A Administracao é responséavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstrag@es financeiras livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagodes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas
pela Administracéo.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢gdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgag8es forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des financeiras, inclusive as divulgagées e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtivemos evidéncias de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
pela supervisédo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrac¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séo Paulo, 7 de junho de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Daniel de Carvalho Primo
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° MG 076441/0-9
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

ARTHUR ACCIOLY ROSA, brasileiro, médico, casado, portador da cédula de identidade RG n° 436780410 - SSP/BA, inscrito no
CPF/ME sob o0 n° 633.027.135-68, residente e domiciliado na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Concei¢do, na qualidade de Diretor de Radioterapia da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
o n° 12.104.241-0004-02 ("Companhia"), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia (i)
reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021

Arthur Accioly Rosa

Diretor de Radioterapia

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUQAO CVM 480

BRUNO LEMOS FERRARI, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG n°® M-2.276.941 (SSP/MG), inscrito no
CPF sob o n° 814.320.466-91, com endere¢o comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-906, na qualidade de Diretor Técnico da ONCOCLINICAS DO BRASIL
SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.104.241-0004-02
("Companhia"), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda
com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Técnico

DECLARAGCAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

CINTHIA MARIA AMBROGI, brasileira, divorciada, advogada, portadora da carteira de identidade RG n° 27.386.218-2 SSP-SP, inscrita
no CPF/MF sob o n° 199.088.828-30 e residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Concei¢éo, na qualidade de Diretora Juridico e de Compliance da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por a¢fes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 2° andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comissao de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatorio dos auditores independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

S&o Paulo, 07 de junho de 2021.

Cinthia Maria Ambrogi

Diretora Juridico e de Compliance

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

PAGINA: 150 de 157



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. Verséo : 1

EDUARDO CESAR ALVES, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador, portador da Carteira de
Identidade n° M4001423, SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 638.134.916-68, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Concei¢éo, na
qualidade de Diretor de Relacdes Institucionais da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25,
paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comissao de Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada,
gue juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Eduardo Cesar Alves

Diretor de Relag8es Institucionais

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

ERIC ALEXANDRE ALENCAR, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade n° 26370576, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 285.232.758-94, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceicao, na qualidade de Diretor Financeiro e Diretor de Rela¢gées com
Investidores da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-906, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da
Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinifes expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii)
reviu, discutiu e concorda com as demonstrac¢oes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Eric Alexandre Alencar

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

CARLOS GIL MOREIRA FERREIRA, brasileiro, casado, médico, portador do RG n°® M3962007 SSP-MG, inscrito no CPF sob o n°
820.211.476-49, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceigdo, na qualidade de Diretor Cientifico da ONCOCLINICAS DO BRASIL
SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.104.241-0004-02
(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda
com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Carlos Gil Moreira Ferreira

Diretor Cientifico

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

GIOVANE REUS NICHELE DA COSTA, brasileiro, casado, bacharel em Direito e executivo, portador da carteira de identidade RG n°
1033844505 RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 448.367.160-04, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceicao, na qualidade de Diretor de
Recursos Humanos da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da
Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais
diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes da
Companhia; e (i) reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

Séo Paulo, 07 de junho de 2021.
Giovane Reus Nichele Da Costa

Diretor de Recursos Humanos
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

LUIS ROBERTO NATEL DE ALMEIDA, brasileiro, casado sob o regime de comunh@o parcial de bens, administrador, portador da
Carteira Nacional de Habilitagdo n° 02551057496, expedida pelo Departamento Nacional de Transito em 08/10/2013, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 104.563.308-95, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceicéo, na qualidade de Diretor Presidente da ONCOCLINICAS
DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.104.241-
0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséo de Valores
Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu,
discutiu e concorda com as opinifes expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Luis Roberto Natel de Almeida

Diretor Presidente

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

MARCELO CASTIGLIONI DE JESUS GALVAO, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade n° 54185 MT/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 045.463.587-76, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Concei¢do, na qualidade de Diretor de Tecnologia da Informacgéo da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por a¢fes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢éo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢éo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Marcelo Castiglioni de Jesus Galvao

Diretor de Tecnologia da Informacéo

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

MARCIA MARIA OLIVEIRA MENEZES, brasileira, solteira, médica, portadora da carteira de Identidade n° 58.656.429-9 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 453.331.654-91, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceigdo, na qualidade de Diretora Médica da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢éo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséo de
Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Marcia Maria Oliveira Menezes

Diretora Médica

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

MATHIAS ARRIBAMAR ADORNO, brasileiro, divorciado, administrador, portador da carteira de identidade n°® 29401942 (SSP/SP),
inscrito no CPF/MF sob o n°® 206.388.358-01, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceic¢do, na qualidade de Diretor de Operacdes da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢éo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comissao de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companbhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e
concorda com as demonstrag@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.
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Mathias Arribamar Adorno

Diretor de Operacdes

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

ANDRE PARANZINI FARIA, brasileiro, em unido estavel, médico, portador da cédula de identidade RG n° 244705410 SSP/SP, inscrito
no CNPJ/ME sob o n° 269.411.898-43, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceicéo, na qualidade de Diretor de Operacdes Hospitalares da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por a¢fes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢éo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatorio dos auditores independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

André Paranzini Faria

Diretor de Operacdes Hospitalares

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

RODRIGO FERREIRA MEDEIROS DA SILVA brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 38.671.924
(SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n° 047.620.157-84, residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulos, na
Rua Eliseu Teixeira de Camargo, n° 333, Casa 4, Sitios de Recreio Gramado, CEP 13101-665, na qualidade de Diretor Geral de
Operagdes da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucédo da
Comissao de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da
Companbhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii)
reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

Diretor Geral de Operacdes
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

ARTHUR ACCIOLY ROSA, brasileiro, médico, casado, portador da cédula de identidade RG n° 436780410 - SSP/BA, inscrito no
CPF/ME sob o0 n° 633.027.135-68, residente e domiciliado na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Concei¢do, na qualidade de Diretor de Radioterapia da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
o n° 12.104.241-0004-02 ("Companhia"), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia (i)
reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021

Arthur Accioly Rosa

Diretor de Radioterapia

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUQAO CVM 480

BRUNO LEMOS FERRARI, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG n°® M-2.276.941 (SSP/MG), inscrito no
CPF sob o n° 814.320.466-91, com endere¢o comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-906, na qualidade de Diretor Técnico da ONCOCLINICAS DO BRASIL
SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.104.241-0004-02
("Companhia"), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda
com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Bruno Lemos Ferrari

Diretor Técnico

DECLARAGCAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

CINTHIA MARIA AMBROGI, brasileira, divorciada, advogada, portadora da carteira de identidade RG n° 27.386.218-2 SSP-SP, inscrita
no CPF/MF sob o n° 199.088.828-30 e residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Concei¢éo, na qualidade de Diretora Juridico e de Compliance da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por a¢fes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 2° andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comissao de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatorio dos auditores independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

S&o Paulo, 07 de junho de 2021.

Cinthia Maria Ambrogi

Diretora Juridico e de Compliance

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480
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EDUARDO CESAR ALVES, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador, portador da Carteira de
Identidade n° M4001423, SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 638.134.916-68, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Concei¢éo, na
qualidade de Diretor de Relacdes Institucionais da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25,
paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comissao de Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada,
gue juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Eduardo Cesar Alves

Diretor de Relag8es Institucionais

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

ERIC ALEXANDRE ALENCAR, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade n° 26370576, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 285.232.758-94, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceicao, na qualidade de Diretor Financeiro e Diretor de Rela¢gées com
Investidores da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-906, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da
Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinifes expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii)
reviu, discutiu e concorda com as demonstrac¢oes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Eric Alexandre Alencar

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

CARLOS GIL MOREIRA FERREIRA, brasileiro, casado, médico, portador do RG n°® M3962007 SSP-MG, inscrito no CPF sob o n°
820.211.476-49, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceigdo, na qualidade de Diretor Cientifico da ONCOCLINICAS DO BRASIL
SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.104.241-0004-02
(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda
com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Carlos Gil Moreira Ferreira

Diretor Cientifico

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

GIOVANE REUS NICHELE DA COSTA, brasileiro, casado, bacharel em Direito e executivo, portador da carteira de identidade RG n°
1033844505 RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 448.367.160-04, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceicao, na qualidade de Diretor de
Recursos Humanos da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da
Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais
diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes da
Companhia; e (i) reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

Séo Paulo, 07 de junho de 2021.
Giovane Reus Nichele Da Costa

Diretor de Recursos Humanos
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

LUIS ROBERTO NATEL DE ALMEIDA, brasileiro, casado sob o regime de comunh@o parcial de bens, administrador, portador da
Carteira Nacional de Habilitagdo n° 02551057496, expedida pelo Departamento Nacional de Transito em 08/10/2013, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 104.563.308-95, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceicéo, na qualidade de Diretor Presidente da ONCOCLINICAS
DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.104.241-
0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséo de Valores
Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu,
discutiu e concorda com as opinifes expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Luis Roberto Natel de Almeida

Diretor Presidente

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

MARCELO CASTIGLIONI DE JESUS GALVAO, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade n° 54185 MT/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 045.463.587-76, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Concei¢do, na qualidade de Diretor de Tecnologia da Informacgéo da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por a¢fes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢éo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢éo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Marcelo Castiglioni de Jesus Galvao

Diretor de Tecnologia da Informacéo

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

MARCIA MARIA OLIVEIRA MENEZES, brasileira, solteira, médica, portadora da carteira de Identidade n° 58.656.429-9 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 453.331.654-91, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceigdo, na qualidade de Diretora Médica da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢éo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséo de
Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

Marcia Maria Oliveira Menezes

Diretora Médica

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

MATHIAS ARRIBAMAR ADORNO, brasileiro, divorciado, administrador, portador da carteira de identidade n°® 29401942 (SSP/SP),
inscrito no CPF/MF sob o n°® 206.388.358-01, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceic¢do, na qualidade de Diretor de Operacdes da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢éo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comissao de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companbhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e
concorda com as demonstrag@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.
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Mathias Arribamar Adorno

Diretor de Operacdes

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

ANDRE PARANZINI FARIA, brasileiro, em unido estavel, médico, portador da cédula de identidade RG n° 244705410 SSP/SP, inscrito
no CNPJ/ME sob o n° 269.411.898-43, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceicéo, na qualidade de Diretor de Operacdes Hospitalares da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por a¢fes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢éo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatorio dos auditores independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.

André Paranzini Faria

Diretor de Operacdes Hospitalares

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

RODRIGO FERREIRA MEDEIROS DA SILVA brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 38.671.924
(SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n° 047.620.157-84, residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulos, na
Rua Eliseu Teixeira de Camargo, n° 333, Casa 4, Sitios de Recreio Gramado, CEP 13101-665, na qualidade de Diretor Geral de
Operagdes da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-906, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 12.104.241-0004-02 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucédo da
Comissao de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da
Companbhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii)
reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

07 de junho de 2021.
Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva

Diretor Geral de Operacdes
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