PROGRAMA DE AGOES RESTRITAS DE 2023

(aprovado na Reunido do Conselho de Administracéo da
Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A. realizada em 9 de janeiro de 2023)

Os termos utilizados neste Programa de Ac¢des Restritas de 2023 (“Programa 2023 de Ac¢les
Restritas”) estado definidos no Plano de Agbes Restritas da Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A., aprovado em 29 de abril de 2022 (o “Plano 2022 de A¢8es Restritas”).

1. QUANTIDADE TOTAL

No Programa 2023 de A¢des Restritas seréo outorgadas 1.655.000 A¢des Restritas.

2. DISTRIBUICAO ENTRE PARTICIPANTES

A distribuicdo das Ac¢bes Restritas entre os Participantes consta da tabela aprovada pelo Conselho
de Administracdo que, rubricada pela mesa, fica arquivada na sede social, sendo que do total de
1.655.000 Acdes Restritas aprovadas pelo Conselho de Administragdo, 1.000.000 se referem a
Acdes Restritas para distribuicdo posterior, no &mbito deste Programa 2023 de Ac¢Bes Restritas. A
distribuicao de tal lote adicional sera aprovada pelo Comité de Remuneragéo.

3. AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS ACOES RESTRITAS

Ressalvadas quaisquer disposi¢cdes diversas previstas nos Contratos de Acdes Restritas do
Programa 2023 de Ag¢Bes Restritas a serem celebrados entre a Companhia e os Participantes do
Programa 2023 de Acdes Restritas, o direito do Participante em relacdo as Acdes Restritas
somente serd plenamente adquirido (i.e. a Companhia somente tera a obrigacéo de transferir as
Acbes ao Participante), na medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado
como administrador, empregado ou ainda prestador de servicos da Companhia ou de sociedade
sob o seu Controle, conforme o caso, durante os periodos abaixo indicados (sendo cada periodo
abaixo, um “Periodo de Aquisicdo de Direitos”):

0] No 1° aniversario da Data de Outorga, o Participante tera adquirido o direito de
receber 20% (vinte por cento) das Ac¢des Restritas outorgadas;

(b) No 2° aniversario da Data de Outorga, o Participante tera adquirido o direito de
receber 20% (vinte por cento) das Acdes Restritas outorgadas;

(©) No 3° aniversario da Data de Outorga, o Participante tera adquirido o direito de



receber 20% (vinte por cento) das Acdes Restritas outorgadas;

(d) No 4° aniversario da Data de Outorga, o Participante tera adquirido o direito de
receber 20% (vinte por cento) das Ac¢des Restritas outorgadas; e

(e) No 5° aniversario da Data de Outorga, o Participante tera adquirido o direito de
receber o saldo final e remanescente de 20% (vinte por cento) das AcBes Restritas
outorgadas.

As Agbes Restritas que cumprirem o Periodo de Aquisi¢ao de Direitos serao designadas “Ac¢des
Restritas Vested” enquanto as Ac¢des Restritas que ndo cumprirem o Periodo de Aquisicdo de
Direitos serédo designadas “Acdes Restritas Unvested”.

Em cada data de aniversério da Data de Outorga o Participante terd o direito de receber Acbes
correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) das A¢Bes Restritas que se tornarem vested em
tal data de aniversério.

O saldo remanescente das A¢des que se tornarem vested em tal data de aniversario (i.e. os 75%
remanescentes) serd transferido ao Participante em 3 (trés) tranches subsequentes, na proporgao
de 25% (vinte e cinco por cento) cada tranche, a cada 6 (seis) meses contados da respectiva data
de aniversario (sendo cada periodo, um “Periodo para Transferéncia de A¢des”).

Dessa maneira, o Participante recebera as Ac¢des de acordo com o0 seguinte cronograma: 25% na
data de aniversario da Data de Outorga, 25% no 6° més contado da data de aniversério, 25% no
12° més da data de aniversério e 25% no 18° més da data de aniversario.

Até a data em que a propriedade das Acdes objeto das Acdes Restritas for efetivamente
transferida ao Participante, nos termos do Contrato de Ac¢des Restritas, o Participante ndo tera
guaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacéo as Ac¢des Restritas, em
especial, o direito ao voto, direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.

4. DATA DE OUTORGA

A data de outorga das Acdes Restritas serd o dia 9 de janeiro de 2023.

5. PRAZO DE VIGENCIA

As Acdes Restritas permanecerdo em vigor periodo de 10 (dez) anos contados da Data de
Outorga.



6. CONTRATO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

Os Participantes do Programa 2023 de Acdes Restritas, para efetivamente virem a ter o direito de
exercer as Acdes Restritas, celebrardo com a Companhia o Contrato de Ac¢Bes Restritas do
Programa 2023 de AgOes Restritas, nos termos dos modelos aprovados pelo Conselho de
Administracao que, rubricados pela mesa, ficam arquivados na sede social.
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