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A Oncoclinicas apresenta  seus
resultados do terceiro trimestre de
2021 com base em analises gerenciais
que a administracdo acredita melhor
traduzirem os negocios da Companhia,
conciliados com as normas de

Financial

International
Standards (IFRS).

Reporting

Para maiores informacoes,

recomendamos a leitura das
Demonstracdes Contdbeis de 30 de
setembro de 2021, disponiveis nha
secdo de Relacdes com Investidores

no site da Oncoclinicas:
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Prezados Acionistas:

E um prazer e privilégio escrever para o

nosso segundo relatério trimestral de
resultados como companhia aberta e o meu

primeiro como CEO da Oncoclinicas.

Nossa Oferta Pdublica Inicial de Acdes,
concluida em 10 de agosto de 2021, foi um
marco para uma companhia que cresceu
tdo rapidamente, desde sua fundacdo ha
guase 12 anos, até se tornar a maior
provedora de tratamento oncologico no
setor privado do Brasil.

A abertura de capital foi um processo

cuidadosamente pensado em nossa
agenda estratégica e nos permitiu captar
aproximadamente R$ 1,7 bilhdo em novos
recursos, posicionando a Oncoclinicas em

uma situacao financeira ainda mais forte.

Isso j& esté possibilitando uma aceleracéo
ainda mais acentuada do nosso plano de
crescimento inorgénico, em um patamar
muito maior do que o que anteriormente
comunicamos aos investidores que o0

fariamos. Na data em que este relatério

esta sendo redigido, temos 73 unidades em
operacdo em 22 cidades do pais — e
mencionar a data de referéncia aqui é
importante ndameros

porque  esses

continuam aumentando rapidamente.

Desde nosso ultimo relatorio, anunciamos 4

novas operacdes  estratégicas, que

descrevo brevemente abaixo.

Anunciamos a aquisi¢édo de 100% da Unity,
uma empresa lider dedicada ao tratamento
oncoldgico no Brasil, com 24 unidades em
10 cidades, o que nos permitird entrar na
regido norte do Brasil (estado do
Amazonas) e expandirmos pelo interior do

estado de Sao Paulo.
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Uma vez aprovada pelos 6rgaos
reguladores, esperamos que essa operagao
seja transformacional para a Companhia,
trazendo ganhos de sinergias e adicionando
aproximadamente 350 novos profissionais
médicos ao nosso corpo clinico.

Também assinamos um acordo de
investimento com a Unimed BH para
fortalecer nosso  relacionamento  no
tratamento ao cancer para mais de 1,3
milh&o de vidas cobertas pelo maior plano
de saude da regido metropolitana da grande

Belo Horizonte.

Finalmente, como eventos subsequentes ao
3T21,
participacdo de 40%

anunciamos (i) a aquisicdo da
que ainda né&o
detinhamos no Oncobio, 0 que permitira a
integracdo das nossas atividades de cancer
center em Belo Horizonte e (ii) um acordo
para a criacdo de um cancer center de alta
complexidade na Barra da Tijuca, Rio de

Janeiro, em parceria com a Unimed Rio.

Ambas transacBes, uma vez aprovadas
pelos 6rgdos competentes e concluidas,
permitirdo que continuemos a avangar na

jornada de tratamento aos nossos pacientes.

Desde nossa abertura de capital ha pouco
mais de 3 meses, temos observado um
ambiente macroeconémico cada vez mais
desafiador no Brasil, com crescentes
pressdes inflacionarias, o que tem levado o
Banco Central a intensificar seu ciclo de
aumento das taxas de juros e a um
consequente aumento no custo do capital.
De fato, a Oncoclinicas foi a ultima
companhia a precificar uma oferta de IPO
nos moldes CVM 400 na B3, j& que o
mercado de acdes local arrefeceu desde
entdo para novas emissdes — com O
Ibovespa caindo cerca de 18% desde sua

maxima no ano.

A luz desse contexto macro, acreditamos
que estamos extremamente bem
posicionados: nossa Companhia estd bem
capitalizada em um momento em que 0
custo de credito estd aumentando
rapidamente e, mais importante, estamos
inseridos num segmento muito resiliente
dentro do mercado de saude, que por sua
vez ja € considerado defensivo por si
mesmo. A oncologia € a 22 doenca mais
prevalente no mundo e estima-se que se
torne a 12 em breve. O tratamento do cancer
ndo pode esperar e ndo é um procedimento

eletivo.
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Nossos resultados financeiros do 3T21 sédo
uma prova da resiliéncia desse mercado de
tratamento oncolégico em que atuamos.
A receita liquida da Companhia aumentou
em 29,4% e 32,4% no 3T21 vs. 3T20 e
9M21 vs. 9M20, respectivamente, enquanto
o EBITDA Ajustado cresceu 33,9% e 68,7%
na comparacdo dos mesmos periodos.
Essas taxas de crescimento ocorrem sobre
bases de comparagéo j& robustas no ano
passado, uma vez que nossa receita
cresceu cerca de 20% no ano de 2020 em
relacdo a 2019. E, apesar de a Companhia
estar sendo extremamente prolifica em sua
agenda de aquisicdes, dois tercos do
crescimento alcancado nesse trimestre se
deram organicamente, reforcando nossa
modelo  de

crenca  no operacao

ambulatorial, muito apropriado para o

tratamento oncolégico.

No acumulado do ano, continuamos a ver

uma dinamica forte e resiliente no

tratamento oncoldgico, com novas

consultas de pacientes aumentando 33,6%
nos 9M21 vs. 9M20.

Esperamos que essa tendéncia se

Y

intensifique ainda mais a medida que a

pandemia recua e as  pessoas

retomam suas rotinas, 0 que inclui

colocar em dia seus exames e
check-ups, 0s quais — em muitos casos —
foram deixados para tras desde o inicio
de 2020. Isso deve nos manter bastante
ocupados e empenhados no atendimento
aos pacientes, tanto existentes como

novos, durante oS finais
de 2021, ao

proximos anos.

meses

longo de 2022 e nos

Continuamos avancando em direcdo a
nossa missdo de oferecer os cuidados
oncoldgicos da mais alta qualidade para a
populacédo brasileira, aumentando nossa
presenca a um ritmo acelerado.
Nossa jornada esta apenas no comeco,
pois ainda operamos em um mercado
altamente fragmentado.
Agradeco por seu apoio continuo a
Oncoclinicas e a nossa misséo incansavel:

vencer o cancer!

Muito obrigado,
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PERFIL DA COMPANHIA

Somos o maior provedor de tratamento
oncolégico no setor privado do Brasil,
com 73 unidades em 22 cidades,
laboratorios  de

incluindo clinicas,

genbmica e patologia e centros
integrados de tratamento ao cancer —

cancer centers.

Em 2020, realizamos mais de 1 milh&o
de consultas a pacientes e contamos
1.000

especialistas dedicados, com énfase em

com mais de médicos

oncologia.

A Oncoclinicas iniciou suas atividades
em 2010, com uma unidade na cidade
de Belo Horizonte e, desde entéo,
expandiu-se nacionalmente com uma
missdo nobre e ambiciosa: vencer o0

cancer.

Somos uma organizagdo liderada por

médicos e que opera sob uma

abordagem centrada no paciente,
colocando sempre seu bem-estar e
gqualidade de vida no centro de cada

decisdo que tomamos.

Nosso objetivo € nos tornarmos uma
referéncia mundial no tratamento do
cancer e na pesquisa oncoldgica,

combinando uma  equipe clinica
gualificada com terapias e tecnologias
avancadas, bem como elevar os
cuidados oncoldgicos no Brasil aos mais
altos padrdes, incluindo a aplicacdo de
protocolos clinicos internacionais e
tecnologias de ponta, contribuindo de
forma relevante para ensaios clinicos

internacionais e para o desenvolvimento

de novas terapias.
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Somos arede lider em oncologia no Brasil

- - RR AP
/l 73 Unidades existentes
+ 29 recém-adquiridas e
AM PA MA ce ™
22 Existentes + 6 % PB
Novas PE
AC RO
&ﬂ”ﬂ Unidades localizadas em MT
Regides Estratégicas
@ ~4,8%
participacdo de mercado?
1.000+
especialistas em cancer [’;‘:rmEesr;gs unidades
§§;{/ ciclos de tratamento YTD L g::éae‘:ﬁessrf;;eg;i‘::‘mjs
281k

1 A Companhia estima o mercado privado de oncologia no Brasil entre R$ 43,0 - R$ 48,5 bilhdes em 2020, dos quais cerca de 50% referem-se a
procedimentos sistémicos ambulatoriais (quimioterapia, imunoterapia, terapia hormonal, entre outros) e radioterapia e os outros 50% referem-se a
procedimentos em regime de internacéo. De acordo com as estimativas da Companhia, em 2020, a Oncoclinicas tinha uma participacdo de mercado
de aproximadamente 4,8% no mercado privado de oncologia no Brasil, com base em andlises comparativas e pesquisas do setor realizadas pela

Companhia.
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DESTAQUES DO TERCEIRO
TRIMESTRE DE 2021

Oncoclinicas atinge outro
trimestre recorde em receita

1 +29.4% 4 +33.9%

1 +32.4% 1 687%
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Crescimento forte e consistente

da Receita Liquida

524,9 574,3 614,6 640,2

3720 4720 1T21 2721

Crescimento de 29,4% na receita
liguida no 3T21 comparado ao
3T20, atingindo R$ 679 milhdes no
trimestre.

Na comparacdo 3T21 contra
2T21, o crescimento atingiu 6,1%,

mostrando um desempenho

continuamente forte ao longo de

2021 e nao apenas em relacédo a
2020, em linha com as taxas de
crescimento consistentes que a
Companhia vem apresentando.

1.934,2
1.460,9
» -
3721 9M20 oM21

Na anélise do acumulado do ano,
a receita liquida cresceu 32,4%,
atingindo R$ 1,934 bilhdo. O
crescimento foi, em sua maioria,
orgéanico (67%), em decorréncia do
crescimento robusto do numero de
procedimentos e do incremento do
ticket médio.
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A margem EBITDA Ajustada continua a
tendéncia de expansdo ano apos ano

16.7% 17,7% 17,3%
+33,9%

87,8 113,4 117,6

3T20 2721 3721

Crescimento de 33,9% no EBITDA
ajustado no 3T21 comparado ao
3T20, atingindo um total de R$117,6
milhGes para o trimestre. A margem de
EBITDA ajustado atingiu 17,3% no
3T21, 60 bps acima da margem do
3T20 de 16,7%,
principalmente da evolu¢do continua

proveniente

da margem bruta, bem como da

alavancagem operacional, a medida

gue nossa plataforma continua se

expandindo.

17,6%
13,8%

341,1
202,1

9M20 oM21

No acumulado do ano, o©
crescimento do EBITDA ajustado foi
de 68,7%, atingindo R$341,1 milhdes
no periodo de nove meses de 2021. A
EBITDA

aumentou de 13,8% no ano anterior

margem de ajustado
para 17,6%, representando um ganho
de 380 bps, devido a (i) expanséo da
bruta e (i)

alavancagem operacional,

margem crescente
uma vez
gue nossa receita liquida continua a
crescer a taxas mais altas do que as

despesas operacionais.
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Os procedimentos crescendo consistentemente
trimestre apds trimestre, a uma taxa robusta de
22,7% ano apos ano

Numero de Procedimentos (em milhares) e Ticket médio (R$)

. . 7.626
2167 7576 7321 7531 5.904 7.498
—_—
— +22,7% ] . +21,0% —
231,9 280,5
_mam wee OSSO BN
3T20  4T20  1T21  2T21 3721 9M20 om21

O numero de procedimentos aumentou
22,7% no 3T21 vs. 3T20, atingindo um
97,6 mil,
crescimento da Companhia e do

total de refletindo o
mercado de oncologia no Brasil.
Aproximadamente 213 desse
crescimento veio de forma organica. O
ticket médio cresceu 6,4% no mesmo

periodo.

No acumulado do ano, o crescimento
foi de 21,0%, atingindo um total de
280,5 mil O ticket
médio subiu de R$ 6.904 mil no ano
para R$ 7.498 mil no
acumulado de 2021, um crescimento
de 8,6%.

procedimentos.

anterior

Primeiras consultas aumentaram 33,6% no

9M21 vs. 9M20

Numero de primeiras consultas (em milhares)

+15,0%
12,2 13,4 14,0
3T20 2721 3721

41,0

( +33,6% —1

30,7

9M20 IM21
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Acordo de investimentos com a Unimed BH

Em 28 de setembro de 2021, foi
assinado um acordo de investimento
com a Unimed Belo Horizonte
Cooperativa de Trabalho Médico
(“Unimed BH”), pelo qual a Unimed
BH passara a deter 15% do capital
social do Instituto Materno Infantil de
Minas Gerais S.A. (“‘Hospital Vila da
Serra”), unidade

uma hospitalar

totalmente detida pela Companhia.

O Hospital Vila da Serra € um hospital
de referéncia em Nova Lima, grande
Belo Horizonte, Minas Gerais e conta
com 219 leitos de internacdo. Uma
vez concluida a operacédo, o Hospital

"
W

e
i

Vila da Serra comecara a operar
como a principal unidade de alta
complexidade da Companhia naquela
cidade, oferecendo assisténcia em
diversas especialidades médicas e
também expandindo seu servico de

emergéncia.

O fechamento da operacdo esta

sujeito a verificacdo de certas
condicbes usuais, entre as quais a
aprovacao pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econfmica -

CADE.
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Oncoclinicas anuncia aquisicao da Unity, um
dos lideres em tratamento oncoloégico no Brasil

Unity: 24 unidades e aproximadamente 350 profissionais médicos

Em 30 de setembro de 2021, a
Oncoclinicas anunciou a aquisi¢cao de
100% da Unity Participagbes S.A.
(“Unity”), um dos lideres em
tratamento oncolégico especializado
no Brasil, com 24 unidades em 10
diferentes cidades.
Essa aquisicdo fortalecerd nossa
presenca no Distrito Federal e nos
estados de Sao Paulo, Rio Grande do
Sul, Espirito Santo, Pernambuco, e

nos permitird entrar na regido norte do

pais (estado do Amazonas).

Uma vez aprovada, espera-se que
essa operacdo seja transformacional
para nossa Companhia, adicionando
aproximadamente 350 novos
profissionais médicos ao nosso corpo

clinico.

A aquisicdo da Unity estd sujeita a
assinatura dos acordos definitivos e a
certas condicdes suspensivas,
incluindo, mas nao se limitando a,
aprovacgao pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica —

CADE.
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CRESCIMENTO INORGANICO:
AQUISICOES ESTRATEGICAS
CONCLUIDAS

Aquisi¢cdes concluidas
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CEBROM

Em 1° de setembro de 2021, a
Companhia concluiu com sucesso a
100% do
Brasileiro de Radioterapia, Oncologia e
Mastologia - CEBROM, clinica lider
em oncologia em Goiania e regido. O
CEBROM

sistémicos,

aquisicdo de Centro

oferece tratamentos

radioterapia e outras

especialidades na linha de cuidados

oncoldgicos.

16

Suas atividades estdo distribuidas em
2 unidades equipadas com a mais
moderna estrutura para o tratamento
oncoldgico integrado.

A aquisicdo do CEBROM marca a
entrada da Oncoclinicas em Goias e
na regido centro-oeste, uma regiao
préspera e de rapido crescimento no
pais.
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RECEITA LIQUIDA E INDICADORES OPERACIONAIS

RECEITA LIQUIDA E
INDICADORES OPERACIONAIS

Crescimento robusto de 29% no 3T21 vs. 3T20 e 32%
nos 9M21 vs. 9M20, dos quais aproximadamente 2/3
correspondem a crescimento organico
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RECEITA LIQUIDA E INDICADORES OPERACIONAIS

Receita Liquida

679,4
5249

3T20 3721

A receita liquida no 3T21 alcancou

R$ 679,4 milhdes, contra R$ 524,9
milndes no 3T20, um crescimento de
R$ 154,6 milhdes ou 29,4%. O
aumento da receita € o resultado de
um aumento de 22,7% no volume de
procedimentos combinado com um
aumento de 6,4% no ticket médio dos

tratamentos providos pela Companhia
no 3721 vs. 3T20.

(R$ milhdes) 3T21 3T20 A%

Receita Bruta 744,1 570,0 30,5%

Dedugdes (64.7) (45,1) 43,3%

Receita Liquida 679,4 524,9 29,4%

1.934,2

1.460.9

9M20 oM21

Receita liquida (em R$ milhées)

No acumulado de nove meses do ano
de 2021, a receita liquida totalizou R$
1.934,2 milhdes, 32,4% a mais que 0s
R$ 1.460,9 milhdes registrados no
mesmo periodo do ano anterior. Dos
32,4%

liquida no periodo observado, 67% sao

de crescimento da receita

atribuidos ao crescimento organico e
33% ao crescimento inorganico.

2721 A% IM21 9M20 A%

702,2 6,0% 2.103,6 1.601,2 31,4%

(62,0) 4,4% (169,4) (140,3) 20,7%

640,2 6,1% 1.934,2 1.460,9 32,4%
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Indicadores operacionais
Procedimentos (milhares) e Ticket médio (R$)

7 626 7.498
2167 7531 . 6.904 __—
e 3T21 x 3T20:
- 22,7% de aumento no
0 ,
+21’O /o 1 numero de procedimentos
6,4% de crescimento de

+22,7% -
‘ ‘ 2319 280,5 Ticket médio

79,5 93,2 97,6 9M21 x 9M20:
- 21,0% de crescimento no

3720 2721 3721 9M20 om21 numero de procedimentos
8,6% de crescimento de

Ticket médio

Primeiras consultas (milhares)

+33,6%
3T21 x 3T20:

41,0 0 .
+15,0% - lE:),OA) de cre§0|mento no
30,7 nimero de primeiras

consultas

12,2 13,4 14,0

9M21 x 9M20:
Aumento de 33,6% no

namero de primeiras
3T20 2721 3T21 9M20 consultas

Primeiros tratamentos (milhares)
+27,0% —l

16,0 3T21 x 3T20:
11,8% de crescimento

+11,8% 12,6 ) . .
no numero de primeiros
‘ l tratamentos

54
4,8 5,1 9M21 x 9M20:

27,0% de crescimento
no numero de primeiros
tratamentos

3720 2721 3721 9M20 IM21
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Continua eficiéncia na gestao de custos, aliada a ganhos de

escala, levando a uma expansao na margem bruta
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Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados foi
de R$ 460,5 milhdes no terceiro
trimestre de 2021, 29,1% superior ao
custo de R$ 356,7 milhdes no
mesmo periodo do ano passado, em
linha com o crescimento da receita
nos periodos observados.

No acumulado do ano, o custo dos
servigos prestados foi de R$ 1.331,0
milhdes, 31,3% superior aos R$

1.013,6 milhdes do ano anterior.

(R$ milhdes)

Nos 9M21, o custo dos servigcos

prestados como percentual da
receita liquida diminuiu em 60 bps
em relacdo aos 9M20. Essa melhoria
se deve principalmente as melhores
condicbes comerciais em insumos

(medicamentos).

Receita liquida 679.4 524.9 204% 6402  61% 19342 14609  32.4%
Custo dos
Servicos (4605)  (3567)  291%  (450,7)  2.2%  (1331,0) (L0136)  31.3%
Prestados

0,

% de Custo sobre o0 a0ty (68.00) (70,4%) 68,8%)  (69,4%)

Receita Liquida
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Lucro Bruto

32,0% 32,2%

3T20 3T21

B  Lucro Bruto (em R$ milhGes)

O lucro bruto para o periodo de trés
meses encerrado em 30 de
setembro de 2021 foi de R$ 218,9
milhdes em comparacdo com R$

168,2 milhdes no mesmo periodo de
2020,
variagdo positiva de R$ 50,7 milhdes

0 que representou uma
ou um aumento de 30,1%. A margem
bruta para o 3T21 foi de 32,2%, 20

bps maior que os 32,0% do 3T20.

30.6% 31,2%

603,2
447,2
9M20 oM21

Margem Bruta (%)

Nos 9M21, o lucro bruto alcancou R$
603,2 milhdes contra R$ 447,2
milhdes no mesmo periodo do ano
anterior,
bruta de 31,2% contra 30,6% no ano

anterior.

refletindo uma margem

Esta melhoria se deve
principalmente a (i) melhores
condicbes comerciais na aquisicdo
de insumos e (ii) ganhos de margem
resultantes da maior proporcdo de
operacoes greenfields, brownfields e

aquisicoes.

22
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DESPESAS GERAIS
E ADMINISTRATIVAS
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Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas

Despesas operacionais

sobre areceita liquida %

14,6%

14,3%

11,8%

,— +27,0% 3

76,8

I B N |

3720

75,2

2721

97,3

37121

I Despesas operacionais

— % despesas sobre NR

16,6%

|—— +5,0% —¢

2427

9M20

255,6

oM21

As despesas operacionais (excluindo
depreciacdo, amortizacao e itens extraordinarios)
totalizaram R$ 97,3 milhdes no 3T21, ou 14,3%
da receita liquida, comparado a R$ 76,8 milhdes
para o 3T20, ou 14,6% da receita liquida para o
3T20, uma melhoria de 30 bps, principalmente
como resultado de melhor eficiéncia operacional.

A comparacdo com o 2T21 (11,8% da receita
liquida) é impactada pela entrada de novas
unidades na Companhia, como o CEBROM, bem
como pela atualizacdo de provisbes para
contingéncias, as quais foram contabilizadas no
3T21.

No periodo de 9M21, as despesas operacionais
totalizaram R$ 255,6 milhdes contra R$ 242,7
milhdes nos 9M20, uma reducgédo substancial de
340 bps, atingindo 13,2% da receita liquida nos
9M21, em comparagédo com 16,6% nos 9M20.

Essa reducdo se deve a ganhos continuos de
eficiéncia decorrentes da alavancagem
operacional, uma vez que nossa receita liquida
cresceu a um ritmo mais rapido do que as
despesas operacionais.
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Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas

3T21 3T20 A% 27121 A% 9M21 | 9M20 A%

(R$ milhdes)

25

Receita Liquida 679,4 524,9 29,4% 640,2 6,1% 1.934,2 1.460,9 32,4%
Despesas operacionais ajustadas (97,3) (76,8) 26,6% (75,2) 29,3%  (255,6) (242,7) 53%
Pessoal e servigos de terceiros (83,4) (71,3) (71,7) (219,6) (206,7)
Gerais e Administrativas (15,5) (7,8) 2,7 (28,70 (19,7)
Outras receitas e despesas operacionais 1,6 2,3 (0,9) (7,3) (16,2)
% da receita liquida (14,3%) (14,6%) (11,8%) (13,2%) (16,6%)
(-) Itens Extraordinarios 102,0 (10,3) (225,9) (152,4) (45,4)
Pessoal e servigos de terceiros (13,1) (7,4) (11,8) (36,3) (13,1)
Marcacéo a mercado ndo caixa do PILP 136,8 6,3 (195,4) (67,1) 0,4)
Gerais e Administrativas (7,9) (3,8) (10,1) (23,4) (13,2)

Outras receitas e despesas operacionais (13,8) (5,4) (8,6) (25,6) (18,8)
Despesas Gerais e Adm. antes do D&A 4,6 (87,2) (73,2%) (301,2) (91,7%) (408,0) (288,1) 41,6%
% da receita liquida 0,7% (16,6%) (47,0%) (21,1%) (19,7%)

Depreciagdo e Amortizagcao (27,2) (26,0) 4,7% (36,0) (24,5%) (91,1) (72,9 24,9%
Total de despesas operacionais (22,5) (113,1) (80,1%) (337,1) (93,3%) (499,1) (361,1) (38,2%)

A Companhia possui um plano de incentivo
de longo prazo (PILP) que é contabilmente
ajustado de acordo com o preco de
fechamento das acdes da Oncoclinicas a
de

cada final trimestre (marcacdo a

mercado), resultando em um ajuste
contabil, sem efeito caixa, contabilizado em
Despesas Gerais e Administrativas.

Este ajuste, sem efeito caixa, pode ser
positivo ou negativo e € inversamente
proporcional ao desempenho do preco da
acao em relacdo ao trimestre anterior (ou
seja, se o preco de fechamento da ac&o no
final do trimestre atual for superior ao
preco de fechamento da acdo no final do
trimestre anterior, 0 ajuste ndo caixa é

negativo e, portanto, aumenta o valor total

das despesas gerais e administrativas, e
vice-versa).

Na medida em que o PILP se torna
“vestido” e devido, ele pode ser liquidado
em acgbes, reduzindo assim a magnitude
desse ajuste ao longo do tempo. A
empresa tem 28,4 milhdes de acbes em
tesouraria (5,7% do capital social total) que
podem ser utlizadas para quitar
liquidagbes futuras associadas a esse
PILP. Essas acbes em tesouraria foram
alocadas pelos acionistas originais antes
do processo da oferta publica inicial de
acbes e, portanto, néo diluiram os
investidores que passaram a compor a

base acionaria ap6s o IPO.
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Tendéncia consistente de expansao
da margem EBITDA Ajustada

17.6%
13,8%/
16.7% 17,7% 17,3% +68,7%
—_— 3411
+33,9% 202,1
878 113,4 117,6
3720 2721 Sl 9M20 oM21

O EBITDA Ajustado do 3T21 totalizou A margem EBITDA Ajustado nos
R$ 117,6 milhdes, comparado a R$ 9M21 foi de 17,6% contra 13,8%, um
87,8 milhdes no mesmo periodo do aumento de 380 bps principalmente
ano passado, um aumento de 33,9%. devido (i) ao crescimento da receita
No acumulado do ano, o EBITDA da Companhia e (i) diluicAo das

Ajustado foi de R$ 341,1 milhdes, despesas operacionais ajustadas.

68,7% superior aos R$ 202,1 milhdes
do ano anterior.
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Conciliacédo do EBITDA Ajustado

(R$ milhes) oM21 | 9m20

Receita bruta 744,1 570,0 30,5% 702,2 6,0% 2.103,6 1.601,2 31,4%
Deducdes (64,7) (45,1) 43,3% (62,00  4,4%  (169,4) (140,3) 20,7%
Receita liquida 679,4 524,9 29,4% 640,2 6,1% 1.934,2 1.460,9 32,4%
Custo dos servigos prestados (460,5) (356,7) 29,1% (450,7) 2,2%  (1.331,0) (1.013,6) 31,3%
Lucro bruto 218,9 168,20 30,1% 189,5 15,5% 603,2 4472  34,9%
Margem Bruta % 32,2% 32,0% 29,6% 31,2% 30,6%
Total de despesas operacionais 4,6 (87,2) (105,3%) (301,2) (101,5%) (408,0) (288,1) 41,6%
EBITDA contabil 223,5 81,0 175,8%  (111,6) (300,2%) 195,2 159,1 22, 7%
Margem EBITDA % 32,9% 15,4% (17,4%) 10,1%  10,9%
Itens extraordinarios (106,00 6,8 (1.667,9%) 2250 (147,1%) 1459 430  239,2%
EBITDA Ajustado 117,6 87,8 33,9% 113,4 3,7% 3411 202,1 68,7%
Margem EBITDA Ajustado % 17,3% 16,7% 17,7% 17,6% 13,8%
(R$ milhdes) | A% I 2721 A% I IM21
Total de Itens extraordinarios 106,0 (6,8) (1667,9%) (225,0) (147,1%) (145,9) (43,0) 239,2%
Operag:é(gs) rEeliléTrr?—?ngﬁguradas (10.4) (3.8) (10.8) (30.1) (©.6)
(+) Despesas nao caixa do PILP 136,8 6,3 (195,4) (67,1) (0,4)
(+) Despesas de Fusodes e Aquisicbes  (7,6) (3,1) (6,3) (14,8) (6,2)
(+) Pandemia COVID-19 1,8)  (2,0) (4,2) 8,2 (9,8)
(+) Outros iEens extraprdiqérios 4.2) ©0.2) (0.5) 4.8) (2.4)
e/ou ndo-operacionais
(+) Medicina de precisao (6,8) (3,8) (7,8) (21,0) (14,6)

O EBITDA ajustado é uma medida ndo contabil preparada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do ano ou do periodo, conforme o caso,
ajustado para itens ndo recorrentes e/ou ndo operacionais, incluindo, mas néo limitado a (i) EBITDA de transagdes recentemente inauguradas,
(i) despesas com plano de incentivo de longo prazo (PILP), (iii) despesas com fusées, aquisi¢cOes e integragdes, (iv) despesas extraordinarias
resultantes da pandemia COVID-19 e (v) outras despesas extraordinarias e/ou ndo operacionais. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida
reconhecida sob as préaticas contabeis brasileiras ou IFRS, ndo tem um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado
preparado por outras empresas. O EBITDA Ajustado tem limitagbes que podem prejudicar sua utilizagdo como medida de lucratividade e néo
deve ser considerado isoladamente ou em substituicdo ao lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, uma
base para a distribui¢cdo de dividendos ou um indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Empresa utiliza o
EBITDA Ajustado para medir seus resultados sem a influéncia de sua estrutura de capital, efeitos fiscais, outros resultados ndo operacionais
e/ou itens extraordinarios.
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RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTO DE RENDA

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido para o
periodo de trés meses encerrado em
30 de setembro de 2021 FOI de R$
28,6 milhbes em comparagdo com 0s
R$ 14,9 milhdes para 0 mesmo
periodo em 2020, representando uma
variagéo de R$ 13,6 milhdes.

Esse aumento € substancialmente
atribuido ao aumento das despesas
de

aquisicoes, em funcao do crescimento

financeiras financiamentos e

da Companhia.

(R$ milhdes) 3T21 3T20 A% 2721 A% 9M21 9M20 A%
Resultado financeiro (28,6) (14,9) 91,2% (36,1) (31,6%) (92,4) (44,6) 107,2%
Receitas financeiras 18,1 7,8 8,4 36,4 15,1
Despesas financeiras (46,7) (22,8) (44,6) (128,7) (59,7)

Imposto de renda

As despesas de imposto de renda e
contribuicdo social para o periodo de
trés meses encerrado em 30 de
setembro de 2021 foram de R$17,0

milhbes em comparacdo com 0sS

R$17,8 milhdes para 0o mesmo

periodo em 2020, representando uma
variagdo de R$0,8 milhdes ou uma
reducdo de 4,5%. Esta reducdo se
deve a maior eficiéncia fiscal da

empresa.

(R$ milhdes) 3721 3T20 | A% I 2721 A%
Imposto de renda 0 0 0
e Contrlbuicio Social (17,0) (17,8) (4,5%) (18,7)  (9,4%) (56,9) (43,3) 31,3%
Corrente (19,5) 17,7) (17,6) (62,6) (52,1)
Diferido 2,5 0,2) 1,2) 57 8,8
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LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido do 3T21 foi de R$ efeito caixa de despesas relacionadas
150,8 milhGes, comparado aos R$ ao plano de incentivo de longo prazo,
22,4 milhdes de lucro do 3T20. Esse no valor de R$ 136,8 milhdes.

impacto se deve principalmente a

marcagéo a mercado da provisdo sem
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Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

O lucro liguido contabil totalizou R$
150,8 milhdes no terceiro trimestre de
2021, comparado a um lucro liquido de
R$ 22,4 milhBes no mesmo periodo do
ano anterior, representando um
R$ 128,4 milhdes,

principalmente devido a um ajuste

aumento de

positivo, sem efeito caixa, relacionado
ao plano de incentivo de longo prazo
(R$ 136,8 milhdes).

No periodo de nove meses de 2021,

foi reportado um prejuizo de R$ 45,1

(R$ milhdes) 3721 3720

milhdes.

O lucro liquido ajustado para o 3T21
foi de R$ 47,3 milh6es e R$ 116,3
milhdes para os 9M21.

atribuido  aos
R$ 9,1
milhdes no 1T21 para R$ 2,4 milhdes

O lucro liquido

minoritarios diminuiu de
no 2721 e no 3T21 o montante
aumentou para R$ 5,6 milhdes, devido
lucro

ao aumento do liquido da

Companhia no trimestre.

A% 2721 A%

Lucro liquido 150,8 22,4  5745% (202,5) (174,5%) (45,1) (1,7) 2.572,9%
Margem liquida 22,2% 4,3% -31,6% (2,3%) (0,1%)
Itens Extraordinarios (103,5) 14,6 232,2 161,4 58,2
Operacodes recém-inauguradas 11,7 10,6 16,7 42,0 22,8
Despesas néo caixa do PILP (136,8) (6,3) 195,4 67,1 0,4
Despesas de M&A 7,6 3,1 6,3 14,8 6,2
Pandemia COVID-19 1,8 2,0 4,1 8,2 9,8
Outros itens extraordinarios 4,2 0,2 0,5 4,8 2,4
Medicina de preciséo 7,9 4,9 9,1 24,6 16,6
Lucro Liquido Ajustado 47,3 37,0 27,7% 29,7 59,3% 116,3 56,5 105,9%

Margem liquida 7,0% 7,0%

4,6% 6,0% 3,9%
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ENDIVIDAMENTO

Indice de endividamento e de alavancagem

O caixa liquido da empresa no final do
terceiro trimestre de 2021 atingiu
R$470,7 milhdes, principalmente
devido aos recursos captados na
abertura de capital da empresa.

A alavancagem financeira (medida
pela Divida Liquida Financeira dividida
pelo EBITDA Ajustado dos ultimos 12

meses) foi negativa, como resultado

da posicao de caixa liquido.
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Alavancagem financeira

1,8 x

188 138 249 226

Divida liquida s EBITDA Ajustada e Alavancagem

Cronograma de Amortizacdo (em R$ milhdes)

1.807
341 365 340
186
N B e 0 =
Caixae TVM 2021 2022 2023 2024 2025 2026 > 2027

Custo da Divida (em R$ milhdes)

Descricao da divida ‘ Indexadores / Juros ‘ Vencimentos Finais Posicdo em 30/09/2021
. . IPCA +1,51% a.a. ao IPCA +
Financiamento 2.8% a.a. / 10.7% a.a. 15/04/2030 70,5
0, 0,
CCB/ Capital de Giro P! ¥ 2:95% aa ao CDI +6,04% 01/05/2027 1.080,1
Lei 4.131 CDI +1,73% a.a. a CDI + 4,0% 05/08/2024 139,6
FINEP e FINAME TJILP +0,5% a.a. 15/12/2031 40,1
Total 1.330,3
Corrente 299,5
1.030,8

N&o Corrente
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FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo de
atividades operacionais totalizou R$
104,6 milhdes para o 3T21. Essa

geracao se deve principalmente (i) aos

caixa gerado pelas

niveis mais elevados de EBITDA no
trimestre e (ii) & compra antecipada de
(R$ 57
realizada no 2T21, o que gerou um

medicamentos milhdes)

impacto positivo no 3T21.

4 413 {)
¢
:i“

Fluxo de caixa de investimentos

O fluxo de caixa liquido consumido nas
atividades de investimento totalizou R$
210,9 milhdes no terceiro trimestre de
2021, explicado principalmente por (i)
pagamento da parcela em dinheiro da
aquisicdo de CEBROM (R$ 120 milhdes)
e (ii) sobretudo ao sinal desembolsado
relativo a aquisicdo do UMC (R$ 53,5
milhdes).

y | fé‘m 7 :
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Fluxo de caixa de financiamento

O fluxo de caixa liqguido consumido
nas atividades de financiamento,
somado aos juros pagos, totalizou R$
194,7 milhdes para o periodo 3T21,

principalmente devido a (i) pagamento

9M21 - Fluxo de Caixa

A geracao de fluxo de caixa nos nove
2021 foi
positivamente pelos recursos do IPO
(R$ 1,7 bilhdo). O fluxo de caixa
operacional (R$ 48,5 milhdes gerados)

meses de impactada

foi impactado pelos resultados
operacionais observados pela geracéo
de EBITDA no ano. O fluxo de caixa
de investimentos (R$ 209 milhdes

consumidos) foi impactado

de parcerias (R$ 76 milhdes), (ii)
amortizagdo de empréstimos e
financiamentos (R$ 57 milhdes) e (ii)
juros pagos sobre empréstimos,
aquisicdes e arrendamentos (R$ 34

milhdes).

principalmente por (i) aquisicbes (R$
120 milhdes) e (ii) sinal desembolsado
relativo a aquisicdes no 3T21.

O Fluxo de Caixa de financiamento
(R$ 521,8 milhées consumidos) foi
impactado por (i) amortizagdo da
divida (R$ 250 milhdes) e (ii)
pagamentos de compra de
participacbes minoritarias e parcerias
(R$ 197 milhdes).

Fluxo de Caixa (Gerencial) 3T21 (em R$ milhdes)
—-IIEI_—

194,7 1.732,4

358,8

Cashin Jun/21  IPO Proceeds Cash in Sep/21
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Complexo Hospitalar de Uberlandia S.A. (UMC)

Em 1° de outubro de 2021, a
Companhia fechou com sucesso a
aquisicao de 84% do capital social
da Complexo Hospitalar Uberlandia
S.A.  (“‘UMC”),

atividades

companhia cujas
consistem em
procedimentos médico-hospitalares,
ambulatoriais, cirdrgicos, exames e
consultas e servicos de medicina
diagndstica na cidade de Uberlandia.
Também foram concluidas as
aquisicoes, atraves do proprio UMC,
de 100% do capital social da UMC
Imagem Ltda. e do Instituto do
Coracdo do Triangulo Mineiro Ltda.,
empresas com sede na cidade de
Uberlandia, estado de Minas Gerais,

voltadas

para a prestacdo de

servicos meédico-hospitalares.

Atualmente, o hospital conta com
121 leitos.
previstas no plano de investimento, o
UMC terd 231
deverad ser

Apés as reformas
leitos. A reforma
concluida durante o
primeiro trimestre de 2022.

A aquisicdo do UMC consolidara a
presenca da Companhia na regiao
do Triangulo Mineiro, potencializando
a criacdo de um cancer center de
referéncia em Uberlandia,
alavancando a rede ambulatorial que

a Companhia ja possui na regiao.
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Aquisicdo de 100% do cancer center Oncobio

A aquisicao permitira a integracao das atividades do cancer

center em Belo Horizonte

Como evento subsequente ao 3Q21,
de outubro de 2021, a
Companhia firmou um acordo para

em 1°

adquirir a participacdo de 40% que
Oncobio
Servicos de Saude S.A. (“Oncobio”),

nossa unidade cancer center de alta

ainda ndo detinha no

complexidade localizada em Nova

Lima, na regido da grande Belo
Horizonte. Ap6s a conclusdo da
operacdo, a Oncoclinicas passara a

deter 100% do Oncobio.

O Oncobio iniciou suas operacfes em
2018 e oferece cuidados oncoldgicos

multidisciplinares, com infraestrutura

de internacdo completa composta de

22 leitos,

procedimentos

oferecendo diagndstico,
cirdrgicos,
guimioterapia hospitalar, transplantes
de medula O&ssea, radioterapia e

cuidados paliativos.

Apds a concluséo desta operacgdo, que
ainda estd sujeita a aprovacao do
CADE, o Oncobio passara a operar de
forma integrada com o Hospital Vila da
Serra, uma unidade de referéncia em
alta complexidade com 219 leitos,
localizada ao lado da Oncobio e
adquirida

dezembro de 2020.

pela Oncoclinicas em
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Mudancas na composicao da

Diretoria Executiva

Em 19 de outubro de 2021, a
Companhia anunciou que o Dr.
Bruno Ferrari, fundador do Grupo
Oncoclinicas, assumiu a posicao de
CEO da Companhia,
responsavel pela direcdo geral dos

tornando-se
negoécios, estratégia e pela
continuidade das iniciativas de
crescimento. O Dr. Bruno Ferrari

sucedeu ao Sr. Luis Natel, que

renunciou ao cargo de CEO da

empresa apos liderar um ciclo de
expansdao bem sucedido, que
comecou em 2016. O Sr. Luis Natel
continuara a auxiliar a Companhia
como consultor sénior, colaborando
com sua expanséao. Além disso, o Dr.
Bruno Ferrari renunciou ao cargo de
Presidente do  Conselho de
Administracao da Companhia,
permanecendo como membro deste

orgao.
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Cancer Center — Barra da Tijuca

Em 9 de novembro de 2021, a
Oncoclinicas anunciou que celebrou
um memorando de entendimentos
com a Unimed Rio para o
desenvolvimento de um centro de
tratamento integrado para o cancer -
cancer center - junto ao Hospital
Unimed no bairro da Barra da Tijuca,
na Cidade do Rio de Janeiro.

A operacdo, uma vez aprovada e
concluida, compreendera a
implantagdo de um centro hospitalar
de exceléncia exclusivamente
dedicado ao tratamento e ao cuidado
integrado e completo ao paciente
com cancer, incluindo diagndstico,
patologia

integrada, internagoes,

infusdes de quimioterapia, cirurgias,

transplante de medula Ossea e

cuidados continuados.

O Cancer Center serd operado e
controlado pela Oncoclinicas e
admitird pacientes também de outras
operadoras de planos de saude,
além da propria Unimed-RJ.

Este sera o 6° Cancer Center
desenvolvido pela Oncoclinicas e o
2° anunciado nos ultimos 6 meses. A
assinatura dos documentos

definitvos e o fechamento da
operacao estao sujeitos a verificacdo
de determinadas condicbes
precedentes, incluindo, mas nao se
limitando, a conclusao de auditoria e
a aprovacao definitiva do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica

— CADE.
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30/09/2021 31/12/2020
CIRCULANTE
Caixa e bancos 1.773.521 740.829
Titulos ou valores mobiliarios 0 46.206
Instrumentos financeiros derivativos 0 2.549
Créditos comerciais 645.284 496.690
Estoque 55.454 37.067
Impostos a ressarcir 100.978 79.518
Dividendos a receber 0 0

Outro ativo 64.041 24.469

Total do ativo circulante 2.639.278 1.427.328

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios 33.659 32.795
Depésitos judiciais 11.242 10.986
Imposto de renda e CSLL diferidos 43.479 32.782
Partes relacionadas 28.317 18.630
AFAC 0 0
Outros ativos 85.203 48.176
Investimentos em controladas 0 0
Imobilizado 404.307 389.215
Intangivel 1.501.827 1.208.037
Direito de uso e ativos arrendados 222.990 220.620
Total do ativo ndo circulante 2.331.024 1.961.241
TOTAL DO ATIVO 4.970.302 3.388.569
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30/09/2021

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2020

NAO CIRCULANTE

CIRCULANTE
Fornecedores 373.607 345.801
Empréstimos e financiamentos 299.513 241.876
Instrumentos derivativos 3.158 0

Obrigacdes sociais 80.330 65.286
Obrigacdes tributarias 82.005 85.442
Imposto de Renda e Contribuicdo social a pagar 37.816 27.593
Contas a pagar por aquisicoes 152.984 109.629
Dividendos a pagar 17.661 18.526
Arrendamento mercantil 25.860 30.500
Outros passivos 34.073 96.640

Total do passivo circulante 1.107.007 1.021.293

Empréstimos e financiamentos 1.030.834 1.157.280
Instrumentos derivativos 2971 0
Obrigacdes sociais 208.000 140.911
Obrigacodes tributarias 3.742 3.977
Impostos diferidos 1.064 1.558
Provis6es para riscos trib., trab. e civeis 36.038 20.066
Contas a pagar por aquisi¢coes 300.211 95.675
Partes relacionadas 568 6.411
AFAC 4.928 8.476
Arrendamento mercantil 213.478 202.081
Outros passivos 40.122 49.672
Total do passivo néo circulante 1.841.956 1.686.107

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social integralizado 2.207.134 416.066
Gastos com oferta publica de agdes (103.999) 0
Reserva de capital 466.746 466.746
AcBes em tesouraria (28.436) 0
Ajuste de avaliagao patrimonial 12.902 11.997
Transagdo entre socios (470.124) (205.186)
Prejuizos acumulados (350.044) (287.852)
Patriménio liquido atribuido & participagéo 1734.179 401771
dos controladores
Acionistas néo controladores 287.160 279.398
Total do patriménio liquido 2.021.339 681.169
TOTAL DO PASSIVO E DO PL 4.970.302 3.388.569
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Demonstracdo do Resultado oM21 oM20 A%

do Exercicio (em R$ milhdes)

RECEITA LIQUIDA 679,4 524,9 29% 640,2 6% 1.934,2 1.4609 32%

Custo dos servigos prestados (460,5) (356,7) 29% (450,7) 2% (1.331,0) (1.013,6) 31%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (22,5) (113,1) (80%) (337,1) (93%) (499,1) (361,1) 38%

Despesas gerais e administrativas (18,4) (112,3) (84%) (3355) (95%) (493,50 (354,7) 39%

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (4,1) 0,8) 399% (1,6) 158% (5,6) (6,3) (12%)
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL

0, 0, 0,
ANTES DO RESULTADO EINANCEIRO 1964 | 551 | 256% | (147,7) | (233%) | 1041 | 86,2 21%

RESULTADO FINANCEIRO (28,6) (14,9) 91% (36,1) (21%) (92,4) (44,6) 107%
Receitas financeiras 18,1 7,8 132% 8,4 116% 36,4 15,1 140%
Despesas financeiras (46,7) (22,8) 105% (44,6) 5% (128,7)  (59,7) 116%

LUCRO (PREJUI{ZO) OPERACIONAL ANTES DO 401 | 318% | (83.8) | (191%) | 11,7 416 | (72%)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL ~ (17,0)  (17.8)  (4%) (187)  (9%) (56,9) (433)  31%

Correntes (19.5)  (17,7)  10%  (17,6) 11%  (62,6) (52,1)  20%

Diferidos 25 01) (3735%) (1,2) (309%) 5.8 88  (34%)

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO 1508 | 224 | 575% | (2025 | @74%) | @45.1) | @7) | 2573%
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