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A Oncoclinicas apresenta seus resultados do primeiro trimestre do ano de 2023 com base em
analises gerenciais que a administracéo acredita melhor traduzirem os negécios da Companhia,
reconciliados com as normas brasileiras e internacionais de contabilidade e normas expedidas pela
CVM.

Para maiores informacdes, recomendamos a leitura das Informacgdes Financeiras Trimestrais do
periodo findo em 31 de margo de 2023, disponiveis na se¢ao de Relagdes com Investidores no site
da Oncoclinicas: https://ri.grupooncoclinicas.com
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MENSAGEM DO CEO

Prezados Acionistas:

Compartilho com vocés nessa mensagem os destaques da
Oncoclinicas para o periodo do primeiro trimestre de 2023
(1T23). Continuamos observando um crescimento muito sélido
do numero de procedimentos em nossas unidades. Foram
151,1 mil no trimestre, 46,7% acima do 1T22 e 4,6% de
crescimento sequencial, ou seja, em relacdo ao 4T22. Essa
performance se deve a (i) aceleracao do volume organico de
pacientes, (ii) maior participacdo da Companhia na jornada de
tratamento de seus pacientes e (iii) integracdo das aquisicoes
gue aconteceram ao longo do ano passado. Vale ressaltar que
o crescimento sequencial de 4,6% é notavel por dois motivos.

Primeiro, porque grande parte desse crescimento foi organico.
Segundo, porque usualmente o primeiro trimestre do ano tende a ser sazonalmente menos ativo do
que o quarto trimestre do ano imediatamente anterior, dado o menor nimero de dias Uteis, mas nao
foi isso que verificamos dessa vez. Numa base uUltimos doze meses terminados em 31 de margo de
2023 (LTM 1T28), atingimos mais de 549 mil procedimentos. Essa dindmica operacional se traduziu
em resultados econdmicos bastante encorajadores. Nossa Receita Liquida atingiu R$ 1,3 bilhao no
trimestre, 60,1% acima do mesmo periodo em 2022. Desse crescimento, mais da metade, ou 33%,
foi organico. Numa base Ultimos doze meses, ja atingimos uma Receita Liquida de R$ 4,6 bilhdes.
O crescimento organico que temos conseguido entregar ao longo dos ultimos trimestres, o qual tem
sido consistentemente acima do crescimento do setor de oncologia, atesta que nossa tese de
expandirmos nossa atuagao pela jornada de tratamento dos nossos pacientes, sobretudo através
dos cancer centers, tem se provado correta e bem executada.

Nosso EBITDA' no 1T23 totalizou R$ 276,9 milhdes, 145,4% acima do 1T22 e com forte expanséo
de margem: 21,4% comparado a 14,0% de um ano atrds. Numa base anualizada, o EBITDA' ja
supera a marca de R$ 1 bilhdo. Além do crescimento da Receita Liquida e da expansao da Margem
Bruta ano contra ano (de 33,6% para 36,4%), um outro importante componente contribuiu para esse
crescimento de 740 basis points na margem de EBITDA: o progresso rapido e consistente que temos
entregue na redugao das despesas operacionais como percentual da Receita Liquida, fruto da

@
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intensa execucgao das integragdes e da captura dos ganhos de sinergias que decorre desse processo.
No 1T23, as Despesas Operacionais Caixa representaram 15,0% da Receita Liquida, comparadas a
19,6% ha um ano, ou seja, um ganho de 460 basis points para a margem no intervalo de apenas 12
meses. Estamos muito satisfeitos com o ritmo no qual estamos completando as integracdes.

O Lucro Liquido da Oncoclinicas totalizou R$ 41,2 milhdes no 1723, em comparagao a um Prejuizo
Liquido de R$ 15,6 milhdes no 1T22. Isso se verificou mesmo em meio a um cenario de custo de
capital e, portanto, resultado financeiro, 2,4 vezes maiores nesse ano do que no ano passado. Para
o periodo LTM 1T23, o Lucro Liquido ja soma R$ 170,6 milhées. Continuamos muito focados em
otimizar nossa estrutura de capital, através de um ativo programa de liability management, buscando
reducao continua de nosso custo de divida, bem como em avancar na melhoria de nossa aliquota
efetiva de imposto de renda, que foi de 62,1% no 1723 vs. 170,4% no 1T22. Essa iniciativa & bastante
trabalhosa e nem sempre apresenta progresso imediato trimestre apos trimestre, mas acreditamos
que continuamos no caminho correto para convergirmos para patamares inferiores no médio prazo,
uma vez que outros projetos de reorganizacao societaria de subsidiarias operacionais se encontram

em andamento.

Por fim, na agenda estratégica, anunciamos, no inicio de maio (evento subsequente ao 1T23), uma
importante parceria para a Companhia. Trata-se de um acordo operacional de longo prazo (60 anos)
com o Grupo Santa Lucia (“Grupo Santa”) para a operagao conjunta de todas as atividades de
oncologia das duas companhias no Distrito Federal. O Grupo Santa é a maior e melhor rede
hospitalar de toda a regidao centro-oeste do Brasil, com 4 hospitais de alta complexidade no Distrito
Federal, totalizando mais de 850 leitos. Essa parceria estratégica permitira a Oncoclinicas o
estabelecimento imediato de uma rede de 4 cancer centers no Distrito Federal, que se somarao as
nossas ja existentes 26 unidades ambulatoriais. A Oncoclinicas atendeu, em 2022,
aproximadamente 10 mil pacientes em suas clinicas oncol6égicas naquela regidao. Esses pacientes
passarao a contar com uma experiéncia ainda mais completa de atendimento, em qualquer etapa do
tratamento, proporcionando mais agilidade, conforto para o paciente e custo-efetividade para os
planos e operadoras de saude. O fechamento dessa transacao depende da obtencao de autorizacao
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica - CADE.

Obrigado mais uma vez por seu apoio a hossa missao constante de vencer o cancer.
Boa leitura do relatério.

Bruno Lemos Ferrari

Oncologista, Fundador e CEO

N
1- Excluindo efeito ndo caixa da apuragdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP). CQ’
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PERFIL DA
COMPANHIA

Somos o maior provedor de tratamento oncol6gico no setor privado do Brasil, atualmente com 133

unidades em 35 cidades, incluindo clinicas, laboratérios de gendmica e patologia, unidades de

prevencao e diagnéstico e centros integrados de tratamento ao cancer - cancer centers.

Nos ultimos doze meses, realizamos quase 550 mil tratamentos para os nossos pacientes e
atualmente contamos com mais de 2.600 médicos dedicados exclusivamente a oncologia. A
Oncoclinicas iniciou suas atividades em 2010, com uma unidade na cidade de Belo Horizonte e,

desde entdo, expandiu-se nacionalmente com uma missao nobre e ambiciosa: vencer o cancer.

Somos uma organizagao liderada por médicos e que opera sob uma abordagem centrada no
paciente, colocando sempre seu bem-estar e qualidade de vida no centro de cada decisdo que

tomamos.

Nosso objetivo é nos tornarmos uma referéncia mundial no tratamento do cancer e na pesquisa
oncoldgica, combinando uma equipe clinica qualificada com terapias e tecnologias avancadas, bem
como elevar o cuidado oncolégico no Brasil aos mais altos padrdes, incluindo a aplicacao de
protocolos clinicos internacionais e tecnologias de ponta, contribuindo de forma relevante para

ensaios clinicos internacionais e para o desenvolvimento de novas terapias.
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Somos a rede lider em oncologia no Brasil

de participagao de
mercado’

|I||| 133 Unidades'

2.600+

especialistas em cancer
35 Cidades

12 meses findos no 1T23:
549 mil

g [IH Unidades localizadas em Tratamentos nos ultimos

Regides Estratégicas

! Quantidade atual de unidades do grupo.

2 A Companhia estima o mercado privado de oncologia no Brasil entre RS 70,0 e RS 75,0 bilhdes em 2022, dos quais cerca de 50% referem-se a
procedimentos sistémicos ambulatoriais (quimioterapia, imunoterapia, terapia hormonal, radioterapia, entre outros) e os demais 50% referem-se a
procedimentos realizados em regime de internagdo. De acordo com as estimativas da Companhia, em 2022, a Oncoclinicas tinha uma participagdo de
mercado de aproximadamente 6,1% no mercado privado de oncologia no Brasil, com base em analises comparativas e pesquisas do setor realizadas pela
Companhia.

Q
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DESTAQUES
DO 1723

Receita Liquida cresceu 33% organicamente no 1T23 vs. 1T22
€ 37% no LTM 1T23 vs. LTM 1T22

EBITDA' de R$ 277 milh6ées no 1T23 (+145%) e Lucro Liquido
de R$ 41 milhoes

Receita Liquida: crescimento organico de 32,5% e total
de 60,1% no 1T23 vs. 1T22

EBITDA' de R$ 277 milhées no 1T23, crescimento de
\ 145,4% vs. 1T22

EBITDA'LTM 1T23 de R$ 873 milhdes

Lucro Liquido de R$ 41 milhées para o trimestre em
funcdo de crescimento da operagdao e aumento da
rentabilidade

Lucro Liquido LTM 1T23 de R$ 171 milhdes

1- Excluindo efeito néo caixa da apuracgéo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP). ( )
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Receita Liquida (em R$ milhoes)

1.293,5
1.163,9 1.216,5
2.895,5
899,9
808,0 I

1T22 2T22 3T22 4722 1T23 LTM 1T22 LTM 1723

+58,0%

4.573,8

Crescimento de 60,1% na Receita Liquida no 1T23 comparado ao 1T22, atingindo R$ 1,3 bilhdo
no trimestre. O crescimento organico foi de 33% (considerando CAM / Clion e Cemise, que foram
integradas no 1T22 e passam a fazer parte da base organica para fins de comparacgao), sendo o
restante representado, em grande medida, pelas aquisicdes concluidas posteriormente, inclusive a

Unity, cujo fechamento aconteceu durante o terceiro trimestre de 2022.

Na comparacao sequencial do 1T23 vs. 4T22, o crescimento da Receita Liquida atingiu 6,3%,
favorecido pela resiliente performance orgénica das clinicas ambulatoriais, que continuaram
demonstrando volume robusto de tratamentos, mesmo em um trimestre com menos dias uteis, como

usualmente é o caso no primeiro trimestre.

Na analise LTM, a Receita Liquida cresceu 58,0%, atingindo R$ 4,6 bilhdes no 1T23, mais um
patamar recorde para a Companhia.

A composicao desse crescimento anual foi de aproximadamente 60% organico / 40%
inorganico, o que é funcéao da robustez do modelo de negé6cios da Companhia, aliada a uma ativa

agenda de crescimento via aquisicdes durante o ano de 2022.

@
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Maior EBITDA para um unico trimestre
na historia da Companhia, com
crescimento e expansao da margem

EBITDA (em R$ milhoes) e Margem (%)

18,3%

13'/

14,0%

837,1

+145,4%

112,8

1T22 4T22 1T23 LTM 1722 LTM 1T23

Conforme ja comunicado anteriormente pela Companhia, passamos a reportar a métrica do EBITDA,
desde 0 3T22, sem os ajustes / add-backs que vinham sendo adotados até entdo, mantendo apenas
0 expurgo referente ao valor justo do programa de incentivo de longo prazo, por (i) ndo refletir a
performance operacional da Companhia, se tratando de um item nao caixa, que varia em funcao da
cotacao das agdes da Oncoclinicas e (ii) distorcer as comparacoes entre periodos. A administracao
destacara qualquer efeito que entender como nao recorrente ou extraordinario e que tenha que ser

ajustado em periodos futuros.

Crescimento de 145,4% no EBITDA no 1T23 comparado ao 1T22, atingindo um total de R$ 276,9

milhdes para o trimestre, o maior EBITDA para um unico trimestre na histéria da Companhia.

A margem de EBITDA atingiu 21,4% no 1723, crescimento de 740 bps em relacao ao 1T22 e
180 bps superior a margem do quarto trimestre de 2022, a despeito de uma Margem Bruta 80
bps menor que no 4T22. Isso foi possivel porque as sinergias esperadas dos processos de integracao
continuaram a ser entregues nesse trimestre, 0 que resultou em mais otimizacao da relagao entre

despesas operacionais e receita durante o 1T23.

Na comparacdao LTM 1T23, o crescimento do EBITDA foi de 112,2%, atingindo R$ 837,1
milhoes. A margem de EBITDA apresentou acréscimo de 470 bps em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior, também em decorréncia do avango dos processos de integracédo, que ainda se

Q

encontram em andamento e em ritmo mais acelerado do que o anteriormente previsto.
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Procedimentos crescendo consistentemente e acelerando (46,7%
no 1T23 vs. 1T22 e 38,7% na comparagcao LTM 1T23) e Ticket
Médio aumentando 8,4% no 1T23, quando comparado ao 1T22

Numero de Procedimentos (em milhares) e Ticket Médio (R$)

8.747
78713 ___—
8.290 8.431 8.600 8.822 8.985 +38,7%
548,9
395,8
151,1
1722 2122 3T22 4122 1723 LTM 1722 LTM 1723

O ndmero de procedimentos aumentou 46,7% no 1723 vs. 1T22, atingindo um total de 151,1 mil,
favorecido tanto pela aceleracao no volume orgénico de procedimentos, como pela integracdo das

aquisicoes ao longo do ano.

O Ticket Médio cresceu 8,4% no mesmo periodo de comparagao, acima da inflagdo acumulada nos

ultimos 12 meses.

Na comparacéao entre periodos de doze meses, 0 crescimento no numero de procedimentos foi de
38,7%, atingindo um total de 548,9 mil. Aproximadamente metade desse crescimento veio de forma

organica.

Ja o Ticket Médio, subiu de R$ 7.873 para R$ 8.747 no periodo LTM 1T23, um crescimento
aproximado de 11%, o que reflete 0 ganho de complexidade no mix de receita entre os periodos de
comparacao, sobretudo pela maior representatividade dos cancer centers.
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OPERAGOES ESTRATEGICAS
ANUNCIADAS E CONCLUIDAS

e UOCP
e Parceria Estratégica com o Grupo Santa

c
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Em 01 de fevereiro de 2023, a Oncoclinicas

anunciou a aquisi¢cao de 100% da UOCP, clinica de
oncologia na cidade de S&o Paulo. Fundada em
1987, sob a lideranca do Dr. Sidnei Epelman, a
UOCP tem como propésito oferecer os mais
avancados recursos disponiveis para o tratamento

do cancer da crianga e do adolescente.

Como parte da Transacao, o Dr. Sidnei Epelman e
toda sua equipe médica passam a integrar o corpo

clinico da Oncoclinicas.

Oncologista Pediatrico ha mais de quarenta anos, a
formacéao do Dr. Epelman conta com passagens em
conceituados centros de oncologia pediatrica no
exterior, como MD Anderson Cancer Center, Mayo
Clinic, St. Jude’s Research Cancer Hospital e o
National Cancer Institute. E fundador e presidente
da Associacao para Criancas e Adolescentes com
Céncer (TUCCA).

Atualmente, o Dr. Sidnei Epelman coordena os
grupos cooperativos para tratamento dos tumores
cerebrais da Sociedade Brasileira de Oncologia
Pediatrica. A transagao contribuira para adicionar
maior capilaridade a presenca da Oncoclinicas na

cidade de Sao Paulo.

N\

\"/
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Parceria Grupo Santa

Em 5 de maio de 2023, portanto um evento subsequente ao primeiro trimestre de 2023, a
Oncoclinicas anunciou uma parceria estratégica com o Grupo Santa Lucia (“Grupo Santa”) para a
operacado conjunta das atividades de oncologia de ambas as companhias no Distrito Federal. Essa

parceria estratégica compreende um acordo operacional e comercial de longo prazo (60 anos).

A parceria entre as duas companhias resultard numa rede composta de centros de diagndstico,
clinicas e cancer centers, abrangendo toda a linha de cuidado para o paciente oncoldgico e contando
com uma infraestrutura combinada de 2 centros de imagem, 26 unidades ambulatoriais e 4 hospitais
de alta complexidade em Brasilia e todo o Distrito Federal. O Grupo Santa € o maior e melhor

operador de hospitais da regido centro-oeste do Brasil.

Essa associagdo permitird a Oncoclinicas, apés o fechamento da transacdo, o estabelecimento
imediato de uma rede de 4 cancer centers no Distrito Federal, com mais de 850 leitos e 45 salas de
cirurgias. A Oncoclinicas atendeu, em 2022, aproximadamente 10.000 pacientes em suas clinicas
oncoldgicas naquela regidao, os quais passarao a contar com uma experiéncia ainda mais completa
e unificada de atendimento, em qualquer etapa do tratamento, proporcionando mais agilidade,

conforto para o paciente e custo-efetividade para os planos e operadoras de saude.

O fechamento da transagao depende do cumprimento de condicdes usuais para operacoes desta
natureza, incluindo a obtencao de autorizacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica -
CADE.
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RECEITA LIQUIDA E
INDICADORES OPERACIONAIS

Forte crescimento da Receita Liquida:

e 60% no 1T23 vs. 1T22 e 58% no LTM 1T23
e 33% de crescimento organico no 1T23

c
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Receita Liquida (em R$ Milhoes)

A Receita Liguida no 1T23 alcangou R$ 1.293,5

milhdes, comparada a R$ 808,0 milhdes no

1.293,5

1.163,9 1.216,5

181,7 . R
808.0 1T22, um crescimento de R$ 485,5 milhoes, ou
60,1% (aproximadamente 33% organicamente).
808,0 . A s .
O crescimento organico da Companhia nesse
trimestre foi impulsionado principalmente pelo
1T22 2722 3T22 4722 1T23

aumento no volume de tratamentos, em funcao
I inorganico M Organico )
de crescimento do mercado e aumento de

market share por parte da Companhia.

Vale também ressaltar que passamos a contabilizar as  Receita Liquida (em R$ Milhdes)
operacoes de CAM / Clion e Cemise como receita organica a
partir deste trimestre, pois essas aquisicdes foram concluidas
no 1T22.

Na comparagao LTM 1723, a Receita Liquida totalizou R$ 4,6
bilhdes, 58,0% superior a Receita Liquida de R$ 2,9 bilhdes
registrada no ano anterior. O crescimento organico da Receita

Liquida nessa base de comparacgéao foi de 36,6%.

LTM 1722 LTM 1T23
I inorganico M Organico

(R$ Milhoes) 1T23 1T22 ) 4T22 )

Receita Bruta 1.395,6 879,4 58,7% 1.324,1 5,4%

Dedugdes (102,1) (71,4) 43,0% (107,6) (5,1%)

Receita Liquida 1.293,5 808,0 60,1% 1.216,5 6,3%
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Indicadores Operacionais

Procedimentos (milhares) e Ticket Médio (R$)

8.290 8.431 8.600 8.822 8.985
151,1
103,0 1118 141,5 144,5
1T22 2722 3T22 4T22 1T23
1T23 x 1T22:
. 46,7% de aumento no nimero de procedimentos
. 8,4% de crescimento de Ticket Médio

Numero de Unidades

131 133

17122 4722 1723

Durante o periodo do 1723, a Companhia concluiu as
aquisicoes do Nucleo da Mama, em Salvador, e do UOCP, em

Sao Paulo, passando a contar com um total de 133 unidades.
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CUSTO DOS SERVIGOS
PRESTADOS E LUCRO BRUTO

Expansao da Margem Bruta em 280 bps no 1T23
vs. 1T22 e 350 bps na comparacao LTM

c
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O Custo dos Servigos Prestados foi de R$ 822,9 milhdes no 1T23, 53,4% superior ao montante de

R$ 536,6 milhdes no mesmo periodo do ano passado, crescimento abaixo do observado para a
Receita Liquida, em funcdo do processo continuo de (i) ganhos de escala, (i) aumento da
complexidade na receita, na medida em que avangamos na jornada hospitalar do paciente oncolégico
e esse tipo de tratamento ganha participacao no mix total, e (iii) maior eficiéncia operacional que a

Companhia vem entregando trimestre apds trimestre.

Na comparagao entre periodos trimestrais, houve uma redugao de 280 bps do percentual de custos
em relagdo a Receita Liquida, resultando em expansdo de Margem Bruta no 1T23 em relagdo ao
1T22.

Importante mencionar que no 4722 e no 1T23 tivemos trés meses completos dos efeitos positivos
da integracao operacional de protocolos e estoques, advindos de todas as aquisicées concluidas em
2022.

Na comparagao entre periodos LTM, houve uma redugao no nivel de custos sobre a Receita Liquida
ainda maior, da ordem de 330 bps, também refletindo tanto a permanente gestdo de custos da
Companhia, como a evolugao estrutural na Margem Bruta, em fungédo da evolugdo do modelo de
negécios, que cada vez mais cobre a integralidade da jornada de tratamento dos seus pacientes.

(R$ Milhoes) 1T23 1T22 A% 4722 A%
Receita Liquida 1.293,5 808,0 60,1% 1.216,5 6,3%
Custo dos Servigos Prestados (822,9) (536,6) 53,4% (764,4) 7,6%
% de Custo sobre Receita Liquida (63,6%) (66,4%) (280 bps) (62,8%) 80 bps

@
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Lucro Bruto: forte crescimento com

expansao consistente da margem

Lucro Bruto e Margem Bruta (em R$ milhoes)

. 37,2% 36,4% 36,1%
3% __— 26%
1.651,3
452,1 470,5 945,4
271,3

1T22 47122 1723 LTM 1722 LTM 1723

O Lucro Bruto para o periodo de trés meses findos em margo de 2023 foi de R$ 470,5 milhdes, em
comparacao com R$ 271,3 milhdes para o periodo equivalente de 2022. Essa variagao positiva, de
R$ 199,2 milhdes, representa um crescimento de 73,4%, ritmo ainda maior do que o crescimento da
Receita Liquida no 1723 vs. 1T22, que foi de 60,1%. A Margem Bruta para o 1T23 foi de 36,4%, 280
bps maior quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior, indicando uma tendéncia
sustentavel de expansao desse indicador, em funcao tanto dos ganhos de escala como do aumento
da participacao de procedimentos de alta complexidade no mix de receitas da Companhia.

Na comparacgéo LTM, o Lucro Bruto atingiu R$ 1,7 bilhdo no periodo findo no 1T23, comparado com
R$ 945,4 milhdes no ano anterior, refletindo uma Margem Bruta de 36,1% vs. 32,6% no 1T22, ou
350 bps mais. Essa expressiva expansao se deve principalmente a (i) melhores condigdes comerciais
na aquisicdo de insumos, (ii) aumento estrutural nas margens, em fun¢cdo do aumento dos cancer
centers no mix e (iii) integracdo bem sucedida das diversas aquisicées concluidas, lembrando que
as sinergias de custos tendem a ser capturadas mais rapidamente do que as sinergias relativas as

despesas operacionais.
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DESPESAS
OPERACIONAIS

e
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Despesas Operacionais Caixa

Em R$ milhoes e como % da Receita Liquida

19,6% 17,6% 15,0% As Despesas Operacionais Caixa (excluindo a Depreciagéo &

Amortizagao e excluindo também a apurag¢édo do valor justo do

/—mﬁ plano de incentivo de longo prazo - item nédo caixa) totalizaram
213,6 1936 R$ 193,6 milndes no 1T23, ou 15,0% da Receita Liquida. Esse

158,5 numero se compara com R$ 158,5 milhdes no 1T22, ou 19,6%
da Receita Liquida naquele periodo, portanto uma reducao de
460 bps em um ano. Na comparacdo com o 4122, em que essa
1T22 47122 1T23 relacdo estava em 17,6%, a redugcdo se observa inclusive no

numero absoluto, R$ 20 milhdes a menos. Essa melhoria é reflexo das racionalizagées de despesas
que vém acontecendo nos ultimos trimestres, na medida em que as integracdes avancam e sinergias

adicionais sdo entregues.

Na comparagdo LTM, as Despesas Operacionais Caixa totalizaram 19,0%

— 178%
R$ 814,2 milhdes vs. R$ 550,8 milhdes no mesmo periodo do ano

anterior, representando uma queda de 120 bps na relagdo com a +47,8%
Receita Liquida, indicador ainda aquém do observado no 1T23 814,2

porque muitas aquisigdes relevantes foram concluidas ao longo de
2022, impactando o numero LTM 1T23.

550,8

LTM 1T22 LTM 1T23
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Despesas Operacionais Caixa

(R$ Milhdes) 1723 1722 4122

Receita Liquida 1.293,5 808,0 60,1% 1.216,5 6,3%
Total de Despesas Operacionais (261,8) (198,8) 31,7% (261,2) 0,2%
% da Receita Liquida (20,2%) (24,6%) 440 bps (21,5%) 130 bps
(-) Depreciacao e Amortizacao (60,3) (35,0) 72,2% (43,4) 38,8%
(=) Despesas Operacionais Excluindo D&A (201,6) (163,8) 23,1% (217,8) (7,5%)
(-) Despesas do Valor Justo do PILP (Item Nao Caixa) (7,9) (5,3) 49,1% (4,2) 88,1%
(=) Despesas Operacionais Caixa (193,6) (158,5) 22,1% (213,6) (9,4%)
% da Receita Liquida (15,0%) (19,6%) 460 bps (17,6%) 260 bps

A Companhia possui um plano de incentivo de longo prazo (PILP), que é mensurado e reconhecido
contabilmente pelo seu valor justo, sendo utilizado o modelo de Black & Scholes para a sua apuragao

trimestralmente.

Essa mensuracgao inclui o uso de premissas especificas para calculo dos valores justos desses
instrumentos, incluindo preco da agdo ONCOQOS, preco de exercicio da opcao, taxa de juros livre de

risco, taxa de dividendos, volatilidade, tempo de vida dos instrumentos e periodo de vesting.

Na medida em que o PILP se torna vested e devido, ele pode ser liquidado em a¢cées da Companhia.
A Companhia tinha, em 31 de margo de 2023, 18,7 milhdes de acées em tesouraria (3,8% do capital
social total), as quais podem ser utilizadas para quitar liquidacdes futuras associadas ao PILP.
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Mais um trimestre recorde em EBITDA'

e com continua expansao de margem

EBITDA (em R$ milhoes) e Margem (%)

18,3%

13, /
21,4%

837,1

19,6%

14,0%

+145,4%

238,5 276,9 394,5
= l
1722 4722 1T23 LTM 1722 LTM 1723

O EBITDA' do 1T23 totalizou R$ 276,9 milhdes, comparado a R$ 112,8 milhdes no mesmo periodo
do ano passado, um aumento de 145,4%. Na comparagao entre periodos, a margem apresentou um
acentuado crescimento de 740 bps. Também numa base sequencial (1723 vs. 4T22), a Companhia
expandiu sua margem de EBITDA' em 180 bps, reflexo do continuo processo de entrega das

sinergias esperadas de todas as aquisi¢des concluidas nos ultimos 18 meses.

Na comparacédo LTM, o EBITDA' foi de R$ 837,1 milhdes, 112,2% superior aos R$ 394,5 milhdes

para o mesmo periodo no ano anterior.

A margem EBITDA! foi de 18,3% no LTM 1T23 vs. 13,6% no LTM 1T22, uma expansao de 470 bps,
também fruto do avanco dos processos de integracdo, com ganhos de eficiéncia em custos e

despesas, aliado a alavancagem operacional que resulta do crescimento da plataforma.

1- Excluindo efeito ndo caixa da apuragdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP). @:
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Detalhamento do Calculo do EBITDA
[ mswmes | s | 2 | % | sz | %

Receita Bruta 1.395,6 879,4 58,7% 1.324,1 5,4%
Dedugbes (102,1) (71,4) 43,0% (107,6) (5,1%)
Receita Liquida 1.293,5 808,0 60,1% 1.216,5 6,3%
Custo dos Servigos Prestados (822,9) (536,6) 53,4% (764.,4) 7,6%
Lucro Bruto 470,5 271,3 73,4% 4521 4.1%
Margem Bruta % 36,4% 33,6% 280 bps 37,2% (80 bps)
Total de Despesas Operacionais (201,6) (163,8) 23,1% (217,8) (7,5%)
(+) Despesas do Valor Justo do PILP (ltem Nao Caixa) 7,9 53 49,8% 4,2 89,7%
EBITDA' 276,9 112,8 145,4% 238,5 16,1%
Margem EBITDA % 21,4% 14,0% 740 bps 19,6% 180 bps

Ajustes ao EBITDA 14,8 28,5 (47,9%) 14,6 1,5%
(+) EBITDA de Operacdes Recém-Inauguradas 0,0 7,4 (100,0%) 0,1 (100,0%)
(+) Despesas de Fusbes e Aquisicoes 4,2 7,8 (45,5%) 3,3 27,9%
(+) Pandemia COVID-19 0,0 2,9 (100,0%) 0,3 (100,0%)
(+) Medicina de Precisao 8,9 8,6 3,6% 10,7 (17,4%)
(+) Outros ltens Extraordinarios e / ou Nao-Operacionais 1,7 1,8 (5,5%) 0,1 n/m
EBITDA Ajustado 291,7 141,3 106,5% 253,1 15,3%
Margem EBITDA Ajustado % 22,6% 17,6% 510 bps 20,8% 180 bps
Total de Ajustes como % do EBITDA Ajustado 51% 20,1% (1.500 bps) 5,8% (70 bps)

O EBITDA ndo é uma medida reconhecida sob as praticas contabeis brasileiras ou IFRS, ndo tem um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao
EBITDA preparado por outras empresas. O EBITDA tem limitagdes que podem prejudicar sua utilizagdo como medida de lucratividade e ndo deve ser
considerado isoladamente ou em substituicdo ao lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, uma base para a
distribuigdo de dividendos ou um indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento.

Para efeitos de comparagdo com relatérios anteriormente divulgados pela Companhia, é importante mencionar que as despesas relacionadas com
unidades recém-inauguradas, despesas com M&A, pandemia COVID-19, operac¢do de medicina de precisdo e itens extraordindrios totalizaram RS 14,8
milhdes no 1723, 47,9% abaixo dos RS 28,5 milhdes no 1T22, estando todas essas despesas ja refletidas e, portanto, impactando negativamente, no valor
do EBITDA de RS 276,9 milhdes apresentado no 1T23.

1- Excluindo efeito ndo caixa da apuragdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP). O‘»
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RESULTADO
FINANCEIRO E
IMPOSTO DE RENDA

&
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Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido para o 1T23 foi negativo em R$ 133,8 milhdes, em comparagao com
os R$ 56,6 milhdes negativos para o 1T22, representando um acréscimo de R$ 77,2 milhdes. Esse
aumento é explicado pela substancial elevacido da taxa de juros de mercado entre os periodos de
comparacao, aliada a utilizagdo do caixa, em funcao dos pagamentos pelas aquisicoes concluidas e

projetos de expansao que a Companhia desempenhou ao longo dos ultimos trimestres.

A Companhia atua constantemente na reducao de seu custo de financiamento, através de um ativo

programa de liability management.

(R$ Milhoes) 1T23 1T22 A % 4722 A %
Resultado Financeiro (133,8) (56,6) 136,6% (125,8) 6,4%
Receitas Financeiras 41,9 41,5 1,0% 29,7 41,2%
Despesas Financeiras (175,7) (98,1) 79,2% (155,5) 13,0%

Imposto de Renda

No primeiro trimestre de 2023, a Companhia seguiu avangando com o projeto de normalizacdo de
sua aliquota efetiva de imposto de renda através de (1) melhorias operacionais em unidades que se

encontram em ramp-up e (2) restruturacao societaria de algumas subsidiarias operacionais.

Isso permite a Companhia efetuar o reconhecimento de ativos diferidos relativos a prejuizos fiscais
acumulados que poderdo ser aproveitados e, como consequéncia, evoluir para a normalizacdo de

sua aliquota efetiva de imposto de renda e CSLL no futuro.

(R$ Milhdes) 1723 1T22 A % 4722 A %

Imposto de Renda e CSLL (33,7) (31,6) 6,6% 31,8 n/m
Corrente (46,5) (27,3) 70,6% (34,1) 36,5%
Diferido 12,8 (4,3) n/m 65,9 (80,5%)
Aliquota Efetiva (%) 62,1% 170,4% n/m 52,4% 970 bps
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LUCRO LIiQUIDO

e
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Lucro Liquido

O Lucro Liquido totalizou R$ 41,2 milhées no 1T23, comparado a um Prejuizo Liquido de R$ 15,6
milhdes no mesmo periodo do ano anterior, um aumento de R$ 56,8 milhdes. Excluindo o efeito nao
caixa da contabilizagdo do valor justo do PILP, para neutralizar distorcbes de comparacao entre
periodos, o Lucro Liquido da Companhia somou R$ 49,1 milhdes no 1T23, comparado a um Prejuizo
Liguido de R$ 10,3 milhdes no 1T22.

Essa performance se deve a uma melhora ampla em diversos aspectos da operacao, incluindo
crescimento organico robusto, aquisi¢cdes concluidas, expansao de Margem Bruta, racionalizacao de
despesas nas unidades adquiridas em fase de integracao, além da otimizacao da estrutura tributaria
da Companhia. O Lucro Liquido, excluindo o efeito ndo caixa da contabilizacdo do valor justo do
PILP, na comparacao LTM do 1T23 foi de R$ 200,5 milhdes, comparado a um Lucro Liquido de R$
21,4 milhées no LTM do 1T22.

(R$ Milhoes) 1723 1T22 4T22

Lucro Liquido (15,6) 6,9 (57,5%)
Margem Liquida % 32% (1,9%) 510 bps 8,0% (480 bps)
(+) Efeito do Valor justo do PILP (Nao Caixa) 7,9 53 49,8% 4,2 89,7%
(=) Lucro Liquido Ex-Efeito do PILP 49,1 (10,3) n/m 101,1 (51,4%)
Margem Liquida Ex-Efeito do PILP % 3,8% (1,3%) 510 bps 8,3% (450 bps)
Lucro Liquido Atribuido aos Controladores por Agado’ 0,04 (0,04) n/m 0,13 (68,8%)

Nota 1: Valor considerando quantidade total de agbes ap6s emissdes ja previstas relativas a aquisicao da Unity, totalizando 532.877.516 agdes.
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Fluxo de Caixa do 1T23

Fluxo de Caixa Operacional

O Fluxo de Caixa Operacional no 1T23 foi negativo em R$ 341,8 milhdes, em fungéo, sobretudo, de
efeitos one-off e sazonais acontecidos no 1T23: (1) decisao, por parte da Companhia, de nao renovar
a operagao de risco sacado contratada no 4T22, tendo sido quitado o valor total no 1723 (R$ 190,8
milhdes), uma vez que 0s novos prazos contratuais com fornecedores passam a vigorar no 2723,
nao sendo mais essa operagao necessaria, o que também reduzird despesa financeira e (2) volume
de saida de caixa sazonalmente maior no 1T23 em fun¢ao de pagamentos de (i) bobnus médicos, (ii)
bdnus de funcionarios e PLR e (iii) recolhimento caixa do ajuste de IR e CSLL referente a
competéncia 2022. Esses fatores one-off e sazonais representaram cerca de 80% do consumo de
caixa operacional no trimestre. O restante, R$ 67,6 milhdes, foi acarretado sobretudo pelo
crescimento da operacao e pelo aumento do prazo médio de recebimento de 94 dias, no 4T22, para
105 dias, no 1T23, em fungdo do cenario de alta sinistralidade que os planos de saude ainda
atravessam, tornando nosso nego6cio momentaneamente mais intensivo do ponto de vista de
necessidade de capital de giro, na medida em que nossos clientes tém demandado maiores prazos
para pagamento. No més de abril de 2023 (nUmeros nao auditados e subsequentes ao 1T23), ja
observamos uma reversao dessa dinamica, com um Fluxo de Caixa Operacional de R$ 72,0 milhdes

para o més.
Fluxo de Caixa de Financiamento

O Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento foi positivo em R$ 246,9 milhdes, em fungao de
(i) captagéo de nova divida, no valor liquido de R$ 365,0 milhdes e saidas de R$ 118,1 milhdes,

explicadas principalmente por juros pagos sobre empréstimos, aquisigdes e arrendamentos.
Fluxo de Caixa de Investimento

O Fluxo de Caixa de Investimento representou um consumo de R$ 227,4 milhées no 1723, sobretudo
em razao do desembolso por aquisicdes de R$ 133,6 milhdes, R$ 79,7 milhdes de CAPEX e R$ 14,1
milhdes referentes ao programa de recompra de agdes.

Metodologia de calculo do fluxo de caixa trimestral:

'Fluxo de Caixa Operacional: FCO - juros pagos

2Fluxo de Caixa Investimento: FCI + titulos e valores mobiliarios + aquisicoes

8Fluxo de Caixa de Financiamento: FCF + juros pagos - titulos e valores mobiliarios - aquisicoes

@
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FLUXO DE CAIXA GERENCIAL DO 1T23

RECONCILIAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONFORME DF

1.104,9
365,0 1.010,0
(14,1)
782,6
(341,8) (213,3)
(95,7) (22,4)
Caixa em Dez-22  Fluxo de Caixa Pagamento Amortizagdo / Nova Emissdo Caixa antes dos Programa de Capex e Outros  Caixa em Mar-23
Operacional de Juros Pré-pagamento de Divida Investimentos Recompra Investimentos
de Divida e Aquisiges

Detalhamento do Fluxo de Caixa Operacional no 1T23

Efeitos one-off e

sazonais do 1T23

1T23 FCO Abertura
1) R$ 190,8 milhdes: Nao renovagao da operacao de risco sacado contratada no 4T22.
Efeito one-off

2) R$ 83,4 milhdes: Bénus médico, PLR e impostos referentes a competéncia 2022: saida

de caixa sazonal no 1T23

3) R$ 67,6 milhdes: Efeito atribuido ao crescimento da operagdo e ao aumento de dias de
recebiveis de 94 dias no 4122 para 105 dias no 1723

\ YWY 4
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(R$ Milhées) 1T23

Fluxo de Caixa Operacional, conforme DF (246,7)
Juros pagos, empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e aquisicdes 95,7
Fornecedores - Cessao de Crédito (190,8)
Fluxo de Caixa Operacional Gerencial (341,8)
Fluxo de Caixa de Financiamentos, conforme DF (30,0)
Juros pagos, empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e aquisicdes (95,7)
Efeitos das mudangas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moedas estrangeiras 0,2)
Fornecedores - Cessao de Crédito 190,8
Pagamento das Aquisigdes 133,6
Pagamento de Resgate de Agbes 9,4
Dividendos pagos 0,7
Débitos com partes relacionadas (0,8)
Pagamento dos ativos arrendados 13,4
Aumento de Capital (3,1)
Pagamento de intangivel 4,7
Programa de Recompra de Agdes 141
Rendimento sobre titulos e valores mobiliarios 10,1
Fluxo de Caixa de Financiamentos Gerencial 246,9
Programa de Recompra de Agoes (14,1)
Fluxo de Caixa de Investimentos, conforme DF 423,5
Pagamento das aquisigbes (133,6)
Pagamento de Resgate de Agbes (9,4)
Dividendos pagos (0,7)
Débitos com partes relacionadas 0,8
Pagamento dos ativos arrendados (13,4)
Aumento de Capital 3,1
Pagamento de intangivel (4,7)
Titulos e valores mobiliarios (478,9)
Fluxo de Caixa de Investimentos e Outros Gerencial (213,3)
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Endividamento

indice de endividamento e de
alavancagem

A Divida Liquida Financeira da Companhia somada as
AquisicOes a Pagar, ao final do primeiro trimestre de
2023, atingiu R$ 3.473 milhdes.

A Alavancagem Financeira Total, medida como
(Divida Liquida Financeira + Aquisicoes a Pagar) /
EBITDA Ajustado Anualizado no 1T23 foi de 3,0x.
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Alavancagem financeira liquida, incluindo aquisi¢gées a pagar

2,3x 2,7x 3,0x

3.473

1T22 4T22 1T23

Il pivida Liquida Financeira [l Aquisicées a Pagar — Alavancagem [} EBITDA Ajustado Anualizado

Cronograma de Amortizag¢ao Divida Financeira
(em R$ milhoes)

1.154

7.

Caixae TVM 2023 2024 2025 2026 2027 >2028

Custo da Divida Financeira
(em R$ milhoes)

Financiamento IPCA+1% a.a. a IPCA+1,96% a.a. / Pré Fixada+5% a.a. a Pré Fixada+11,48% a.a. 15/04/2030 64,3
Capital de Giro/CCB CDI+1,9% a.a. a CDI+4,98% a.a. / Pré Fixada+7,956% a.a. a Pré Fixada+14,71% a.a./TFC+2,01% a.a. 02/07/2029 710,5
Lei 4.131 CDI+1,73% a.a. a CDI+2% a.a. 05/08/2024 366,8
FINEP TJLP+0,5% a.a. 15/12/2031 55,3
CRI CDI+1,16% a.a. a CDI+1,3% a.a. 15/08/2032 499,1
Debéntures CDI+1,62% a.a. a CDI+2,4% a.a. 26/11/2029 1.791,7
Total 3.487,6
Corrente 427,9
Nao Corrente 3.059,7
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ANEXO:
BALANCO PATRIMONIAL

e



PAGINA | 37

ONOCLINICAS | 1T23

ATIVO (em R$ Milhoes) 31/03/2023 31/12/2022
CIRCULANTE
Caixas e Bancos 410 263
Titulos ou Valores Mobiliarios 361 830
Instrumentos Financeiros Derivativos 2 0
Contas a Receber 1.631 1.380
Estoque 151 164
Imposto a Recuperar 167 143
Outros Ativos 56 48
Total do Ativo Circulante 2.779 2.827
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios 12 12
Depdsitos Judiciais 19 18
Imposto de Renda e CSLL Diferidos 251 223
Partes Relacionadas 35 32
Outros Ativos 79 79
Investimentos em Controladas 23 22
Imobilizado 719 707
Intangivel 3.980 3.914
Direito de Uso e Ativos Arrendados 369 384
Total do Ativo Nao Circulante 5.488 5.393
TOTAL DO ATIVO 8.267 8.220
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO (em R$ Milhdes) 31/03/2023 31/12/2022
CIRCULANTE

Fornecedores 531 605
Fornecedores Convénio 0 184
Empréstimos e Financiamentos 368 322
Instrumentos Derivativos 1 11
Debéntures 60 17
Obrigac6es Sociais 95 101
Obrigacoées Tributarias 115 100
Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 9 5
Contas a Pagar por Aquisicoes 177 301
Dividendos a Pagar 46 47
Arrendamento Mercantil 81 64
Outros Passivos 145 127
Total do Passivo Circulante 1.629 1.883
Empréstimos e Financiamentos 1.328 1.039
Debéntures 1.732 1.728
Obrigac6es Sociais 1 1
Obrigacoées Tributarias 15 15
Impostos Diferidos 7 6
ProvisGes para Riscos Trib., Trab. E Civeis 60 62
Contas a Pagar por Aquisicoes 590 469
Partes Relacionadas 3 3
AFAC 6 6
Arrendamento Mercantil 277 305
Outros Passivos 70 71
Total do Passivo Nao Circulante 4.089 3.704
Capital Social Integralizado 2.250 2.250
Gastos com Oferta Publica de Acdes (104) (104)
Reserva de Capital 813 805
Acoes em Tesouraria (93) (79)
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 14 13
Transacoes entre Socios (590) (478)
Prejuizos Acumulados (266) (288)
Patrimonio Liquido Atribuido a Participacao dos Controladores 2.022 2.118
Acionistas nao Controladores 527 515
Total do Patrimonio Liquido 2.549 2.632
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ANEXO:
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO TRIMESTRE
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Demonstracao do Resultado do Trimestre (R$ Milhoes) 1T23 1T22 4722

Receita Liquida 1.293,5 808,0 60,1% 1.216,5 6,3%
Custos do Servicos Prestados (822,9) (536,6) 58,4% (764,4) 7,6%
e N N N T
Receitas (Despesas) Operacionais (261,8) (198,8) 31,7% (261,2) 0,2%
Despesas Operacionais (271,2) (200,4) 35,3% (255,2) 6,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas 9,3 1,6 468,1% (5,5) n/m

Resultado de equivaléncia Patrimonial

Lucro (Pre|U|zo) Operacional Antes do Resultado

Resultado Financeiro (133,8) (56,6) 136,6% (125,8) 6,4%

Receitas Financeiras 41,9 41,5 1,0% 29,7 41,2%

Despesas Financeiras (175,7) (98,1) 79,2% (155,5) 13,0%
R i M N Y I

Imposto de Renda e Contribuicao Social (33,7) (31,6) 6,6% 1,8

Corrente (46,5) (27,3) 70,6% (34,1) 36,5%

Diferido (80,5%)

(4,3)
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo n (15,6) -“ (57,5%)
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