Liderando a Transformacao do
Tratamento Oncoldgico no Brasil
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O leitor / investidor ndo deve se basear somente nas informacdes aqui contidas para tomar decisbes com relagdo a negociacéo dos titulos ou
valores mobiliarios emitidos pela Oncoclinicas do Brasil S.A. (a “Companhia”). Esta apresentacao foi elaborada exclusivamente para fins
informativos e nao deve ser interpretada como solicitagéo, convite ou oferta para compra ou venda de titulos ou valores mobiliarios de emisséo
da Companhia e néo deve ser tratada como uma assessoria de investimento, juridica, tributaria ou de outra natureza. Este documento também
pode conter declaracbes sobre projecdes futuras sujeitas a riscos e incertezas, uma vez que se baseiam nas expectativas da administracao da
Companhia e nas informagoes disponiveis no momento em que tais declaragcées foram emitidas. A Companhia nédo tem a obrigacao de atualizar
guaisquer dessas declaracoes. A futura situacao financeira, de resultados operacionais, participacdo de mercado e posicdo competitiva da
Companhia podem diferir substancialmente daquelas expressas ou sugeridas em declaractes sobre projecoes futuras. Muitos fatores e valores
gue podem impactar nesses resultados estdao aléem da capacidade de controle por parte da Companhia. Projetos futuros podem diferir de
maneira substancial devido as condicbes de mercado, mudancas nas leis ou politicas governamentais, mudancas nas condicfes e custos
operacionais, mudang¢as nos cronogramas de projetos, desempenho operacional, demandas por parte de clientes e consumidores, mudancas
em condicdes comerciais ou outros fatores técnicos e econdmicos. Ao elaborar esta apresentacdo, a Companhia, ou quaisquer de suas
controladas, membros do conselho de administragéo, diretores, representantes ou empregados nao assumem qualquer obrigagao de fornecer
informacoes adicionais ou de atualizar esta apresentacdo ou qualquer informacao, ou ainda corrigir qualquer imprecisao em quaisquer dessas
informacdes. Para informagdes mais detalhadas, consulte nossas Demonstracdes Contabeis, Formulario de Referéncia e outras informacoes
relevantes em nossos canais usuais de divulgacao de informacdes periddicas e ocasionais, quais sejam, o site da CVM (www.cvm.gov.br), o site
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e nosso site de relagdes com investidores (ri.grupooncoclinicas.com), de acordo com as leis

e regulamentos aplicaveis em vigor.
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A Oncoclinicas esta transformando o tratamento do cancer no Brasil

Maior companhia exclusivamente dedicada ao tratamento
do cancer no Brasil, atuando em um mercado altamente
fragmentado

Inserida em um segmento resiliente da saude e de rapido
crescimento

Modelo baseado em clinicas ambulatoriais suportadas por
cancer centers de alta complexidade

Alto crescimento organico (mesmas unidades) e inorganico
demonstrado pelo histérico de M&As

Parcerias e colaboragdes com instituicoes globais

+ de 2.949 especialistas em cancer (companhia dirigida por médicos)
~ 698 mil procedimentos no LTM 25
~9,1% de market share!

~ 704 mil novos casos de cancer a cada ano no Brasil?
Populagdao com mais de 65 anos deve crescer 2,6 vezes até 20503
Oncologia NAO E um procedimento eletivo

Jornada mais conveniente, humanizada e eficiente para os pacientes
Modelo mais custo-efetivo para as fontes pagadoras

CAGR de 33% de crescimento entre 2018 — LTM 1725
+40 M&As executados em 16-23

ASCO QOPI
Certification Program

Quality Cancer Care: Recognizing Excellnce

Dana-Farber A
Cancer Institute lT"[Zj?j 123%1 NO23

WEZMANN INSTITUTE OF SCIENCE

TEm termos de receita de oncologia em 2023 — Estimativas da Companhia.
2Fonte: INCA (Instituto Nacional do Céancer).
3 Fonte: Estimativas da ONU.



Liderando a transformacao do

L, . Fornecer tratamento de Proporcionar a melhor Liderar o atendimento oncoldgico

tratam entO OﬂCOlog ICO NO exceléncia e qualidade de experiéncia ao no Brasil com tecnologia de

. vida para pacientes com paciente por meio de ponta, dados e gendémica de
B ras I | cancer em todo o Brasil abordagem humanizada Gltima geracgéo e corpo clinico de

nos tratamentos exceléncia

Abordagem altamente especializada, liderada por
meédicos de exceléncia em oncologia, através de
um cuidado abrangente e centrado no paciente /

Vencer o cancer
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Nossa plataforma combina o melhor das clinicas ambulatoriais com cancer centers de alta

complexidade...

...potencializada pela medicina de precisao com dados de alta qualidade

Prontuario eletrénico de ultima geracao
combinado com tratamentos padronizados,
gerando dados research-graded

Base curada de ~100 mil pacientes
oncolégicos e crescendo 20% por
ano

Prontuario eletrénico int do + Cobrindo a jornada do paciente do inicio ao
rontuario eletronico integrado fim, permitindo assim coletar dados da vida

Ny e tegrado
$ P§t9|0g|a_ :res_tes Genomicos + bados real e apresentar curvas de resultados
clinicos dinamicos ~ ‘
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Temos demonstrado um forte crescimento e uma resiliéncia tnica, mesmo passando
por diferentes ciclos econdmicos, incluindo uma pandemia sem precedentes

Receita Liquida EBITDA Ajustado!
R$ MM R$ MM
(o) (o)
33% 35%
CAGR CAGR
2015 -LTM 2015 -LTM
1T25 1725
6.227 6.262 1.134 1.152
1.067
5.489
~14x ~16x
i since 2015
since 2015 4.088 751
481
321
263
163
mm B
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTw™m 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 L™
1725 1725

Nota: 1 —Na&o inclui despesas com operagdes pré-operacionais e recém inauguradas, marcagdo a mercado do plano de incentivo de longo prazo, despesas com medicina de precisdo, despesas com M&A e processos de integragao, despesas
com a pandemia e despesas ndo recorrentes ou ndo operacionais.
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A mais amplarede de atendimento oncologico do Brasil

Presenca Geografica no IPO (Agosto de 2021) Presenca Geografica Atualmente

|/II|| 146 Unidades!?
AP @ 45 Cidades

RR

AM

AC
RO

‘ Ndmero de unidades por estado

lInclui a unidade da Arabia Saudita
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Evoluimos para nos tornarmos lideres de mercado em oncologia em apenas pouco mais de 10 anos ap6s nossa

fundacao

e 19 Parceria com Dana Farber
* Criacdo do Instituto Oncoclinicas,
Focado em Educagdo Médica e
Pesquisa

Oncoclinicas é fundada na
cidade de Belo Horizonte

2010 2013

2014

* Aumento de Capital para expansao
Goldman Sachs se torna Majoritario
* Inicio investimento em Genética
* 1° Operagdo de Cancer Center

* Conclusdo aquisi¢oes (CAM Clion,
Itaigara, Cemice, CC HSI e Unity)
* Join Venture com Porto Seguro

* Novo time de Gestao
* Implementa um novo
modelo de Governanga

2015

2016

2017

2018

e Patologia
* Mais 2 Cancer Centers

* Expansdo em Genética

2019 2020

2021 2022

Acordo Estratégico
com Unimed Salto/Itu
Aumento de Capital
Banco Master.

* Centralizagao de
unidades de BH

2023 2024

* I|nicio Expansao
Organica Via M&As

* Entrada de Operagdes
de Radioterapia

‘ Numero de unidades

Entrada Goldman
Sachs (Minoritario)
Transfere Sede para

Sao Paulo
Criacdo de um Centro
de Servigos
Compartilhado para
apoiar a expansao

Inicio Expansao Greenfield
em Radioterapia
Implementa o Programa
Carreira Médica
Ritmo acelerado de M&As e
Expansdo Organica

Criacdo Medicina de
Precisdo (OCPM)

* Implementagao
Plataforma de EMR
Expansao Internacional
com a Aquisi¢cdo da
Boston Lighthouse
Innovations

* ConcluioIPO
* 7 Transagoes
Estratégicas assinadas

(4 Apos IPO).

* +de 30 unidades
incorporadas

* Anudncio de mais 2

Cancer Centers

* Join Venture com
Grupo Santa
* 1°Follow-On
* Aquisicdoda
participacdo da
Unimed Rio nas JVs
* Join Venture com
Unimed Recife




Nossa estrutura de
pontareune as mais

avancadas
tecnologias no
tratamento do cancer




VANTAGENS
COMPETITIVAS
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Transformando o tratamento do cancer no Brasil

Abordagem altamente especializada, multidisciplinar
e inovadora, orientada por médicos

Modelo de negécios flexivel e agil, criando
multiplos caminhos para o crescimento

Tecnologia de ponta em larga escala,
com excelentes resultados clinicos que
vém transformando o tratamento do

Historico comprovado de aquisicdes e
parcerias associativas com significativas

A : oportunidades no mercado
cancer no Brasil

Ampla relevancia no campo da
pesquisa clinica e educagcdo médica,
com robusto e consolidado
desempenho do Instituto
Oncoclinicas

Lider em um mercado grande, de
alto crescimento e amplamente
fragmentado
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1 Base de receita diversificada e consistente % da Receita Liquida de 2024

O que oferecemos aos nossos pacientes

Melhores resultados com previsibilidade e resolutividade:
Nés sabemos como tratar pacientes com cancer

Reducao de procedimentos desnecessarios e desperdicios

Modelo ambulatorial: A forma mais eficiente de tratamento do
cancer e o local preferencial para pacientes e fontes pagadoras

)
& A especializacdo traz eficiéncia:

O 0O Capilaridade de nossa rede: Capacidade de estar presente nos
[J_ﬂ? locais onde nossos pacientes e fontes pagadoras necessitam

m Diagndstico precoce e prevencdo: Programas nacionais
A4 como o antitabagismo e a prevencao da obesidade

Glosas como % da receita
15,9%

i Fontes pagadoras de 2 a 10

2,6% 26% 25% 170 22% 2% 2,6% 2,6%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM ANAHP
1T25  (2024)

Nota: 1 - ANAHP significa associacao nacional de hospitais privados.
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1 Como consequéncia do crescimento da Companhia, atualmente com maior capilaridade, a base de

receita se tornou mais diversificada

% da Receita Liquida de 2017

Outras Fontes Pagadoras

~ 200 Operadoras

Fonte Pagadora 1

~42%
Fontes pagadoras de 2 a 10

% da Receita Liquida de 1T25
~500 Operadoras

Outras Fontes Pag= Fonte Pagadora 1

40%

~46%
Fontes pagadoras de 2 a 10

*Fonte Pagadora 1 numa relacéo de longo prazo, dedicada e amparada por um contrato de mais de 20 anos



onca &CO 16

Nossas capacitagcoes
2 diferenciadas produzem um
poderoso efeito flywheel

...0 que nos leva a uma
melhor qualidade de
Qualidade e atendimento e, assim,
Resultados melhores resultados
clinicos ...

Nosso tamanho e

escala nos ...estes resultados

permitem ser atraem e retém os
especializados melhores médicos e por
consequéncia, trazem

investir em inovagao _ _
e tecnologia, com mais pacientes.

melhores Tamanho e
tratamentos e Escala

protocolos...
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2 A escala permite a Oncoclinicas oferecer os melhores tratamentos de forma custo-efetiva e
nos torna um excelente parceiro para a colaboragcao em pesquisa e tecnologia

Posicao de lideranca em ... em um mercado
oncologia altamente fragmentado

» 302 estudos clinicos em colaboracdo com
as principais empresas farmacéuticas

» Parcerias com farmacéuticas para o
acesso de nossos pacientes a painéis
genéticos amplos

de market
share?

TEm termos de receita em oncologia para 2025.
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Estamos revolucionando o
2 tratamento do cancer em todo o
Brasil

Elevamos a barra do tratamento oncolégico no Brasil

Padrdo mundial de atendimento Atingimos um padrao de atendimento que é consistente
com o dos principais centros médicos académicos
internacionais

Alcangamos resultados que sdo consistentes com

Excelentes resultados IS TEsU LIS
estudos clinicos internacionais

Desenvolvemos uma prética padronizada em cada uma

Foco na qualidade de vida e no atendimento de nossas 148 clinicas e cancer centers

humanizado

Proposta de valor atrativa para todas
as partes interessadas

90006

Parcerias internacionais

A . ASCO QOPI
’ Dana-Farber Certification Program

WV Cancer Institute [granfvaraiins

WEHZMANN INSTITUTE OF SCIENCE
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2 Temos inovagao em nosso DNA

Na vanguarda do tratamento oncologico

Pioneira em Tumor Boards e Tumor Boards
Remotos no Brasil

Lider na Implementacdo de Medicina de Precisdo em Larga Escala

Comité de Especialidades Dirigido por Médicos e EMR de Ultima Gerag&o

Patologia Digital Integrada e Genémica

Rede Abrangente de Telemedicina para Atendimento de Oncologia

Base de Dados de Pesquisa de Ponta-a-Ponta e Analise Al Driven Analytics

Os Melhores Equipamentos de Radioterapia

Lider na Realizacao de Estudos Clinicos no Brasil
com Investimentos em Pesquisa, Educacéo e Atracdo de Médicos
Oncologistas e Cientistas Séniores

Pioneira em Terapia Celular e Desenvolvimento de Medicamentos

Pioneira em Crioterapia e Hiloterapia
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Abordagem
multidisciplinar e
especializada nas
unidades de
tratamento do cancer
para atender atodas
as necessidades
criticas de nossos
pacientes

Fonoaudidlogos e
terapeutas de linguas

Terapias integrativas e
alternativas

Nutricionistas (Dietistas)

Farmacéuticos Clinicos

Enfermeiras de estudos
clinicos oncolégicos
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3 Do diagnostico ao pos-tratamento, a jornada do paciente € apoiada
por um grupo multidisciplinar de especialistas em cancer

Diagndstico e

Paciente planejamento do Tratamento
tratamento

Exames diagnosticos

Pos-Tratamento Monitoramento
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3 Criamos um modelo de gestéo de talentos para atrair, desenvolver e
reter os melhores médicos: o Programa de Carreira Médica

Estruturado para incorporar nossos principios fundamentais e alinhar os interesses de nosso corpo clinico com a empresa
a longo prazo

Atrac&o, desenvolvimento e Cultura diferenciada de qualidade Geracao qe r'esultados financeiros
retencéo dos melhores no cuidado dos pacientes sustentaveis e de longo prazo
médicos no Brasil, garantindo por meio de tratamento
um ambiente de trabalho inspirador especializado
para médicos de todos o0s niveis

Incentivar o desenvolvimento de novos médicos, garantindo a identificagao de novos talentos e a alta reputagcao da Oncoclinicas no
mercado
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3 O Programa de Carreira Médica: nosso modelo exclusivo nos permite
atrair, desenvolver e reter os melhores medicos

~ Qualidade e
"~ Reputacéao

Como Avaliamos

Nossos Médicos Contribui¢ao
Financeira

Periodo de Os médicos conduziram a
desenvolvimento de 2 implantagéao e o
anos refinamento

Baseado em modelos Centenas de reunides Desenvolvimento

americanos e europeus  durante a implementacao de profissionais

de projetos piloto . . , _
. Contamos com mais especialistas em oncologia do que qualquer outro player no Brasil
Processo orientado p g que qualq play

elo médico Anos de interacoes, i L -
P ¢ Aumentamos em 21 vezes 0 nosso numero de médicos nos ultimos 10 anos,

simulacdes, a serem atingindo mais de 2.900 médicos

implantadas em todo o pais
Turnover total de ~2,0%?! anualmente.

Nota: 1 - Rotatividade geral dos médicos oncolégicos que deixaram a Oncoclinicas.
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4 Cuidados integrados de alta qualidade contra o cancer, centrados em clinicas ambulatoriais

C
A medida que a base de pacientes
de uma clinica cresce em uma
cidade, nossa demanda interna
por procedimentos complexos de
internacdo justifica a criacdo de
um Cancer Center integrado,
focado em procedimentos
cirdrgicos e/ou de alta
complexidade que requerem o
ambiente e a estrutura hospitalar

adequados.

EMR integrado e

Clinicas < > Cancer Centers
corpo clinico
Ambulatoriais: Procedimentos hospitalares e ambulatoriais:
. Clinicas de infus3o Terapia celular e transplante de medula
ossea

- Clinicas de radioterapia Cirurgia robética

Exames de diagnoéstico (tomografia
computadorizada, RM, PET, radiologia
intervencionista, entre outros)

. Farmaécia clinica

A especializacéo leva a
melhores resultados, com
alta eficiéncia e eficacia

Pronto socorro oncoldgico 24h
Leitos de internacéo (clinico e UTI)

Fluxos de trabalho e processos Alta especializagédo que permite o
padronizados resultam num crescimento tratamento de Ultima geracdo em pacientes
rapido com cancer de alta complexidade

Quando séo necessarios procedimentos de internagdo, os pacientes séo tratados em um Cancer Center altamente especializado, que opera de forma complementar

as clinicas. Isso leva a uma melhor qualidade de atendimento, além de beneficios econdmicos para os pacientes e fontes pagadoras.




5 As fusdOes e aquisicdes tém sido uma parte muito complementar e bem-sucedida de nossa
estratégia de crescimento

Detalhamento das receitas por ano | R$ mm Fatos Relevantes Anunciados

* Realizados ~50 M&As desde a sua fundacao

* Em 2024 anunciamos 0 nosso modelo de franquias,
contando hoje com 4 unidades:

~ Uberaba
Natal

LTM 1T25 Fortaleza
ljui

m Organico m M&A

Atrair novos Investir na Implantar protocolos Introduzir servicos Introduzir um sistema de Otimizacao dos
médicos, investir em atualizacao das mais avancados e compartilhados - ciclo de gerenciamento de termos de aquisi¢ao
treinamento e clinicas medicina de precisao receitas, contabilidade, receita OC, alavancando dada a maior escala
expandir nossa rede RH, Tl, EMR, juridico, 0 ecossistema de

de relacionamentos compliance, atendimento referéncia

ao paciente
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6 Instituto Oncoclinicas: Ensino, Pesquisa e Educacéao Continuada

O Instituto Oncoclinicas , fundado em 2015, € uma referéncia em ensino, realizada por meio de parcerias estratégicas, como com o
Dana-Faber Cancer Institute, e uma variedade de iniciativas educacionais.

Educacéo Pesquisa Lideranca e Inovacao

Programas de residéncia, Fomento a pesquisa clinica e Desenvolvimento de liderancas

fellowship, preceptorias, pos- colaboracdo com instituicdes
graduacao e eventos cientificos. nacionais e internacionais.

médicas, gestdo em saude e
cultura de inovagéo.
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Procedimentos, Ticket Médio, Receita Liquida e Lucro Bruto

Procedimentos Totais e Crescimento noe% Ticket Médio e Crescimento R$e%
Procedimentos Totais CAGR 2018 — LTM 1T25: 22% Ticket Médio CAGR 2018 — LTM 1T25: 8%

+65,7%

+247,1%

+ ‘
698
2018 LTM 1725 2018 LTM 1725
Receita Liquida e CrescimentoRs MM e % Lucro Bruto Caixa e Margem R$MMe %
Receita Liquida CAGR 2018 — LTM 1T25: 33% Lucro Bruto Caixa CAGR 2018 — LTM 1T25: 35%
36% 35%
209 31% 32% 0 33% 32%
% 27%

i oo B cool>

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM 1725 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM
1T25
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EBITDA Ajustado e Margem, Divida Liquida e Cronograma de Amortizacdes

EBITDA Ajustado  R$ MM EBITDA Ajustado Margem % da Receita Liquida
EBITDA Ajustado CAGR 2018 — LTM 1T25: 34%
I_mm 20,7%
17.8%  184% 18,5%
11 I I] I i
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM 1725 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM
1T25
Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA Ajustado RsMMex Cronograma de Amortizacdo 1T25 R$MM
2,9x 3,1x 2.8x 3,3x
1.4x 1,8x —
1,1x 3.547 3.451 1.658
—_— 3.205
2.782 1.248
1.035
751
188 249
2 e —J B l “2 s
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* LTM 1T25* Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 > 2031

* Valor final descontando Earnout
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Procuramos conduzir ESG de referéncia da indudstria de varias maneiras

&
ol

Meio ambiente

Governanca

Observancia aos mais elevados padrdes de residuos bioldgicos
Preferéncia por instalacdes de eficiéncia energética

Salvar vidas e promover melhor qualidade de vida para nossos pacientes, elevando os
padrdes de atendimento em todo o Brasil

Promocéao de habitos de vida saudaveis para todos os brasileiros por meio de campanhas
nacionais e regionais de prevencao do cancer

Foco incanséavel no bem-estar dos colaboradores
Investimento em educacdo médica e treinamento para nossos médicos
Investimento em pesquisa e inovacao oncoldgica para liderar avancos no tratamento

Processos padronizados, protocolos e banco de dados com registros longitudinais em todas as
clinicas

Signatario do Pacto Empresarial do Instituto Ethos pela Integridade e Anticorrupcéo
Titular do Prémio Pro Etica
Observancia aos mais elevados padroes de protecédo de dados

Reconhecido em dois biénios consecutivos no “Prémio Pré Etica” 2018-2019 e 2020-2021 —
premiacéo conduzida pelo governo federal, que objetiva reconhecer as empresas comprometidas
com a ética e a integridade




COBERTURA DOS
ANALISTAS
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Research Analyst

Cﬁfi ba N k Leandro Bastos
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