ESTATUTO SOCIAL DA
BRASILAGRO - COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 07.628.528/0001-59
NIRE 35.300.326.237

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — BrasilAgro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas é uma sociedade

andnima que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel (“Companhia”).

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo. Por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera ser alterado o endereco da sede da
Companhia, bem como poderao ser instaladas, transferidas ou extintas, filiais ou escritérios em

qualquer parte do territério nacional.
Artigo 3° — A Companhia tem por objeto:
I a exploragdo da atividade agricola, pecuaria e florestal de qualquer espécie e natureza e

prestacdo de servicos direta ou indiretamente relacionados;

Il acompra, venda e/ou locacdo de propriedades, terrenos, edificagdes e imdveis em areas rurais

e/ou urbanas;
Il a importacdo e a exportacdo de produtos e insumos agricolas e relacionados a pecuéria;
IV aintermediacdo em operagdes de natureza imobilidria de quaisquer tipos;

V a participacdo, como sbcia, em outras sociedades, simples ou empresarias e em
empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, relacionados direta

ou indiretamente aos objetivos aqui descritos;
VI a administracdo de bens préprios e de terceiros; e

VIl a armazenagem e depdsito de produtos agricolas para terceiros.

Artigo 4° — Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e "B3", respectivamente), sujeitam-
se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3

("Regulamento do Novo Mercado”).



Artigo 5° — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$
1.587.987.665,07 (um bilhdo, quinhentos e oitenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e sete mil,
seiscentos e sessenta e cinco reais e sete centavos), dividido em 102.683.444 (cento e duas
milhdes, seiscentas e oitenta e trés mil, quatrocentas e quarenta e quatro) acbes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal.

Artigo 7° — A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$
3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), independente de reforma estatutéaria, na forma do artigo
168 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Acoes").

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste Artigo, podera a Companhia, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social por meio da emissdo de
acOes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo. O Conselho de Administracao

fixara as condi¢bes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar opgao de compra ou subscricdo
de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito

de preferéncia para os acionistas.
Pardgrafo 3° - £ vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiérias.

Artigo 8° — O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e a cada agdo

ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 9° — A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissdes de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscricdo,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda
mediante permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos

estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.



CAPITULO 11l
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10— A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Agdes ou deste

Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as hipdteses especiais previstas

em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacgdo, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das

Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° — Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com
no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, os documentos que comprovem sua identidade,

titularidade das ac6es da Companhia e, conforme o caso, sua representacao.

Paragrafo 4° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,

instituicao financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condominos.

Paragrafo 5° - As atas de Assembleia poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, contendo a indicacao resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos
em branco e das abstencdes; e, por deliberacdo dos acionistas que representem a maioria das

acoes com direito a voto presentes na Assembleia, publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 11 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou
acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da

Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 — Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

| eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;

Il fixar aremuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,

assim como a dos membros do Conselho Fiscal;



Il atribuir bonificagdes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de

acoes;

IV aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acbes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras

sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

V  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do

lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VI eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de

liquidacao;
VIl deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

VIl deliberacdo acerca da emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de

subscricdo em montante superior ao do capital autorizado;

IX deliberar sobre a celebracdo de transacbes com partes relacionadas, a alienagdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do Ultimo balanco

aprovado; e

X aprovar eventual pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial.

Artigo 13 — A assembleia geral pode também ser convocada para dispensar a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes (“OPA") para saida do Novo Mercado, a qual devera ser instalada
em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, /3 (dois
tercos) do total das A¢des em Circulacdo. Caso referido quérum néo seja atingido, a assembleia
geral podera ser instalada em segunda convocagdo com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de A¢des em Circulacdo. A deliberacao sobre a dispensa de realizacdo da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagao presentes na

assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo Unico — Para fins deste Estatuto Social, “A¢des em Circulagio” significam todas as

acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo acionista controlador, por

pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Secdo | — Das Disposi¢coes Comuns aos Orgios da Administracao




Artigo 14 — A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores tomardo posse
mediante: (i) assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que contemplara sua sujeicao
a clausula compromisséria disposta no Artigo 53 deste Estatuto Social; e (ii) atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia

Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Pardagrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto

na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15 — A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para distribuicdo entre os
administradores e caberda ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba

individualmente, apo6s considerar o parecer do Comité de Remuneracéo.

Artigo 16 — Qualquer dos 6rgaos de administracdo se relne validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, ressalvado o

disposto no Artigo 22 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Sera exigida convocacéo prévia para as reunides dos 6rgaos de administracdo,
nos termos deste Estatuto Social. S é dispensada a convocagao prévia da reunido como condicdo
de sua validade se presentes todos os seus membros. O membro do érgédo da administracdo que
ndo puder comparecer a reunido fisicamente ou por qualquer meio, conforme previsto neste
Estatuto Social, também sera considerado presente e podera proferir voto, se assim desejar, caso
envie comunicacdo escrita ao Presidente do respectivo 6rgdo e/ou ao secretdrio da reunido,
contendo orientacdo de voto a ser proferido em seu nome na reuniao, hipétese em que o voto
somente podera ser computado caso seja proferido nos termos da comunicacdo escrita enviada

pelo membro em questdo.

Secao Il - Do Conselho de Administracao

Artigo 17 — O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de

2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.



Paragrafo 1° — Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os

eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nUmero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° — Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar o nimero efetivo

de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°- O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) representar

interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 5° — O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, contara
com o assessoramento do Comité de Remuneracdo, do Comité Executivo, do Comité de Auditoria
e de outros comités que venham a ser criados por deliberagdo do préprio Conselho de
Administracdo. Os Comités atuarao sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao,
sem qualquer poder de decisdo vinculante sobre este. Os Comités serdo integrados por pessoas
designadas pelo Conselho de Administracdo dentre os membros da administragdo e/ou outras

pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo em exercicio serdo considerados
automaticamente indicados para reeleicdo por proposta conjunta dos membros do Conselho de
Administracdo. Caso nao tenha sido solicitado o processo de voto multiplo, os membros do
Conselho de Administragdo deliberardo por maioria absoluta dos presentes para propor o nome
de candidatos substitutos para o lugar de qualquer Conselheiro em exercicio que declinar da
reeleicdo, na medida em que tal indicacdo for necessaria para compor uma chapa completa de
candidatos para as vagas no Conselho, observado o disposto no Artigo 18 abaixo. Caso tenha
sido solicitado o processo de voto multiplo, cada membro do Conselho de Administracdo em
exercicio serd considerado um candidato a reeleicdo para o Conselho de Administragcdo e nao
serdo indicados candidatos substitutos para o lugar de qualquer Conselheiro em exercicio que

declinar da reeleicao.

Pardagrafo 7° — Caso a Companhia receba pedido por escrito de acionistas que desejam requerer

a adocdo do processo de voto mdltiplo, na forma do artigo 141, paragrafo 1° da Lei das



Sociedades por Acbes, a Companhia divulgard o recebimento e o teor de tal pedido: (i)
imediatamente, por meio eletronico, para a CVM e para a B3; e (ii) em até 2 (dois) dias do
recebimento do pedido, computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais

habitualmente utilizados pela Companhia, mediante publicacdo de aviso aos acionistas.

Paragrafo 8° — Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho de Administracdo que ndo sejam membros em sua composi¢do mais recente, tal
acionista devera notificar a Companhia por escrito, preferencialmente com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relacdo a Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, contendo as
informacdes dos candidatos exigidas pela regulamentacdo aplicavel, incluindo o nome, a
qualificacdo e o curriculo profissional. Caso receba uma indicacdo de um ou mais candidatos a
Conselheiros, a Companhia divulgara o recebimento e o teor da indicagdo, por meio eletrdnico,

via aviso aos acionistas.

Artigo 18 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, se nao tiver sido solicitado
o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera votar por meio de chapas
registradas previamente na mesa, as quais assegurardo aos acionistas que detenham,
individualmente ou em bloco, 15% (quinze por cento) ou mais das a¢des ordinarias da Companhia,
sendo certo que tal percentual poderad ser reduzido de acordo com o entendimento e/ou
regulamentacdo da CVM, em votacdo em separado, o direito de eleger um membro. A mesa nao

podera aceitar o registro de qualquer chapa em violacdo ao disposto neste Artigo.

Artigo 19 — O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, em reunidgo do Conselho de
Administracdo que ocorrer apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renincia ou
vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercerd as fungdes do Presidente em suas
auséncias, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia do Presidente
e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho

de Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo Unico — O Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administracdo convocaré e
presidira as reunides do érgdo e as Assembleias Gerais, ressalvado, no caso das Assembleias
Gerais, as hipoteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para

presidir os trabalhos.

Artigo 20 — O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros.
As reunies do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacio do membro e a

comunicacgdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.



Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 5 (cinco)

dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Pardagrafo 2° — Todas as deliberacbées do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas

no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 21 — Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribui¢des que Ihe sejam

cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
Il eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Il atribuir a cada Diretor suas respectivas func¢des, inclusive designando o Diretor de Relagdes

com Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

IV deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do

artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

V fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e

quaisquer outros atos;

VI escolher e destituir os auditores independentes, considerando as recomendac¢des do Comité

de Auditoria ou Conselho Fiscal, conforme aplicavel;

Vllconvocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender

necessarios sobre qualquer matéria;

VIII apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissdo a Assembleia Geral;

IX aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e

os programas de investimento, bem como acompanhar sua execucao;
X manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

XI autorizar a emissdo de agoes, debéntures conversiveis em acdes e bédnus de subscricdo da
Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de
emissao, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em

oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, observado o Artigo 9;



Xlldeliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢bes de sua propria emissdo, para

manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo;

X1l outorgar opcao de compra ou subscricdo de a¢des a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos
dos planos aprovados em Assembleia Geral, ap6s considerar o parecer do Comité de

Remuneracao;

XIV estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos Diretores e empregados da Companhia,

apos considerar o parecer do Comité de Remuneragao;

XV a distribuicdo entre os Diretores, individualmente, de parcela da remuneracdo anual global dos
administradores fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parecer do Comité de

Remuneracao;

XVI a aprovacao, apos considerar o parecer do Comité de Remuneracdo, de qualquer contrato a
ser celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores,
inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacdo, em razéo (i) do desligamento voluntario

ou involuntéario do Diretor; (ii) de mudanca de controle; ou (iii) de qualquer outro evento;

XVl deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia

real;
XVIIlI  autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros;

XIX estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito
para a captacao de recursos, sejam "bonds”, "notes”, "commercial papers” ou outros de uso comum
no mercado, deliberando, ainda, sobre as suas condi¢des de emissdo e resgate, podendo, nos
casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicéo de

validade do ato;
XXaprovar a contratagdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituragdo de acdes;

XXI dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a ordem

de seus trabalhos e adotar ou editar normas regimentais para seu funcionamento;

XXIl decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos

termos da legislacao aplicavel;

XXIIl  aprovar que a Diretoria ou qualquer subsidiaria da Companhia proceda a alienagdo ou
oneracdo de bens imoveis e/ou do ativo permanente, a aquisicdo de bens imoveis e/ou para o
ativo permanente e a assun¢do de outros compromissos financeiros associados a projetos nos
quais a Companhia ou a subsidiaria pretende investir, sempre que o valor dos bens alienados,

onerados ou adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos exceda R$ 10.000.000,00



(dez milhdes de reais), considerados individual ou conjuntamente, dentro do periodo de 1 (um)

ano;

XXIV  aprovar que a Diretoria proceda a tomada de empréstimos e outros financiamentos,
sempre que, em razdo da tomada de tais empréstimos ou outros financiamentos, o valor do
principal de todos os empréstimos e financiamentos em aberto da Companhia exceda R$

10.000.000,00 (dez milhdes de reais), considerados individual ou conjuntamente;

XXV  autorizar o levantamento de demonstra¢des financeiras e distribuicdo de dividendos ou
juros sobre capital proprio em periodos iguais ou menores a 6 (seis) meses, a conta do lucro
apurado nessas demonstragoes financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango patrimonial anual ou semestral, na forma prevista neste

Estatuto Social e na legislagdo aplicavel;

XXVI autorizar a Diretoria a efetivar a criacdo e supressdo de subsidiaria e a participacdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, autorizar alterag¢des
estatutarias e reorganizaces societarias nas subsidiarias, pedidos de recuperacdo judicial ou

extrajudicial ou faléncia das mesmas;

XXVII autorizar a Diretoria a outorgar mandato e assinatura de procuracbes em nome da

Companbhia;

XXVIII aprovar os regimentos internos, quando aplicaveis, e os seguintes atos regimentais da
companhia: (a) cédigo de conduta; (b) politica de remuneracdo; (c) politica de indicagdo e
preenchimento de cargos de conselho de administragcdo, comités de assessoramento e diretoria
estatutaria; (d) politica de gerenciamento de riscos; (e) politica de transacbes com partes

relacionadas; e (f) politica de negociagado de valores mobiliarios;

XXIX aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de

assessoramento, se e quando instaurados;

XXX  elaborar e divulgar parecer fundamentado manifestando-se favoravel ou contrariamente
sobre qualquer OPA que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagcdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado, bem como

as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

XXXI eleger os membros do Comité de Auditoria, Comité de Remuneragdo, Comité Executivo

e demais comités de assessoramento ndo estatutarios, quando houver.



Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo que sejam Diretores deverdo se

abster de votar nas matérias previstas nos incisos VIII, XIV, XV deste Artigo 21.

Paragrafo 2° — A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para seus Conselheiros
ou Diretores, exceto se no ambito de plano de opgdo de compra de ag¢des ou plano de incentivo

de longo prazo em agdes.

Artigo 22 — E necessaria a aprovacdo da maioria qualificada de dois tercos dos membros do
Conselho de Administracdo para deliberagdo sobre as matérias abaixo indicadas, com excecao
daquela constante do item VI, para a qual é necessaria a aprovacdo da maioria qualificada de trés
quartos dos membros do Conselho de Administracao:

I proposta de recompra, resgate, reembolso ou amortizacdo de acdes;

Il proposta de criacdo ou emissdo de bdnus de subscricdo ou instrumentos conversiveis em

acoes de emissdo da Companhia;

Il proposta de incorporagdo da Companhia em outra, incorporagdo de outra sociedade pela

Companhia, incorporacao de a¢Ses envolvendo a Companhia, sua fusdo ou cisdo;

IV proposta de liquidagdo, dissolugdo ou extingdo da Companhia ou cessagdo do estado de

liquidacao da Companhia;
V proposta de participacao da Companhia em grupo de sociedades; e

VI proposta de mudanca do objeto social da Companhia.

Secao lll - Do Comité de Remuneracio

Artigo 23 - O Comité de Remuneracdo serd composto por 3 (trés) membros, nomeados e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo. Os membros serdo escolhidos dentre os integrantes
do Conselho de Administragdo, os quais deverao ser independentes em relacdo a Diretoria e ndo
poderédo ser Diretores, conjuges de Diretores ou parentes até terceiro grau de Diretores. O Comité
de Remuneracao exercerad fungdes consultivas em conformidade com seu regimento interno e
auxiliara o Conselho de Administracdo a estabelecer os termos da remuneracdo e dos demais
beneficios e pagamentos a serem recebidos a qualquer titulo da Companhia por Diretores e

Conselheiros. Compete ao Comité de Remuneracao:
I apresentar ao Conselho de Administracdo proposta de distribuicdo da remuneracdo global
anual entre os Diretores e os Conselheiros;

Il opinar sobre a outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de acSes aos administradores e

empregados da Companhia;



Il opinar sobre a participacdo dos Diretores e empregados da Companhia nos lucros; e

IV opinar sobre qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que
contemple o pagamento de valores em razdo do desligamento voluntario ou involuntario do
Diretor, mudanca de controle ou qualquer outro evento similar, inclusive o pagamento de valores

a titulo de indenizacao.

Secéo IV - Do Comité Executivo

Artigo 24 — O Conselho de Administracdo elegerd, entre seus membros, 3 (trés) Conselheiros que
deverdo compor o Comité Executivo. O Comité Executivo exercera funcbes consultivas em
conformidade com seu regimento interno e auxiliarad o Conselho de Administragdo na sua funcao
de érgdo supervisor, opinando sobre ou revisando periodicamente determinados assuntos da

Companhia estratégicos e/ou de natureza financeira. Compete ao Comité Executivo:
I opinar sobre:

a. os planos de negécios da Companhia;

b. os orcamentos anuais e plurianuais, planos estratégicos, os projetos de expansdo e os

programas de investimento, bem como acompanhar suas respectivas execugoes; e

c. arealizacdo de quaisquer investimentos ou desinvestimentos de capital em valor que exceda
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Il revisar e supervisionar periodicamente os requisitos financeiros exigidos para operaces que
excedam R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Secao V — Da Diretoria

Artigo 25 — A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, serd composta de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores, sendo um deles o
Diretor Presidente e os demais sem designacéo especifica, todos com prazo de mandato de 1
(um) ano, permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracdo designard um dos Diretores da

Companhia para a funcdo de Diretor de Relagdes com Investidores.

Paragrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis ap6s a data da realizagao
da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato

dos seus antecessores.

Pardgrafo 2° - Nas suas auséncias, o Diretor Presidente sera substituido por outro Diretor

escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, ndo



havendo um sucessor previamente designado, o seu substituto sera escolhido por deliberagdo do
Conselho de Administracdo em reunido que serd convocada imediatamente pelo Presidente do

Conselho de Administracao.

Pardagrafo 3° — Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia, por outro Diretor,
escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto
provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente e assumira a Diretoria até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracdo, que Ihe designara substituto pelo restante do prazo

de mandato.

Paragrafo 4° - O Diretor de Relagdes com Investidores monitorara o cumprimento das
obriga¢des dispostas no Artigo 44 deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportard a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas

conclusdes, relatérios e diligéncias.

Paragrafo 5° - Aos Diretores sem designacdo especifica cabe assistir e auxiliar o Diretor
Presidente na administracdo dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as

funcdes que Ihes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 26 — A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecuc¢do do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive
para alienar e onerar bens do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposi¢bes legais ou estatutdrias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os

negdcios da Companhia, especialmente:

I cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho de Administracdo

e da Assembleia Geral;

Il deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, agéncias,

depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior;

Ill submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,

bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

IV elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os orcamentos anuais e plurianuais, os

planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento;

V aprovar a criacdo e supressdo de subsididria e a participacdo da Companhia no capital de
outras sociedades, no Pais ou no exterior, observada a prévia manifestacdo do Conselho de

Administracao;



VI aprovar a alienacdo ou oneracdo de bens iméveis e/ou do ativo permanente, a aquisicdo de
bens imoveis e/ou para o ativo permanente e a assun¢do de outros compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir, sob a condi¢do de que o Conselho
de Administracdo tenha aprovado tal contratacdo sempre que o valor dos bens alienados,
onerados ou adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos exceda R$ 10.000.000,00

(dez milhdes de reais), considerados individual ou conjuntamente;

VIl contrair empréstimos e outros financiamentos, sob condicdo de que o Conselho de
Administracdo tenha aprovado tal contratacdo sempre que, em razdo da tomada de tais
empréstimos ou outros financiamentos, o valor do principal de todos os empréstimos e
financiamentos em aberto da Companhia exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),

considerados individual ou conjuntamente;

Vil alienar bens imoveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia de

empréstimos; e
IX decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou

do Conselho de Administracao.

Artigo 27 — Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir

a execucgado das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:
I convocar as reunides da Diretoria, por escrito e com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, e presidi-las;

I manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da

Companhia e o andamento de suas operagoes;

I propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracao a atribuicao de fun¢des

a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

IV exercer outras atribui¢cdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracgao;

V indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia; e

VI indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos casos de vacancia, observado o

disposto no Paragrafo 3° do Artigo 25 deste Estatuto Social.

Artigo 28 — Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos Paragrafos subsequentes, a
Companhia sera representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro
da Diretoria e 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos

mandatos.



Paragrafo 1° — Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija autorizacdo prévia do

Conselho de Administracdo sé poderdo ser praticados se preenchida tal condicao.

Paragrafo 2° — A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)

procurador nos seguintes casos:

a. quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular, ela serad representada por

qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais;
b. quando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados; e

c. quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir
e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos
casos de correspondéncia que nao crie obrigagdes para a Companhia e da pratica de atos de
simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparti¢cdes publicas, sociedades de
economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, todas as reparti¢cdes judiciais, em qualquer instancia,

INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda,
pela adocdo de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a

representacdo da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° — Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes regras:

a. todas as procuracbes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente, ou seu substituto, em

conjunto com qualquer outro Diretor;

b. a outorga de qualquer mandato ficard condicionada a autorizacdo prévia do Conselho de

Administracao; e

c. os instrumentos de mandato deverdo especificar a extensdo dos poderes outorgados, bem
como o prazo do mandato, salvo quando se tratar de mandato ad judicia, que podera ter prazo

indeterminado.

Pardagrafo 5° - A Companhia ndo podera ser representada exclusivamente por procuradores na
alienacdo de bens imédveis, na cessao de direitos reais, nem na concessdo de direito real em

garantia de empréstimos, somente se em conjunto com um Diretor da Companhia.

Paragrafo 6° - Nio terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em

desconformidade ao disposto neste Artigo.



CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente, obedecidas sempre as
disposicoes previstas em lei aplicavel, o presente Estatuto Social e no Regimento Interno do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia
Geral Ordindria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por

Acoes.

Artigo 30 — O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e suplentes
em igual niUmero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.
Na hipotese de haver acionista(s) controlador(es) ou grupo de acionista controlador, aplica-se o

disposto no paragrafo 4° do artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 1° - Serd assegurado ao conjunto de acionistas que ndo detenham Participagado
Relevante na Companhia o direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente do Conselho Fiscal.

Pardgrafo 2° — Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,

podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu

Presidente.

Paragrafo 4° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo
do termo de posse, que contemplara sua sujeicdo a cladusula compromisséria disposta no Artigo

53 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 31 — O Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao

menos trimestralmente, as demonstragdes e informacdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria

dos seus membros.



Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal poderdo ser substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 32 — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a

eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 33 - O Comité de Auditoria é um 6rgdo colegiado de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia, exercendo suas fun¢des em
conformidade com as disposi¢bes deste Estatuto Social, do seu regimento interno, e com as

regulamentacdes da CVM e B3 aplicaveis.

Artigo 34 — O Comité de Auditoria funcionarad permanentemente e serd composto por 3 (trés)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, permitida reeleicdo, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, devendo observar os seguintes requisitos: (i) ao menos 1 (um) dos
membros do Comité de Auditoria também deve ser membro do Conselho de Administracao, (ii)
ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria ndo seja membro do Conselho de
Administracao; (iii) ao menos 1 (um) tenha reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria; e (iv) a maioria do Comité de Auditoria seja composto por membros independentes,
conforme definido pela Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021 (“"Resolucao CVM 23"),
ou a regulamentacao que a substituir. Tendo exercido mandato por qualquer periodo e ndo sendo
reeleitos, os membros do Comité sé poderdo voltar a integrar tal érgdo, apos decorridos, no
minimo, 3 (trés) anos do final do mandato. Ndo obstante, os membros do Comité e Auditoria ndo

podem permanecer em seus cargos por mais de 10 (dez) anos.

Pardgrafo 1° - E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores
da Companhia, de suas controladas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades sob

controle comum.

Paragrafo 2°~ O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas previstas no caput.

Pardgrafo 3° - Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no

artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.



Paragrafo 4° — O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado no ato

da nomeacdo dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 5° - O Comité de Auditoria tera orcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contratacdo de
consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de

um especialista externo ou independente.

Pardagrafo 6° — O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua

divulgacao.

Pardagrafo 7° — Devera ser respeitado o disposto no artigo 22, paragrafo 3°, do Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 35 — Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

I Opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragdo de

auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

Il Supervisionar as atividades da auditoria independente, a fim de avaliar (a) a sua independéncia;
(b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacdo dos servicos prestados as necessidades

da Companbhia;

Il Avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais, demonstra¢des

intermediarias e demonstracdes financeiras;

IV Acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos

da Companbhia;

V Supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstra¢des financeiras da

Companbhia;

VI Monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das
informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contébeis ajustados e em dados ndo
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das

demonstragdes financeiras;

VIl Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneracdo da
administracdo; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da

Companbhia;



VIl Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des com partes relacionadas,
respeitado o disposto no artigo 31-D, inciso V, da Resolu¢do CVM n° 23, ou regulamentacdo que

a alterar; e

IX Elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstra¢des
financeiras, contendo a descricdo de: (a) as reunides realizadas, suas atividades, os principais
assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e (b)
quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstracdes

financeiras da Companhia.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepcdo e tratamento de
informacdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicAveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da

confidencialidade da informacao.

Paragrafo 2° - O regimento interno do Comité de Auditoria contera previsao de suas fungdes,

bem como de seus procedimentos operacionais.

CAPITULO VII
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 36 — O exercicio social se inicia em 1° de julho e se encerra em 30 de junho de cada ano.

Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracées

financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 37 — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por Acdes e no Paragrafo 2° deste Artigo, ajustado para fins do calculo de
dividendos, nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

a. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas
de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de

parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;



b. parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista

pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes; e

c. a parcela remanescente do lucro liquido ajustado podera ser destinada a Reserva para
Investimento e Expansdo, com ou sem base em orcamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral, na forma prevista no artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des. Os valores registrados
nessa Reserva poderdo ser utilizados como lastro para aquisicao pela Companhia de a¢Ses de sua
emissdo, nos termos de programa de recompra de ag¢des aprovado pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 1° - O saldo das reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do capital social. Uma vez atingido
esse limite maximo, a Assembleia Geral poderd deliberar sobre a aplicagdo do excesso na

integralizagdo, no aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria uma participagdo nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo

para o imposto de renda e contribuicdo social, nos casos, forma e limites legais.

Artigo 38 — Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracdo do capital proprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério

previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social,
0s acionistas serdo compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior

ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de

pagamento dos dividendos.

Artigo 39 — A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e

declarar, por deliberacao do Conselho de Administracao:



a. dividendos intercalares ou juros sobre capital préprio a conta de lucros acumulados, podendo
tais valores ser imputados ao valor do dividendo obrigatério (se o seu valor ainda néo tiver sido
alcancado), desde que o valor total de dividendos e juros sobre capital proprio pago em cada

semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital; e

b. dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio com base no saldo das reservas de
lucros, podendo tais valores ser imputados ao valor do dividendo obrigatério (se o seu valor ainda

nao tiver sido alcancado).

Artigo 40 — A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de

capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 41 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da

Companbhia.

CAPITULO VIII
DA ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 42 — Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os

seguintes significados:

a. "Adquirente de Participacao Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede
no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira a¢cbes da Companhia, nos termos
do Artigo 44 deste Estatuto Social.

b. "Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob

controle comum.

c. "Participacao Relevante” significa uma participacdo em acdes de emissdo da Companhia, em

quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento).

Artigo 43 — A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas e detentores de titulos conversiveis em

acoes, observando as condicbes e 0s prazos previstos na regulamentacdo em vigor e no



Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do alienante

do controle:

Paragrafo Unico — Caso a aquisicdo do controle também sujeite o adquirente do controle a
obrigacao de realizar a OPA exigida pelo Artigo 44 deste Estatuto Social, o preco de aquisicao na
OPA sera o maior entre os precos determinados em conformidade com este Artigo 43 e o Artigo

44, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 44 — Qualquer Adquirente de Participagdo Relevante que adquira ou se torne titular de
acoes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de acbes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢cSes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, efetivar uma OPA
da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagado
aplicavel da CVM, notadamente a Resolucdo CVM n° 85, de 31 de marco de 2022 (“Resolucao
CVM 85"), os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que na hipétese de OPA
sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido se neste

periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 1° — A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia;
(i) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (jii) lancada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a

aquisicdo na OPA de a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada agio de emissdo da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de avaliagao; (ii) 150%
(cento e cinquenta por cento) do preco de emissdo das agdes no mais recente aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoéria a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta
por cento) da média ponderada da cotagdo unitaria média das acdes de emissdo da Companhia
durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior a realizacdo da OPA na bolsa de

valores em que houver o maior volume de negocia¢des das a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular

uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.



Paragrafo 4° — O Adquirente de Participacdo Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagcdo aplicavel, relativas a

OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipétese de o Adquirente de Participacdo Relevante ndo cumprir com as
obriga¢des impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos para a realizacdo da OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Adquirente de Participacdo Relevante ndo podera
votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente de Participacdo
Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo, conforme disposto
no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo da responsabilidade do Adquirente
de Participacdo Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do

descumprimento das obrigacdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° — Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia,
estard igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre a¢des em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, realizar
uma OPA, nos termos descritos neste Artigo, sendo que, na hipotese de OPA sujeita a registro, o
prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for

solicitado tal registro.

Paragrafo 7° — As obrigacbes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por A¢des e do
Artigo 41 este Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente de Participacdo
Relevante das obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 46 e 47 deste

Estatuto Social.

Paragrafo 8° — O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular
de acbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das
acoes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condi¢do de que o acionista
aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) de
reorganizacgdo societaria dentro do grupo econémico da Companhia, incluindo, sem limitacdo, a
cessdo e/ou transferéncia de a¢des de emissdo da Companhia entre empresas controladoras e
controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorporacdao de uma outra sociedade
pela Companhia ou a incorporagdo de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da
subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de

Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de



emissdo das acdes com base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliacao
econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia

comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Pardagrafo 9° - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou

de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des.

Paragrafo 10° — Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine
a adogdo de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada acdo da
Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos
do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele

preco de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 11° - A alteracio que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA prevista neste
Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal

alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Artigo 45 — Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicdo das acdes,

conforme o caso.

Artigo 46 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA
e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando

exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 47 — A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagdo de

realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 48 — Na hipdtese de apresentacdo de quaisquer OPAs referidas neste Capitulo, deverdo
ser incluidas como objeto todas as acbes eventualmente resultantes do exercicio de bonus de
subscricdo emitidos pela Companhia, observado o artigo 15 da Resolucdo CVM n° 85, devendo a

Companhia assegurar aos titulares de bonus de subscricdo o direito de subscrever e receber as



acoes objeto dos bonus de subscricdo em até 10 (dez) dias Uteis apds a comunicacdo nesse

sentido.

CAPITULO IX
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 49 — A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos dos Artigos 50 e

51 abaixo, em decorréncia:

I da decisdo do acionista controlador ou da Companbhia;
Il do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do Novo Mercado; e

Il do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de
categoria do registro na CVM, hipotese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na

regulamentacdo em vigor.

Artigo 50 — A saida voluntaria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3, caso seja
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na Resolucdo CVM n° 85 para

cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
OPA mencionada no caput acima na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos

termos e condicOes previstos no Artigo 13 acima.

Artigo 51 — A aplicacdo de sang¢éo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo

Mercado, conforme disposto no Artigo 50 acima.

Paragrafo Unico — Na hipdtese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3
(um tergo) das agdes em circulacdo, ap0s a realizagdo da OPA, as acdes de emissdo da Companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizacdo

do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sangdo pecuniaria.

CAPITULO X
DA REESTRUTURAGCAO SOCIETARIA



Artigo 52 — Na hipdtese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até

120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagéao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdo da

Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XI
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 53 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e/ou suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Novo Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas
Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do

Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XiI
DA LIQUIDA(;i\O DA COMPANHIA

Artigo 54 — A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XlII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 55 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acgdes, respeitado o

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 56 — E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a

terceiros, sob qualquer modalidade, para negodcios estranhos aos interesses sociais.



Artigo 57 — O disposto no Artigo 44 deste Estatuto Social ndo se aplica aos Acionistas Fundadores
e seus sucessores, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acdes e se
tornarem acionistas da Companhia apds a data de eficacia da adesdo e listagem da Companhia
no Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Para fins de clareza, os direitos previstos no caput deste Artigo ndo serdo
transferidos em qualquer hipotese a terceiros adquirentes das acdes de emissdo da Companhia

detidas pelos Acionistas Fundadores ou de seus sucessores.

Paragrafo 2° - Para fins desse Artigo, “Acionistas Fundadores” significa os acionistas que, na
data de publicacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica de acdes, objeto do pedido de
registro protocolado na CVM em 26 de outubro de 2005, sob o nimero RJ/2005 — 07556 (Anuncio

de Inicio), detinham uma Participagdo Relevante.
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