BRASILAGRO — COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n°07.628.528/0001-59
NIRE 35.300.326.237

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE OUTUBRO DE 2021

Data, hora e local: A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) foi realizada, em
primeira convocacgao, no dia 27 de outubro de 2021, as 14hrs00min, de modo exclusivamente digital, por
meio da plataforma eletronica “Zoom”, conforme prerrogativa prevista no artigo 124, paragrafo 2-A, da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76), disciplinada na Instru¢do CVM n° 481, de
17 de dezembro de 2009 (“1CVM n° 481/09”), tendo sido considerada como realizada na sede social da
BRASILAGRO — COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS, localizada no
municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.309, 5° andar, Jardim
Paulistano, CEP 01452-002 (“Companhia”).

Convocacao: Conforme disposto no inciso 11 do paragrafo primeiro do artigo 124, e no artigo 289 da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°® 6.404/76”), o edital de primeira
convocagdo foi publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo nas edi¢des dos dias 29 e 30 de
setembro de 2021 e 01 de outubro de 2021, nas paginas 17, 17 e 14, respectivamente e, no jornal O Estado
de S&o Paulo, nas edi¢des dos dias 29 e 30 de setembro de 2021 e 01 de outubro de 2021, paginas B13, B5
e B9, respectivamente.

Publicaces L egais: A Presidente da mesa comunica que o Relatério da Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2021, foram publicados no jornal O Estado de
S&o Paulo em sua edicéo de 20 de setembro de 2021 nas (péginas 1 a 8) e no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo em sua edicdo de 18 de setembro de 2021 nas (paginas 4 a 17). Foram, ainda, divulgados os
documentos exigidos pela Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdo CVM n.° 481”).

Presencas: A Assembleia foi instalada em 27 de outubro de 2021, com a presenca de acionistas detentores
de acdes representando (i) 71,33% do capital social da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria e (ii)
70,20% do capital social da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria, conforme registro de presenca
em sistema eletrdnico de participacdo e votacdo a distancia, e boletins de voto a distancia, nos termos do
art. 21-V, Il e 111, da Instrugdo CVM n.° 481, quantidade essa suficiente para atender o quérum legal de
instalacdo; registrando-se, ainda, a presenca do Sr. Alejandro G. Elsztain, vice-presidente do Conselho de
Administragdo; Sra. Carolina Zang, membro suplente do Conselho de Administracdo; Sr. André
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Guillaumon, Diretor Presidente da Companhia; Sr. Gustavo Javier Lopez, Diretor Administrativo e de
Relacdes com Investidores da Companhia; Sra. Mariana Rezende, Diretora Juridica e de Compliance da
Companhia; Sra. Ana Paula Ribeiro, Gerente de Rela¢Ges com Investidores da Companhia; Sra. Deise
Davanzo, Especialista de Relagdes com Investidores da Companhia; Sr. Humberto Peres Carvalho Lemos
de Melo, Coordenador Juridica da Companhia; Sra. Dandara Felicio de Souza, advogada interna da
Companhia; Sr. Fabiano Nunes Ferrari, na qualidade de membro do Conselho Fiscal; Sr. Bruno Galvéo,
representante da Ernst Young Auditores Independentes; e Drs. Fernando Amendola e Guilherme Martins
Bouzan, na qualidade de consultores juridicos da Companhia, e socio e associado, respectivamente, do
escritorio Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados.

Mesa: Presidente: Mariana Fonseca de Souza Rezende Bresciani; e Secretario: Guilherme Martins Bouzan.

Ordem do dia: (1) Em Assembleia Geral Ordinaria: (1.1) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e, quando aplicavel, votar o Relatério Anual da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras, acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, relativas ao
exercicio social findo em 30 de junho de 2021; (1.2) deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro
liquido do exercicio social findo em 30 de junho de 2021 e a respectiva distribuicdo de dividendos do
exercicio em questdo; (1.3) deliberar sobre a definicdo do numero de membros a compor o Conselho de
Administragdo da Companhia, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, bem como sobre a eleicéo
dos respectivos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo; (1.4) fixar a remuneragéo
global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social iniciado em 1° de julho de 2021; e,
(1.5) deliberar sobre a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia, bem
como sobre a fixagdo da remuneragdo global anual dos seus membros eleitos que, nos termos do paragrafo
terceiro, do artigo 162, da Lei n° 6.404/76, ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10
% (dez por cento) da média da remuneracao atribuida aos diretores da Companhia. (2) Em Assembleia
Geral Extraordindria: (2.1) Deliberar sobre a alteragdo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia e
sua consolidacdo, de modo a refletir os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracéo
em 03 de fevereiro de 2021 e 14 de maio de 2021.

Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, a Presidente da mesa esclareceu que (a) foi aprovada, por
unanimidade de votos dos presentes, a lavratura da ata da Assembleia em forma de sumario dos fatos
ocorridos, contendo apenas a transcrigéo das deliberagdes tomadas, e a sua publicagédo com a omisséo das
assinaturas da totalidade dos acionistas, conforme faculta os paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei n°
6.404/76, e o paragrafo 5°, artigo 10 do Estatuto Social da Companhia; (b) os documentos ou propostas,
declaragdes de voto, protestos ou dissidéncias sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser
apresentados por escrito a Mesa que, para esse fim, seria representada pelo Secretario da Assembleia; e (¢)
foi dispensada, por unanimidade dos presentes, a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas nesta Assembleia Geral Ordinaria, uma vez que eram de pleno conhecimento dos senhores
acionistas.
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Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, 0s acionistas deliberaram:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1.1. Aprovar, por maioria, sem quaisquer ressalvas ou restricbes, com abstencdo dos legalmente
impedidos, o Relatério Anual da Administracao e as Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas das Notas
Explicativas, do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, todos relativos ao
exercicio social findo em 30 de junho de 2021 e aprovados na reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 31 de agosto de 2021.

Abstencdes: 2.911.873 acdes
A favor: 67.841.809 votos
Contra: 2 votos

1.2. Aprovar, por maioria, sem quaisquer ressalvas ou restri¢cdes, a Proposta da Administragao para que
0 lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 30 de junho de 2021, no valor de R$
317.645.745,14 (trezentos e dezessete milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil, setecentos e quarenta
e cinco reais e quatorze centavos), tenha a seguinte destinacéo:

Lucro Liquido do Exercicio R$ 317.645.745,14
(-) Absorcéo dos Prejuizos Acumulados: 0,00
Lucro Acumulado ao final do Exercicio: R$ 317.645.745,14
(-) Reserva Legal (5%): R$ 15.882.287,26
Lucro Liquido Ajustado: R$ 301.763.457,88
Dividendos minimos obrigatorios (25%): R$ 75.440.864,47
Dividendos adicionais propostos: R$ 184.559.135,53
Reserva para Investimentos e Expanséo: R$ 41.763.457,88

A. RESERVA LEGAL.: Nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, serdo destinados a constitui¢do
da Reserva Legal R$ 15.882.287,26 (quinze milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil e duzentos e
oitenta e sete reais e vinte e seis centavos), equivalentes a 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido.

B. DIVIDENDOS: Nos termos do artigo 35, alinea (b), do Estatuto Social da Companhia e do artigo
202 da Lei n° 6.404/76, serdo pagos aos acionistas detentores de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, dividendos no valor total de R$ 260.000.000,00 (duzentos e sessenta milhdes de reais),
correspondendo em 30.06.2021 a R$ 2,62 por acdo. O pagamento dos dividendos ora declarados
devera ser realizado em até 30 (sessenta) dias contados da data desta Assembleia. A partir do dia 28
de outubro de 2021, as agdes da Companhia serdo negociadas “ex” dividendos.
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C. RESERVA PARA INVESTIMENTO E EXPANSAO: Nos termos do artigo 35, alinea (c), do
Estatuto Social da Companhia, o montante de R$ 41.763.457,88 (quarenta e um milhdes, setecentos
e sessenta e trés mil e quatrocentos e cinguenta e sete reais e oitenta e oito centavos), saldo
remanescente do Lucro Liquido Ajustado, serd destinado a Reserva de Investimento e Expanséo,
cuja finalidade contempla a realizacdo de investimentos para desenvolvimento das atividades da
Companhia, investimentos em propriedades e na aquisicdo de novas propriedades visando a
expansdo das atividades da Companhia, além de investimentos em infraestrutura para ampliacdo da
capacidade produtiva da Companhia. A Reserva para Investimento e Expanséo pode ser utilizada
como lastro para a aquisicdo pela Companhia de a¢Ges de sua emissdo, observados os termos e
condicdes de programa de recompra de ac¢Ges aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Abstencdes: 5 acdes
A favor: 70.753.677 votos
Contra: 2 votos

1.3.Aprovar, (a) por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restricbes, que o Conselho de
Administragdo seja composto por 9 (nove) membros efetivos; bem como (b.1) a elei¢do, para o cargo
de membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia consoante mecanismo de voto
multiplo solicitado a pedido de acionistas da Companhia — nos termos do Aviso aos Acionistas
divulgado pela Companhia em 29 de setembro de 2021 — para mandatos unificados que se encerrardo
na Assembleia Geral Ordinaria para aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 30 de junho de 2023, dos seguintes candidatos: (i) Eduardo S. Elsztain,
argentino, casado, portador do passaporte argentino n® 14.014.114, residente em Buenos Aires,
Argentina, em Bolivar, 108, 1° andar, 1086, Capital Federal; (ii) Alejandro G. Elsztain, argentino,
casado, portador do passaporte argentino n® 17.737.414N, residente em Buenos Aires, Argentina, em
Moreno, 877, 23° andar, 1091, Capital Federal da Argentina; (iii) Saul Zang, argentino, casado,
portador do passaporte argentino n® 04533949M, residente em Buenos Aires, Argentina, em Florida
537, 18° andar 1005, Capital Federal; (iv) Carlos Maria Blousson, argentino, casado, agronomo,
portador do passaporte argentino n® AAD606739, residente em Buenos Aires, Argentina, na Rua 3 de
febrero 1655, San Isidro; (v) Alejandro Gustavo Casaretto, argentino, casado, agronomo, portador
do passaporte argentino n®° AAB076925, residente e domiciliado em Buenos Aires, Argentina, na Rua
Juan Jose Diaz 2113, Becca; (vi) Isaac Selim Sutton, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n° 7.386.118-2, inscrito no CPF sob o n° 047.010.738-30, com endereco na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Angélica, 2510, 9° andar, Consolagdo, CEP 01228-
200; (vii) Eliane Aleixo Lustosa de Andrade, brasileira, separada, economista, portadora da Cédula
de ldentidade RG n° 044457224 1FP-RJ, inscrita no CPF/ME sob o n° 783.519.367-15, residente e
domiciliada na Rua Alexandre Stockler, 18, Bairro da Gavea, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, CEP 22.451-230; (viii) Isabella Saboya de Albuquerque, brasileira, empresaria,
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divorciada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 08.423,778-3, inscrita no CPF/ME sob o n°
017.919.007-55, residente e domiciliado na Rua Povina Cavalcanti, 153/1301, Bairro S&o Conrado,
Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 22610-080; e (ix) Efraim Horn, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 33890529 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n°221.487.098-95, residente e domiciliado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 12° andar, n° 3600, CEP
04538-132; (b.2) a reeleicdo, para o cargo de membros suplentes do Conselho de Administracdo da
Companhia, também consoante mecanismo de voto mdltiplo, para mandatos unificados que se
encerrardo na Assembleia Geral Ordinéria para aprovar as demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2023, dos seguintes candidatos: (i) Carolina
Zang, argentina, advogada, portadora do passaporte argentino n® AAE285337, residente em Buenos
Aires, Argentina, com escritério em Florida 537, 18° andar 1005, Capital Federal; e (ii) Gastdén
Armando Lernoud, argentino, advogado, portador do passaporte argentino n®° AAC720943, residente
em Buenos Aires, Argentina, em Moreno, 877, 23° andar, 1091, Capital Federal da Argentina, aos
cargos de primeiro e segundo membro suplente do Conselho de Administracdo, respectivamente, no
caso exclusivo de ocorréncia de vacancia de cargo de qualquer dos seguintes membros ndo-
independente do Conselho de Administracdo, sendo que na eventual primeira ocorréncia de vacancia
do cargo de qualquer dos seguintes membros nédo-independente do Conselho de Administracdo, o
primeiro suplente ocupara o lugar vago, e na segunda eventual ocorréncia de vacancia de qualquer
cargo de membro ndo-independente do Conselho de Administracdo, o segundo suplente ocuparé o
segundo lugar vago, em ambos casos pelo prazo do mandato do membro do Conselheiro de
Administracdo ndo independente entdo substituido: Eduardo S. Elsztain, Alejandro G. Elsztain, Saul
Zang, Carlos Blousson e Alejandro Casaretto; (b.3) a reeleigcéo, para o cargo de membro suplente do
Conselho de Administracdo da Companhia, também consoante mecanismo de voto multiplo, para
mandato unificado que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria para aprovar as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2023, do candidato
Ricardo de Santos Freitas, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°
14.546.235-SSP-SP, inscrito no CPF sob 0 n° 121.220.368-26, com domicilio na Rua Leopoldo Couto
de Magalhdes, 1400, Ap. 2002, S&o Paulo — SP, ao cargo de membro suplente do Conselho de
Administracao, no caso exclusivo de ocorréncia de vacancia de cargo de qualquer dos Srs. Isaac Selim
Sutton e Efraim Horn, membros independentes do Conselho de Administracdo, sempre pelo prazo do
mandato do Conselheiro Independente entdo substituido; e (b.4) a elei¢do, para o cargo de membro
suplente do Conselho de Administracdo da Companhia, também consoante mecanismo de voto
multiplo, para mandato unificado que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria para aprovar as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 30 de junho de
2023, da candidata Janine Meira Souza Koppe Eiriz, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n° 10371917-5 DETRAN/RJ, inscrita no CPF/ME sob n°
038.039.037-00, residente e domiciliada na Rua General Goes Monteiro, 8, bloco A/404, Botafogo,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, no caso exclusivo de ocorréncia de vacancia de
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cargo do Srs. Eliane Aleixo Lustosa de Andrade e Isabella Saboya de Albuquerque, membros
independentes do Conselho de Administracdo sempre pelo prazo do mandato do Conselheiro
independente entdo substituido.

Os Srs. Isaac Selim Sutton, Efraim Horn, Eliane Aleixo Lustosa de Andrade e Isabella Saboya de
Albuquerque, como membros titulares, e os Srs. Ricardo de Santos Freitas e Janine Meira Souza Koppe
Eiriz, como membros suplentes, sdo considerados Conselheiros Independentes, conforme definicdo do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

NUmero de membros:

Abstencgdes (incluindo votos em brancos): 27.084.295 acdes
A favor: 43.669.389 votos
Contra: 0 votos

Eleicdo de membros:

(i) Eduardo S. Elsztain (suplentes Carolina Zang ou Gaston Lernoud): 64.758.764 votos

(i) Alejandro G. Elsztain (suplentes Carolina Zang ou Gaston Lernoud): 64.758.764 votos

(iii) Saul Zang (suplentes Carolina Zang ou Gaston Lernoud): 64.758.764 votos

(iv) Carlos Blousson (suplentes Carolina Zang ou Gaston Lernoud): 64.758.762 votos

(v) Alejandro Casaretto (suplentes Carolina Zang ou Gaston Lernoud): 64.758.762 votos

(vi) Isaac Selim Sutton (suplente Ricardo de Santos Freitas): 64.313.453 votos

(vii) Efraim Horn (suplente Ricardo de Santos Freitas): 60.008.324 votos

(viii) Eliane Aleixo Lustosa de Andrade (suplente Janine Meira Souza Koppe Eiriz): 63.667.517 votos
(ix) Isabella Saboya de Albuquerque (suplente Janine Meira Souza Koppe Eiriz): 63.667.617 votos
(x) Jaime Rogerio Gomes Rangel (suplente Janine Meira Souza Koppe Eiriz): 36.258.970 votos
(xi) Jodo de Almeida Sampaio Filho (suplente Ricardo de Santos Freitas): 3.705.661 votos

(xii) Bruno Magalhdes (suplente Ricardo de Santos Freitas): 3.525661 votos

1.3.1. Fica registrado que os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos atendem as
condi¢es prévias de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76 e no artigo 3°
da Instrucdo CVM 367/02, e que firmardo os respectivos Termos de Posse no livro préprio por
ocasido da primeira reunido do Conselho de Administracdo subsequente a presente Assembleia e
dentro do prazo previsto no artigo 149, 81°, da Lei n° 6.404, sujeitando-se, para todos os efeitos, a
clausula compromissoria prevista no artigo 51 do Estatuto Social da Companhia.

1.4.  Aprovar, por maioria, sem quaisquer ressalvas ou restri¢cdes, o limite global anual da remuneragéo
dos administradores da Companhia, no valor de até R$ 14.081.850,00 (quatorze milhdes, oitenta e um mil
e oitocentos e cinguenta reais), o qual inclui beneficios de qualquer natureza e verbas de representag&o,
para 0 exercicio social iniciado em 1° de julho de 2021, cabendo ao Conselho de Administracdo definir
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posteriormente os montantes individuais que serdo atribuidos a cada administrador da Companhia, tendo
em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcgdes, sua competéncia e reputacéo
profissionais, e o valor de seus servi¢os no mercado.

Abstencdes: 2.130.481 acles
A favor: 57.805.297 votos
Contra: 10.817.906 votos

1.5 Aprovar, a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, (a) em votagcdo em separado pelos acionistas
minoritarios: Geraldo Affonso Ferreira Filho, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de
Identidade n.° 8.761.758-4 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 064.409.028-65, residente e domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n.° 771, apto. 11, Itaim Bibi, CEP
04531-002, como membiro titular; e Leonardo de Paiva Rocha, brasileiro, casado , engenheiro, portador
da Cédula de Identidade n° 2015468633 CREA/RJ, inscrito no CPF sob n°598.802.797-00, residente
e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Professor Eduardo Monteiro, n.° 63,
Morumbi, CEP 05614-120, como respectivo membro suplente, tendo sido conferidos 10.802.878 votos aos
candidatos em questéo; e (b) em votacdo geral, com 31.052.207 votos a favor e 28.898.599 abstencoes:
(b.i) Fabiano Nunes Ferrari, brasileiro, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n°
172.581, portador da cédula de identidade RG n° 25.260.606-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
186.583.958-20, com endere¢co comercial no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Augusta, 1.819, 24° andar, CEP 01413-000, como membro titular, e Mauricio Bispo de Souza Dantonio,
brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 408.388, portador da Cédula de Identidade RG
n®49.319.976-7 , inscrito no CPF/ME sob o n°® 423.407.348-27, com endere¢o comercial no municipio de
Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Augusta, 1.819, 24° andar, CEP 01413-000, como seu respectivo
suplente; e (b.ii) Ivan Luvisotto Alexandre, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o0 n°
258.946, portador da cédula de identidade RG n° 29.023.152-8, inscrito no CPF/ME sob o n® 307.599.448-
06, com endereco comercial no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Augusta, 1.819, 24°
andar, CEP 01413-000, como membro titular, e Marcos Paulo Passoni, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB/SP sob 0 n° 173.372, portador da cédula de identidade RG n° 21.992.195-7 SSP, inscrito
no CPF/ME sob o n® 121.746.898-63, com endereco comercial no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua dos Caetes, 878, apartamento 111, como membro suplente.

Assim, o Conselho Fiscal passa a ser composto por Fabiano Nunes Ferrari, lvan Luvisotto Alexandre
e Geraldo Affonso Ferreira Filho, como membros titulares, e Mauricio Bispo de Souza Dantonio,
Marcos Paulo Passoni e Leonardo de Paiva Rocha, como seus respectivos membros suplentes, com
mandatos unificados que se encerrardo na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2022.
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1.5.1. Fica registrado que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos atendem as condicdes prévias
de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76 e no artigo 3° da Instrucdo CVM
367/02, e que firmarao os respectivos Termos de Posse no livro préprio ao final da primeira reunido
do Conselho Fiscal subsequente a presente Assembleia, sujeitando-se, para todos os efeitos, a
clausula compromissoria prevista no artigo 51 do Estatuto Social da Companhia.

1.5.2. Aprovar, por maioria, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, a fixacdo da remuneracdo dos
membros eleitos do Conselho Fiscal, nos termos do paréagrafo terceiro do artigo 162 da Lei n°
6.404/76, em valor equivalente, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da
remuneracao atribuida aos membros da Diretoria da Companhia.

Abstengdes: 2.130.481 acoes
A favor: 68.620.175 votos
Contra: 3.028 votos

Em Assembleia Geral Extraordindria:

2.1. Aprovar, por maioria dos presentes, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, a alteracdo do Estatuto
Social da Companhia, para modificar o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia e sua consolidacéo, de
modo a refletir os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunides realizadas
em 03 de fevereiro de 2021 e 14 de maio de 2021, que passara a contar com a seguinte redac&o:

“Artigo 6 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de
R$1.587.984.600,71 (um bilh&o, quinhentos e oitenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e quatro
mil e seiscentos reais e setenta e um centavos) dividido em 102.377.008 (cento e duas milhdes,
trezentas e setenta e sete mil e oito) a¢fes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”

Abstencdes: 405 acOes
A favor: 69.632.900 votos
Contra: 2 votos

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta Ata, em forma
de sumario, a qual, depois de lida e achada conforme, foi achada conforme por todos os presentes.

Acionistas Presentes em Assembleia Geral Ordinaria:

Natan Franco da Silva, CPF: 042.289.333-19; HIX CAPITAL

Representante de Duo Hix Capital Fundo de Investimento de Agdes; Hix Austral Fundo de Investimento
em Ac0es; Hix Capital Equities LLC; Hix Capital Institucional Master Fundo de Investimento em AC; Hix
Capital Master Fundo de Investimento em Ac0Oes; e Hix Prev 100 Master Fundo de Investimento
Multimercado
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Anna Costa, CPF: 134.986.508-74; Cresud / Helmir / Turismo
Representante de Agro Managers SA; Cresud S.A.C.LLF Y A; Cresud Sociedad Anonima Comercial
Inmobi; Helmir S.A.; e Turismo Investment S.A.U.

André Guillaumon, CPF: 002.728.986-94; Andre / Felipe / Julio / Mariana / Gustavo
Representante de Andre Guillaumon; Felipe Pereira Marques; Gustavo Javier Lopez; Julio Cesar de Toledo
Piza Neto; e Mariana Fonseca Souza Rezende

Jaime Rogério Gomes Rangel, CPF: 030.527.157-12; BRZ
Representante de Brasil Agronegocio-fundo de Inv em Part; e Terras Brasil - Fundo de Inv em Part Mul

Mauricio Safra, CPF: 220.398.428-70; Elie Horn / CAPE TOWN
Representante de Cape Town LLC; e Elie Horn

Camilo Marcantonio, Ruan Alves Pires (143.957.877-03) e Ricardo Peres Freoa(355.352.518-52),
CPF: 978.145.710-49; Charles River / Nordland
Representante de Charles River Fundo de Investimento de Acoes; e Nordland FIA BDR Nivel | IE

Jaime Rogério Gomes Rangel, CPF: 030.527.157-12; ALLA PARTICIPACOES
Representante de Alla Participacbes LTDA

FRANCISCO ALVES CORREA DE TOLEDO NETO, CPF: 195.237.548-74;
Representante de Francisco Alves Correa de Toledo Neto

GANESH INOCALLA, CPF: 991.227.230-72
Representante de Ganesh Inocalla

Livia Beatriz Silva do Prado, CPF: 334.825.138-99; ADR
Representante de the Bank of New York ADR Department

Andre Luiz de Santos Freitas; AZ Quest B Previdéncia Fife Master Fundo de Investimento Mul; AZ Quest
Icatu Multi Prev Master Fife FIM; AZ Quest Master Equity Hedge FIM; AZ Quest Master Fundo de
Investimento Multimercado; AZ Quest Master Total Return FIM; AZ Quest Multi Brasilprev Fife Fundo
de Investimento Multime; AZ Quest Multi Max Ita Previdéncia Master FI MM; AZ Quest Multimanager
Bbdc Fundo de Investimento Multimercad; AZ Quest Small Mid Caps Master FIA; Grumari Fundo de
Investimento em Ac¢0Oes; Hedge Alternative Investments Master FIM CP; Polo Fundo de Investimento em
Acdes; Polo Long Bias Master Fundo de Investimento Multimercado; Polo Macro Fundo de Investimento
Multimercado; Polo Norte Master FIM; Trigono Delphos Income FIA; Trigono Flagship Small Caps
Master FIA; Trigono Horizon Microcap Master FIA; Trigono Icatu 100 Fundo de Investimento em Ac¢0es
Previdéncia; Vinci 2th Total Return Fundo de Investimento Multimercado; e Vinci Total Return Fundo de
Investimento Multimercado

Escriturador

Representante de Alaska Permanent Fund; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark;
American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; Bpi Brasil, Fundo de Investimento Aberto
Flexivel; City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan; City of New York Group Trust; Dimensional
Emerging Mkts Value Fund; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; John Hancock Funds 11
Emerging Markets Fund; John Hancock Variable Ins Trust Emerging Markets Value Trust; Macquarie
Fund Solutions Macquarie Emerging Markets Small; Metis Equity Trust; Spdr SP Emerging Markets Small
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Cap ETF; the Board of.A.C.e.R.S.Los Angeles,california; the Dfa Inv T CO ON Beh Its S the em SlI Caps;
Verger Capital Fund LLC; e Wisdomtree Emerging Markets Smallcap Dividend Fund

Acionistas Presentes em Assembleia Geral Extraordinaria:

Natan Franco da Silva, CPF: 042.289.333-19; HIX CAPITAL

Representante de Duo Hix Capital Fundo de Investimento de Agdes; Hix Austral Fundo de Investimento
em Ac0es; Hix Capital Equities LLC; Hix Capital Institucional Master Fundo de Investimento em AC; Hix
Capital Master Fundo de Investimento em Ac0es; e Hix Prev 100 Master Fundo de Investimento
Multimercado

Anna Costa, CPF: 134.986.508-74; Cresud / Helmir / Turismo
Representante de Agro Managers SA; Cresud S.A.C.LLF Y A; Cresud Sociedad Anonima Comercial
Inmobi; Helmir S.A.; e Turismo Investment S.A.U.

André Guillaumon, CPF: 002.728.986-94; Andre / Felipe / Julio / Mariana / Gustavo
Representante de Andre Guillaumon; Felipe Pereira Marques; Gustavo Javier Lopez; Julio Cesar de Toledo
Piza Neto; e Mariana Fonseca Souza Rezende

Jaime Rogério Gomes Rangel, CPF: 030.527.157-12; BRZ
Representante de Brasil Agronegocio-fundo de Inv em Part; e Terras Brasil - Fundo de Inv em Part Mul

Mauricio Safra, CPF: 220.398.428-70; Elie Horn / CAPE TOWN
Representante de Cape Town LLC; e Elie Horn

Camilo Marcantonio, Ruan Alves Pires (143.957.877-03) e Ricardo Peres Freoa (355.352.518-52),
CPF: 978.145.710-49; Charles River / Nordland
Representante de Charles River Fundo de Investimento de Acdes; e Nordland FIA BDR Nivel | IE

Jaime Rogério Gomes Rangel, CPF: 030.527.157-12; ALLA PARTICIPACOES
Representante de Alla Participagdes LTDA

FRANCISCO ALVES CORREA DE TOLEDO NETO, CPF: 195.237.548-74;
Representante de Francisco Alves Correa de Toledo Neto

GANESH INOCALLA, CPF: 991.227.230-72
Representante de Ganesh Inocalla

Livia Beatriz Silva do Prado, CPF: 334.825.138-99; ADR
Representante de the Bank of New York ADR Department

Andre Luiz de Santos Freitas; AZ Quest B Previdéncia Fife Master Fundo de Investimento Mul; AZ Quest
Icatu Multi Prev Master Fife FIM; AZ Quest Master Equity Hedge FIM; AZ Quest Master Fundo de
Investimento Multimercado; AZ Quest Master Total Return FIM; AZ Quest Multi Brasilprev Fife Fundo
de Investimento Multime; AZ Quest Multi Max Itat Previdéncia Master FI MM; AZ Quest Multimanager
Bbdc Fundo de Investimento Multimercad; AZ Quest Small Mid Caps Master FIA; Grumari Fundo de
Investimento em Ac0es; Hedge Alternative Investments Master FIM CP; Trigono Delphos Income FIA,;
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Trigono Flagship Small Caps Master FIA; Trigono Horizon Microcap Master FIA; e Trigono Icatu 100
Fundo de Investimento em Acdes Previdéncia

Escriturador

Representante de Alaska Permanent Fund; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark;
American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; Bpi Brasil, Fundo de Investimento Aberto
Flexivel; City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan; City of New York Group Trust; Dimensional
Emerging Mkts Value Fund; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; John Hancock Funds 11
Emerging Markets Fund; John Hancock Variable Ins Trust Emerging Markets Value Trust; Macquarie
Fund Solutions Macquarie Emerging Markets Small; Metis Equity Trust; Oregon Public Employees
Retirement System; Spdr SP Emerging Markets Small Cap ETF; the Board of.A.C.e.R.S.Los
Angeles,california; the Dfa Inv T CO ON Beh Its S the em Sll Caps; Utah State Retirement Systems;
Vaneck Vectors Brazil Small-cap ETF; Verger Capital Fund LLC; e Wisdomtree Emerging Markets
Smallcap Dividend Fund

Sao Paulo, 27 de outubro de 2021.

Mariana Fonseca de Souza Rezende Bresciani Guilherme Martins Bouzan
Presidente Secretario
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ANEXO |

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE OUTUBRO DE 2021

ESTATUTO SOCIAL DA
BRASILAGRO — COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1 — BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas € uma sociedade anénima que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel (“Companhia™).

Artigo 2. — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.309, 5° andar, CEP 01452-002.

Artigo 3 — A Companhia tem por objeto:

l. a exploracgdo da atividade agricola, pecuaria e florestal de qualquer espécie e natureza e prestacéo
de servicos direta ou indiretamente relacionados;

Il. a compra, venda e/ou locacdo de propriedades, terrenos, edificacdes e imOveis em areas rurais
e/ou urbanas;

1. a importacéo e a exportacdo de produtos e insumos agricolas e relacionados a pecuéria;

V. a intermediacdo em operagOes de natureza imobilidria de quaisquer tipos;

V. a participacdo, como sdcia, em outras sociedades, simples ou empresarias e em empreendimentos
comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, relacionados direta ou indiretamente
aos objetivos aqui descritos; e

VI. a administracdo de bens préprios e de terceiros.

Artigo 4 — Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-Se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 5 — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL
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Artigo 6 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 1.587.984.600,71
(um bilh&o, quinhentos e oitenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil e seiscentos reais e
setenta e um centavos) dividido em 102.377.008 (cento e duas milhdes, trezentas e setenta e sete mil e 0ito)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 7 —. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$
3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), independente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da
Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acgdes").

Paragrafo 1° — Dentro dos limites autorizados neste Artigo, podera a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social por meio da emissdo de a¢oes,
debéntures conversiveis em acGes e bonus de subscri¢do. O Conselho de Administracdo fixara as
condicdes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao.

Paragrafo 2° — Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar op¢do de compra ou subscricao de
acOes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° — E vedado & Companhia emitir acbes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 8 — O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e a cada acao ordinaria
correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 9 — A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissdes de acoes, debéntures conversiveis em ag¢oes e bdnus de subscricdo, cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por
acOes, em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 — A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto Social.

Paréagrafo 1° — As deliberacBes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes, ndo se computando o0s votos em branco, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em
lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacgéo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 3° — Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade, conforme o caso: (i)
comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
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participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo
acionéria, emitido pelo 6rgdo competente.

Paragrafo 4° — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
h& menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo
financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 5° — As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, contendo a indicagao resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em
branco e das abstencdes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 11 — A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou, na sua auséncia, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito
pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois)
Secretarios.

Artigo 12 — Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢fes previstas em lei:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

Il. fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

I atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

V. aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscri¢do de a¢Ges aos seus administradores

e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacdo do lucro do
exercicio e a distribuicao de dividendos;

VI. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao;

VII. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

VIIl.  deliberacdo acerca da emissao de acGes, debéntures conversiveis em ac¢des e bdnus de subscri¢do
em montante superior ao do capital autorizado;

IX. deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracdo, submetida nos termos do Artigo 22,

VII, deste Estatuto Social, de alteracdo ou término de contratos de prestacdo de servigos de
consultoria celebrados entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e acionistas que,
isoladamente ou em Grupo de Acionistas (como definido no Artigo 40), sejam titulares de acdes
representativas de montante igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras de
referidos acionistas, de outra parte; e,

X. aprovar eventual pedido de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial.

Artigo 13 — A assembleia geral pode também ser convocada para dispensar a realizacao de oferta publica
de aquisicdo de acdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado, a qual devera ser instalada em primeira
convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Ac¢des
em Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda
convocagdo com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de Ac¢bes em Circulacdo. A
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deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de Agdes em Circulagdo presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Estatuto Social, “AcBes em Circulacio” significam todas as agdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢Oes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | — Das Disposices Comuns aos Orgédos da Administracio

Artigo 14 — A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores tomardo posse mediante:
(i) assinatura de termo de posse lavrado em livro prdprio, que contemplara sua sujeicdo a clausula
compromissoria disposta no Artigo 51 deste Estatuto Social; e (ii) atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 3° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipbtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15 — A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba individualmente,
apos considerar o parecer do Comité de Remuneracéo.

Artigo 16 — Qualquer dos drgaos de administracdo se reine validamente com a presenca da maioria de
seus membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, ressalvado o disposto no Artigo 22
deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Sera exigida convocacao prévia para as reunides dos 6rgaos de administracio,
nos termos deste Estatuto Social. Sé é dispensada a convocagdo prévia da reunido como condicdo de
sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do érgédo
da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacgéo feita em favor de outro membro
do respectivo érgdo, por voto escrito antecipado e por voto expresso por fax, correio eletrénico ou
por qualquer outro meio de comunicagéo.

Secao Il — Do Conselho de Administracio

Artigo 17 — O Conselho de Administragéo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao.
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Paragrafo 1° — Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario, proceder-se-4 ao arredondamento para o0 nimero inteiro imediatamente
superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° — Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° — O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) representar interesse conflitante com a
Companbhia.

Paragrafo 5° — O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera
criar em acréscimo ao Comité de Remuneracdo e ao Comité Executivo, comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragéo,
sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 6° — Os membros do Conselho de Administracdo em exercicio serdo considerados
automaticamente indicados para reeleicdo por proposta conjunta dos membros do Conselho de
Administracdo. Caso ndo tenha sido solicitado o processo de voto maltiplo, os membros do Conselho
de Administracdo deliberardo por maioria absoluta dos presentes para propor o nome de candidatos
substitutos para o lugar de qualquer Conselheiro em exercicio que declinar da reeleicdo, na medida
em que tal indicacdo for necessaria para compor uma chapa completa de candidatos para as vagas no
Conselho, observado o disposto no Artigo 18 abaixo. Caso tenha sido solicitado o processo de voto
multiplo, cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio sera considerado um candidato
a reeleicdo para o Conselho de Administracdo e ndo serdo indicados candidatos substitutos para o
lugar de qualquer Conselheiro em exercicio que declinar da reeleigéo.

Paragrafo 7° — Caso a Companhia receba pedido por escrito de acionistas que desejam requerer a
adogdo do processo de voto multiplo, na forma do Artigo 141, Paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes, a Companhia divulgaré o recebimento e o teor de tal pedido: (i) imediatamente, por meio
eletrdnico, paraa CVM e paraa B3; e (ii) em até 2 (dois) dias do recebimento do pedido, computados
apenas os dias em que houver circulagcdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia,
mediante publicagdo de aviso aos acionistas.

Paragrafo 8° — Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho de Administracdo que ndo sejam membros em sua composi¢do mais recente, tal acionista
devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacdo a Assembleia
Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional
completo dos candidatos. Caso receba uma notificacdo relativa a um ou mais candidatos a
Conselheiros, a Companhia divulgara o recebimento e o teor da notificacdo: (i) imediatamente, por
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meio eletrénico, para a CVM e para a B3; e (ii) em até 2 (dois) dias do recebimento da notificacao,
computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, mediante publicacdo de aviso aos acionistas.

Artigo 18 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, se néo tiver sido solicitado o processo
de voto mdltiplo na forma da lei, a Assembleia Geral deverd votar por meio de chapas registradas
previamente na mesa, as quais assegurardo aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco,
15% (quinze por cento) ou mais das a¢des ordinarias da Companhia, em votacdo em separado, o direito de
eleger um membro. A mesa ndo podera aceitar o registro de qualquer chapa em violacdo ao disposto neste
Artigo.

Artigo 19 — O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serao
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, em reunido do Conselho de Administracao que ocorrer
apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-
Presidente exercera as funcGes do Presidente em suas auséncias, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipotese de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo Unico — O Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administracio convocara e
presidira as reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvado, no caso das Assembleias Gerais,
as hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir 0s
trabalhos.

Artigo 20 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides
do Conselho poderédo ser realizadas por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a identificagdo do membro e a comunicacgdo simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 1° — As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue
a cada membro do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, das
quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo 2° — Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 21 — Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuices que lhe sejam cometidas
por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia;

1. atribuir a cada Diretor suas respectivas fungdes, inclusive designando o Diretor de Relagdes com
Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

V. deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;
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V1.

VII.

VIII.

Xl.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIIL.
XIX.

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e solicitando informacGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros
atos;

escolher e destituir os auditores independentes, considerando as recomendac6es do Conselho
Fiscal;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios
sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatdério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral,

aprovar 0s orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e 0s
programas de investimento, bem como acompanhar sua execugao;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral,

autorizar a emissdo de agdes, debéntures conversiveis em acbes e bonus de subscricdo da
Companbhia, nos limites autorizados no Artigo 7 deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de
emissao, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissdes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do pablica ou em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, observado o paragrafo
Unico do Artigo 9;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢Ges de sua propria emissao, para manutengdo
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

outorgar opgédo de compra ou subscri¢do de acOes a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral, apds considerar o parecer do Comité de Remuneracéo;
estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos Diretores e empregados da Companhia, apos
considerar o parecer do Comité de Remuneracéo;

a distribuicdo entre os Diretores, individualmente, de parcela da remuneracao anual global dos
administradores fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parecer do Comité de
Remuneragéo;

a aprovacao, apos considerar o parecer do Comité de Remuneracédo, de qualquer contrato a ser
celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores, inclusive
0 pagamento de valores a titulo de indenizacdo, em razdo (i) do desligamento voluntério ou
involuntario do Diretor; (ii) de mudanca de controle; ou (iii) de qualquer outro evento;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢Ges e sem garantia real;
autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros;

estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para
a captagdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers” ou outros de uso comum
no mercado, deliberando, ainda, sobre as suas condi¢des de emissao e resgate, podendo, nos casos
que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administragcdo como condigéo de validade
do ato;
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XX.
XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.
XXVIII.

XXIX.

XXX.

aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo de acoes;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou editar normas regimentais para seu funcionamento;

decidir sobre 0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel;

aprovar que a Diretoria ou qualquer subsidiaria da Companhia proceda a alienacdo ou oneragao
de bens do ativo permanente, a aquisi¢do de bens para o ativo permanente e a assuncdo de outros
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia ou a subsidiaria pretende
investir, sempre que o valor dos bens alienados, onerados ou adquiridos ou dos compromissos
financeiros assumidos exceda R$ 700.000,00 (setecentos mil reais), considerados individual ou
conjuntamente, dentro do periodo de 1 (um) ano;

aprovar que a Diretoria proceda a tomada de empréstimos e outros financiamentos, sempre que,
em razdo da tomada de tais empréstimos ou outros financiamentos, o valor do principal de todos
0s empréstimos e financiamentos em aberto da Companhia exceda R$ 700.000,00 (setecentos mil
reais), considerados individual ou conjuntamente;

autorizar o levantamento de demonstragdes financeiras e distribui¢éo de dividendos ou juros sobre
capital proprio em periodos iguais ou menores a 6 (seis) meses, a conta do lucro apurado nessas
demonstragdes financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no altimo balancgo patrimonial anual ou semestral, na forma prevista neste Estatuto Social e na
legislacdo aplicavel;

autorizar a Diretoria a efetivar a criacao e supressao de subsidiaria e a participacdo da Companhia
no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, autorizar alteragdes estatutarias e
reorganizacdes societarias nas subsididrias, pedidos de recuperagdo judicial ou extrajudicial ou
faléncia das mesmas;

autorizar a Diretoria a outorgar mandato e assinatura de procuragdes em nome da Companbhia;
aprovar os regimentos internos, quando aplicaveis, e 0s seguintes atos regimentais da companhia:
(a) codigo de conduta; (b) politica de remuneracdo; (c) politica de indicacéo e preenchimento de
cargos de conselho de administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d)
politica de gerenciamento de riscos; (e) politica de transacdes com partes relacionadas; e (f)
politica de negociacgdo de valores mobiliarios;

aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de assessoramento, se e
quando instaurados; e,

elaborar e divulgar parecer fundamentado manifestando-se favoravel ou contrariamente sobre
qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, no qual se manifestar4, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo a
Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado, bem como
as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Pégina 19 de 31



Paragrafo 1° — Os membros do Conselho de Administragdo que sejam Diretores deverdo se abster
de votar nas matérias previstas nos incisos VIII, XIV e XV deste Artigo 21.

Paragrafo 2° — A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para seus Conselheiros ou
Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias estejam disponiveis para 0s
empregados ou os clientes em geral da Companhia.

Artigo 22 — E necesséaria a aprovacio da maioria qualificada de dois tercos dos membros do Conselho de
Administragdo para deliberacdo sobre as matérias abaixo indicadas, com excecao daquelas constantes dos
itens VI e VII, para as quais € necessaria a aprovacdo da maioria qualificada de trés quartos dos membros
do Conselho de Administracéo:

l. proposta de recompra, resgate, reembolso ou amortizacao de agoes;

Il. proposta de criagdo ou emissdo de bénus de subscri¢do ou instrumentos conversiveis em acdes de
emissdo da Companhia;

I proposta de incorporagdo da Companhia em outra, incorporacdo de outra sociedade pela
Companhia, incorporacao de a¢des envolvendo a Companhia, sua fusdo ou ciséo;

V. proposta de liquidacao, dissolucdo ou extingdo da Companhia ou cessacao do estado de liquidagédo
da Companhia;

V. proposta de participacdo da Companhia em grupo de sociedades;

VI. proposta de mudanca do objeto social da Companhia; e

VII. proposta de alteracdo ou término de contratos de prestacdo de servicos de consultoria celebrados

entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e acionistas que, isoladamente ou em grupo
de acionistas, sejam titulares de acdes representativas de montante igual ou superior a 10% (dez
por cento) do capital social da Companhia ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a
controle comum ou controladoras de referidos acionistas, de outra parte, devendo a efetiva
alteracdo ou término de tais contratos ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral, a ser
convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo para esse fim.

Secao I11 — Do Comité de Remuneracdo

Artigo 23 — O Comité de Remuneracdo sera composto por 3 (trés) membros, nomeados e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo. Os membros serdo escolhidos dentre os integrantes do Conselho de
Administracdo, os quais deverdo ser independentes em relacdo a Diretoria e ndo poderdo ser Diretores,
cbnjuges de Diretores ou parentes até terceiro grau de Diretores. O Comité de Remuneracdo exercera
funcdes consultivas em conformidade com seu regimento interno e auxiliard o Conselho de Administracdo
a estabelecer os termos da remuneracdo e dos demais beneficios e pagamentos a serem recebidos a qualquer
titulo da Companhia por Diretores e Conselheiros. Compete ao Comité de Remunerag&o:

l. apresentar ao Conselho de Administragdo proposta de distribuicdo da remuneragédo global anual
entre os Diretores e os Conselheiros;

Il. opinar sobre a outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agdes aos administradores e
empregados da Companhia;

1. opinar sobre a participacdo dos Diretores e empregados da Companhia nos lucros; e,
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V. opinar sobre qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que
contemple o pagamento de valores em razdo do desligamento voluntario ou involuntario do
Diretor, mudanca de Controle (conforme definido no Artigo 40 deste Estatuto Social) ou qualquer
outro evento similar, inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacéo.

Secdo IV — Do Comité Executivo

Artigo 24 — O Conselho de Administracdo elegerd, entre seus membros, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
4 (quatro) Conselheiros que deverdo compor o Comité Executivo. O Comité Executivo exercera funcdes
consultivas em conformidade com seu regimento interno e auxiliard o Conselho de Administragdo na sua
funcdo de 6rgdo supervisor, opinando sobre ou revisando periodicamente determinados assuntos da
Companhia estratégicos e/ou de natureza financeira. Compete ao Comité Executivo:

l. opinar sobre:

(a) os planos de negécios da Companbhia;

(b) as propostas relativas a modificacdo do capital social;

(c) os planos estratégicos, os projetos de expansao e 0s programas de investimento; e,

(d) a realizacdo de quaisquer investimentos ou desinvestimentos de capital em valor que exceda
R$700.000,00 (setecentos mil reais).

1. revisar anualmente:

(a) os planos financeiros da Companhia, incluindo a emissao, recompra e resgate de titulos de divida,
valores mobiliérios e outros instrumentos similares;

(b) as implicacg6es financeiras do plano de capitalizacdo da Companhia; e

() a politica de dividendos da Companhia.

1. revisar e supervisionar periodicamente:

(a) 0s requisitos financeiros exigidos para opera¢es que excedam R$700.000,00 (setecentos mil
reais); e

(b) 0 acesso da Companhia ao mercado de capitais.

Secado V — Da Diretoria

Artigo 25 — A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sera composta de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente e o0s
demais sem designacao especifica, todos com prazo de mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢cdo. O
Conselho de Administracdo designara um dos Diretores da Companhia para a funcdo de Diretor de
Relagcdes com Investidores.

Paragrafo 1° — A eleicdo da Diretoria ocorrerd até 5 (cinco) dias Uteis ap0s a data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos
Seus antecessores.

Paragrafo 2° — Nas suas auséncias, o Diretor Presidente sera substituido por outro Diretor escolhido
pelo Diretor Presidente. Em caso de vacéncia do cargo de Diretor Presidente, o seu substituto
provisorio serd escolhido entre os demais Diretores por deliberacdo dos proprios Diretores e assumira
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a Presidéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que sera convocada
imediatamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo e designaré o substituto do Diretor
Presidente pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo 3° — Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia, por outro Diretor,
escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto provisorio
sera escolhido pelo Diretor Presidente e assumira a Diretoria até a primeira reunido subsequente do
Conselho de Administracdo, que Ihe designaré substituto pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo 4° — O Diretor de Relagcdes com Investidores monitorara o cumprimento das obrigacdes
dispostas no Artigo 42 deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportara a Assembleia
Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias.

Paragrafo 5° — Aos Diretores sem designacéo especifica cabe assistir e auxiliar o Diretor Presidente
na administracdo dos negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhes
tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 26 — A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a consecucao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar
bens do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou
estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os negocios da Companhia, especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracao e
da Assembleia Geral,

Il. deliberar sobre a abertura, 0 encerramento e a alteragdo de enderecos de filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior;

1. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracéo, o Relat6rio da Administracéo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(AVA elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os orcamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, 0s projetos de expansao e os programas de investimento;
V. aprovar a criagdo e supressdo de subsidiaria e a participagdo da Companhia no capital de outras

sociedades, no Pais ou no exterior, observada a prévia manifestacdo do Conselho de
Administracao;

VI. aprovar a alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente, a aquisi¢do de bens para o ativo
permanente e a assun¢do de outros compromissos financeiros associados a projetos nos quais a
Companhia pretende investir, sob a condi¢do de que o Conselho de Administragéo tenha aprovado
tal contratacdo sempre que o valor dos bens alienados, onerados ou adquiridos ou dos
compromissos financeiros assumidos exceda R$700.000,00 (setecentos mil reais), considerados
individual ou conjuntamente;

VII. contrair empréstimos e outros financiamentos, sob condicdo de que o Conselho de Administracéo
tenha aprovado tal contratacdo sempre que, em razdo da tomada de tais empréstimos ou outros
financiamentos, o valor do principal de todos os empréstimos e financiamentos em aberto da
Companhia exceda R$700.000,00 (setecentos mil reais), considerados individual ou
conjuntamente;
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VIII.  alienar bens imdveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia de empréstimos; e

IX. decidir sobre qualquer assunto que nédo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragéo.

Artigo 27 — Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir a execugdo
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

l. convocar as reunifes da Diretoria, por escrito e com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, e presidi-las;

Il. manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia
e 0 andamento de suas operacoes;

I propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de fungdes a
cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢éo;

V. exercer outras atribuigdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracéo;
V. indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia; e
VI. indicar o substituto provisorio dos demais Diretores nos casos de vacancia, observado o disposto

no Parégrafo 3° - do Artigo 25 deste Estatuto Social.

Artigo 28 — Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos Paragrafos subsequentes, a Companhia
sera representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um)
procurador, ou por 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° — Os atos para 0s quais 0 presente Estatuto Social exija autorizacdo prévia do Conselho
de Administracdo so poderdo ser praticados se preenchida tal condigéo.

Paragrafo 2° — A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos:

(a) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular, ela serd representada por
qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais;

(b) quando se tratar de contratar prestadores de servigo ou empregados; e

(c) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir

e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como
nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacbes para a Companhia e da pratica de
atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas,
sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, todas as reparti¢cdes
judiciais, em qualquer instancia, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza.

Paragrafo 3°— O Conselho de Administracao podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem
a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adocéo de
critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacdo da
Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° — Na constituicdo de procuradores, observar-se-8o as seguintes regras:
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(a) todas as procuracOes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente, ou seu substituto, em
conjunto com qualquer outro Diretor;

(b) a outorga de qualquer mandato ficara condicionada a autorizacdo prévia do Conselho de
Administracdo; e
(c) 0s instrumentos de mandato deverdo especificar a extensdo dos poderes outorgados, bem

como o prazo do mandato, salvo quando se tratar de mandato ad judicia, que podera ter
prazo indeterminado.

Paragrafo 5° — A Companhia ndo podera ser representada exclusivamente por procuradores na
alienagdo de bens imoveis, na cessdo de direitos reais, nem na concessao de direito real em garantia
de empréstimos, somente se em conjunto com um Diretor da Companhia.

Paragrafo 6° — N&ao terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste Artigo.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29 — O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele
conferidas por lei e, também, com as fun¢des de Comité de Auditoria, em conformidade com a Sarbanes
Oxley Act e as regras emitidas pela Securities and Exchange Commission - SEC, dos Estados Unidos da
América.

Paragrafo Unico — Para o pleno exercicio de suas funcdes, o Conselho Fiscal devera observar os
requisitos previstos na legislagéo aplicavel, o disposto neste Estatuto Social e no Regimento Interno
do Conselho Fiscal.

Artigo 30 — O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
namero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Na hipétese de
haver acionista(s) controlador(es) ou grupo de acionista controlador, aplica-se o disposto no 84° do Artigo
161 da Lei das Sociedades por Acdes e, caso ndo haja acionista(s) controlador(es) ou grupo de acionista
controlador, devem ser observadas as regras dos Paragrafos 1°, 2° e 3° deste Artigo.

Paragrafo 1° — O acionista ou o grupo de acionistas que, isoladamente ou em conjunto, sejam
titulares de acdes representativas de 10% (dez por cento) ou mais do capital social terdo direito de
eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente.

Paragrafo 2° — Igual direito terd o acionista ou o0 grupo de acionistas diverso daquele que elegeu um
membro na forma do Paragrafo 1° deste Artigo, observadas as mesmas regras e condicdes de eleicéo,
inclusive o percentual minimo de representacéo, de 10% (dez por cento).

Paragrafo 3° — Todos os acionistas da Companhia, excluidos os que elegeram membros para o
Conselho Fiscal na forma dos Paragrafos 1° ou 2° deste Artigo, poderdo eleger os membros efetivos
e suplentes que, em qualquer caso, serdo em namero igual ao dos eleitos nos termos dos Paragrafos
1° e 2° deste Artigo, mais 1 (um).

Paragrafo 4° — Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos.
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Paragrafo 5° — Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 6° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢do
do termo de posse, que contemplara sua sujei¢do a clausula compromissoria disposta no Artigo 51
deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 31 — O Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao menos
trimestralmente, as demonstracGes e informacoes financeiras.

Paragrafo 1° — Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Artigo 32 — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.

Artigo 33 — A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral Ordinaria
que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 34 — O exercicio social se inicia em 1° de julho e se encerra em 30 de junho de cada ano.

Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 35 — Juntamente com as demonstracOes financeiras do exercicio, 0 Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a deducéo das participagdes referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por Ac¢des e no
Paragrafo 2° deste Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos, nos termos do Artigo 202 da mesma
lei, observada a seguinte ordem de deducéo:

(a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatoria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio ndo podera ser inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo
Artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes; e

() a parcela remanescente do lucro liquido ajustado poderda ser destinada a Reserva para
Investimento e Expansdo, com ou sem base em orgamento de capital aprovado pela Assembleia
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Geral, na forma prevista no Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢Ges. Os valores registrados
nessa Reserva poderdo ser utilizados como lastro para aquisi¢éo pela Companhia de ac¢des de sua
emissdo, nos termos de programa de recompra de acdes aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° — O saldo das reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do capital social. Uma vez atingido esse
limite maximo, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizacéo,
no aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria uma participacdo nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para
0 imposto de renda e contribui¢do social, nos casos, forma e limites legais.

Artigo 36 — Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinéaria, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracéao do capital proprio destes ultimos, observada a legislacao aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° — Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social, 0s
acionistas serdo compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apés as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 37 — A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administracao:

(a)

dividendos intercalares ou juros sobre capital proprio a conta de lucros acumulados, podendo tais
valores ser imputados ao valor do dividendo obrigatorio (se o seu valor ainda ndo tiver sido
alcancado), desde que o valor total de dividendos e juros sobre capital proprio pago em cada
semestre do exercicio social ndo exceda 0 montante das reservas de capital; e

dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio com base no saldo das reservas de lucros,
podendo tais valores ser imputados ao valor do dividendo obrigatorio (se o seu valor ainda ndo
tiver sido alcancado).

Artigo 38 — A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediérios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 39 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
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DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 40 — Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras maiUsculas terdo os seguintes
significados:

“Adquirente de Participacdo Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagéo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira acbes da Companhia, nos termos do
Artigo 42 deste Estatuto Social.

“Atuais Acionistas Controladores™ significa o Grupo de Acionistas que exerce o Controle da
Companhia na data de publicacdo do andncio de inicio de distribuicdo publica de a¢des, objeto do
pedido de registro protocolado na CVM em 26 de outubro de 2005, sob 0 numero RJ/2005 — 07556
(“’Anuncio de Inicio”), no ambito da primeira oferta publica de agdes realizada pela Companhia, seus
acionistas controladores, sociedades controladas e sob controle comum.

“Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista
de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionéria detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

Artigo 41 — A alienacdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas e detentores de titulos conversiveis em ac¢des, observando as condicGes e 0s prazos
previstos na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario ao do alienante do controle.

Paragrafo Unico — Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente do Controle &
obrigacdo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 42 deste Estatuto Social, 0 prego de aquisi¢do na
OPA serd o maior entre os pregos determinados em conformidade com este Artigo 41 e o Artigo 42,
Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 42 — Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante que adquira ou se torne titular de acdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de ac¢Ges de
emissao da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢éo ou do
evento que resultou na titularidade de agGes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia, efetivar uma OPA da totalidade das agdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, notadamente a Instrucéo
CVM 361, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que na hipotese de OPA sujeita a registro,
0 prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal
registro.
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Paragrafo 1° — A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no Pardgrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicdo na OPA de acOes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° — O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econdémico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 150%
(cento e cinguenta por cento) do preco de emissdo das agbes no mais recente aumento de capital
realizado mediante distribuicdo puablica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta
por cento) da média ponderada da cotacdo unitaria média das acGes de emissdao da Companhia
durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior a realizacdo da OPA na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociagdes das agdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 3° — A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° — O Adquirente de Participacdo Relevante estard obrigado a atender as eventuais
solicitacBes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 5° — Na hip6tese de o Adquirente de Participacdo Relevante ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
para a realizacdo da OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Adquirente de Participacdo Relevante ndo podera votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente de Participacdo Relevante que nao
cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei
das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade do Adquirente de Participacdo
Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento
das obrigac@es impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° — Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da Companbhia,
estard igualmente obrigado a, no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicao
ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre agc6es em quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de a¢Oes de emissdo da Companhia, realizar uma OPA, nos termos
descritos neste Artigo, sendo que, na hipdtese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias
referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 7° — As obrigacOes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por Acbes e do
Artigo 41 - deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente de Participacdo
Relevante das obrigagOes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 44 e 45 deste
Estatuto Social.
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Paragrafo 8° — O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
acOes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das agdes
de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o
excesso de acOes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) de reorganizacéo
societaria dentro do grupo econdmico da Companhia, incluindo, sem limitacdo, a cessdo e/ou
transferéncia de acGes de emissdo da Companhia entre empresas controladoras e controladas ou
sociedades sob controle comum; (iii) de incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a
incorporacdo de acBes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscri¢do de acdes da
Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das acbes com base em valor
econémico obtido a partir de um laudo de avaliacdao econémico-financeira da Companhia realizada
por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 9° — Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acGes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢Ges em tesouraria ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 10° — Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine
a adocdo de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisi¢do de cada acdo da Companhia
na OPA que resulte em preco de aquisicao superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2°
deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da regulamentacéo da CVM.

Paragrafo 11° — A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizagdo da OPA prevista neste
Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal
alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Artigo 43 — Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicdo das acGes, conforme o caso.

Artigo 44 — E facultada a formulagio de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas
neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para 0s
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagéo aplicavel.

Artigo 45 — A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste Capitulo,
no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderéo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o0 caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 46 — Na hipotese de apresentacdo de quaisquer OPAs referidas neste Capitulo, deverao ser incluidas
como objeto todas as a¢bes eventualmente resultantes do exercicio de bonus de subscri¢do emitidos pela
Companhia, observado o Artigo 12 da Instrucdo CVM 361, devendo a Companhia assegurar aos titulares
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de bdnus de subscricdo o direito de subscrever e receber as acdes objeto dos bénus de subscricdo em até
10 (dez) dias Uteis ap6s a comunicacao nesse sentido.

CAPITULO Vil
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 47 — A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos dos Artigos 48 e 49 abaixo,
em decorréncia:

l. da decisédo do acionista controlador ou da Companhia;
Il. do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e

I do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao de categoria do
registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na
regulamentagdo em vigor.

Artigo 48 — A saida voluntéaria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3, caso seja precedida de
OPA que observe os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 361 para cancelamento de registro de
companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da OPA
mencionada no caput acima na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos e
condicdes previstos no Artigo 13 acima.

Artigo 49 — A aplicacdo de sancdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo de OPA
com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme
disposto no Artigo 48 acima.

Paragrafo Unico — Na hipGtese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3 (um
terco) das agdes em circulagdo, apds a realizagdo da OPA, as a¢des de emissdo da Companhia ainda
serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagdo do leildao
da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sancao pecuniaria.

CAPITULO IX
DA REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 50 — Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e
vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacéo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear
0 ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdes em Circulagdo da Companhia
presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 51 — A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e/ou
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
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relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢Oes contidas Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagéo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 52 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 53 — Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢oes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 54 — E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros,
sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 55 — O disposto no Artigo 42 deste Estatuto Social ndo se aplica aos Atuais Acionistas
Controladores e seus sucessores, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem ac¢des
e se tornarem acionistas da Companhia apés a data de eficacia da adeséo e listagem da Companhia no Novo
Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins de clareza, os direitos previstos no caput deste Artigo ndo serdo
transferidos em qualquer hipdtese a terceiros adquirentes das acdes de emissdo da Companhia detidas
pelos Atuais Acionistas Controladores ou de seus sucessores.
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