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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Gustavo Javier Lopez
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetdo do André Guillaumon

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ANDRE GUILLAUMON, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador da cédula de identidade RG n® M-7224381
SSP/MG, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n° 002.728.986-94, na
qualidade de Diretor Presidente da BRASILAGRO — COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS,
sociedade por agoes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“"CNPJ/ME") sob o n®
07.628.528/0001-59, com sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.309,
50 andar, CEP 01452-002 (“Companhia”), para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data
deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formulario
atendem ao disposto na Instrucao CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacdes nele contido
€ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

ANDRE GUILLAUMON

Diretor Presidente
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DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

GUSTAVO JAVIER LOPEZ, argentino, casado, contador, portador da cédula de identidade RNE
n° V479354-9, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME") sob
o n° 232.169.968-08, na qualidade de Diretor de RelagBes com Investidores da BRASILAGRO
— COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS, sociedade por agoes,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o
n® 07.628.528/0001-59, com sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.309, 5° andar, CEP 01452-002 (“Companhia”), para fins do
item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia,
que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formulario atendem
ao disposto na Instrugdo CVM n® 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de
informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagado econdmico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por
ela emitidos.

GUSTAVO JAVIER LOPEZ

Diretor de Relacbes com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

(i) Auditar e emitir relatério sobre as demonstrac¢des financeiras para os exercicios a findarem-se em 30 de junho de 2018,
2019 e 2020 para fins de CVM como segue: a) demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e b) demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS); (ii) Revisdo e emissao de relatdrio sobre as informacdes trimestrais
intermediarias de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgdes intermediarias para o0s
periodos a findarem-se em: a) 31 de mar¢o de 2018, 2019 e 2020; b) 30 de setembro de 2017, 2018 e 2019; e c) 31 de
dezembro de 2017, 2018 e 2019.

Honorérios de Auditoria: R$ 256,5 mil — séo os honorérios totais cobrados em 2020 pela Baker Tilly 4partners Auditores
Independentes para a auditoria de nossas demonstragdes financeiras consolidadas e anuais, incluindo revisées de
demonstragdes financeiras intermediarias.

Nome responséavel técnico

CPF

DATA_INICIO_ATUACAO Enderego

Fabio Rodrigo Muralo

Rua Castilho, 392, Brooklin, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04568-010, Telefone (11) 51022510__,

01/07/2017
Fax ( ) , e-mail: fabio.muralo@bakertillysp.com.br

181.657.668-99

Versao :

15
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descri¢gdo do servi¢co contratado

(i) Auditoria e emitir relatério sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio a
findar-se em 30 de junho de 2021; (ii) Revisar e emitir relatorio sobre as informages trimestrais intermediérias para o trimestre
findo em 30 de setembro de 2020 e a findar-se em 31 de dezembro de 2020 e 31 de margo de 2021; (iii) Leitura e revisdo de
dados contébeis do formulario 20-F, a ser arquivado pela Companhia na Securities and Exchange Commission (“SEC”), nos
Estados Unidos da América, para o exercicio a findar-se em 30 de junho de 2021; (iv) Emissédo de “interfirm opinion” para o
trimestre findo em 30 de setembro de 2020, e para os periodos a findarem-se em 31 de dezembro de 2020 e 31 de margo de
2021 e para o exercicio a findar-se em 30 de junho de 2021 e auditoria dos controles internos; e (v) Revisdo da traducao para
o0 inglés (free translation) das informag6es trimestrais da Companhia para o periodo findo de 30 de setembro de 2020 e a
findar-se de 31 de dezembro de 2020 e 31 de margo de 2021, e também, revisdo da traducdo das demonstracdes financeiras
em inglés referente ao exercicio a findar-se em 30 de junho de 2021.

Montante total da remunerac¢do dos auditores 3.075.000,20

independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicédo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N/A

dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPE Endereco
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, Torre Norte 7° andar, Vila Nova Conceigéo, Sao Paulo, SP, Brasil,

Bruno M. Galvdo 01/10/2020 021.033.554-82 CEP 04543-011, Telefone (11) 25733000__, Fax (11__) 25733000__, e-mail:

bruno.m.galvao@br.ey.com

15
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descri¢gdo do servi¢co contratado

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

(i) Auditar e emitir relatorio sobre as demonstracdes financeiras para os exercicios a findarem-se em 30 de junho de 2022 para
fins de CVM como segue: a) demonstracgées financeiras, individuais e consolidadas, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e b) demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS); (ii) Reviséo e emissao de relatério sobre as informacgdes trimestrais intermediarias
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes intermediarias para os periodos a findarem-
se em 30 de setembro de 2021 e a findar-se em 31 de dezembro de 2021 e 31 de margo de 2022.

Justificativa da substituicéo NA

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia NA

da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco
Emerson Lima de Macedo 01/07/2021 497.470.295-53 Avenida Francisco Matarazzo, n® 1400, 9-10°,13°-17° andar, Centro, Sédo Paulo, SP, Brasil, CEP

05001-100, Telefone (011) 36743901__, Fax (011_) 36742030__, e-mail: calf.brasil@br.pwc.com

15
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Em 27 de setembro de 2021, a Companhia divulgou via Comunicado ao Mercado, que o
Conselho de Administracdao da Companhia, em reunido realizada em 27 de setembro de 2021,
aprovou a contratacdo da PricewaterhouseCoopers (“PwC”) como nova empresa de auditoria
independente, em substituicdo a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“Ernst & Young”).

As atividades da PwCy iniciaram a partir da revisdo das informagGes trimestrais (“ITRs”) relativas
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021 (“1T22").

A substituicdao conta com o conhecimento da Ernst & Young e decorre em razao da rotatividade
obrigatéria dos auditores independentes, prevista no artigo 31 da ICVM 308, ndao havendo
nenhuma divergéncia entre a Companhia e a Ernst & Young.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (30/06/2022) Exercicio social (30/06/2021) Exercicio social (30/06/2020)
Patrim6nio Liquido 2.216.048.000,00 2.182.601.000,00 1.121.569.000,00
Ativo Total 3.345.263.000,00 3.428.318.000,00 2.044.368.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 1.168.137.000,00 662.952.000,00 487.568.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 775.925.000,00 491.524.000,00 221.393.000,00
Resultado Liquido 520.100.000,00 317.646.000,00 119.554.000,00
NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria 98.844.000 99.192.000 59.342.481
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 21,640000 21,320000 18,899934
Unidade)
Resultado Basico por Agdo 5,261800 4,560000 2,109200
Resultado Diluido por Agao 5,23 4,45 2,09
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

(a) Informar o valor das medigoes nao contabeis

A Companhia divulgou nos trés ultimos exercicios sociais as seguintes medicdes ndo contabeis:

EBITDA (RS mil) 2021 2‘6227%3? 2“’);?72%23
Lucro Liquido 520.100 317.646 64% 119.554 166%
Juros 52.860 95.988 -45% 30.755 212%
Impostos 117.217 -19.515 n.a. 13.975 n.a.
Depreciacdo e amortizacdo 82.614 110.004 -25% 30.153 265%
EBITDA 772.791 504.123 53% 224.533 125%
EBITDA Ajustado (RS mil) 2022 2021 2‘8;275)2‘1’ 2020 2\:3(2’?75023
Lucro Liquido 520.100 317.646 64% 119.554 166%
Juros 52.860 95.988 -45% 30.755 212%
Impostos 117.217 -19.515 n.a. 13.975 n.a.
Depreciagcdo e amortizagdo 82.614 38.432 115% 30.153 27%
Equivaléncia patrimonial 31 -1 n.a. 150 n.a.
Outras Receitas/Despesas Operacionais 2.883 12.668 -77% -14 n.a.
e s relos o gt o e
Resultado de Derivativos -45.301 -78.357 -42% -25.026 213%
EBITDA Ajustado 748.128 365.481 105% 177.573 106%

(b) Conciliacao entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

O EBITDA é apresentado de acordo com as normas contabeis — o EBITDA e EBITDA Ajustado sdo apresentados
a partir do Lucro Liquido, ajustado pelos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA Ajustado foi
calculado excluindo os ganhos dos ativos bioldgicos em formacao (cana-de-agucar e grdos) e ajustado pelo
resultado de derivativos realizado da safra e pelas despesas de depreciacao incluindo: depreciacdo dos ativos
imobilizados das fazendas e das instalacoes administrativas, depreciacdo das areas desenvolvidas e depreciacao
da cultura permanente.

(o) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagoes

A nossa administracdo acredita que o EBITDA é medida pratica para aferir nosso desempenho operacional e
permitir uma comparacdo com outras companhias. Entretanto, salientamos que o EBITDA ndo é medida contabil
e desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liguido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o
EBITDA de maneira diferente de nés. O EBITDA, no entanto, apresenta limitagbes que prejudicam a sua
utilizacdo como medida da nossa lucratividade, em razao de ndao considerar determinados custos decorrentes
dos nossos negdcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas
financeiras, tributos, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ¢é utilizado por nés como medida adicional de
desempenho de nossas operagoes.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Eventos subsequentes nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 30 de junho de 2022:

Arrendamento - Parceria agricola XI

Em 21 de julho de 2022 a Companhia celebrou o contrato de parceria agricola com
a fazenda S3ao Domingos para a exploracdo de uma darea agricultavel de
aproximadamente 6.070 hectares. Localizada no municipio de Comodoro no estado
de Mato Grosso o contrato tem vigéncia de 12 anos, a posse sera faseada em duas
partes de 3.035 hectares cada, a primeira esta prevista para dezembro/2022 e a
segunda para dezembro/2023.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

30/06/2022

30/06/2021

30/06/2020

(a) Regras sobre
retengao de lucros

Nosso Estatuto Social prevé
que o resultado do exercicio,
apds os ajustes e dedugdes
previstos em lei, podera ter a
seguinte destinagdo: 5% para
a constituicdo de reserva legal,
até que ela atinja 20% do
capital social (no exercicio em
que o saldo da reserva legal,
acrescido dos montantes da
reserva de capital exceder
30% capital social, ndo sera
obrigatéria a destinacdo de
parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal).

Nosso Estatuto Social prevé
que o resultado do exercicio,
apdés os ajustes e dedugdes
previstos em lei, podera ter a
seguinte destinagdo: 5% para
a constituigdo de reserva legal,
até que ela atinja 20% do
capital social (no exercicio em
que o saldo da reserva legal,
acrescido dos montantes da
reserva de capital exceder
30% capital social, ndo sera
obrigatéria a destinacdo de
parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal).

Nosso Estatuto Social prevé
que o resultado do exercicio,
apds os ajustes e dedugdes
previstos em lei, podera ter a
seguinte destinagdo: 5% para
a constituigdo de reserva legal,
até que ela atinja 20% do
capital social (no exercicio em
que o saldo da reserva legal,
acrescido dos montantes da
reserva de capital exceder
30% capital social, ndo sera
obrigatéria a destinacdo de
parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal).

(a.i) Valores das
retencoes de
lucros

200.100.000,00

57.646.000,00

77.554.000,00

(a.ii) Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

38,473371%

18,147875%

64,869431%

(b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

De acordo com nosso Estatuto
Social, a parcela necessaria ao
pagamento de um dividendo
obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido anual ajustado,
na forma prevista pelo Artigo
202 da Lei de Sociedades por
Acles.

De acordo com nosso Estatuto
Social, a parcela necessaria ao
pagamento de um dividendo
obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido anual ajustado,
na forma prevista pelo Artigo
202 da Lei de Sociedades por
Acoes.

De acordo com nosso Estatuto
Social, a parcela necessaria ao
pagamento de um dividendo
obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido anual ajustado,
na forma prevista pelo Artigo
202 da Lei de Sociedades por
Acoes.

(c) Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

Anual. No entanto, poderemos
elaborar balangos semestrais,
ou em periodos inferiores e
declarar, por deliberagao do
Conselho de Administragdo o
pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, a
conta do lucro apurado em
balanco semestral, imputados
ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver.

Anual. No entanto, poderemos
elaborar balangos semestrais,
ou em periodos inferiores e
declarar, por deliberagdo do
Conselho de Administracdao o
pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital prdprio, a
conta do lucro apurado em
balango semestral, imputados
ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver.

Anual. No entanto, poderemos
elaborar balangos semestrais,
ou em periodos inferiores e
declarar, por deliberagdo do
Conselho de Administracdao o
pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital prdprio, a
conta do lucro apurado em
balango semestral, imputados
ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver.

(d) Restricoes a
distribuicdo de
dividendos

Nao nos sdao impostas
restricGes especiais a
distribuicdo de dividendos que
ndo aquelas previstas na Lei
das Sociedades por Acdes.

Nao nos sao impostas
restricoes especiais a
distribuicdo de dividendos que
nao aquelas previstas na Lei
das Sociedades por Agdes.

Nao nos sao impostas
restricoes especiais a
distribuicdo de dividendos que
nao aquelas previstas na Lei
das Sociedades por Agdes.

(e) Se o emissor
possui uma
politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacao e, caso
o emissor divulgue
a politica, locais
na rede mundial
de computadores
onde o documento

Nao se aplica, pois a
Companhia ndo possui politica
de destinagdo de resultados.

Nao se aplica, pois a
Companhia ndo possui politica
de destinagao de resultados.

Nao se aplica, pois a
Companhia ndo possui politica
de destinagao de resultados.

Versédo : 15
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Versédo : 15

30/06/2022

30/06/2021

30/06/2020

pode ser
consultado
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 30/06/2022

Exercicio social 30/06/2021

Exercicio social 30/06/2020

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

494.095.367,92
64,764825

23,469726

320.000.000,00
200.100.387,28

301.764.000,00
86,160046

14,553553

260.000.000,00
57.646.000,00

113.576.000,00
36,979644

10,659531

42.000.000,00
77.554.000,00

Data da aprovagdo da retencao 27/10/2022 16/10/2020
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Oudindria___ e ] 12352384198 1612022)  ____75Ad086447 1012021 28394000000 117112020
Outros » » »

Ordinaria [ [ 13.606.000,00 11/11/2020

Versédo : 15
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

2021/22

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de Outubro de 2022 foi apurado lucro liquido no exercicio social
encerrado em 30 de Junho de 2022 no valor de R$520,1 milhdes, que tiveram a seguinte destinagao:

a) Reserva Legal: Nos termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, sera destinado 5% do Lucro Liquido, no valor
de R$ 26 milhdes a constituicdo da Reserva Legal.

b) Dividendos: Nos termos do Artigo 35 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 202 da Lei 6.404/76,
foram pagos aos acionistas detentores de agGes ordinarias de emissao da Companhia, dividendos no valor total
de R$320,0 milhGes, correspondendo em 30.06.2022 a R$3,24 por acdo. Os dividendos foram pagos aqueles
gue detinham posicdo acionaria da Companhia ao final do dia 27 de outubro de 2022, sendo que, a partir de
28 de outubro de 2022, as acdes da Companhia foram negociadas “ex” dividendos, o pagamento foi realizado
a partir de 16 de novembro de 2022.

C) Dividendos Intermediarios: Foram pagos aos acionistas detentores de a¢bes ordinarias de emissao da
Companhia, dividendos no valor total de R$200,0 milhdes, correspondendo em 30.06.2022 a R$2,016 por acao.
Os dividendos foram pagos aqueles que detinham posicdo acionaria da Companhia ao final do dia 07 de abril
de 2022, sendo que, a partir de 08 de abril de 2022, as acdes da Companhia foram negociadas “ex” dividendos,
o pagamento foi realizado a partir de 29 de abril de 2022.

d) Reserva para Investimento e Expansdo: O saldo remanescente do Lucro Liquido Ajustado, nos termos
do artigo 35, alinea (c), do Estatuto Social, no montante de R$ 174 milhGes, foi destinado a Reserva de
Investimento e Expansao, cuja finalidade contempla a realizagao de investimentos para desenvolvimento das
atividades da Companhia, investimentos em propriedades e na aquisicao de novas propriedades visando a
expansao das atividades da Companhia, além de investimentos em infraestrutura para ampliacdo da capacidade
produtiva da Companhia. A Reserva para Investimento e Expansao pode ser utilizada como lastro para a
aquisicao pela Companhia de agdes de sua emissao, observados os termos e condi¢cdes de programa de
recompra de acOes aprovado pelo Conselho de Administracao.

2020/21

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de Outubro de 2021 foi apurado lucro liquido no exercicio social
encerrado em 30 de Junho de 2021 no valor de R$317,6 milhdes, que tiveram a seguinte destinagao:

a) Reserva Legal: Nos termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, sera destinado 5% do Lucro Liquido, no valor
de R$ 15,9 milhdes a constituicdo da Reserva Legal.

b) Dividendos: Nos termos do Artigo 35 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 202 da Lei 6.404/76,
foram pagos aos acionistas detentores de agGes ordinarias de emissao da Companhia, dividendos no valor total
de R$260,0 milhdes, correspondendo em 30.06.2021 a R$2,62 por ac3o. Os dividendos foram pagos aqueles
gue detinham posicdo aciondria da Companhia ao final do dia 27 de outubro de 2021, sendo que, a partir de
28 de outubro de 2021, as acdes da Companhia foram negociadas “ex” dividendos, o pagamento foi realizado
a partir de 10 de novembro de 2021.

C) Reserva para Investimento e Expansao: O saldo remanescente do Lucro Liquido Ajustado, nos termos
do artigo 35, alinea (c), do Estatuto Social, no montante de R$ 41,7 milhdes, foi destinado a Reserva de
Investimento e Expansdo, cuja finalidade contempla a realizacdo de investimentos para desenvolvimento das
atividades da Companhia, investimentos em propriedades e na aquisicdo de novas propriedades visando a
expansao das atividades da Companhia, além de investimentos em infraestrutura para ampliacdo da capacidade
produtiva da Companhia. A Reserva para Investimento e Expansao pode ser utilizada como lastro para a
aquisicdo pela Companhia de agdes de sua emissao, observados os termos e condi¢cdes de programa de
recompra de acdes aprovado pelo Conselho de Administracgao.

2019/20
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 16 de Outubro de 2020 foi apurado lucro liquido no exercicio social
encerrado em 30 de Junho de 2020 no valor de R$119,6 milhdes, que tiveram a seguinte destinacao:

a) Reserva Legal: Nos termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, sera destinado 5% do Lucro Liquido, no valor
de R$ 6,0 milhdes a constituicao da Reserva Legal.

b) Dividendos: Nos termos do Artigo 35 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 202 da Lei 6.404/76,
foram pagos aos acionistas detentores de a¢bes ordinarias de emissao da Companhia, dividendos no valor total
de R$42,0 milhGes, correspondendo em 30.06.2020 a R$0,71 por agdo. Os dividendos foram pagos aqueles que
detinham posicao acionaria da Companhia ao final do dia 16 de outubro de 2020, sendo que, a partir de 17 de
outubro de 2020, as acdoes da Companhia foram negociadas “ex” dividendos, o pagamento foi realizado a partir
de 12 de novembro de 2020.

C) Reserva para Investimento e Expansdo: O saldo remanescente do Lucro Liquido Ajustado, nos termos
do artigo 35, alinea (c), do Estatuto Social, no montante de R$ 71,6 milhdes, foi destinado a Reserva de
Investimento e Expansao, cuja finalidade contempla a realizacdo de investimentos para desenvolvimento das
atividades da Companhia, investimentos em propriedades e na aquisicdo de novas propriedades visando a
expansao das atividades da Companhia, além de investimentos em infraestrutura para ampliacao da capacidade
produtiva da Companhia. A Reserva para Investimento e Expansao pode ser utilizada como lastro para a
aquisicdo pela Companhia de agdes de sua emissao, observados os termos e condigdes de programa de
recompra de agdes aprovado pelo Conselho de Administracao.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante
30/06/2022 3.345.263.000,00 indice de Endividamento

Versédo : 15

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

0,50956252
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3.8 - Obrigacdes

Versédo : 15

Exercicio social (30/06/2022)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Financiamento Garantia Real 77.295.036,53 142.461.853,06 121.935.173,42 57.951.673,74 399.643.736,75

Financiamento Quirografarias 46.108.121,60 5.677.497,64 1.612.142,98 0,00 53.397.762,22

Total

123.403.158,13

148.139.350,70

123.547.316,40

57.951.673,74

453.041.498,97

Observagao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Nao ha outras informacoes relevantes
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

(@) Riscos relacionados a Companhia

Podemos estar expostos a riscos relacionados a epidemias de salde e pandemias, como a pandemia de
COVID-19, que podem afetar negativamente nossos negécios e resultados das operagdes.

Em dezembro de 2019, uma nova cepa de coronavirus conhecida como COVID-19 surgiu em
Wuhan, China. O surto foi declarado uma pandemia global pela Organiza¢do Mundial da Saude
em 11 de marco de 2020. A velocidade e extensdo da disseminacdo da COVID-19 e a duracdo
e intensidade da interrup¢cdo dos negdcios resultantes e impacto financeiro e social relacionado
séo incertos. Nao podemos prever a extensao, duracdo e osimpactos das medidas adotadas
pelos governos brasileiros ou outros governos para controlar a propagacdo da pandemia de
COVID-19. Nao ha eventos comparaveis recentes que possam nos guiar. Surtos de doencas
contagiosas podem ter um efeito adverso em nossos negoécios e operacoes.

Em marco de 2020, desenvolvemos e implementamos um plano que consiste em determinadas
medidas para proteger a saude de nossos colaboradores, prevenir a disseminagéo de COVID-19
em nossas instalacdes e atenuarseus impactos em nossas operac¢des. Essas medidas incluiam:

¢ a criagdo de um Comité de Prevencao e Risco para avaliar a situagdo geral, propor e revisar
medidas e acdes preventivas para a minimizagdo de riscos e coordenar a implementacdo de
planos de acéo;

¢ a adogdo de politica de trabalho remoto para colaboradores que pertencam a determinados
grupos derisco ou que trabalhem em nossa sede corporativa em S&o Paulo;

¢ a implementacéo de determinadas medidas e protocolos para proteger a seguranca de todas
as pessoas envolvidas em nossas operagfes, de acordo com as diretrizes do Ministério da
Saude do Brasil; e

¢ a adocdo de planos de contingéncia para evitar interrupcdes em nossas operacoes.

Nossas operacdes no Brasil, no Paraguai e na Bolivia continuaram normalmente e, até o
momento, ndo tivemos nenhum impacto substancial em nossos negocios e operagdes
decorrentes da pandemia de COVID-19.

No entanto, a pandemia de COVID-19 pode afetar nossas operagfes se uma parte significativa
de nossa forga de trabalho ndo puder trabalhar devido a disseminacgdo do virus, quarentenas,
acOes governamentais, interrupcao deinstalacdes ou outras restricdes. Parte de nossa receita é
gerada pela venda de commodities para clientes locais, mas o mercado global de tais
commodities depende de uma extensa cadeia logistica e de suprimentos, incluindo portos,
centros de distribuicdo e fornecedores. Além disso, a alta volatilidade da taxa de cambio real
brasileiro/délar norte-americano e os precos das commodities como resultado do impacto da
pandemia de COVID-19 podem resultar em perdas para nos.

Estamos enfrentando uma forte demanda por exporta¢des devido a valorizagdo do dolar norte-
americano frente ao real brasileiro. N&do tivemos nenhuma interrup¢éo significativa em nossas
operacOes de logistica e exportacdo,bem como em remessas de entrada de matérias-primas e
mercadorias, a maioria das quais foi adquirida antes daimposicdo de restricbesde quarentena
no Brasil. Também nédo enfrentamos quaisquer alteracdes substanciais noscompromissos para
0 ano-safra 2020/2021. Nossa administracdo acredita que estamos bem posicionados para
suportar os efeitos dapandemia de COVID-19.

NOs preservamos nossa liquidez de curto e longo prazo e as mudangas nas remessas de
entrada e saida foram escaladas para ndo afetar substancialmente nossa posi¢éo financeira.
Nao identificamos quaisquer riscos significativos em relagdo a nossa capacidade de continuar
operando.

N&o conseguimos determinar em que medida a pandemia de COVID-19 pode afetar nossos
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

negocios ou resultadosde operacdes no futuro, o que dependera de desenvolvimentos futuros
gue sdo altamente incertos e ndo podem serprevistos.

Nossa capacidade de implementar nossa estratégia de negdcios com éxito pode ser negativamente
afetada por inumeros fatores além do nosso controle, o que pode afetar de forma substancial e negativa
nossos negocios, condigdes financeiras e resultados das operagdes.

Nossa estratégia de negécios depende da nossa capacidade de adquirir, desenvolver, operar e
vender nossas propriedades agricolas de forma lucrativa. Nossa estratégia se baseia na nossa
capacidade de adquirir propriedadesagricolas a precos atrativos, desenvolvé-las em operacdes
eficientes e rentaveis e vendé-las com lucro no médio elongo prazo. Nao podemos afastar
totalmente a possibilidade de questionamentos a respeito da cadeia sucessoOria ou da
formalizagdo da transferéncia dos imdéveis a terceiros. Esses fatores sdo essenciais para
nossas perspectivas de sucesso, e estdo sujeitos a incertezas, contingéncias e riscos
significativos dentro do nosso ambiente econbmico, competitivo, regulatério e operacional.
Nossa capacidade de executar nossa estratégia de negécios com éxito é incerta e pode ser
afetada negativamente por qualquer um dos seguintes fatores, entre outros:

¢ ndo prosseguimento da nossa estratégia de negécios;
o dificuldade ou ndo aquisicéo e venda de propriedades agricolas a prec¢os atrativos;

e alteracbes nas condicbes de mercado ou ndo antecipagcdo e adaptagdo as novas
tendéncias no setoragricola em rapida evolucao do Brasil;

e incapacidade de superar certas limitagdes na aquisicdo de terrenos no Brasil por estrangeiros,
conforme previsto no parecer da Advocacia-Geral da Unido, conforme apresentado mais
detalhadamente neste relatério anual;

¢ ndo manutencao da estrutura fiscal das nossas subsidiarias;

e incapacidade de desenvolver infraestruturas e atrair ou reter pessoal de forma tempestiva e
eficaz;

e incapacidade de identificar prestadores de servigos para as nossas propriedades e projetos
agricolas;

e aumento da concorréncia por terrenos adequados de outros proprietarios ou empreendedores
imobiliarios agricolas, 0 que aumenta nossos custos e afeta negativamente nossas margens
delucro;

e incapacidade de desenvolver e operar nossas propriedades agricolas de forma lucrativa, o
gue pode resultar de estimativas imprecisas quanto ao custo de infraestrutura, outros
investimentos ou custos operacionais;

e 0missdo, atrasos ou dificuldades na obtencdo de licencas ambientais e regulatorias
necessarias;omissao por parte dos compradores de nossas propriedades em cumprir suas
obrigagbes de pagamentoconosco;

e aumento nos custos operacionais, incluindo a necessidade de melhorias em ativos fixos,
prémios de seguro e impostos e taxas de propriedade e servicos publicos que afetam nossas
margens de lucro;

e condicdes climaticas adversas, como o0 aquecimento global, que podem contribuir para a
mudanca de frequéncia de fendmenos meteoroldgicos imprevisiveis ou incomuns, como
furacdes e tufées, bem como padrdes imprevisiveis e incomuns de precipitacéo, entre outros;

e condigbes climéticas desfavoraveis no Brasil, Bolivia ou no Paraguai, particularmente nas
regides onderealizamos nossas atividades;
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¢ 0 ambiente econdmico, politico e empresarial no Brasil, Bolivia ou Paraguai, e especificamente
nas regidesgeograficas onde investimos e atuamos;

¢ inflacdo, taxas de juros flutuantes e taxas de cambio;
e controvérsias e litigios relativos as nossas propriedades agricolas; e

e passivos trabalhistas, ambientais, civis e de penséo.

Podemos ndo ser capazes de continuar a adquirir propriedades agricolas adequadas em condicdes
atrativas.

Nos dltimos anos, os investimentos no setor agricola brasileiro tém aumentado
substancialmente. Como resultado, a demanda e as avaliacbes do tipo de propriedade que
buscamos adquirir aumentaram significativamente. Acreditamos que o0s pregos de tais
propriedades provavelmente continuardo a aumentar no médio e longo prazo, talvez
significativamente, uma vez que a procura deverd permanecer alta. Concorremos com
investidores locais e estrangeiros, muitos dos quais s80 maiores e tém mais recursos
financeiros do que nds. Como resultado do acima exposto, ndo podemos garantir que seremos
capazes de localizar e adquirir investimentos adequados em condigbesrazoaveis ou de qualquer
modo, e nossa incapacidade de assim fazer teria um efeito adverso substancialsobre nés.

(b) Riscos relacionados aregulagéo aplicavel aos setores que a Companhia atua.

Uma parte substancial de nossos ativos consiste em propriedades agricolas que sdo iliquidas.

Nossa estratégia de negocios se baseia na valorizagdo do capital investido em nossas
propriedades agricolas e na liquidez desses investimentos. Ndo podemos garantir que o valor
das nossas propriedades agricolas aumentara no curto, médio ou longo prazo, ou que seremos
capazes de rentabilizar com sucesso 0s nossos investimentos agricolas. Os ativos imobiliarios
agricolas sado, em regra geral, iliquidos e volateis, sendo que as propriedades agricolas no
Brasil sdo especialmente iliquidas e volateis. Como resultado, o processo de ajuste da carteira
de propriedades em resposta a mudancas nas condigbes econdmicas ou comerciais €
dificultoso, e podemos ser incapazes de encontrarcompradores dispostos a adquirir nossas
propriedades agricolas a pregos que sao favoraveis para nos. A falta de liquidez e volatilidade
nas condi¢cbes do mercado local afetaria negativamente nossacapacidade de realizar vendas de
propriedades de forma oportuna e lucrativa, o que poderia ter um efeito adverso substancial
sobre nos.

Se ndo conseguirmos inovar e utilizar tecnologias e técnicas agricolas modernas para melhorar a
producdo e os rendimentos das nossas propriedades agricolas adquiridas, poderemos ser afetados
negativamente.

Nosso modelo de negdécio esta focado em nossa aquisicdo de propriedades agricolas
subdesenvolvidas ou subutilizadas e sua melhoria por meio da aplicacdo de tecnologias e
técnicas agricolas em evolucdo. Portanto, nossa estratégiadepende, em grande medida, da
nossa capacidade de obter e aplicar técnicas e tecnologias agricolas modernas para aumentar
o valor das propriedades que adquirimos. Se ndo conseguirmos aplicar em tempo habil asmais
avancadas tecnologias e técnicas agricolas necessarias para agregar valor as
nossaspropriedades agricolas e tornar nossos produtos competitivos e atrativos para 0s
investidores locais e internacionais, nosso negocio, condi¢do financeira e resultados das
operacdes seriam afetados negativamente.
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Podemos ter dificuldades na implementacdo de nossos projetos de investimento, o que pode afetar
nossas perspectivas de crescimento.

Parte da nossa estratégia em relacdo as nossas propriedades agricolas consiste em investir em
infraestruturas de apoio, a fim de aumentar o valor de tais propriedades agricolas. Na
implementacé@o de nossos projetos de investimento, podemos enfrentar uma série de desafios,
incluindo: (i) omissdes ou atrasos na aquisicdo de equipamentos ou servigos necessarios; (ii)
custos mais elevados do que os inicialmente estimados; (iii) dificuldades para garantir as
necessarias licencas ambientais e governamentais; (iv) alteracdes nas condi¢cdes de mercado,
que poderiam tornar o0s projetos menos rentaveis do que inicialmente previsto; (v)
impossibilidade ou atrasos na aquisicdo de terrenos a precos atrativos, ou um aumento nos
precos dos terrenos devido a crescente procura por terras por parte dos nossos concorrentes;
(vi) impossibilidade e atraso na identificacdo e aquisicéo de terrenos queestdo em conformidade
com as leis brasileiras de propriedade imobiliaria; (vii) falta de capacidade para desenvolver
infraestrutura e atrair mao-de-obra qualificada de forma tempestiva e eficiente; (viii)
controvérsias e litigios relacionados com a terra que adquirimos; (ix) desafios culturais
decorrentes da integragdo da nova administracdo ecolaboradores na nossa organizagao; e (x) a
necessidade de atualizar os sistemas contabeis, os dados administrativos e 0s recursos
humanos. Nossa incapacidadede gerenciar esses riscos nos afetaria negativamente.

Nosso crescimento depende da nossa capacidade de atrair e reter pessoal qualificado.

Somos altamente dependentes dos servigos do nosso pessoal técnico e administrativo. Se
perdermos qualquer membro da nossa alta administracdo, ou exigirmos pessoal adicional para
a administracdo, teremos que atrair pessoal administrativo e técnico igualmente qualificado. Ha
uma demanda significativa por pessoal técnico de alto nivel com as habilidades e know-how
necessarios para operar nosso negocio e ndés competimos por esse talentono mercado global.
A disponibilidade de oportunidades atraentes no Brasil e em outros paises pode afetar
negativamente nossa capacidade de contratar ou manter pessoal altamente qualificado. Se
Nnao conseguirmos atrair e manter os profissionais que precisamos para expandir e gerenciar
nossas operacgdes, nosso negdécio pode ser afetado de forma substancial e adversa.

Nosso plano de crescimento exigird capital adicional, que pode nédo estar disponivel em termos e
condicdes aceitaveis para nds ou de qualquer modo.

Nossas operacfes exigem uma quantidade significativa de capital. Podemos precisar buscar
capital adicional por meio da emissdo de ac¢des ou instrumentos de divida ou ao incorrer
endividamento. Nossa capacidade de captacdode capital dependerda da nossa rentabilidade
futura, que atualmente é incerta, e das condi¢cdes politicas e econébmicas no Brasil e nos
mercados agricolas e imobiliarios internacionais. Dependendo desses e de outros fatores, muitos
dos quais estéo fora do nosso controle, capital adicional pode néo estar disponivel de qualquer
modo ou em condicdes favoraveis ou aceitaveis para nés. Se formos obrigados a financiar
nossas atividades por meio do endividamento, é provavel que os termos dessa divida
imponham a nés obrigagcbes ou avencgas,financeiras ou ndo, que possam restringir nossa
flexibilidade operacional. Se ndo conseguirmos captar capital adicional em condicdes aceitaveis
para nés, 0 nosso negocio, condicdo financeira e os resultados das operacdes poderdo ser
negativamenteafetados.

Pretendemos continuar a utilizar instrumentos derivativos financeiros, o que pode resultar em perdas
substanciais.

Pretendemos continuar a utilizar instrumentos financeiros derivativos, principalmente derivativos
de hedge de commodities, derivativos cambiais e swaps cambiais. Se celebrarmos tais
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contratos de hedge e os precos futuros das commodities subjacentes forem diferentes das
nossas expectativas, poderemos incorreremos em perdas substanciais que podem ter um efeito
adverso na nossa condicao financeira e nos resultados das operacgoes.

Além disso, as nossas estratégias de hedge podem néo levar devidamente em conta os efeitos
das variacbes cambiaisou de commodities na nossa posicéo financeira. Ao celebrar contratos
de cadmbio e commodities futuros, estaremos sujeitos ao risco de nossas contrapartes ndo
cumprirem as condi¢Bes desses contratos. Podemos nao ser capazes de receber indenizacdo
por perdas e danos de qualquer contraparte inadimplente por meio de recursos legais devido a
leis que protegem contra faléncia ou outras prote¢cdes semelhantes para devedores insolventes,
leis estrangeiras que restringem recursos legais transfronteiricos, ou por outros motivos, que
podem afetar negativamente 0 nosso negdcio, condi¢ao financeira e resultados das operacdes.

Podemos ndo ser bem-sucedidos em nossas futuras parcerias e relacionamentos estratégicos.

Celebramos parcerias e aliancas estratégicas para nos beneficiar de certas oportunidades de
negdécio. Nao podemosprever se tais parcerias e aliangas estratégicas serdo bem sucedida s ou
se mais parcerias e aliancas ocorrerdo. Nossa capacidade de expandir com sucesso Nnossos
negoécios por meio de parcerias e aliangas estratégicas depende de varios fatores, incluindo
nossa capacidade de negociar condigfes favoraveis para tais parcerias e aliancas, além de
fatores fora do nosso controle, como o cumprimento de obrigacbes de Nnossos parceiros
decorrentes da parceria. Ademais, nossas expectativas em relacdo aos beneficios dessas
parcerias podem ndo se concretizar. Se ndo conseguirmos desenvolver parcerias e aliangas
estratégicas bem-sucedidas, também poderemos ser afetados negativamente.

Alguns dos nossos produtos agricolas contém organismos geneticamente modificados (OGM) e osriscos
associados aos OGMs permanecem incertos.

A totalidade de nossos produtos, incluindo soja e milho, contém organismos geneticamente
modificados, ou OGMs, em propor¢cdes variaveis, dependendo do ano-safra. A producdo e o
consumo de OGMs continuam controversos e a publicidade adversa e a resisténcia dos
consumidores le varam a adopcdo de determinadas regulamentagBes governamentais que
limitam as vendas de produtos OGM em mercados importantes, incluindo a Unido Europeia.
Se for determinado que os OGMs apresentam riscos para a salde humana ou para 0 meio
ambiente, a demanda por nossos produtos OGM poderia entrar em colapso e poderiamos
enfrentar uma responsabilidade potencialmente significativa por danos causados por esses
produtos, todos 0s quais poderiam afetar substancial e negativamente nossos negocios,

condi¢éo financeira e resultados de operagdes.

Em 2018, um juiz de primeira instancia brasileiro determinou que novos produtos contendo
“glifosato” — herbicida amplamente utilizado em soja e outras culturas - estavam proibidos de
serem registrados no Brasil e que 0s registrosexistentes seriam suspensos até que 0 governo
reavaliasse sua toxicidade. Essa decisdo também suspendeu o registro de outros produtos
quimicos, como o inseticida abamectina e o fungicida tiram. Segundo o Ministro da Agricultura
Brasileiro, essa decisdo seria um desastre para a industria agricola e, por isso, a decisdo estava
sujeita adiversos recursos. Em 3 de setembro de 2018, um tribunal de justica reverteu a decisédo
do juiz deprimeira instancia. Atualmente, o uso de glifosato é permitido. No entanto, nao
podemos garantir que continuara permitido.

A proibicdo do uso de glifosato no controle da infestacdo de plantas daninhas poderia
comprometer a agricultura de plantio direto, o que € importante para a produtividade e
sustentabilidade, e levar ao aumento do uso de outros produtos para controle de pragas.
Atualmente, ndo ha alternativa no Brasil para substituir o glifosato. Produtossimilares tém um alto
custo e ndo estdo prontamente disponiveis para atender a demanda por glifosato. Como
resultado, nossos custos de producdo podem aumentar e nossa produtividade pode ser
significativamente impactada, o que pode resultaria em margens de producdo mais baixas.
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A perda de propriedade intelectual ou divulgag&o ndo autorizada de informag8es comerciais ou pessoais
confidenciais, ou disrupcao da tecnologia da informagdo por ataques cibernéticos, bem como nosso néo
cumprimento das leis e regulamentos existentes e futuros relativos a privacidade de dados e seguranca
de dados podem nos sujeitar a penalidades ou responsabilidade e podem afetar negativamente nossas
operacdes, reputacéo e resultados financeiros.

Coletamos, armazenamos, processamos e usamos certas informacgdes confidenciais e outros
dados do usuario em conexdo com nhossas operacdes comerciais. Devemos garantir que
qualquer processamento, coleta, uso, armazenamento, disseminacdo, transferéncia e
eliminacdo de dados pelos quais somos responsaveis cumpra as leis pertinentes de protecdo
de dados e privacidade. Contamos com sistemas, software, ferramentas e monitoramento
comercialmente disponiveis para fornecer processamento, transmissdo e armazenamento
seguros de informacdes confidenciais, como as informacfes de clientes, colaboradores,
sociedades e outras informagfes pessoais.

As leis de protecdo de dados e privacidade estdo se desenvolvendo para levar em conta as
mudancas nas atitudes culturais e dos consumidores em relacdo a protecdo dos dados
pessoais. Por exemplo, em 14 de agosto de 2018,0 Brasil promulgou a Lei n® 13.709/2018 (Lei
Geral de Protecdo de Dados, ou LGPD), uma lei abrangente de protecdo de dados que
estabelece principios e obrigacdes gerais que se aplicam em varios setores econdmicos e
relacbes contratuais. A LGPD estabelece normas detalhadas para a coleta, utilizacao,
processamento e armazenamento de dados pessoais e afetara todos os setores econémicos,
incluindo a relacdo entre clientes e fornecedores de bens e servigcos, empregadores e
colaboradores, e outras relagbes em que dados pessoais sdo coletados, de forma digital ou
fisica. A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020.

Como buscamos expandir nossos negocios e operacdes, esperamos que estejamos cada vez
mais sujeitos as leis e regulamentos relacionados a coleta, uso, retencdo, seguranca e
transferéncia de informacdes, incluindo as informagfes pessoalmente identificaveis de nossos
colaboradores e clientes. Essas leis e regulamentos podem ser interpretados e aplicados de
forma diferente ao longo do tempo e de jurisdicdo para jurisdicdo, sendo possivel que elas
sejam interpretadas e aplicadas de maneiras que afetardo substancial e negativamente nossos
negoécios. Independentemente da aplicabilidade das sangbes administrativas, o
descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD tem como riscos a propositura de
acOes judiciais, individuais ou coletivas, pleiteando reparacbes de danos decorrentes de
violagbes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislagdo esparsa e setorial sobre
protecdo de dados ainda vigente; bem como danos & nossa reputacédo, o que poderia ter um
efeito adverso substancial em nossas operacdes, condicéo financeira e perspectivas.

Ademais, apesar das medidas de seguranca que temos em vigor, nossas instalacdes e
sistemas, e as de nossos prestadores de servicos terceiros, podem estar vulneraveis a
violagBes de seguranca, ataques cibernéticos, atos devandalismo, virus de computador, dados
extraviados ou perdidos, programacao ou erros humanos ou outros eventossemelhantes.

Fomos alvo de um incidente de seguranca cibernéticaque causou uma disrupcdo em nossos sistemas.

Em outubro de 2019, enfrentamos um incidente de seguranca cibernética, no qual alguns dos
nossos sistemas de rede e computadores e dados ficaram temporariamente indisponiveis. Nao
identificamos, tampouco temos motivos para acreditar que tal incidente resultou na divulgagéo
nao autorizada ou perda de informacdes confidenciais. Qualquer incidente de seguranca, ou
gualquer falha percebida envolvendo a apropriacdo indevida, perda ou outra divulgacdo ndo
autorizada de informagfes confidenciais, bem como qualquer falha ou falha percebida em
cumprir leis, politicas, obrigacdes legais ou padrdes do setor em relacdo a privacidade e
protecdo de dados, seja por nGsou nossos prestadores de servigos, podem prejudicar nossa
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reputacdo, nos expor a riscos e responsabilidades por litigios, nos sujeitar a publicidade
negativa, interromper nossas operacdes e prejudicar nossos negécios. Nao podemos garantir
gue as nossas medidas de segurancga, ou as implementadas pelos nossosprestadores de
servicos, serdo suficientes para evitar futuras violagdes ou incidentes de seguranca, que
podem nos afetar diretaou indiretamente, ou que a nossa falha em impedi-los ndo ter4 um
efeito adverso substancial em nossos negdcios, resultados de operagdes ou condicdo
financeira.

Ataques cibernéticos ou violacdes de seguranca podem comprometer informacdes confidenciais,
comerciais e outras informacgfes criticas, causar uma disrupcdo em nossas operacdes ou
prejudicar nossa reputacdo, uma vez que algumas de nossas operacbes dependem de
tecnologia da informacéo e sistemas e servi¢os de telecomunicacdes. Os ativos de informacéo,
incluindo propriedade intelectual, dados pessoais e outras informagdescriticas sensiveis
comerciais, sdo um ativo atraente para criminosos cibernéticos, ciberterrorismo ou outros
agentesexternos. Um ataque cibernético significativo, um erro humano, inclusive de nossos
colaboradores e parceiros, ou obsolescéncia da tecnologia pode resultar na perda de
informacBes comerciais criticas e afetar negativamente nossas operagfes e resultados de
operacoes.

Monitoramos e desenvolvemos continuamente nossas redes e infraestrutura de tecnologia da
informacdo. Tambémrealizamos testes anuais para prevenir, detectar, resolver e mitigar o risco
de acesso ndo autorizado, uso indevido,virus de computador e outros eventos que possam ter
um impacto substancial sobre nés. No entanto, ndo podemosgarantir que essas medidas serdo
eficazes para nos proteger contra futuros ataques cibernéticos e outrasviolagdes relacionadas
aos nossos sistemas de tecnologia da informagéo.

NOSSO risco e exposicao a essas questdes ndo podem ser totalmente atenuados devido, entre
outras coisas, a natureza em evolucdo dessas ameacas. A medida que as ameacas
cibernéticas continuam a evoluir, podemos ser obrigados a gastar recursos adicionais para
continuar modificando ou aprimorando medidas de protegcdo ou para investigar e corrigir
quaisquer vulnerabilidades de seguranca que sejam descobertas no futuro. Além disso,
ataques cibernéticos podem resultar em custos de remediacdo importantes, aumento dos
custos de seguranca cibernética, perda de receita devido a interrupcdo das atividades, litigios e
danos a reputacdo que afetam a confiancados clientes e dos investidores, o que, em Ultima
andlise, poderia afetar significativamente a nossa condic¢éo financeira e comercial e resultados
das operacgoes.

() Riscos relacionados & American Depositary Shares e as aces ordinéarias

Um detentor de American Depositary Sharespode enfrentar desvantagensemcompara¢do a um detentor de
nossas acdes ordinérias ao tentar exercer direitos de voto.

Os detentores de American Depositary Shares, ou ADSs, podem instruir o depositario a votar
as acOes ordinarias subjacentes as ADSs. Para que o depositario siga as instrucdes de voto,
ele deve recebé-las na ou antes da data especificada em nossos materiais de voto. O
depositario deve tentar, na medida do possivel, sujeito ao direito brasileiro e aos nossos
estatutos, votar as acdes ordinarias conforme instruido. Na maioria dos casos, se o titularda
ADS néo der instru¢cdes ao depositario, ele pode votar as acgfes ordinarias em favor de
propostas apoiadas pelo nosso Conselho de Administracdo, ou, quando possivel e permitido,
outorgar uma procuracao discricionaria a uma pessoa designada por nds. Nao podemos ter
certeza de que os detentores de ADS receberdo materiais de voto a tempo para garantir que
eles possam instruir o depositarioa votar as agfes ordinariassubjacentes. Além disso, o
depositario ndo se responsabiliza pela ndo execucéo ou forma de execucao das instrucbes de
voto. Isso significa que os detentores de ADS podem nao ser capazes de exercer seu direito de
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voto e pode nédo ter nada que possam fazer se suas acdes ordinarias ou outros valores
mobiliarios depositados ndo forem votados conforme solicitado.

Os detentores de acOes ordinarias ou ADSs podem ndo receber quaisquer dividendos ou juros sobre
capital préprio.

De acordo com nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas pelo menos 25%
do nosso lucro liquidoanual como dividendos ou juros sobre capital proprio, conforme calculado
e ajustado de acordo com a lei de sociedades por acdes brasileira. Esse lucro liquido ajustado
pode ser capitalizado, usado para absorver perdas ou deoutra forma retido conforme permitido
pela lei de sociedades por acbes brasileira e pode ndo estar disponivel paraser pago como
dividendos ou juros sobre capital préprio.

Além disso, a lei de sociedades por acdes brasileira permite que uma sociedade de capital
aberto como a nossa suspenda a distribuicdo obrigatoria de dividendos em qualquer ano
especifico se nosso Conselho de Administracdo informar nossos acionistas que tais
distribuicbes n&o seriam aconselhdveis em vista da nossa condicdo financeira ou
disponibilidade de caixa. Os detentores de acdes ordinarias ou ADSs ndo podem receber
quaisquer dividendos ou juros sobre capital proprio em um determinado ano se 0 Nnosso
Conselho de Administracéo fizer tal determinacdo ou se nossas operagdes ndo conseguirem
gerar lucro liquido.

Os detentores de agOes ordinarias ou ADSs nos Estados Unidos podem ndo ter direito aos mesmos
direitos de preferéncia que os acionistas brasileiros, na subscri¢ao de agdes resultantes de aumentosde
capital feitos por nés.

De acordo com a lei brasileira, se emitirmos novas acdes em troca de caixa ou ativos como
parte de um aumento de capital, sujeitos a certas excec¢des, devemos conceder aos n0Ssos
acionistas direitos de preferéncia no momento da assinatura de agfes, correspondendo a
respectiva participacdo em nosso capital social, permitindo que eles mantenham a sua
percentagem de participacéo existente. Podemos néo ser legalmente autorizados a permitir que
os detentores de nossas agdes ordinarias ou ADSs nos Estados Unidos exercam quaisquer
direitos de preferéncia em qualquer aumento de capital futuro, a menos que (i) apresentemos
uma declaracéo de registro para uma oferta de acdes resultante do aumento de capital perante
a SEC, ou (ii) a oferta de a¢des resultante do aumento decapital seja elegivel para uma isencéo
das exigéncias de registo da Lei de Valores Mobiliarios. No momento de qualquer aumento de
capital futuro, avaliaremos os custos e potenciais passivos associados a apresentacao de uma
declaracao de registro para uma oferta de agdes perante a SEC e quaisquer outros fatores que
consideramos importantes para determinar se devemos apresentar tal declaragéo de registro.
Nao podemos garantir aos detentores de nossas acfes ordinarias ou ADSs nos Estados
Unidos que iremos apresentar uma declaracdo de registro perante a SEC para permitir que
eles participem de qualguer um dos nossos aumentos de capital. Como resultado, a
participacao societaria desses detentores em nossa sociedade pode ser diluida.

Se os detentores de ADSs as converterem por acbes ordinérias, eles podem arriscar perder
temporariamente, ou estarem limitados a, capacidade de remeter moeda estrangeira para o exteriore
certas vantagens fiscais brasileiras.

O custodiante brasileiro das ac¢des ordinarias subjacentes as nossas ADSs deve obter um
namero de registro eletrénico junto ao Banco Central para permitir que o depositario remita
dolares norte- americanos para o exterior.Os detentores de ADS se beneficiam do certificado
eletrénico de registro de capital estrangeiro do Banco Central obtido pelo custodiante para o
depositario, o que lhe permite converter dividendos e outras distribuicbesem relacdo as acdes
ordinarias em ddlares norte-americanos e remeter o produto dessa conversao parao exterior.
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Se os detentores de nossas ADSs decidirem troca- las pelas a¢fes ordinarias subjacentes, eles
S0 terdo o direito de contar com o certificado de registro do custodiante no Banco Central por
cinco dias Uteis apds a data da troca. Posteriormente, eles serdo incapazes de remeter dolares
norte-americanos ao exterior, a menos que obtenham umnovo certificado eletrdnico de registro
de capital estrangeiro em conexdo com as ac¢fes ordinarias, o que pode resultar em despesas e
pode causar atrasos no recebimento de distribuigdes.

Além disso, se os detentores de nossas ADSs que as trocam por nossas acdes ordinarias ndo
se qualificarem de acordo com 0s regulamentos de investimento estrangeiro, eles estardo
geralmente sujeitos a tratamento tributario menos favoravel sobre os dividendos e distribuices
e 0s proventos de qualquer venda de nossas acfes ordinarias.

Os detentores de ADSs podem enfrentar dificuldades em proteger suas participacdes, pois, comouma
sociedade brasileira, estamos sujeitos a diferentes normas e regulamentos corporativos e nossos
acionistas podem ter cada vez menos direitos menos bem definidos.

Os detentores de nossas ADSs néo sdo acionistas diretos da nossa sociedade e ndo conseguem
fazer valer os direitosdos acionistas nos termos do nosso estatuto social e da lei de sociedades
por acgdes brasileira.

Nossos assuntos corporativos sao regidos por nosso estatuto social e pela lei de sociedades por
acOes brasileira, quediferem dos requisitos que seriam aplicaveis se féssemos constituidos em
uma jurisdicdo nos Estados Unidos, comoo estado de Delaware ou Nova York, ou em outros
lugares fora do Brasil. Mesmo se um detentor de nossas ADSs resgatar suas ADSs e se tornar
um acionista direto, seus direitos como detentor de nossas a¢des ordinarias nos termos da lei
de sociedades por agbes brasileira de proteger suas participacdes em relacdo as acdes de
nosso Conselho de Administracéo podem ser inferiores e cada vez menos bem definidos do que
nos termos das leis dessasoutras jurisdigdes.

Os detentores de ADSs podem enfrentar dificuldades para citar ou executar sentengas contra nés e
outras pessoas.

Fomos constituidos de acordo com as leis brasileiras e alguns de nossos diretores executivos e
nossos contadores publicos registrados independentes residem ou estao sediados no Brasil. A
maioria dos nossos ativos estdo localizados no Brasil. Como resultado, pode ndo ser possivel
para os detentores de nossas ADSs efetuar nossa citacdoou de nossos diretores executivos e
nossos contadores publicos dentro dos Estados Unidos ou outras jurisdicdes fora do Brasil ou
executar contra nds ou essas outras pessoas sentengas obtidas nos Estados Unidos ououtras
jurisdi¢des fora do Brasil. Além disso, como substancialmente todos 0s nossos ativos e todos 0s
nossos conselheirose diretores residem fora dos Estados Unidos, qualquer sentenca obtida nos
Estados Unidos contra ndésou qualquer um de nossos conselheiros ou diretores pode néo ser
exequivel dentro dos Estados Unidos. Em raz&o de julgamentosde tribunais norte-americanos
por responsabilidade civil conforme leis federais de valores mobiliarios norte- americanas serem
passiveis de aplicacdo no Brasil apenas se algumas condi¢cdes forem cumpridas, detentores
poderéo enfrentar maiores dificuldades em resguardar suas participacdes no caso de agdes por
nés ou nosso Conselho de Administracdo ou Diretoria em comparacdo a acionistas de
sociedade norte-americana.

Ademais, normas e politicas contra autocomposi¢cdo ou para a preservacao das participagdes
dos acionistas podemser menos bem definidase aplicadas no Brasil do que nos Estados Unidos
e em alguns outros paises, 0 que pode colocar os detentores de nossas acfes ordinarias e
ADSs em potencial desvantagem. As divulgacfes corporativas também podem ser menos
completas ou informativas do que as de uma sociedade publica nos Estados Unidos ou em
certos outros paises.
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Nosso status como emitente privada estrangeira nos permite seguir as praticas locais de governanca
corporativa, o que pode limitar as protegdes oferecidas aos investidores.

Somos uma emitente privada estrangeira, conforme definido pela SEC para os fins da Lei de
Bolsa de Valores. Como resultado, enquanto continuarmos a ser uma emitente privada
estrangeira, estaremos isentos da maioria dos requisitos de governanca corporativa das bolsas
de valores localizadas nos Estados Unidos; consequentemente, os detentores de ADRs néo
receberdo os beneficios ou terdo as mesmas protecdes oferecidas aos acionistas de empresas
publicas dos EUA.

As diretrizes aplicaveis a n6s sdo consideravelmente diferentes das diretrizes aplicadas nos
EUA a emissores nacionais. Embora a Norma 10A-3 nos termos da Lei de Bolsa de Valores
geralmente exija que uma sociedade listadatenha um comité de auditoria de seu Conselho de
Administracdo composto exclusivamente por conselheiros independentes, na qualidade de uma
emitente privada estrangeira, confiamos em uma isencdo geral dessa exigéncia que esta
disponivel para a Companhia como resultado das caracteristicas da lei brasileira aplicavel aos
nossos conselheiros fiscal. Ademais, ndo somos obrigados, entre outras coisas, a:

¢ ter a maioria de membros independentes em nosso Conselho de Administragéo;

o ter um comité de remuneracdo ou um comité de nomeagao/governanca corporativa do nosso
Conselho de Administragéo; e

o ter sessfes executivas regularmente agendadas com apenas conselheiros que néo fazem
parte da administracdo; ou

o ter pelo menos uma sessdo executiva de conselheiros exclusivamente independentes por
ano.

Em nossa assembleia geral realizada em 27 de outubro de 2022, nossos acionistas adotaram
algumas alteragcbes em nosso estatuto social para permitir a criagdo de um conselho fiscal
estatutario. Até a data deste relatério anual, o conselho fiscal estatutario ndo havia sido
instalado.

(d) Riscos Relacionados ao controlador, direto ou indireto, da Companhia

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionista controlador definido.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores e prestadores de servico da Companhia

Somos dependentes de prestadores de servicos terceiros e estamos sujeitos as recentes
mudancas na estrutura juridica trabalhista brasileira.

Além de nosso préprio pessoal, somos altamente dependentes de prestadores de servi¢os para
desenvolver e cultivar nossas propriedades agricolas e para fornecer as maquinas e
equipamentos necessarios para tais fins. Como resultado, nosso sucesso futuro depende da
habilidade, experiéncia, conhecimento e esforgos de nossos prestadoresde servigos terceiros.
Nado podemos garantir que seremos capazes de continuar a contratar os prestadores de
servicos terceiros desejadospara as nossas propriedades agricolas ou que esses prestadores
terdo a capacidade de garantir uma producdo agricola de qualidade de forma eficiente e a
precos competitivos. Nossa falha em contratar os prestadores de servicos desejados para
nossas propriedades agricolas, ou sua falha em prestar servigos de qualidade, ou a revogacao
ou rescisdo ou nossa falha em renovar nossos contratos de servico ou negociar nNovos
contratos com outros prestadores de servigos a precos e condigbes comparaveis nos afetaria
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deforma adversa.

Nossa dependéncia de contratados terceiros também nos sujeita ao risco de reclamacgdes
trabalhistas, alegando que existe uma relacdo de trabalho entre nés e o pessoal de nossos
contratados, e que, como resultado, somos subsidiariamente responsaveis pelas obrigacfes de
pagamentos trabalhistas e previdenciarios, pagamentos de arrendamento ou outras obrigacdes
de nossos contratados.

Além disso, de acordo com a legislacdo ambiental brasileira, somos solidariamente
responsaveis, juntamente com nossos prestadores de servicos, por todos 0os danos ambientais
causados por nossos prestadores de servigcos, independentemente de nossa culpa. Tais
obrigacBes ou nossos custos para nos defender contra tais reivindicacbes podem ser
significativos e podem ter um efeito adverso substancial sobre nés se formos responsabilizados.

Atrasos ou omissdes na entrega de matérias-primas usadas por n6s e nossos fornecedores podem terum
efeito adverso sobre nos.

Dependemos de fornecedores para nos fornecer fertilizantes, sementes, outras matérias-primas
e servicos de maquinario. Possiveis atrasos na entrega de tais itens podem atrasar nossos
esforcos de plantio até que possamos estabelecer contratos com outros fornecedores ou pode
atrasar nossa colheita em caso de atraso na entrega de maquinario. Assim, quaisquer atrasos,
omissdes ou defeitos na entrega de matérias-primas ou insumos ou no que diz respeito a
prestacéo de servi¢cos por nossos fornecedores podem afetar negativamente nossos negocios e
resultados de operacgoes.

()] Riscos relacionados aos clientes da Companhia

Praticamente toda a nossa receita é derivada de um pequeno nimero de clientes, e atualmente
enfrentamos o risco de inadimpléncia de nossa principal cliente.

Atualmente, vendemos uma parte substancial de nossa produgéo de colheita total para um
pequeno numero de clientes que detém um consideravel poder de barganha. Por exemplo, no
exercicio encerrado em 30 de junho de 2022, quatro de nossos clientes foram responsaveis por
57,9% de nossa receita, e cada um desses quatro clientes foi responsavel por pelo menos
10,0% de nossa receita. Desses quatro clientes, dois foram responsaveis por 97,8% de nossa
receita no segmento de cana-de-acUcar e dois por 41,0% de nossa receita no segmento de
graos/algoddo. Comparativamente, no exercicio findo em 30 de junho de 2021, trés de nossos
clientes foram responsaveis por 49,2% de nossa receita, e cada um desses trés clientes foi
responsével por pelo menos 10,0% de nossa receita. Desses trés clientes, dois (descritos a
seguir) foram responsaveis por 99,0% de nossa receita no segmento de cana-de-agucar e um foi
responséavel por 24,0% de nossa receita no segmento de graos.

Além disso, celebramos um contrato de fornecimento e um acordo de parceria rural com a
Brenco Companhia Brasileira de Energia Renovavel — Em recuperagéo judicial (“Brenco”), que
€ vinculada ao grupo Odebrecht S.A., nos termos do qual atualmente fornecemos 100% da
nossa producgdo de cana- de-agucar das fazendas Alto Taquari,Araucéria e Parceria Ill. O prazo
desse contrato de fornecimento abrange dois ciclos de colheita completos, que consiste em seis
anos-safra e cinco colheitas, e, portanto, esta programado para expirar no ano- safra
2021/2022. O prazo desse acordo de parceria rural abrange uma é&rea total de 5.624 hectares,
gue exploraremos e operaremosaté 31 de margo de 2026.

Além disso, celebramos um contrato de fornecimento e um acordo de parceria rural com a Agro
Pecuéaria e Industrial Serra Grande Ltda. ("Agro Serra”), nos termos do qual atualmnte
fornecemos 100% da nossa produc¢do de cana-de-agUcar da fazenda Sao José. O prazo desse
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contrato de fornecimento abrange pelo menos 15 anos- safra e, portanto, esta programado para
expirar ndo antes do ano-safra 2032/2033, e engloba uma éarea total de 14.900 hectares, que
vamos explorar e operar.

Ademais, a forte concorréncia entre um setor relativamente fragmentado de produtores
agricolas nos mercados interno e externo aumenta ainda mais o poder de negociacao da nossa
base de clientes altamente concentrada. Assim, podemos ndo ser capazes de manter ou formar
novos relacionamentos com clientes, o que poderia ter um efeito adverso substancial em nosso
negaocio, condicao financeira e resultados das operacoes.

A concentragdo entre a nossa base de clientes também aumenta as consequéncias adversas
para nds na hipotese de perda de qualquer um de nossos clientes ou se caso algum de nossos
clientes ndo cumprir as obrigacfes assumidas conosco, seja na forma de inadimplemento ou
por violacdo de qualquer disposicdo ou obrigacdo contratual, como omissao na remessa ou
atrasos. Atrasos na remessa de nossos produtos podem afetar diretamente o planejamento da
nossa colheita, 0 que poderia gerar perdas e resultar em custos adicionais.

(9) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua
A flutuag@o dos precos de mercado dos nossos produtos agricolas poderia nos afetar adversamente.

N&o somos capazes de obter prote¢do por hedge ou garantias de pre¢co minimo para a totalidade
da nossa producdoe, portanto, estamos expostos a riscos significativos associados ao nivel e
volatilidade dos precgos da safra. Os precosque podemos obter para nossos produtos agricolas
de tempos em tempos dependerdo de muitos fatores que estdo além do nosso controle,
incluindo:

e precos globais das commodities, que historicamente estavam sujeitos a flutuagdes
significativas em periodos relativamente curtos, dependendo da oferta e demanda mundial de
alimentos, bem como de fatores relacionados a especulacao financeira;

e interrupgdes nos mercados de commodities causadas por eventos globais, incluindo o impacto
da pandemia de COVID-19;

¢ perturbacbes econémicas globais e perturbacdes nos mercados de commodities devido a
conflitos e eventos globais, incluindo o conflito em andamento entre a Russia e a Ucrania, que
podem exacerbar perturbacdes, pressées de mercado e volatilidade;

e aumento nos custos das matérias-primas, custos de combustivel e prémios de seguro,
especialmente a luz do conflito em curso entre a RUssia e a Ucrania;

e condi¢cdes climaticas ou desastres naturais em areas onde o0s produtos agricolas sao
cultivados;

e niveis de estoque em todo mundo (ou seja, suprimento ou estoque de mercadorias
transportadas de ano para ano);

e as estratégias de negoécios adotadas por outras grandes empresas que atuam nos setores
agricola e agroindustrial;

emudancas nos subsidios agricolas em relagdo a certos produtores importantes
(principalmente nos Estados Unidos e na Comunidade Econb6mica Européia), barreiras
comerciais em relacdo a certos mercados consumidores importantes e a ado¢do de outras
politicas governamentais que afetam as condic6es de mercado e 0s precos;

e métodos de transportes disponiveis e desenvolvimento de infraestrutura nas regiées onde
operamos ou em &reas remotas que atendem aos mercados locais e que afetam os pregos
locais de nossas safras; e

¢ custos das matérias-primas; e oferta e demanda de commaodities concorrentes e substitutos.
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Dada a incerteza em torno da extensdo e tempo da pandemia de COVID-19 em curso, nédo
conseguimos prever ou antecipar seus efeitos finais em nossos negocios e resultados
operacdes. Veja “podemos estar expostos a riscos relacionados a epidemias de saude e
pandemias, como a pandemia de COVID- 19, que podem afetar negativamentenossos negdécios
e resultados das operagoes.”

Ademais, acreditamos que existe uma estreita relacdo entre o valor de nossas propriedades
agricolas e os precos de mercado das commodities que produzimos, que sdo afetados por
condicbes econbmicas globais e outras condi¢fes. Uma diminuicdo nos precos dos graos,
acucar ou subprodutos relacionados abaixo dos seus niveis atuais por um periodo mais longo
reduziria significativamente o valor de nossas terras e afetaria substancial e negativamenteo
nosso negdcio, condicdo financeira e resultados das operacdes.

Os pregos do etanol estdo correlacionados com o preco do aglcar e também estdo intimamente
correlacionados com o prego do petroleo, de modo que uma diminui¢do no pre¢o do aglicar ou uma
diminuicdo no prego do petréleo pode afetar negativamente nosso negdcio de cana-de-agUcar.

A grande maioria do etanol no Brasil € produzida em usinas de cana-de-acUcar que produzem
etanol e agucar. Comoas usinas de cana-de-agUcar sdo capazes de alterar seu mix de produtos
em resposta aos precos relativos do etanol e do aglcar, os pre¢cos de ambos 0s produtos estdo
diretamente correlacionados, e a correlacdo entre o etanole aclcar pode aumentar ao longo do
tempo. Os precos do agUcar no Brasil sdo determinados pelos pre¢cos no mercado mundial,
resultando em uma correlacdo entre os precos do etanol brasileiro e os precos mundiais do
acucar.

Além disso, os precos da gasolina no Brasil séo influenciados pelo governo brasileiro. Como
os veiculos flex, quese tornaram populares no Brasil, permitem que os consumidores escolham
entre gasolina e etanol na bomba, os precos do etanol estdo correlacionados aos precos da
gasolina e, consequentemente, aos pre¢os do petréleo.

Os precos do petréleo variaram fortemente em 2020, 2021 e 2022, com um choque recorde de
demanda junto comexcesso de oferta criado por disputa interna entre membros da OPEP+. Em
marcgo de 2020, uma disputa entre a Arabia Saudita e a Russia provocou volatilidade no preco
do petréleo. A volatilidade dos precos continuou durante 2022 como resultado direto da invasao
russa da Ucrania, levando assim o pre¢o do petrdleo ao seu nivel mais alto desde 2008.

Uma diminuicao nos precos do acucar poderia ter um efeito adverso no desempenho financeiro
de nossos negdcios de cana-de-acucar.

Os valores das propriedades no Brasil podem diminuir significativamente.

Os valores de im6veis no Brasil sdo influenciados por uma grande variedade de fatores que
estdo além do nosso controle e, portanto, ndo podemos garantir que os valores de imoveis
continuardo a aumentar ou que os valores dos iméveis ndo diminuirdo. Uma diminuicdo
significativa nos valores de propriedades no Brasil poderia afetar negativamente o valor de
nossas propriedades.

As condicOes climaticas adversas podem ter um impacto adverso nas nossas propriedades e produtos
agricolas e, em menor grau, nanossa producao de gado.

A ocorréncia de condi¢bes climaticas severas, incluindo secas, inundacdes, chuvas fortes,
granizo, geada ou temperaturas extremamente altas, € imprevisivel e teve e poderia ter no
futuro um impacto potencialmente devastador em nossas propriedades ou producéo agricolas e,
em menor grau, nossa producao de gado. As condi¢desclimaticas adversas podem ser agravadas
pelos efeitos das mudancas climaticas. Nos ultimos anos, diferentes regidesdo Brasil tém sido
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afetadas por condicdes climéaticas extremas, e as regides onde estdo localizadas nossas
propriedades também enfrentaram altas temperaturas e seca severa. O efeito das condigbes
climaticas severas pode reduzir substancialmente a produtividade de nossas fazendas,
prejudicando nossa receita e fluxo de caixa e exigindo niveis mais altos de investimento ou
aumentos significativos em nossos custos operacionais, qualquer um dos quaispoderia ter um
impacto substancial e adverso sobre nés.

As doencas podem afetar nossas safras e gado, destruindo potencialmente a totalidade ou parte da
nossa producéo.

A ocorréncia e o efeito das doencas podem ser imprevisiveis e devastadores nas safras,
tornando potencialmente inutil toda ou uma parte significativa das safras afetadas. O custo
para prevenir e tratar doencas nas safras tende a ser alto. Por exemplo, doengas, como a
ferrugem asiatica da soja (Phakopsora pachyrhizi) e pragas, como a lagarta-da-espiga do milho
(Helicoverpa zea) e a lagarta-da- espiga do algodao (Helicoverpa armigera), podem se espalhar
e resultar em menores rendimentos das safras e custos operacionais mais elevados.
Atualmente, a ferrugem asiatica da soja, a lagarta-da-espiga do milho e lagarta-da-espiga do
algodao s6 podem ser controlados, nao eliminados.

Doencas que afetam nossos rebanhos de gado, como tuberculose, brucelose e febre
aftosa, podem tornar asvacas incapazes de produzir carne para consumo humano. Surtos de
doencas em gado também podem resultar nofechamento de certos mercados importantes para
0s nhossos produtos de gado, como os Estados Unidos. Embora cumpramos as diretrizes
nacionais de saude veterindria, que incluem andlises laboratoriais e vacinagdo, para controlar
doencas entre os rebanhos, especialmente a febre aftosa, ndo podemos garantir que surtos
futuros de doencas bovinas ndo ocorrerdo. Um surto futuro de doencas entre nossos rebanhos
de gado pode afetar negativamente nossas vendas de gado, o que poderia afetar
adversamente nossa condicéo financeira e resultados de operacao.

A origem e disseminacdo de doencas podem ocorrer por muitas razdes fora do nosso controle,
incluindo a falha deoutros produtores em cumprir as normas de salde e ambientais aplicaveis.
O aparecimento de novas doengas oua mutacdo ou proliferacdo de doencas existentes podem
prejudicar ou destruir completamente nossas culturas e rebanhos de gado, o que afetaria
substancial e negativamente 0 nosso negadcio, condi¢do financeira e resultados das operacoes.

Incéndios e outros acidentes podem afetar nossas propriedades agricolas e nos afetarnegativamente.

Nossas operagfes estdo sujeitas a diversos riscos que afetam nossas propriedades agricolas e
instalagBesagricolas, incluindo a destruicdo de fazendas e culturas por incéndio e outros
desastres ou eventos naturais, e roubo ou outraperda inesperada de gréos ou fertilizantes e
suprimentos. Poderiamos ser afetados substancial e negativamente se algum desses riscos
acontecesse.

Incertezas e possiveis fraudes envolvendo a propriedade de imdveis no Brasil podem nos afetar
negativamente.

De acordo com a lei brasileira, a propriedade de iméveis é transmitida apenas mediante registro
adequado das escrituras publicas pertinentes perante o Registro de Iméveis competente. Em
determinados locais do Brasil, é possivel se deparar com erros de registro de imdveis, incluindo
certiddes de matricula incorretas e, em algumas ocasifes, fraudulentas. Ac¢fes judiciais
relativas a titularidade legal de iméveis podem ser distribuidas por pessoas que se entendam
titulares da propriedade de determinados imoveis e, se comprovada em juizo eventual fraude,
pode haver a perda de determinada propriedade, o que poderd afetar negativamente nossos
negocios, e os resultados das nossas operacgoes.
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Nosso negdcio é sazonal e nossa receita pode variar significativamente dependendo do ciclo de
crescimento de nossas culturas.

As operagbes do agronegdcio sdo predominantemente de natureza sazonal. No Brasil, a
colheita de soja e milho geralmente ocorre de fevereiro a junho. O periodo anual de colheita da
cana-de-acucar no Brasil normalmente comeca em abril e termina em novembro de cada ano.
Portanto, nossos resultados de operacbes provavelmente continuardo a flutuar
significativamente entre os periodos de plantio e colheita de cada cultura, o que causa
flutuacbes em nossos fluxos de caixa como resultado de disparidades entre nosso fluxo de
receita e nossas despesas fixas. Além disso, a sazonalidade cria janelas limitadas de
oportunidade para nossos produtores concluirem as tarefas necessarias em cada estagio do
cultivo. Caso ocorram eventos como condi¢des climaticas adversas (incluindo diliviosde chuva
como foi recentemente o caso em todo o Brasil) ou interrupgcdes de transporte durante essas
janelas sazonais, podemos enfrentar receita reduzida sem a oportunidade de recuperar até o
plantio da safra seguinte. Por fim, devido aos efeitos da sazonalidade, nossos resultados
trimestrais podem néo ser indicativos de nossos resultados anuais.

Aumentos no preco das matérias-primas e do petrdleo podem nos afetar negativamente.

Nossas propriedades agricolas estdo localizadas na regido do cerrado do Brasil, local onde o
solo é principalmente &cido e pouco feértil, exigindo o uso de calcario e fertilizantes. Nossas
operacbes exigem outras matérias-primas, como pesticidas e sementes que adquirimos de
fornecedores locais e internacionais. Nao temos contratos de fornecimento de longo prazo para
essas matérias-primas e, portanto, estamos expostos ao risco de aumentos de custos. Um
aumento significativo no preco do calcério, fertilizantes ou outras matérias-primas que usamos
provavelmente reduziria nossa rentabilidade ou afetaria negativamente nossas operacoes
comerciais, pois estes ndo sdo custos que podem ser facilmente repassados para nossos
clientes. Além disso, alguns dos nossos custos de producéo, incluindo fertilizantes e o custo de
arrendamento de maquinas agricolas, estdo ligados ao preco internacional do petroleo e seus
derivativos. Portanto, se o preco do petroleo aumentar significativamente, nossos resultados
das operacgfes podem ser afetados negativamente.

Também contamos com fertilizantes e agroquimicos, muitos dos quais sao de base
petroquimica. Em nossos segmentos relacionados a atividade agricola (graos, algodao, cana-
de-acUcar e pecuaria), fertilizantes e defensivosagricolas representaram aproximadamente 29%
do nosso custo total de producéo (incluindo despesas fabris e administrativas) para a safra
2021/2022. A producdo mundial de produtos agricolas aumentou significativamente nos altimos
anos em resposta ao aumento da demanda por agroquimicos e fertilizantes. No entanto, a
escassez deoferta continuou a existir e foi agravada pelo conflito em curso entre a Russia e a
Ucréania.

Além disso, como a RuUssia € um dos maiores exportadores de petréleo e fertilizantes do
mundo, esperamos que o0s recentes desenvolvimentos globais relacionados ao conflito em
andamento entre a RuUssia e a Ucrania e as interrupcdes resultantes nas exportacdes
provavelmente levem a diminuigdo da oferta global e ao aumento dos pre¢os dos combustiveis,
os efeitos dos quais pode ser mais agudo se os membros da Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petréleo OPEP decidirem ndo aumentar ou ndo puderem aumentar sua
producéo de petréleo.

Os riscos politicos permanecem presentes principalmente devido & escalada do conflito entre a
Russia e a Ucrania, as tensdes de relacionamento de médio prazo entre os Estados Unidos e a
China, a incerteza sobre as instabilidades do governo na Europa e outros riscos geopoliticos
locais. A materializacdo desses riscos pode afetar o crescimento global e diminuir o interesse
dos investidores em ativos do Brasil e de outros paises nos quais fazemos negécios, oque pode
afetar material e adversamente nossos negaécios, situacao financeira, resultados operacionais e,
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portanto,afetar adversamente o preco de mercado de nossas ac¢des, inclusive de nossas ADRs,
dificultando nosso acesso ao mercado de capitais e, consequentemente, o financiamento de
nossas operacdes no futuro.

Nao podemos prever o preco e a disponibilidade futura de combustivel ou fertilizantes com
gualquer grau de certeza,e aumentos significativos nos precos de combustivel ou fertilizantes,
ou a indisponibilidade de fertilizantes e outras matérias-primas, podem afetar adversamente
Nnossos negaocios, condicdo financeira e resultados operacionais.

Podemos ser afetados adversamente pelo conflito em andamento entre a Russia e a Ucrénia e pela
consequente instabilidade geopolitica e econdmica global.

O conflito em andamento entre a Rassia e a Ucrania interrompeu significativamente as cadeias
de suprimentose o comércio internacional. Apés a invasao da Ucrania pela Russia em fevereiro
de 2022, os Estados Unidos, o Reino Unido, a Unido Europeia e outros paises e entidades
supranacionais impuseram sancfes econdmicas abrangentes contra a Rdssia, incluindo
medidas financeiras como o congelamento dos ativos do banco central da Russia e a limitagao
de sua capacidade para acessar suas reservas em doélares americanos. Os Estados Unidos, o
Reino Unido e a Unido Europeia também proibiram as empresas de negociar com o banco
central russo, seu ministério das financas e seu fundo soberano. Alguns bancos russos também
foram removidos do sistema de mensagens bancarias Swift, que permite a transferéncia de
dinheiro entre fronteiras. Os Estados Unidos, o ReinoUnido e a Unido Europeia continuam a
impor ou consideram a imposicdo de sancdes adicionais a entidades e individuos russos,
incluindo grandes empresas russas e o Estado russo. Os Estados Unidos, o Reino Unido e a
Unido Europeia também impuseram sancdes a individuos com lacos estreitos com o governo
russo, incluindo seus familiares e associados proximos, bem como aos bens detidos por eles
em todo o mundo.

Os efeitos do conflito em curso entre a RUssia e a Ucrania na economia russa e global
permanecem incertos. No entanto, eles resultaram em significativa volatilidade nos mercados
financeiros, bem como em um aumento nos precos de energia e commodities globalmente.
Como resultado, em particular, a disponibilidade e o preco dos fertilizantes para a safra
2022/2023 estdo sujeitos a incertezas significativas no Brasil e nos demais paises em que
operamos. Do ponto de vista de abastecimento, o Brasil e os demais paises em que atuamos
sdo altamente dependentes da importacdo de fertilizantes da RUssia e de outros paises
vizinhos. Além disso, os precos dos fertilizantes, que ja haviam subido antes do conflito,
continuaram subindo e levaram os produtores a atrasar as negociacdes de compra. Em
decorréncia desses riscos de abastecimento, acreditamos que pode haver escassezde alguns
tipos de fertilizantes (principalmente de produtos a base de potassio). Também podemos nédo
conseguir encontrar importacdes diretas alternativas de regiées ndo sancionadas ou aumentar
Nossos precos para refletir o aumento dos custos de fornecimento no futuro. A falha na obtencéo
de fertilizantes em condicfes favoraveis, ou de qualquer forma, pode ter um efeito material
adverso em nossos negacios, situacao financeirae resultados operacionais.

As tensdes geopoliticas nos paises produtores de petroleo também podem afetar a oferta global
de petréleo e levar ao aumento dos precos. O conflito entre a Russia e a Ucrania levou a um
aumento nos precos do petréleoe da energia. Embora isso tenha impactado positivamente a
demanda e os precos do etanol, ndo podemos garantir que tais tensGes geopoliticas néo
afetardo adversamente nossos negaocios, situacao financeira e resultados operacionais.

A falta de infraestrutura de transporte, armazenamento e processamento no Brasil representa um
importante desafio para os setores imobilidrios agricolas e agricolas brasileiros.

Dependemos de acesso eficiente ao transporte e infraestrutura portuaria para o crescimento da
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agricultura brasileirae nossas operac¢des. Podemos decidir adquirir propriedades agricolas em
areas onde a infraestrutura de transporte existente é inadequada e onde podem ser necessarias
melhorias para tornar nossa producdo agricola mais acessivel aos centros de exportacao a
precos competitivos. Uma parcela substancial da producdo agricola brasileira é atualmente
transportada por caminhdes, o que € significativamente mais caro do que o transporte por
vagOes ferroviarios. Visto que a nossa dependéncia do transporte rodoviario nos impede de
sermos considerados um produtor de baixo custo, a nossa capacidade de competir no mercado
mundial pode ser prejudicada, especialmentea medida que o preco do combustivel aumenta.
Como resultado, talvez ndo consigamos garantir um transporte eficiente para que nossa
producdo chegue aos principais mercados de forma econdmica ou de qualquer modo, o0 que
pode afetar negativamente nossos negécios, condi¢des financeiras e resultados dasoperacoes.

Além disso, em maio de 2018, o Brasil enfrentou uma greve generalizada de caminhoneiros, que
causouinterrupgdono transporte nacional, bloqueios rodoviarios, atrasos de carga, escassez de
alimentos, suprimentos e combustivel no Brasil. Se uma greve generalizada ou um evento de
interrupcdo semelhante acontecer novamente, isso poderd afetar negativamente o setor
logistico como um todo e nosso negdcio, condicao financeira eresultados das operacoes.

As interrupcdes também podem ser causadas pela disseminagéo de doencas infecciosas, como
a COVID-19, ou por uma deterioracdo das relagbes trabalhistas ou sindicais, disputas ou
interrupgdes de trabalho ou outros desenvolvimentos relacionados ao trabalho que afetem a nés
e nossos fornecedores e distribuidores.

A concorréncia nos mercados de nossos produtos pode nos afetar.

NGs enfrentamos uma concorréncia nacional e internacional significativa em cada um de nossos
mercados e em muitas de nossas linhas de produg¢éo. O mercado global de produtos agricolas
é altamente competitivo e sensivel amudancgas na capacidade industrial, inventarios de produtos
e mudancas ciclicas na economia mundial, qualquer umou mais dos quais podem afetar de
forma significativa o preco de venda de nossos produtos e, portanto, nossa rentabilidade. Como
muitos de nossos produtos sdo commodities agricolas, esses produtos competem nosmercados
internacionais quase exclusivamente com base no preco. Muitos outros produtores de tais
commodities sdo maiores do que ndés e tém recursos financeiros e outros recursos mais
significativos. Ademais, muitos outros produtores recebem subsidios em seus respectivos
paises que geralmente nao estdo disponiveis no Brasil. Esses subsidios podem permitir que os
produtores reduzam os custos de producdo ou operem num ambiente com redugcBesde precos
acentuados, margens limitadas e perdas operacionais por periodos mais longos. Qualquer
aumento da pressdo competitiva em relacdo aos nossos produtos pode afetar de forma
substancial e adversa 0 nosso negocio, condi¢ao financeira e resultados das operacoes.

(h) Riscos relacionados a regulacgdo aplicavel aos setores que a Companhia atua

A imposicdo de restricdes as aquisicoes e ao arrendamento de propriedades agricolas por empresas
brasileiras cuja maioria do capital social seja detida por estrangeiros pode restringir substancialmenteo
desenvolvimento do nosso negocio.

Em agosto de 2010, o entdo presidente do Brasil aprovou o Parecer AGU-LA-2010 da
Advocacia-Geral da Unido. O Parecer AGU-LA-2010 procedeu a revisdo do Pareceres GQ-181,
de 1998 e GQ-22, de 1994, recepcionou o paragrafo1°, do artigo 1° da Lei n° 5.709/1971, e o
artigo 1° do Decreto n® 74.965/1974 (que regulamenta a Lei n° 5.709/1971), a luz da
Constituicdo Federal de 1988 e equiparou a estrangeiros, para efeitos da citada lei, as empresas
com sede no Brasil com participacdo de estrangeiros a qualquer titulo, que assegure, de modo
permanente, a seus detentores opoder de conduzir as deliberacbes da assembleia geral, de
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eleger a maioria dos administradores da companhia e de dirigiras atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da Companhia. Dessa forma, empresas brasileiras equiparadas a
estrangeiros passaram a estar sujeitas a restricbes para a aquisicdo de imdéveis rurais no Brasil,
nos termos da Lei n° 5.709/1971 e do Decreto n° 74.965/1974. Por for¢a do artigo 23 da Lei
Federal n® 8.629/1993, asmesmas restricdes sdo aplicaveis ao arrendamento de imdveis rurais
por estrangeiros.

O artigo 9° do Decreto n® 74.965, de 26 de novembro de 1974 (Decreto n° 74.695/1974”), que
regulamenta alLei n® 5.709/1971, determina que o interessado que pretender obter autorizacéo
para adquirir imével rural formulard requerimento ao INCRA, declarando: (i) se possui, ou
nao, outros imdveis rurais; (i) se, com a nova aquisicdo, suas propriedade ndo excedam 50
modulos de exploragao indefinida (“MEI”), em area continua ou descontinua; (iii) a destinacéo a
ser dada ao imével, por meio do projeto de exploracao, se a area for superior a 20 (vinte) MEIs.
O artigo 12 do mesmo Decreto n° 74.965/1974 determina que o interessado que pretender
aprovacao de projeto devera apresenta-lo ao 6rgdo competente. Sdo competentes: (i) 0 INCRA,
para colonizagdo; (i) a SUDAM e a SUDENE, para os agricolas e pecuérios situados nas
respectivas areas; e (iii) o Ministério da Industria e Comércio, para os industriais e turisticos, por
meio do Conselho do Desenvolvimento Industrial e da Empresa Brasileira de Turismo,
respectivamente. O projeto devera ser instruido dos documentos queprovém, dentre outros: (i) a
area total do municipio onde se situa o imével a ser adquirido; e (ii) a soma das areasrurais
transcritas em nome de estrangeiros, no municipio, por grupos de nacionalidade. Além disso, as
areas agricolas pertencentes a estrangeiros ou empresas brasileiras cuja maioria do capital
social seja detida por estrangeiros ndo devem exceder 25% da superficie do municipio, cuja
superficie de até 40% ndo deve pertencer aestrangeiros ou empresas brasileiras cuja maioria
do capital social seja detida por estrangeiros da mesma nacionalidade, o que significa que a
soma das areas agricolas pertencentes a estrangeiros ou sociedadesbrasileiras cuja maioria do
capital social seja detida por estrangeiros da mesma nacionalidade ndo deve exceder 10% da
superficie do municipio em questao.

Apos a aprovacao do Parecer AGU-LA-2010 e até a presente data, ndo se tem conhecimento
de aprovacbes de aquisicbes ou arrendamentos por empresas brasileiras cuja maioria do
capital social seja detida por estrangeiros pelo INCRA, que se entende competente para tal.

A Lein®13.986, de 7 de abril de 2020, alterou a Lei n° 5.709/91 e estabeleceu que as limitagbes
mencionadas acima ndo se aplicam (i) a constituicdo de garantias reais (incluindo a
transferéncia da propriedade fiduciaria de imoveis); e (ii) as liquidacbes de dividas decorrentes
da execucdo de garantias imobiliarias. Ambas as excecfes favorecem sociedades brasileiras
cuja maioria do capital social seja detida por estrangeiros da mesma nacionalidade ou
entidades estrangeiras, 0 que cria oportunidades de negdcios.

De acordo com a regulamentagéo aplicavel e tendo em vista que alguns investidores aplicam
recursos na Companhia através de veiculos e/ou fundos de investimento, ndo temos como
identificar qual o percentual de nosso capital social que é detido por beneficiarios finais
estrangeiros. Caso as autoridades venham a entender que a Companhia se equipara a
estrangeiro, para os fins da Lei n° 5.709/71, podemos estar sujeitos a eventuais
guestionamentos envolvendo aquisicdes e arrendamentos realizados pela companhia apés a
aprovacao do Parecer AGU-LA- 2010, e a possivel aplicacdo da Lei n°® 5.709/71 podera resultar
em atrasos substanciais em nossas futuras aquisicdes de imdveis rurais e nossa incapacidade
de obter as aprovacgfes necessarias. Adicionalmente, aquisigfes realizadas em inobservancia
as restricdes existentes podem a vir ser declaradas nulas de pleno direito.

A aplicabilidade da Lei n° 5.709/71 esta sendo discutida na Acao Civil Originaria (ACO) n°® 2.463
e na Acdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n® 342, ambas no Supremo
Tribunal Federal (STF). A primeira acdo (ACO n° 2.463) diz respeito ao Parecer n® 461/2012- E
da Corregedoria Geral de Justica do Estado de S&o Paulo, que estabeleceu que os Tabelides e
Oficiais de Registro de Imdéveis do Estado de S&o Paulo estariam eximidos de confirmar o
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cumprimento, pelo interessado, das restricdes e exigéncias impostas pela Lei n°® 5.709/71 e
pelo Decreto n® 74.965/74. A segunda acao (ADPF n°® 342), & qual a primeira esta apensa, foi
proposta em 16 de abril de 2015 pela Sociedade Rural Brasileira questionando a aplicabilidade
do paragrafo 1°, artigo 1, da Lei n° 5.709/71 e consequentemente, do parecer emitido pela
Advocacia -Geral da Unido (AGU) em 2010.

O julgamento do Plenério do Supremo Tribunal Federal teve inicio em fevereiro de 2021, com o
voto do Ministro Relator Marco Aurélio, o qual entendeu que as restricbes a sociedades
equiparadas a sociedades estrangeiras devem ser mantidas. O Ministro Alexandre de Moraes
pediu vistas aos processos, interrompendo o julgamento, que sé foi retomado em junho de
2021, ocasido em que apresentou seu voto divergindo do relator, entendendo pela
inaplicabilidade das restrices. O processo, porém, aguarda julgamento pela Suprema Corte.
Na presente data, ndo podemos fornecer uma estimativa do prazo para uma deciséo final a do
Supremo Tribunal Federal.

Recentemente, o Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil apresentou petigcdo nas
referidas acdes requerendo sua habilitagdo como amicus curiae, e pleiteando a suspensao de
todos os processos e negécios juridicos que tenham como objeto a aplicagdo do paragrafo 1°,
artigo 1°, da Lei n® 5.709/71 até o julgamento final da ACO n° 2.463 e da ADPF n°® 342. O
pedido foi deferido parcialmente, pelo Min. André Mendonca, para admissdo do ingresso do
Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil como amicus curiae em ambas as acdes
e suspensdo de todos os processos judiciais em tramite relacionados a validade do referido
dispositivo legal até o julgamento final da ACO n°® 2.463 e da ADPF n° 342. Tendo em vista que,
em 04 de maio de 2023, o plenéario do STF néo referendou a decisdo do Min. André Mendonga
guanto a suspensao dos processos judiciais relacionados ao objeto da ACO n° 2.463 e da
ADPF n° 342, referida decisao perdeu sua eficacia.

Dependendo das decisdes finais dessas a¢cdes em tramite ou mesmo na hipotese de mudanca
no cenario das referidas restricbes, podemos precisar modificar nossa estratégia de negocios e
préaticas pretendidas para poder adquirir propriedades rurais. Isso pode ter o efeito de aumentar
0 numero de transagfes que devemos concluir, 0 que aumentaria nossos custos de transacao.
Pode também exigir a ado¢édo de medidas alternativas para reducdo da nossa participacdo em
sociedades proprietarias ou arrendatarias de imoveis rurais, incluindo a celebracdo de joint
ventures, 0 que aumenta a complexidade e os riscos associados a essas transacgoes.

Quaisquer limitacbes e restricdbes regulatérias podem limitar substancialmente nossa
capacidade de adquirir propriedades rurais, aumentar os investimentos, custos de transa¢ao ou
complexidade de tais transagfes ou complicar os procedimentos regulatérios necessarios,
gualquer um dos quais poderia nos afetar de forma substancial e negativa, assim como nossa
capacidade de implementar com sucesso nossa estratégia de negécios.

Mudangas nas politicas governamentais envolvendo biocombustiveis podem a fetar negativamente
nossos negacios, condicdes financeiras e resultados das operagoes.

As politicas governamentais para incentivar 0s biocombustiveis como resposta as
preocupacdes ambientaistiveram, e provavelmente continuardo a ter, um impacto nos precos
das commodities. A natureza e o escopo das futuras legislacdes e regulamentos que afetam os
nossos mercados sao imprevisiveis, e ndo podemos garantir queas atuaisconcessodes, precos
ou protecfes de mercado envolvendo biocombustiveis serdo mantidos na sua forma atual por
qgualquer periodo. Qualquer alteracdo no apoio concedido aos biocombustiveis pelo governo
dos Estados Unidos ouqualquer outro governo pode resultar em estagnacédo ou declinio nos
precos de mercado de certas commodities agricolas e, consequentemente, no preco de nossas
propriedades agricolas, o que pode afetar negativamente o nosso negécio, condi¢do financeira
e resultados das operacdes.
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Estamos sujeitos a uma ampla regulamentacdo ambiental. Dessa forma, nossos negdcios, condicéo
financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados se formos responsabilizadospela
violacéo de tal regulamentacéao.

Nossas atividades comerciais no Brasil estdo sujeitas a extensas leis e regulamentos federais,
estaduais e municipaisde protecdo ambiental, que nos imp&em diversas obrigacdes ambientais,
como requisitos de licenciamento ambiental, padrdes minimos para liberacéo de efluentes, uso
de agroquimicos, gestao de residuos sdlidos, protecdode determinadas &reas (reserva legal e
areas de preservacdo permanente), e a necessidade de uma autorizacdo especial para
utilizagdo da &gua, entre outros. De acordo com a jurisprudéncia consolidada do STJ, as
obrigacBes ambientais possuem natureza propter rem, sendo admissivel cobra-las do
proprietario ou possuidor atual e/ou dos anteriores, a escolha do credor.

A medida que as leis ambientais e sua aplicacdo se tornam cada vez mais rigorosas, nossas
despesas com o cumprimento dos requisitos ambientais também poderdo aumentar. Além
disso, a possivel implementacdo de novos regulamentos, mudangas nos regulamentos
existentes ou a adocdo de outras medidas podem fazer com que a quantidade e a frequéncia
de nossos gastos com preservacdo ambiental variem significativamente em comparagdo com
as estimativas atuais ou custos historicos. Quaisquer despesas futuras ndo planejadas podem
nos forgar a reduzir ou renunciar investimentos estratégicos e, como resultado, podem afetar
substancial e negativamente nossos negoécios, condicdes financeiras e resultados das
operacoes.

Somos uma empresa de crescimento emergente, de acordo com o Exchange Act e, se decidirmos
aproveitar isencdes de requisitos de relatérios aplicaveis a empresas de crescimento emergente,nossas
acoes ordinérias podem ser menos atraentes para os investidores.

Somos uma "empresa em crescimento emergente" de acordo com as regras do Exchange Act.
Somos elegiveis de certas isencdes de varios requisitos de relatorios que sao aplicaveis a outras
empresas publicas que ndo sdo empresas de crescimento emergente, incluindo, mas ndo se
limitando a, ndo sermos obrigados a cumprir quaisquer regras doPCAOB, que, se adotadas no
futuro, exigiria a rota¢é@o obrigatoria da firma de auditoria e a discussdo e analise do auditor sob
gualquer regra de auditoria futura promulgada pelo PCAOB (a menos que a Comissédo de
Valores Mobiliarios dos Estados Unidos, ou a SEC, determine o contrario). Além disso, néo
estamos sujeitos ao nivel adicional de revisdo de nosso controle interno sobre relatérios
financeiros, como pode ocorrer quando auditores externos atestam nosso controle interno sobre
relatérios financeiros. Como resultado, nossos acionistas podem ndo ter acesso a certas
informagBes que podem considerar importantes. Continuaremos sendo uma empresa de
crescimento emergente por até cinco anos a partir da data de nossa oferta publica inicial de
valores mobilidrios de acordo com uma declaracdo de registro efetiva nos termos da Lei de
Valores Mobilidrios, embora possamos deixar de ser uma empresa de crescimento emergente
mais cedo sob certas circunstancias.

Aproveitamos a isencao da exigéncia de relatério de certificacdo do auditor e podemos decidir
confiar em outras isencdes no futuro. Nao sabemos se alguns investidores achardo nossas
acOes ordinarias menos atraentes como resultado. O resultado pode ser um mercado de
negociacdo menos ativo para nossas acdes ordinarias e o precode nossas acdes pode ser
mais volatil.

As leis fiscais brasileiras podem ter um impacto adverso nos impostos aplicaveis a alienacdo deacdes
ordinarias e ADSs.

Nos termos do artigo 18 da Lei n® 9.249/1995 e artigo 26 da Lei n° 10.833/2003, o ganho de
capital auferido na alienacdo de ativos localizados no Brasil por um residente nao brasileiro,
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para outro residente ndo brasileiro ou residente brasileiro que n&o tenha sido realizada ao
amparo da Resolucdo CMN n° 4.373/2014, pode estar sujeitoa retencdo de imposto de renda
na fonte no Brasil. No que diz respeito a alienacdo de nossas acdes ordinarias, por serem
localizads no Brasil, um residente ndo brasileiro deve estar sujeito a imposto de renda sobre os
ganhosauferidos na operacéo, independentemente de as transacdes serem realizadas no Brasil
ou com um residente brasileiro. Com relacdo as nossas ADSs, embora 0 assunto ndo esteja
totalmente claro, sem dulvida os ganhos realizados por um residente ndo brasileiro com a
alienacdo de ADSs para outro residente ndo brasileiro ndo serdo tributados no Brasil, com
base no que as ADSs nao sao “ativos localizados no Brasil” para fins da Lei n® 10.833/2003. No
entanto, ndo podemos garantir que as autoridades fiscais brasileiras ou os tribunais brasileiros
concordardo com essa interpretacdo. Como resultado, os ganhos com a alienacdo de ADSs por
um residente ndo brasileiro para um residente brasileiro, ou mesmo para um residente nao
brasileiro, caso os tribunais determinem que as ADSs constituiriam ativos localizados no Brasil,
podem estar sujeitos a imposto de renda no Brasil, sujeitosa aplicacdo de juros e multa (nos
termos do artigo 44 da Lei n°® 9.430/1996) pelo ndo recolhimento do imposto casocobrados por
meio de autuacdo fiscal.

A imposicdo de impostos IOF pode influenciar indiretamente o prego e a volatilidade de nossas ADSs e
nossas agdes ordinarias.

A legislacdo brasileira imp&e o Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguro, ou
relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios sobre as operagfes de cambio, ou IOF/Cambio, nas
guais ocorre a conversado de moeda brasileira(Real) em moedaestrangeira, e sobre a conversao
de moeda estrangeira em moeda brasileira. A legislacdo brasileira impde a incidéncia de
IOF/Titulos ou Valores Mobiliarios sobre as transac6es envolvendo titulos e valores mobiliarios,
tais como a aquisi¢do, cessao, resgate, repactuagdo ou pagamento para liquidagdo, incluindo
aguelas realizadas em uma bolsa de valores brasileira.

O IOF/Cambial nas liguidagbes de operacdes de cambio para ingresso de recursos no Pais,
realizadas por investidor estrangeiro, para aplicacdo no mercado financeiro e de capitais
aumentou de zero para 6% em 20 de outubro de 2009 (Decreto n°® 6.983). Em 1 de dezembro
de 2011, certos investimentos foram excluidos do imposto de 6% e, em vez disso, sujeitos a
2% de IOF / Cambio. Em 2009, o IOF/Imposto sobre Valores Mobiliarios aumentou de zero
para 1,5% sobre acbes emitidas por uma sociedade brasileira e listadas em bolsa de valores
brasileira com o objetivo de permitir a emisséo de recibos de depositarios negociados fora do
Brasil. Em 2011, o IOF / Imposto sobre Valores Mobiliarios aumentou de 0 para 1% sobre as
transacdes de derivativos cambiais,resultando em um aumento da exposi¢do da posi¢ao vendida
em moeda estrangeira ou na reducdo da posicdo longaem moeda estrangeira. Desde 30 de
junho de 2013, a aliguota de IOF/Imposto sobre Valores Mobiliarios é de zero.

A imposicdo desses impostos pode desencorajar o investimento estrangeiro em acbes de
empresas brasileiras, incluindo nossa sociedade, devido aos maiores custos de transacao, e
pode impactar negativamente o preco e a volatilidade de nossas ADSs e acdes ordinarias se
forem listadas em uma bolsa de valores nos Estados Unidos, bem como na B3.

Podemos ser classificados como uma sociedade de investimento estrangeirapassiva, 0 que pode resultar
em consequéncias fiscais adversas nos EUA para os investidores dos EUA.

Podemos ser classificados como uma sociedade de investimentos estrangeira passiva (uma
“PFIC”) para fins de imposto de renda federal dos EUA. Essa caracterizagdo pode resultar em
consequéncias fiscais adversas nos EUA para vocé se vocé for um Detentor dos EUA de
nossas acdes ordinarias ou ADSs. Por exemplo, se formos uma PFIC, os Detentores dos EUA
de nossas ac¢bes ordinarias ou ADSs poderao ficar sujeitos a um aumento nos passivos fiscais
nos termos das leis e regulamentos fiscais dos EUA e ficardo sujeitos a requisitos de relatorios
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onerosos. A determinacdo sobre se somos ou hdo uma PFIC é feita anualmente e dependera
da composicdo de nossos rendimentos e ativos de tempos em tempos. Especificamente, em
qualquer exercicio fiscal, seremos classificados como uma PFIC para fins fiscais dos EUA se (i)
75% ou mais de nossa renda bruta nesse exercicio fiscal for renda passiva ou (i) a
porcentagem média de nossos ativos por valor nesse exercicio fiscal que roduzem ou sao
mantidos para a producédo de renda passiva for de pelo menos 50%. Para essa finalidade, os
rendimentos provenientes de transacfes de commodities sdo geralmente considerados
passivos, a menos que tal rendimento seja derivado na conducéo ativa de um negécio de
commodities.

(i) Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia Atua

Fizemos investimentos em terras agricolas no Paraguai e na Bolivia e possivelmente faremos
investimentos emoutros paises dentro e fora da América Latina, caso em que estariamos sujeitos aos
riscos econdmicos, legais, politicos e regulatérios associados.

Atualmente, realizamos nossas atividades no Brasil, Bolivia e no Paraguai.No futuro, podemos
expandir nossas atividades para outros paises da América Latina ou outros lugares se
decidirmos que a expansdo internacional seria apropriada para alcancar nossos objetivos. O
sucesso em outros paises da nossa estratégia de negécios e modelo de negécio que aplicamos
no Brasil estaria sujeito a um alto nivel de incerteza e dependeria de inUmeros fatores que
estdo fora do nosso controle. Portanto, ndo podemos garantir que tal expanséo seria rentavel
Ou nos permitiria obter os retornos esperados sobre nossos investimentos, ou mesmo recuperar
nossos investimentos. Qualquer expansao internacional de nossas atividades estaria sujeita a
riscos politicos, econémicos e regulatorios nopais relevante e a riscos inerentes a gestao de
uma sociedade transnacional, incluindo:

¢ desafios devido a distancia, idioma, praticas comerciais locais e diferencas culturais (ou seja,
falta de financiamento; ciclos de pagamento mais longos no pais em questao; dificuldades na
formacdo de parcerias ou aliancas estratégicas com partes locais; praticas conflitantes ou
redundantes no que diz respeito aos aspectos fiscais, regulatérios, juridicos e administrativos);

« efeitos negativos das flutuacdes cambiais ou da imposicao de controles cambiais ou restricdes
a repatriacao de capitais;

¢ alteracOes adversas nas leis e politicas locais, particularmente aquelas relacionadas com
tarifas de importacdo, praticas trabalhistas, meio ambiente, investimento, aquisicdo de
propriedades agricolas por empresas estrangeiras ou empresas controladas por estrangeiros;

o dificuldade de execucdo de contratos e cobranga ou execucado de dividas, ou dificuldades ou
restricbesimpostas pelos tribunais locais;

e expropriacdo e imposicdo de limitacdes legais ou administrativas ao exercicio dos direitos de
propriedadeem consequéncia de alteracdes nas leis ou regulamentos aplicaveis;

e dificuldade em obter licengas, alvaras ou outras aprovacfes das autoridades governamentais
locais;

e disputas politicas, inquietacdo social e deterioracao das condi¢cdes econémicas locais;
« conflitos ou disputas transnacionais envolvendo o Brasil e 0 pais em questéo; e
e terrorismo ou conflitos militares; e desastres naturais, epidemias, tumultos e insurrei¢des.

Nossa incapacidade de reconhecer e responder a essas diferencas, desafios e riscos pode
afetar negativamente quaisquer operacdes que possamos realizar em mercados fora do Brasil,
0 que poderia ter um efeito substancial adverso em nossos negécios, condicdo financeira e
resultados das operacoes.
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G) Riscos Relacionados a Questdes Socioambientais

Os movimentos sociais podem afetar 0 uso de nossas propriedades agricolas ou causar danos a elas.

Movimentos sociais como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra e a Comisséo
Pastoral da Terra atuam no Brasil e defendem a reforma agraria e a redistribuicdo de
propriedade pelo governo brasileiro.

A invasdo e ocupacao de terras agricolas por um grande numero de pessoas é uma prética
comum entre 0s membros desses movimentos e, em certas regides, incluindo aquelas onde
atualmente investimos, recursos como protecdo policial ou procedimentos de despejo sdo
inadequados ou inexistentes. Como resultado, ndo podemos garantir que nossas propriedades
agricolas néo estardo sujeitas a invasao ou ocupacao por qualguer movimento social. Qualquer
invasdo ou ocupacdo pode prejudicar substancialmente o uso de nossas terras e afetar
negativamente nosso negocio, condicao financeira e resultados de operacgoes.

Além disso, os movimentos sociais ambientalistas frequentemente promovem e organizam
reunides e outros eventospara prevenir, retardar ou reduzir o desmatamento legal, 0 que pode
afetar adversamente nossas operacgfes. Como resultado, ndo podemos garantir que nossas
operacdes nao serao prejudicadas por movimentos sociais ambientalistas, o que poderia levar a
revogacgao de licengas de operacao, atrasos ou altera¢cdes nas mesmas.

(k) Riscos Macroecondmicos

Dependemos do comércio internacional e das condigfes econdmicas e outras condicdes em nossos
principais mercados de exportagéo.

A atual capacidade de producdo agricolado Brasil € maior do que as demandas de seu
mercado agricoladoméstico.As exportagdes agricolas representam uma parcela cada vez mais
significativa da nossa receita, especialmente porque nossas propriedades agricolas reabilitadas
ganham capacidades de produgdo agricola e aumento do rendimento. Portanto, nossos
resultados das operacdes dependem cada vez mais de condigBes politicas, econémicas e
regulatérias em nossos principais mercados de exportacao. A capacidade dos nossos produtos
para competir eficazmente nesses mercados de exportacdo pode ser negativamente afetada por
uma série de fatores fora do nosso controle, incluindo a deterioracdo das condi¢es
macroecondmicas, a volatilidade das taxas de cambio, a imposicdode tarifas ou outras barreiras
comerciais ou outros fatores nesses mercados, taiscomo regulamentos relativos ao teor quimico
dos produtos agricolas e regulamentos de salde e seguranca.

Devido a crescente fatia de mercado dos produtos agricolas e de carne bovina brasileiros nos
mercados internacionais, os exportadores brasileiros estdo sendo cada vez mais afetados pelas
tarifas e outras barreiras impostas pelos paises importadores, a fim de, entre outras coisas,
proteger os produtores locais, limitando o acesso de sociedades brasileiras aos seus
mercados. Por exemplo, a Unido Europeia impde tarifas de protecdo destinadas a mitigar os
efeitos dos menores custos de producdo do Brasil sobre os produtores europeus locais. Os
paises desenvolvidos também utilizam subsidios diretos e indiretos para aumentar a
competitividade dos seus produtores em outros mercados.

Além disso, devido a pandemia de COVID-19 em curso, governos e outras autoridades
estabeleceram certas restricdes a liberdade de circulacdo de pessoas e operagdes comerciais,
incluindo proibicdes de viagens, o que levou a interrup¢cbes na cadeia de fornecimento e
fechamentos de fronteiras. Outras medidas, como a restricdo as importacdes ou fechamento de
portos, aeroportos ou quaisquer portos de entrada, ou fechamentos de fronteiras, podem ter um
efeito adverso significativo sobre 0s nossos negdécios e os resultados das operacdes.
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A adocdo de medidas por um determinado pais ou regido, tais como restricbes, quotas de
importacdo ou suspensaodas importacdes, pode afetar substancialmente o volume de exportacdo
de produtos agricolas e, consequentemente,0s nossos resultados das operacgoes.

Em julho de 2018, os EUA e a China comecaram a impor tarifas sobre aproximadamente US$
34 bilhdes das exportacbes um do outro. Posteriormente, os EUA impuseram tarifas sobre um
adicional de US$ 216 bilh6es em mercadorias chinesas, e a China imp0s tarifas sobre um valor
adicional de US$ 76 bilhdes em mercadorias dos EUA. As negociagbes para resolver o litigio
comercial estdo atualmente em curso. As tens@es continuas do comércioglobal podem levar a
imposicao de tarifas adicionais ou a outros desenvolvimentos econémicos geopoliticos futuros.
As acles futuras da administracdo dos EUA ou de outros paises, incluindo a China, em
relacdoa tarifas ou acordos e politicas comerciais internacionais permanecem atualmente
obscuras. Nao podemos, neste momento, prever o resultado das tensdes comerciais entre 0s
Estados Unidos e a China. O aumento de tais tensdes comerciais entre os Estados Unidos e a
China e a imposicdo de tarifas, tarifas retaliatérias ou outras restricbes comerciais podem
resultar num reequilibrio dos fluxos globais de exportagcdo nos nossos principais mercados de
exportagdo e um aumento da concorréncia global, o que, por sua vez, poderia afetar
negativamente nosso negocio, condi¢ao financeira e resultados das operagoes.

Se a competitividade dos nossos produtos em um ou mais dos nossos mercados significativos
fosse afetada por qualquer um desses eventos, talvez ndo consigamos realocar 0s Nossos
produtos para outros mercados em condigBes comparaveis, o que poderia, portanto, afetar
negativamente 0 nosso negocio, a condigéo financeira e osresultadosdas operagdes.

Uma desaceleragdo econémica mundial poderia enfraquecer a demanda por nossos produtos e levar a
precos mais baixos.

A demanda por nossos produtos pode ser afetada por condigbes econdmicas internacionais,
nacionais e locais que estdo fora do nosso controle. Alteracdes adversas nas condicbes
econdmicas percebidas ou reais, como pre¢cos maiselevados dos combustiveis, taxas de juros
mais altas, declinios no mercado imobiliario e de capitais e volatilidade associada, mercados de
crédito mais restritivos, impostos mais elevados e mudancas nas politicas governamentais
podem reduzir o nivel de demanda ou os precos de nossos produtos. Ndo podemos prever a
duragdo ou magnitude de uma desaceleragdo ou o momento ou a forca da recuperacao
econdmica apoOs os efeitosadversos da pandemia de COVID-19. Se uma desaceleracdo
continuar por um longo periodo ou piorar, podemos enfrentar um periodo prolongado de
diminuicdo na demanda e nos precos. Além disso, as desaceleracdes econdémicas podem
afetar negativamente nossos fornecedores, 0 que pode resultar em interrup¢cdes em nossas
operacOes e perdas financeiras. Ademais, a deterioracdo das condicdes econdmicas globais,
particularmente em economias relevantes, como os Estados Unidos, a China e a Europa, como
resultado da pandemia de COVID-19 pode finalmente diminuir a demandapor nossos produtose
ter um efeito adverso substancial em nossa condi¢éo financeira e resultados de operacdes.

Flutuagbes no valor do real brasileiro em relagdo ao dolar norte -americano podem nos afetar
negativamente.

As flutuac6es cambiais, particularmente do real brasileiro em relacao ao dolar norte-americano,
podem afetar significativamente nossos resultados das operagfes, visto que: (1) nossos
produtos e o0s suprimentos béasicos usados em nossa producdo sdo nhegociados
internacionalmente; (2) os precos da soja sédo definidos com base nos precos prevalecentes na
Junta Comercial de Chicago, ou CBOT; e (3) a maioria dos mercados é atendida por diversos
fornecedores de diferentes paises e a competitividade dos produtos agricolas no exterior pode
aumentar em relagdo a nossa frente a valorizacdo da moeda brasileira em relacao ao ddlar
norte-americano. Flutuacdes no valor do real em relacdo ao délar norte- americano podem
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afetar nossa receita de exportacdo, nossas vendas em dolares norte-americanos no mercado
brasileiro e nossas despesas financeiras e custos operacionais, o0 que pode afetar
negativamente nossos negacios, condi¢do financeira e resultados das operacdes.

O real sofreu depreciacbes e apreciacdes frequentes em relacdo ao ddlar norte-americano
e outras moedas estrangeiras durante a Ultima década. No passado, o governo brasileiro
utilizou diferentes regimes cambiais, incluindo desvalorizagbes subitas, minidesvalorizacdes
periddicas (durante as quais a frequéncia de ajustes variou de diaria a mensal), controles
cambiais, mercados de taxa de cambio dupla e sistema de taxa de cambio flutuante. Desde
1999, o Brasil adota um sistema de taxa de cambio flutuante com intervencbes do Banco
Central na compra ou venda de moeda estrangeira. Periodicamente, ocorreram flutuaces
relevantes na taxa de cambio entre o real brasileiro e o dodlar norte-americano e outras
moedas. As desvalorizacdbes em periodos mais recentes resultaram em flutuacdes
significativas nas taxas de cémbio do real em relacdo ao dolar norte-americano e outras
moedas.

Em 2018, o real desvalorizou 17,1% em relac@o ao dolar norte-americano e, em 31 de dezembro de
2018, o real/lEUA cotagdo do ddlar foi de R$ 3,8748. Em 2019, o real desvalorizou 0,6% em
relacdo ao dolar norte-americano e, em 31 de dezembro de 2019, o real/EUA cotagéo do dolar
foi de R$ 4,0307. Em 2020, o real desvalorizou 29,2% em relacdo ao dolar norte-americano e,
em 31 de dezembro de 2020, o real/EUA cotacdo do délar era de R$ 5,1967. Em 2021, o real
desvalorizou 7,4% em relagdo ao dolar norte-americano e, em 31 de dezembro de 2021, a
cotagaoreal/dolar norte-americano era de R$ 5,5799. Em 2022 (até 30 de setembro de 2022), o
real valorizou 3,1% em relacdo ao délar norte-americano, e o real/lEUA a taxa de cambio do
dolar era de R$ 5,4066 por US$ 1,00 em 30 desetembro de 2022. Nao h& garantia de que o real
ndo sofrerd desvalorizagdo ou valorizagdo em relagédo ao dolar norte-americano no futuro.

Também detemos instrumentos financeiros derivados para proteger por hedge o0s riscos
relacionados a receita proveniente de exportacbes e custos operacionais denominados em
moedas estrangeiras. Se ndo conseguirmos gerenciar esses instrumentos adequadamente,
poderemos ser afetados negativamente pela nossa exposi¢do a essesriscos, 0 que pode ter um
efeito adverso substancial em nossa condigdo financeira e resultados das operagodes.

As medidas tomadas ou a serem implementadas pelo governo brasileiro em resposta a pandemia de
COVID-19 podem ter um efeito adverso em nossos negocios e operagdes.

Em marco de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude declarou o surto de COVID-19 como uma
pandemia. Os governos federais, estaduais e municipais e outras autoridades brasileiras
adotaram uma série de medidas para abordar os potenciais impactos da pandemia de COVID-
19, incluindo:

e para conter ou atrasar a disseminacdo da COVID-19, o Ministério da Saude, bem como varias
autoridades estaduais e municipais adotaram ou recomendaram medidas de distanciamento
social;

e em margo de 2020, o governo federal brasileiro criou um Comité de Crise para Monitorar 0s
Impactosda COVID-19 no Brasil. Desde ent&do, anunciou varias medidaspara abordar os efeitos
da pandemiade COVID-19 no Brasil;

¢ 0 Congresso Nacional brasileiro realiza discussdes sobre diversas medidas para aumentar a
receita do governo brasileiro, como a imposicdo de novos impostos, revogacao de beneficios
fiscais e oaumento das aliquotas de impostos em vigor; e,

e uma revisao dos beneficios fiscais e aumento das aliquotas de impostos em vigor;

Também é possivel que nossos acordos comerciais, incluindo acordos de parceria rural,
possam ser afetados pelos impactos adversos derivados da pandemia de COVID-19, uma vez
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gue as partes contratantes podem ser incapazes de cumprir suas obrigacbes contratuais. A
pandemia de COVID-19 provavelmente seria considerada como um caso fortuito ou evento de
forga maior pelos tribunais brasileiros. Se nossos contratos forem discutidos em juizo, as partes
podem tentar justificar o ndo cumprimento de suas obrigacBes e solicitar: (i) rescisdo sem
penalidades; (ii) reajusteou liberacdo de obrigagBes contratuais; (iii) reajuste ou liberacdo dos
efeitos da mora; e (iv) reajuste ou liberacdo de penalidades por violacdo do contrato, o que
poderia ter um efeito adverso substancial em nossos negécios e operacgdes.

Além disso, ha uma consideravel incerteza em relacdo aos possiveis resultados da pandemia
de COVID- 19. Nao podemos prever quais outras medidas serédo implementadas para mitigar os
impactos da COVID-19 e se elas levardoa restricdes ou limitacbes que possam afetar nossas
operacbes comerciais. A deterioracdo das condi¢cdes econbmicas globais como resultado da
pandemia de COVID-19 pode diminuir a demanda por nossos produtos e ter um efeito adverso
substancial em nossos negdcios, condigdo financeira e resultados das operagfes. Apandemia
de COVID-19também pode aumentar varios dos outros fatores de risco descritos neste relatério
anual.

O governo brasileiro exerceu, e continua a exercer, influéncia significativa sobre a economia brasileira, 0
que, juntamente com as condi¢Bes politicas e econdmicas brasileiras, pode nos afetar negativamente.

Podemos ser adversamente afetados pelos seguintes fatores, assim como pela resposta do
governo federal brasileiroa esses fatores:

e instabilidade social e econémica,;

e aumento nas taxas de juros;

e controles cambiais e restrices sobre remessas ao exterior;

o restricfes e impostos sobre as exportages agricolas;

o flutuacéo na taxa de cambio;

e inflacéo;

¢ volatilidade e liquidez do capital nacional e dos mercados de crédito;

e expansdo ou contracdo da economia brasileira, medida pelas taxas de crescimento do PIB;

e alegacbes de corrupcao contra partidos politicos, politicos eleitos ou outros funcionarios
publicos,incluindo alegag®es feitas em relacdo a investigagéo da Lava Jato;

e medidas governamentais destinadas a controlar a pandemia de COVID-19;
e politicas governamentais relacionadas ao nosso setor; e,

e politica fiscal ou monetaria e alteracfes a legislacao fiscal; e outras eventualidades, politicas,
diplomaticas, econémicas e sociais dentro do Brasil ou que afetem o Brasil.

Historicamente, o governo brasileiro intervém frequentemente na economia brasileira e
eventualmente faz mudancgassignificativas nas politicas e regulamentos econdmicos, incluindo,
entre outros, a promulgagdo de novas leis tributarias, mudangas nas politicas monetarias,
fiscais e tributarias, desvalorizagdes cambiais, controles de capital e limites aplicaveis as
importacoes.

A economia brasileira experimentou crescimento volatil e desacelera¢des nos ultimos anos. O
PIB brasileiro diminuiu 3,6% em 2016, aumentou 1,0% em 2017, aumentou 1,1% em 2018,
aumentou 1,1% em 2019 e caiu 4,1% em 2020. Em 2021, a economia brasileira comecou a
crescer consideravelmente. O PIB brasileiro cresceu 4,6% em 2021e 2,3% nos primeiros seis
meses de 2022.
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A inflacdo, o desemprego e as taxas de juros aumentaram mais recentemente, e o real
brasileiro desvalorizou-se significativamente em relacdo ao doélar norte-americano. As
expectativas do mercado para 2021 sao de crescimentoda economia brasileira, recuperando-se
parcialmente da contracdo observada ao longo de 2020 em decorréncia da pandemia de
COVID-19. Condigbes econdomicas adversas no Brasil podem afetar de formasubstancial e
negativa nossos negaocios, condi¢des financeiras e resultados das operacgoes.

Como resultado de investigacdes realizadas a respeito da operacdo Lava Jato sobre a
corrupcédo no Brasil, varios politicos seniores, incluindo deputados, e diretores executivos de
algumas das principais empresas estatais doBrasil renunciaram ou foram presos, enquanto
outros estdo sendo investigados por alegacdes de conduta antiética e ilegal. As questdes que
vieram, e podem continuar a vir, ao conhecimento como resultado, ou em conexdo coma
operacao Lava Jato e outras operacoes similares tém afetado negativamente, e esperamos que
continuem afetando negativamente, a economia brasileira, os mercados e 0s pre¢cos de
negociacao dos valores mobilidrios emitidos pelasemitentes brasileiras em breve.

O resultado dessas investigacfes € incerto, mas elas ja tiveram um efeito adverso na imagem e
reputacdo das empresas envolvidas e na percep¢ao geral do mercado da economia brasileira,
do ambiente politico e do mercado de capitais brasileiro. O desenvolvimento dessas
investigacdes nos afetou e pode continuar a nos afetar negativamente. Nao podemos prever se
essasinvestigacdes trardo mais instabilidade politica ou econdmica para o Brasil ou se novas
alegagdes serdo levantadas contra membros de alto nivel do governo federal brasileiro. Além
disso, ndo podemos prever os resultados dessas investigagdes, nem seus efeitos na economia
brasileira.

A incerteza econbmica continua e a instabilidade politica no Brasil podem afetar negativamente a
economia brasileira, nosso negdcio e o prego de mercado de nossas a¢des e ADSs.

O ambiente politico brasileiro historicamente influenciou, e continua a influenciar, a performance
da economia do pais. Crises politicas afetaram e continuam a afetar a confiangca dos
investidores e do publico em geral, o que historicamente resultou em desaceleracdo da
economia e aumentou a volatilidade dos valores mobiliarios emitidos por sociedades brasileiras.

Nos ultimos anos, houve uma turbuléncia politica significativa em conexdo com o impeachment
da ex-presidente (que foi destituida do cargo em agosto de 2016) e as investigagbes em
andamento de seu sucessor (que deixou o cargo em janeiro de 2019) como parte da “Lavo
Jato”. As eleigbes presidenciais foram realizadas no Brasil em outubro de 2022. Ndo podemos
prever quais politicas 0 novo presidente do Brasil, que assumird o cargo em 1° de janeiro de
2023, podera adotar ou alterar durante seu mandato ou o efeito que tais politicas podem ter em
nossosnegocios e na economia brasileira. Quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas
atuais podem ter um efeito material adverso sobre nos. A incerteza politica resultante das
eleicOes presidenciais e da transicdo para um novo governo pode ter um efeito adverso sobre
nossos negoécios, resultados operacionais e situagcdo financeira e sobre o preco de nossas
acles e ADRs.

Além disso, o orcamento federal brasileiro esta em déficit desde 2014. Da mesma forma, os
governos dos estados constituintes do Brasil também estdo enfrentando preocupagdes fiscais
devido a seus altos encargos de divida, queda de receitas e gastos inflexiveis. Embora o
Congresso Brasileiro tenha aprovado um limite de gastos governamentais que limitard o
crescimento das despesas publicas primérias a inflagdo do ano anterior por um periodo de pelo
menos 10 anos, os investidores locais e estrangeiros acreditam que as reformas fiscais, e em
particular uma reforma no sistema previdenciario do Brasil, serdo criticas para que o Brasil
cumpra com o limite degastos. Na data deste relatério anual, as discussdes no Congresso
Brasileiro sobre tais reformas continuam em andamento. Menor confianca na condicdo
orcamentaria e na postura fiscal do governo brasileiro poderia resultar em rebaixamentos da
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divida soberana do Brasil pelas agéncias de rating de crédito, impactar negativamente a
economia do Brasil, levar auma maior depreciacdo do real e um aumento da inflagdo e das
taxas de juros, afetando, assim, nossos negdcios, resultados de operagdes e condi¢do
financeira.

A incerteza sobre a implementacado por parte do governo brasileiro de mudangas nas politicas
ou regulamentos que afetam essa implementacdo pode contribuir para a instabilidade
econbmica no Brasil e aumentar a volatilidade dos valores mobiliarios emitidos no exterior por
empresas brasileiras, incluindo nossos valores mobiliarios. Qualquerum dos fatores acima pode
gerar incerteza politica adicional, afetar negativamente a economia brasileira, nosso negdcio,
condicéo financeira, resultados das operac¢des e o preco de mercado de nossas acdes e ADRs.

A inflacdo, aliada as medidas do governo brasileiro para combater a inflagdo, pode dificultar o
crescimento econdmico brasileiro e aumentar as taxas de juros, o que poderia ter um efeito adverso
substancial sobre nés.

No passado, o Brasil enfrentou taxas significativamente elevadas de inflagdo. Como resultado,
0 governo brasileiro adotou politicas monetarias que resultaram em taxas de juros brasileiras
entre as mais altas do mundo. O Comité de Politica Monetaria do Banco Central, ou COPOM,
estabelece uma meta oficial de taxa de juros para o sistema financeiro brasileiro com base no
nivel de crescimento econémico, taxa de inflacdo e outros indicadores econémicos no Brasil.
Entre 2004 e 2010, a taxa de juros oficial brasileira variou de 19,75% a 8,75% ao ano. Em
resposta ao aumento da inflagdo em 2010, o governo brasileiro aumentou a taxa de juros oficial
brasileira, a taxa SELIC, que era de 10,75% ao ano em 31 de dezembro de 2010. A taxa SELIC
aumentou e diminuiu desde entdo e, a partir deEm 30 de junho de 2019, era de 6,50% ao ano.
As taxas de inflagdo, medidas pelo indice Geral de Precos-Mercado,ou IGP-M, e calculadas pela
Fundacao Getulio Vargas, ou FGV, foram de 7,54% em 2018, 7,30% em 2019, 23,14%em 2020
e 17,78% em 2021. A inflagdo acumulada nos primeiros seis meses de 2022, calculada pelo
mesmo indice, foi de 8,39%. As taxas de inflagdo, medidas pelo indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo IBGE, foram de 1,26% em 2018, 0,01% em 2019,
0,26% em 2020 e 10,06% em 2021. Inflagdo acumulada nos primeiros seis meses de 2022,
calculado pelo mesmo indice, foi de 5,49%.

A inflacdo e as medidas do governo para combater a inflagdo tiveram e podem continuar a ter
efeitos significativos na economia brasileira e nos nossos negécios. Ademais, as medidas do
governo brasileiro para controlar a inflagdotém frequentemente incluido a manutencédo de uma
politica monetaria apertada, com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de
crédito e desacelerando o crescimento econémico. Por outro lado, uma flexibilizagdo das
politicas monetarias do governo brasileiro pode desencadear aumentos na inflacdo. No caso de
umaumento na inflagéo, talvez ndo consigamos ajustar nossas taxas diarias para compensar 0s
efeitos da inflacAo em nossa estrutura de custos, o que pode nos afetar substancial e
negativamente.

Um aumento nas taxas de juros pode ter um efeito adverso significativo sobre nés. Além disso,
em 30 de junho de 2022, alguns dos nossos empréstimos estavam sujeitos a flutuagbes nas
taxas de juros, como a Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP, e a taxa de Certificados de
Depositos Interbancarios, ou CDI. No caso de um aumento abrupto nas taxas de juros, nossa
capacidade de cumprir nossas obrigactes financeiras pode ser substancial e negativamente
afetada.

A deterioracdo das condicdes econémicas e de mercado gerais ou a percepcao de risco em outros
paises, principalmente em paises emergentes ou nos Estados Unidos, pode ter um impacto negativo na
economiabrasileirae sobre nos.
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As condicBes econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo os Estados Unidos e
América Latina e outros paises emergentes, podem afetar a economia brasileira e 0 mercado
de valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras. Embora as condicées econémicas
nesses paises possam diferir significativamente das condi¢cdes do Brasil, as reacdes dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso no valor de
mercado dos valores mobiliarios dos emitentes brasileiros. Crises em outros paises emergentes
poderiam prejudicar o entusiasmo dos investidores pelos valores mobiliarios de emitentes
brasileiros, incluindo os nossos, o0 que poderia afetar negativamente o preco de mercado de
nossas acodes ordinarias. No passado, o desenvolvimentoadverso das condi¢cdes econbmicas
nos mercados emergentes resultou em um fluxo significativo de recursos para fora do pais eem
uma diminuicdo na quantidade de capital estrangeiro investido no Brasil. Mudancas nos precos
dos valores mobiliarios de empresas publicas, falta de crédito disponivel, redu¢cfes nos gastos,
desaceleracdo geralda economia global, instabilidade cambial e pressédo inflacionaria podem
afetar negativamente, direta ou indiretamente, a economia brasileira e 0 mercado de valores
mobiliarios. As desaceleracbes econémicas globais e a instabilidade relacionada no sistema
financeiro internacional tiveram, e podem continuar a ter, um efeito negativo sobre o
crescimento econdmico no Brasil. As desaceleragbes econbmicas globais reduzem a
disponibilidade de liquidez e crédito para financiar a continuagdo e expansdo das operacdes
comerciais em todo o mundo.

Além disso, a economia brasileira é afetada pelas condicdes econdmicas e de mercado
internacionais em geral, especialmente as condigbes econdmicas nos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo,ou B3, por exemplo, tém sido historicamente
sensiveis as flutuacdes nas taxas de juros norte-americanas eao comportamento dos principais
indices de agbes dos EUA. O aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente nos
Estados Unidos, pode reduzir a liquidez global e o interesse dos investidores no mercado de
capitais brasileiro, afetando negativamente o preco de nossas ac¢des ordinarias.

() Riscos relacionados aos acionistas da Companhia.

Podemos ser suscetiveis a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da
auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.

Poderdo ser formadas aliangas ou acordos entre os acionistas, o que pode ter o mesmo efeito
de termos um grupo de controle e, nesse caso, a Companhia pode sofrer mudancas repentinas
e inesperadas em suas politicas corporativas, estratégias, gestdo de recursos humanos, acesso
a capital e outras matérias relevantes para a conducéo e estratégia de seus negocios, inclusive
através de mecanismos como a substituicdo dos administradores.

Ainda, podem ser formados diferentes grupos ou aliangas entre acionistas que disputam o
controle da Companhia e/ou buscam maior influéncia na tomada de decisdo dos negdcios, de
modo que tais grupos tenham interesses e objetivos diferentes, o que pode ocasionar em maior
dificuldade para a tomada de decisbes sobre o0s negocios da Companhia, tentativas de
aquisicao de controle e disputas judiciais ou arbitrais entre tais acionistas.

Por fim, quaisquer tentativas de aquisicdo de controle ou disputas entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos; ou mudancas repentinas ou inesperadas na equipe
de administradores da Companhia, em sua politica empresarial ou direcionamento estratégico,
podem afetar adversamente a Companhia, o valor de suas acdes, seu negocios e resultados
operacionais.

Nossos acionistas relevantes e alguns membros do nosso Conselho de Administracdo por eles eleitos podem
ter interesses que diferem dos de nossos outros acionistas.

Nossos acionistas relevantes, dentre os quais a Cresud, que, em 30 de setembro de 2022,
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detinha, direta e indiretamente, 38,25% de nossas acfes ordinarias, podem possuir outros
diversos investimentos e outras prioridades que podem entrar em conflito com os de nossos
outros acionistas e, como resultado, conflitos de interesses significativos podem surgir entre
referidos acionistas relevantes e n0ssos outros acionistas.

Ademais, como resultado da participagdo da Cresud, um de nossos acionistas relevantes que
atua no mesmo setor de atividade que o nosso, podem surgir conflitos de interesses em relagéo
as transacdes envolvendo nossas atividades comerciais em andamento e a resolucdo desses
conflitos pode néo ser favoravel para nos. Especificamente, as oportunidades de negdcios,
incluindo, entre outros, as potenciais metas para aquisicdes de propriedade rural, podem ser
atraentes tanto para a Cresud quanto para nos. Podemos ndo ser capazes de resolver
guaisquer conflitos potenciais e, mesmo que o facamos, a resolu¢do pode ser menos favoravel
para nos do que se estivéssemos lidando com uma parte ndo afiliada.
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Estamos expostos a riscos de mercado surgindo do curso regular de nossos negocios. Os riscos de mercado estao
além de nosso controle e consistem da possibilidade de que alteracOes a taxas de juros, taxas de cambio, pregos de
mercado e nossos produtos e riscos de crédito poderao afetar adversamente nossos ativos e passivos financeiros,
ou nosso fluxo de caixa ou ganhos futuros.

Riscos da Aquisicao de Matéria-Prima

Para a aquisicao de insumos agricolas, nosso risco principal é a variagdo cambial, o fornecimento e demanda de
cada insumo, os precos das commaodities agricolas e de frete. Nossa dependéncia de matéria-prima importada também
esta sujeita aos atrasos de fornecimento e da alfandega. Também estamos sujeitos a riscos com relacao a
disponibilidade de variedades especificas de sementes que utilizamos, que sao afetadas pelas condigbes climaticas,
entre outros fatores.

Além disso, o preco do diesel, que € o principal combustivel utilizado nos tratores e maquinarios agricolas, é afetado
pela variacdo nos precos do petroleo bem como pelas politicas de controle de preco adotadas pelo governo brasileiro.

Risco de Cambio

Uma parte de nosso lucro esta ligada a taxa de cdmbio entre o real e o ddlar norte-americano, e consequentemente
nossas receitas sao impactadas por flutuagdes no cambio. Algumas de nossas commodities, como a soja, podem ser
precificadas em reais ou em doélares dos EUA. Além disso, alguns insumos necessarios para produgoes agricolas, como
produtos quimicos, pesticidas e fertilizantes, sao precificadas ou baseadas em dodlar dos EUA. De modo a reduzir o
impacto sobre a receita, buscamos limitar nossa exposicao cambial a 5% de nossa receita total esperada de
commodities, tipicamente precificada em ddlares dos EUA.

Em 30 de junho de 2022, nossa posicdo em aberto em ddlares dos EUA era no valor de US$ 77,0 milhGes. O resultado
de uma desvalorizagdo hipotética de 5% do real em relacdo ao dolar geraria prejuizo bruto de R$ 20,7 milhdes.

Riscos de Taxas de Juros

A exposicao a taxa de juros sujeita nossas subsidiarias e nds a riscos surgindo dos efeitos de flutuacoes de taxa de
juros em nossos ativos e passivos financeiros. Uma parte de nosso endividamento esta sujeita a taxas de juros
fixas, enquanto nossos financiamentos com o BNDS estdo sujeitos a taxas variaveis indexadas conforme a taxa
TJLP. Nés ndo nos envolvemos em operagbes de hedging em relacdo a tais financiamentos, uma vez queacreditamos
gue as taxas de juros cobradas dessa forma sdo inferiores as taxas habitualmente aplicaveis no mercado brasileiro.

Se nosso volume de fundos investidos em instrumentos financeiros indexados a taxa CDI permanecer a mesma, com
30 de junho de 2022 como data-base, uma reducao hipotética na taxa CDI de 10% reduziria nossa receita em R$ 0,3
milhdes mensais.

Riscos de Commodity Agricola

As reducdes em precos de commodities afetaria nossas margens e resultados operacionais. As variagdes nos precos
de commodities sao associadas com fornecimento global e demanda, bem como condicdes climaticas, tecnoldgicas,
comerciais e econdmicas e politicas governamentais. Para reduzir nossos riscos de variacdes de preco de commodities,
utilizamos instrumentos financeiros tais como derivativos e instrumentos de balcdo, incluindo opgdes econtratos
futuros negociados no mercado de commodities, por meio do curso ordinario de colheita rotativa, desde compra de
insumos para o plantio até a colheita. Acreditamos que a manutengao de nossa atual politica de hedging é necesséria
para minimizar os riscos relacionados as variagdes no preco de commodities.

Em 30 de junho de 2022, tivemos uma posicdo em aberto em derivativos de soja (CBOT-futuros, opcdes e contratos
OTC), no volume total de 1.782 milhares de sacas.
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Considerando os volumes de vendas lastreados por derivativos e preco do grao da soja em 30 de junho de 2022,
acreditamos que uma redugao de 5% no preco do grdao da soja nao lastreada por derivativos aumentaria nossas
receitas esperadas das vendas de graos para os préximos 12 meses em R$ 18,2 milhdes.

Gestao de Riscos e Politicas de Protecao

Somos expostos a riscos derivados das variacdes de preco de commodities para produtos como soja, milho, cana- de-
acUcar, arroz e sorgo, bem como variagdes de moeda estrangeira. Nos protegemos nossa exposigao a riscos de prego
de commodities para nossas operagdes, por meio de instrumentos de balcdo, e mantemos nossas exposi¢des dentro
de limites preestabelecidos. Tais instrumentos financeiros incluem (i) preco da commaodity e contratos de swap de
taxa de juros; (ii) contratos de cdmbio que preveem taxa de cambio fixa em reais para nossos recebiveis e cobraveis
denominados em ddlares; (iii) contratos futuros de commodities para soja, milho e etanol que nos permitem vender
ou comprar commodities a precos predeterminados; e (iv) contratos de opcao que nos autorizam adquirir o direito de
comprar ou vender um ativo ao preco presente em determinada data. Uma vez que essas operacoes sao normalmente
realizadas em ddlares dos EUA, protegemos nossa exposicao a riscos cambiais pela celebracdo de contratos com taxas
de cambio fixas. Definimos nosso limite de exposicdo cambial em 5% da receita total esperada da venda de cada
commodity produzido por nos.

Nossa politica de gestdo de risco busca proteger nosso fluxo de caixa e despesas e, dessa forma, monitoramos a
volatilidade e padroes histéricos das tendéncias do mercado primario que afetam nossa receita e custos de produgao,
incluindo (i) precos de commodities, habitualmente determinados em délares dos EUA; (ii) diferencas entre precos de
mercado nacionais e internacionais de nossos commodities; (iii) taxas de cambio; e (iv) precos impactando nossos
principais custos de produgao, incluindo fertilizantes, pesticidas e quimicos.

Além de acompanhar essas tendéncias, nosso departamento de planejamento estratégico analisa nossas exposigoes
e posicoes no mercado e elabora regularmente relatdrios analisando tais riscos em simulacdes de varias situagoes
hipotéticas indicando os efeitos em nossas resultados de diferentes variagdes nos pregos e condigdes de mercado.
Tais analises e relatorios incluem o monitoramento e avaliacao de: (i) o status do comercializacao e entrega de nossos
produtos; (ii) atualizagbes sobre nossa estimativa de area plantada e volumes de producdo; (iii) a distribuicao das
vendas por produto e tipo (como contratos futuros, opcoes, contratos a prazo); (iv) analise de mercado e comparagoes
historicas de precos, taxas e outros indices que afetam nossa receita bruta; (v) modelos de analise de risco e
simulagdes como a simulagao de Monte Carlo, que analisam a volatilidade e sensibilidade de nossos ativos e as
correlacbes existentes entre tais ativos; e (vi) andlises de testes de estresse em diferentes cenarios. Tais relatdrios
sdo entregues ao nosso Comité de Riscos, que desenvolve os objetivos e limites de nossa estratégia de hedge e nossa
politica de hedge, que é definida e aprovado por nosso Conselho de Administragdo. Nosso Comité de Riscos
supervisiona nosso departamento de planejamento estratégico na implementacgdo e na execucdo de nossa estratégia
de hedge.
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NOs e nossas controladas estamos sujeitos a processos judiciais e procedimentos administrativos envolvendo matéria
ambiental, trabalhista, civel, fiscal e criminal. Em 30 de junho de 2022, somos réus em 72 procedimentos judiciais e
administrativos, dos quais 16 procedimentos envolvem matéria ambiental, 9 procedimentos envolvem matéria
trabalhista, 44 procedimentos envolvem matéria fiscal e 3 procedimentos envolvem matéria civel. Além disso, somos
autores de 20 procedimentos judiciais ou administrativosenvolvendo matéria ambiental, civel e fiscal, dos quais 3
procedimento envolve matéria de cunho ambiental, 5 procedimentos envolvem matéria de cunho fiscal e 12
procedimentos tém por objeto aspectos civeis.

Contingéncias Ambientais

Contingéncias Civeis

Processo n° 277/2009

a. Juizo Vara Unica da Comarca de Correntina/BA.

b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauracao 10/06/2009

d. Partes no processo Autores: J. P. de S. e outro. Réus: S. G., C. G. e Imobiliaria Cajueiro Ltda.,

empresa subsidiaria da Companhia

e. Valores, bens ou direitos R$ 4.800.000,00
envolvidos

f. Principais fatos Acdo proposta visando a anulagdo dos seguintes atos: (i) Instrumento Publico
de Procuragao, outorgado em 13/02/1997, pelos autores para o Sr.

A. M. da C,; (ii) Instrumento de Compra e Venda, celebrado em 11/10/2000,
entre os Srs. J. P.de S. e 0 casal S. G. e C. G., referente a umaarea de terras
de titularidade da Imobilidria Cajueiro Ltda., que, no passado, foi de
propriedade dos autores; e (iii) da Escritura Plblica de Venda e Compra,
firmado entre a Field Comércio e Participacoes S/A e a Imobiliaria Cajueiro,
subsidiaria da Companhia, datada de 18/12/2008.

A drea de terras em discussdo encontra-se descrita na matricula n°® 6.413,
equivalente a 2.561.681 ha, correspondente a aproximadamente 6,9% da
area total da Fazenda Chaparral.

A Imobiliaria Cajueiro apresentou contestacdo, alegando a improcedéncia dos
pedidos formulados pelos autores e demonstrando que realizou as diligéncias
necessarias para adquirir o imovel em questdo, inclusive perante a
Coordenadoria de Desenvolvimento Agrario do Estado da Bahia ("CDA"), que
apresentou, quando da aquisicao da Fazenda, parecer comprovando que nao
havia, a época, nenhuma irregularidade ou divida acerca do dominio da area
que foi objeto da Escritura de Compra e Venda supramencionada. Em Maio
de 2022, a Imobilidria Cajueiro e as demais partes celebraram um acordo
pelo qual a Imobilidria Cajueiro se comprometeu a pagar R$ 50.000,00.
Atualmente estamos aguardando a homologagao do acordo.

g. Chance de perda Ndo aplicavel

h. Impacto em caso de perda | N3o aplicavel em razdo da celebracdo de acordo judicial.
do processo

i. Valor provisionado N3o aplicavel em razao da celebracdo de acordo judicial.
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Processo n°® 212239-85.2012.8.09.0105

a. Juizo Vara Unica da Comarca de Mineiros/GO.
b. Instancia 13 instancia
c. Data de instauracao 05/06/2012

d. Partes no processo

Autora: L.M. S.; Réu: Brasilagro e outros

e. Valores, bens ou direitos

R$ 938.400,00
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Processo n® 212239-85.2012.8.09.0105

envolvidos

f. Principais fatos

Trata-se de demanda por meio da qual pretende a Autora o recebimento de
indenizagdo pelos danos morais e materiais supostamente sofridos emrazao
de acidente rodoviario envolvendo um caminhdo utilizado por uma empresa
gue presta servicos a Companhia relacionados ao transporte da cana-de-
acucar colhida na Fazenda Araucaria, ocorrido em 29/08/2011, no qual veio
a Obito seu marido, Sr. H. P. da S..

Em margo de 2013, a Brasilagro apresentou contestacdo, requerendo a
improcedéncia da acdo e a denunciacdo a lide da seguradora Tokio Marine
Brasil Seguradora S.A. Atualmente, aguarda-se que o juizo da causa delimite
a matéria a ser objeto de andlise.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda
do processo

Caso a decisao seja desfavoravel a Companhia, a Brasilagro devera efetuar
o pagamento do valor da condenacdo, acrescido de juros e corregao
monetaria.

i. Valor provisionado

Valor nao provisionado em razdo da probabilidade de perda possivel,
calculada conforme regras contabeis.

Processo n© 1311-46.2010.8.10.0026

a. Juizo

Vara Unica da Comarca de Balsa/MA

b. Instancia

13 Instancia

c. Data de instauracao

10/05/2010

d. Partes no processo

Autor: Mundo dos Cereais. Réus: Brasilagro

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 847.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de medida cautelar de sustagao de protesto ajuizada por Mundo dos
Cereais Ltda. para sustar os efeitos do protesto de titulo extrajudicial lavrado
pela Brasilagro em razao do inadimplemento, por parte da Mundo dos Cerais,
do Instrumento Particular de Confissdo de Divida.

Em 12/05/2010, foi proferida decisdo liminar sustando os efeitos do protesto
realizado pela Brasilagro.

Apds a apresentagao da constatacdo, datada de 25/03/2014, o Juizo de
primeiro grau julgou improcedente a acdo cautelar proposta pela Mundo
dos Cereais e determinou seu arquivamento.

Ndo obstante o resultado favoravel da decisdo proferida pelo Juizo de
primeiro grau, a Brasilagro opés embargos de declaragao para que o Juizo se
manifestasse acerca da cessacdo da decisao liminar proferida em
12/05/2010.

Atualmente estamos aguardando o julgamento dos embargos de declaragao
opostos pela Brasilagro.

g. Chance de perda

Possivel.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Processo n© 1311-46.2010.8.10.0026

h. Impacto em caso de perda | Na hipotese de reversao da decisdao de primeiro grau, a Brasilagro ficara
do processo impedida de realizar o protesto extrajudicial do Instrumento Particular de
Confissdo de Divida.

i. Valor provisionado Valor ndo provisionado em razao da probabilidade de perda possivel
calculada conforme regras contabeis.

Processo Contencioso Administrativo n°

4479
a. Juizo 22 Sala do Tribunal Agroambiental de Santa Cruz, Bolivia
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 30/12/2021
d. Partes no processo Autor: Acres del Sud S.A.. Réus: Instituto Nacional de Reforma Agraria e
Servicio Nacional de Areas Protegidas
e. Valores, bens ou direitos 4435,1473 Ha da Fazenda Acres del Sud
envolvidos
f. Principais fatos Trata-se de processo contencioso ajuizado pela Acres del Sud visando a

declaragdo de nulidade da Resolucdo Final de Saneamento n° RA-SS
0504/2021, pela qual o INRA declarou uma suposta sobreposicao de
4435,1473 hectares da Fazenda Acres del Sud junto a Reserva de Guarayos.
Em 12/05/2022 o SERNAP (Servicio Nacional de Areas Protegidas) apresentou
peticdo informando que as areas da Fazenda Acres del Sud ndo estdo
sobrepostas a Reserva de Guarayos.

Atualmente estamos aguardando o julgamento do processo contencioso
administrativo.

g. Chance de perda Possivel.

Contingéncias Trabalhistas

Processo Coativo Social n° 358
a. Juizo 90 Juzgado de Partido del Trabajo del Departamento de Santa Cruz - Bolivia
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 19/07/2021
d. Partes no processo Autores: Yuchan Agropecuaria S.A. e C. P. S
e. Valores, bens ou direitos Bs. 7.163.723,55
envolvidos
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

f. Principais fatos Trata-se de acdo judicial ajuizada pela Yuchan Agropecuaria S.A., subsidiaria
da Companhia na Bolivia, contra a C. P. S. para afastar a cobranca de Bs.
7.163.723,55 de encargos supostamente nao quitados das gestdes de 2012,
2013, 2014, 2015, 2016, e 2017Atualmente, estamos aguardando decisdao
judicial.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda | Bs. 7.163.723,55
do processo

i. Valor provisionado Valor ndo provisionado em razao da probabilidade de perda possivel
calculada conforme regras contabeis.

Contingéncias Fiscais

4.3.1

Em 30 de junho de 2022, mantemos provisoes totais de R$ 772 mil para perdas provaveis, incluindo R$ 318 mil para
processos trabalhistas e R$ 454 mil para processos ambientais. Com base na opinido de nossos consultores legais
externos, acreditamos que nossas provisoes alocadas para fins de contingéncias sao suficientes para cobrir perdas
provaveis que possam resultar de processos nos quais a Companhia e nossas subsidiarias sdo parte.

Os processos trabalhistas incluem reinvindicacbes de antigos empregados da Companhia e de antigos funcionarios de
empresas que prestam ou prestavam servigos a Companhia (empresas terceirizadas). Na maioria dos casos de cunho
trabalhista, a Companhia e suas controladas s3ao responsaveis subsidiarias, ja que a discussao envolve possiveis
direitos existentes entre empresas terceirizadas e seus antigos empregados.

Dentre os casos relatados acima, ndo esperamos perdas provaveis resultantes dos processos relacionados a matéria
civel, fiscal e criminal em andamento quando da emissao do presente Formulario de Referéncia.

Dentre nossos processos legais e administrativos, considerando a data-base de 30 de junho de 2022, identificamos
as contingéncias acima como relevantes em vista de efeitos adversos que poderiam eventualmente afetar nossas
atividades e/ou os valores envolvidos nas reclamacdes (para fins do presente Formulario de Referéncia, consideramos
como relevantes os processos legais e administrativos ajuizados contra a Companhia e suas controladas envolvendo
valores acima de R$ 500 mil).
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o
sigilosos, em que a Companhia ou suas controladas sejam partes e cujas partes contrarias sejam seus
administradores, ex- administradores ou ex-controladores, ou ainda seus investidores ou de suas
controladas. Adicionalmente, a Companhia ndo possui acinista controlador.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, nds e nossas controladas ndo possuiamos processos sigilosos relevantes,
além dos descritos nos itens 4.3 e 4.4 deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 57 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versédo : 15

4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao

Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Nao aplicavel, pois a Companhia e suas controladas ndo sao partes em processos judiciais, administrativos ou
arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, nao sigilosos e relevantes em
conjunto.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Processos Judiciais e Administrativos envolvendo nossos Diretores e Conselheiros

Acoes Coletivas nos Estados Unidos da América

Em junho de 2015, foi apresentado, perante o tribunal israelense, pedido para inicio de acdo coletiva contra o IDBD,
os administradores da IDBD, Dolphin Netherlands BV e CAA Extra Holdings Ltd., por individuos que alegam que os
acionistas controladores e o conselho de administracdo da IDBD agiram em conjunto para frustrar a venda de acoes
da Clal Insurance Enterprises Holdings Ltd (ou Clal) para o JT Capital Fund. Os requerentes argumentam que isto
Ihes causou danos materiais, uma vez que, nos termos da reestruturacao da divida da sociedade holding IDBD, a
IDB Holdings Corporation Ltd., os seus credores teriam o direito de receber um pagamento maior se a venda acima
mencionada tivesse sido consumada. Além disso, alegam que as ofertas de direitos da IDBD de 2014 e 2015
discriminaram os acionistas minoritarios. Em 21 de margo de 2016, os réus requereram o indeferimento do pedido
para inicio da acao coletiva. Em 02 de junho de 2016, o Tribunal aceitou parcialmente o pedido dos autores e
ordenou a eles requerentes que emendassem o pedido para fins de inclusao dos argumentos e dos recursos com
respeito a referida transacao Clal. Em agosto de 2016, os réus e os autores apresentaram recurso. Em 2017, ambos
os recursos foram indeferidos pela Suprema Corte. Apos o indeferimento das apelagdes dos autores e dos réus, os
autores apresentaram um novo pedido para inicio de agdo coletiva contra os réus, com base em supostos prejuizos
que os réus teriam causados aos autores em razdo da reducao dos direitos relacionados a Reestruturacdo de Divida
e na inclusao de todos os antigos credores da IDBD que teriam direito a eventuais pagamentos nos termos da
Reestruturagao de Divida. Ademais, os autores reiteraram os termos do pedido para inicio da acao coletiva. Em 7 de
maio de 2018, os réus apresentaram suas respostas requerendo a rejeicdo integral dos pedidos dos autores. O Sr.
Ben Moshe e a CAA apresentaram, em conjunto com os autores, um pedido de dilacdo de prazo para resposta do
Sr. Ben Moshe e a CAA em razao de uma negociagao para encerrar a agao contra o Sr. Ben Moshe e a CAA. Em 8
de maio de 2018, o tribunal aceitou o pedido de extensdao de prazo para apresentacdao de resposta do Sr. Ben
Moshe e da CAA e determinou que o Sr. Ben Moshe e a CAA apresentassem suas respostas até o dia 8 de julho de
2018 e, subsequentemente, o tribunal aprovou referida solicitacao para o fim de postergar o prazo de apresentagao
de reposta até 5 de janeiro de 2019. Apds a audiéncia preliminar em abril de 2019, em maio de 2019 os autores
apresentaram um requerimento a fim de demonstrar sua intengcdo em desistir do processo em face da IDBD, do Sr.
Eduardo Elsztain e da Dolphin Netherlands B.V. Em julho de 2019, os autores, em um acordo parcial, apresentaram
um requerimento desistindo do processo contra os réus. Ato continuo, os antigos controladores da CAA e da IDBD
recusaram o pedido de desisténcia dos autores sem que fossem imputados aos autores as custas processuais. O
tribunal determinou que as partes se manifestem sobre as custas processuais até 10 de setembro de 2019. O
escritorio que patrocina esta demanda considera esta acdo como chance “remota” de perda.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo

Custodiados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios encontram-se
custodiados no pais.

PAGINA: 60 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versédo : 15

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

(a) Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o drgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas
quais o emissor nao adotou uma politica

A politica de gerenciamento de riscos da Companhia foi aprovada pela Diretoria e o Conselho de Administragdo da
Companhia no dia 13/09/2019.

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
(i) Os riscos para os quais se busca protegao

O risco é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da inexisténcia, falha, deficiéncia ou inadequagao de
processos internos, pessoas, sistemas e/ou de eventos externos. Os principais riscos relacionados a Companhia e ao
seu setor de atuagao sao:

Financeiro: O risco financeiro compreende a possibilidade de perdas ou desvios sobre os resultados e o patrimonio
da Companhia, ocasionados, em geral, pelos seguintes fatores:

. Riscos de mercado: possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por inflacao, oscilacoes de
taxas de juros, cambio, precos de agbes e/ou dos pregos de commodities, ou, ainda, incapacidade de
adquirir e vender propriedades agricolas a pregos atrativos;

. Riscos de crédito: a possibilidade de perdas resultantes de eventual ndo recebimento de valores
contratados junto a terceiros (tais como fornecedores, contratadas, clientes, etc.) em decorréncia de sua
incapacidade de honrar com seus compromissos

o Risco de liguidez (fluxo de caixa): possibilidade de a Companhia ndao ser capaz de honrar seus
compromissos na data de seu vencimento ou somente fazé-lo com elevados prejuizos financeiros.

Socioambiental: O risco socioambiental consiste na possibilidade de incorrer em perdas advindas de efeitos
negativos no meio-ambiente e/ou na sociedade decorrentes de impacto ambiental, em povos e comunidades nativas
e protegao da salde humana, de propriedades culturais e da biodiversidade.

Operacionais: Riscos relacionados a perdas resultantes da falta, deficiéncia, inadequacdo e/ou falha de processos,
fraudes e controles internos, atracdo ou retencdao de capital humano qualificado, sistemas tecnoldgicos,
processamento e controle de operacdes que afetam a eficiéncia operacional e a utilizacdo efetiva e eficiente dos
recursos da Companhia.

Reputacional: O risco reputacional, também conhecido como “risco de imagem”, baseia-se na possibilidade de
perdas decorrentes da eventual possibilidade de a Companhia ter seu nome, marca e/ou credibilidade desgastado
no mercado ou perante autoridades em razao de publicidade negativa, verdadeira ou ndo.

Regulatdrio: O risco regulatorio pode decorrer do atraso ou dificuldade na obtengdo de licengas ou permissoes
regulatorias, ou ainda, do ndao cumprimento das normas regulatorias e dos limites definidos por orgdos
regulamentadores.

Estratégico: Riscos associados a falta de capacidade ou habilidade da Companhia em proteger-se ou adaptar-se a
mudancas no ambiente em que esta inserida. Este risco pode englobar um evento isolado ou um conjunto de
condicOes que reduzem significativamente a capacidade de atingimento de seus objetivos.

(i) Os instrumentos utilizados para protegao
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Avaliacdo e classificacdo do risco

Os riscos sao avaliados e classificados, conforme a seguir:

Alto: Trata-se de uma deficiéncia de controle significativa, no qual ha um consideravel risco de perda, diminuigdo da
rentabilidade ou impacto nos objetivos da Companhia. Em geral se relaciona com falhas significativas em controles
chaves do processo. Também pode estar relacionado com irregularidades / fraudes que resultem em um trabalho
de investigacdo. Estes riscos podem provocar um impacto adverso significativo ao negdcio. Também pode
corresponder a um impacto significativo materializado que tenha provocado algum efeito negativo e que deveria ser
remediado para ndo incorrer em mais perda.

Médio: Esta é uma diminuicdo da rentabilidade, fraqueza de controle bastante significativa, na qual existe um
possivel risco de perda de importdncia média. Em geral se relaciona com irregularidades, baixa lucratividade, e que
deve ser remediado de modo a ndo causar mais eventos de perda ou vir a causar possivel impacto no negdcio.
Podem ou ndo corresponder a avarias nos principais controles do processo auditado.

Baixo: Trata-se de uma insignificante falha de controle, que pode convergir em risco de perda, diminuicao da
rentabilidade por erros, acbes e/ou omissOes, ou falta de evidéncia da realizacdo do controle dentro do processo. O
impacto ndo é consideravel e resulta em recomendacgdes e elaboracdo de plano de acdo para remediacdo da
deficiéncia.

Tratamento do risco

Envolve a selecao de uma ou mais opgdes para tratamento e mitigacdo dos riscos e a implementagdao dessas
opgdes, que resultardo no desenvolvimento de novos controles ou modificacdo dos existentes.

Opcoes para tratamento dos riscos:
e  Eliminar o evento de risco;
e  Diminuir o evento de risco;
e  Transferir o evento de risco;
e  Aceitar o evento de risco.

Gerenciamento continuo de risco

O processo de gerenciamento continuo de riscos é compreendido pelas seguintes agoes:

e Identificar e entender os processos-chave do negdcio e os riscos inerentes (riscos apresentados antes da
operacdo do controle ou de fatores mitigantes) associados a tais processos. A identificacdo é o primeiro
passo para que se possa mitigar todos os riscos relevantes inerentes aos processos do negocio.

e Auxiliar no desenvolvimento e documentacdo de controles apropriados e efetivos incluindo politicas,
procedimentos, ferramentas e treinamentos, de forma a mitigar todos os riscos relevantes, reduzindo o
potencial para erros, perdas, fraudes e danos reputacionais.

e Avaliar periodicamente os controles dos processos de negdcio e operacionais de forma a assegurar que
estes sejam estabelecidos de forma consistente e eficaz. Uma vez que os controles apropriados, incluindo
politicas, procedimentos, ferramentas e treinamentos forem desenvolvidos e documentados, sendo que a
area de negdcio deve garantir que os controles sao executados adequadamente.

PAGINA: 62 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versédo : 15

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

e Monitorar o risco residual (risco identificado apds a execugao do controle ou fatores mitigantes) através de
indicadores-chave de risco e controles cruzados, visando garantir que quaisquer desvios possam ser
identificados.

e Reportar, de forma transparente e tempestiva, falhas de controles, erros, perdas e plano de acdo a alta
administragao, conselho fiscal e area de negdcio.

e Fortalecer os controles, incluindo politicas, procedimentos, ferramentas e treinamento para minimizar o
impacto do risco de forma eficiente.

(iii) A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Metodologia para identificacao, avaliacdo e monitoramento de riscos

A metodologia desenvolvida para a identificacdo, avaliacdo e monitoramento do risco é baseada no modelo de Trés
Linhas de Defesa, uma forma simples e eficaz de melhorar o gerenciamento de riscos por meio do esclarecimento
dos papéis e responsabilidades essenciais dos envolvidos nesse processo.

A 12 Linha de Defesa é representada pela atuacdo da area de negocio da Companhia, responsavel por identificar,
mensurar, avaliar e mitigar os riscos de seu negocio. Cada unidade de negdcio tem riscos operacionais a ela
inerentes, sendo responsavel por manter controles internos eficientes e implementar acdes corretivas para resolver
deficiéncias em processos e controles.

A 22 Linha de Defesa é representada pela atuacdo da area de Compliance da Companhia, que trabalha em conjunto
com a area de negocios para garantir que esta tenha identificado, avaliado e reportado corretamente os riscos do
seu negdcio. A segunda linha de defesa deve monitorar a adequacdo e efetividade dos controles internos, a
exatiddo e a integridade da informagdo, o cumprimento das leis e regulamentos e a remediagdo das deficiéncias.

A 32 Linha de Defesa é representada pela atuagdo da Auditoria Interna da Companhia, que deve revisar de modo
sistematico e eficiente as atividades das duas primeiras linhas de defesa e contribuir para seu aprimoramento.

Papéis organizacionais

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

o Definir o perfil de riscos da empresa, por meio de direcionadores estratégicos e orientacdo geral a Diretoria.
) Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, assim como suas revisoes;

CONSELHO FISCAL

. Acompanhar os riscos gerenciados no nivel de cada macroprocesso e/ou operacdo, para verificar a
efetividade dos controles existentes, e aprovar o plano anual de auditoria;

) Supervisionar as atividades de controles internos da Companhia e de suas controladas; e
J Avaliar a efetividade e a suficiéncia dos sistemas de controles e de gerenciamento de riscos operacionais.
GESTORES DAS AREAS DE NEGOCIO

o Identificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de acordo com as estratégias de mitigagao;
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) Implementar os planos e acompanhar as acoes corretivas e/ou preventivas nas atividades correspondentes
ao risco identificado;

DIRETORIA

. Auxiliar o Conselho de Administracao na definicdo do perfil de riscos da Companhia.

) Implementar sistema de controles internos incluindo politicas, normas e limites de algada;
COMPLIANCE

. Assegurar a existéncia de uma estrutura adequada ao gerenciamento de riscos, uma adequada
administragdo integral de riscos, elaboracdo dos controles mitigatorios e acompanhamento do plano de remediagdo
elaborado pela area de negdcio.

) Promover a cultura de risco na Companhia;

. Atuar proativamente na identificacdo de novos tipos de risco para a Companhia.

AUDITORIA INTERNA

) Suportar o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal e a Diretoria com avaliacdes independentes,

imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga, da
adequacao dos controles e do cumprimento das normas e regulamentos associados as operagées da Companhia

(o) Adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacao da efetividade da
politica adotada

A Companhia ndo identificou durante seus procedimentos ciclicos de validagao dos desenhos bem como operacdo
dos controles internos implementados em seus processos, deficiéncias significativas que pudessem convergir em
perdas financeiras, reputacionais, estratégicas ou regulatdrias. A validacdo dos controles internos é realizada de
forma ciclica e este resultado auxilia a Companhia na medicao da eficacia da implementacdo da politica de riscos
implementada.

15
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacdo, e, em caso negativo, as razoes
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

O emissor possui politica de gerenciamento de riscos de mercado criada e aprovada em 23/11/2007 que é revisada
todos os anos e ja sofreu duas manutengGes, uma em 30/03/2015 e outra em 07/11/2018.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

i.os riscos de mercado para os quais se busca protecao

A politica de riscos tem como objetivo principal proteger a geracdo de caixa da empresa, para tanto, devemos estar
atentos ndo apenas aos principais componentes da receita, mas também aos principais componentes do custo de
producdo. Dessa forma monitoramos diariamente a) os precos de internacionais das principais commodities
agricolas produzidas pela empresa, comumente determinados em dodlares; b) o prémio de base que é a diferenca
entre o preco internacional e o preco nacional das commaodities; c) a taxa de cambio e d) as cotacdes dos principais
itens capazes de impactar consideravelmente na formacao do custo como frete, fertilizantes e quimicos.
Semanalmente, sdo emitidos relatérios que consolidamos seguintes pontos: 1) status da comercializagdo, 2)
atualizagdo da estimativa de area plantada e produtividade da companhia, 3) distribuigdo das vendas por tipo de
operacao (venda por meio de contratos futuros, opgGes, contrato a termo entre outras estratégias), 4) analise sobre
o mercado e comparacao da evolucao das cotacdes dos principais fatores que afetam o lucro bruto da companhia,
5) analise de risco elaborada por meio de simulagdes de monte-carlo, simulages estas que levam em consideragao
a volatilidade de cada ativo e as correlagGes existentes entre eles 6) analise de cenarios de stress. Dessa forma
conseguimos garantir que todas as decisOes sejam tomadas com o maximo de informacdo possivel e que a politica
de gestao de risco seja sempre respeitada.

O processo de decisdo € de responsabilidade do Comité de Gestdo de Risco que se relne semanalmente. Para a
tomada de decisdo sdo levados em consideracao os seguintes pontos:

e  Margem bruta esperada a partir do cenario vigente de pregos.

e Desvio padrao da margem bruta esperada para diferentes cenarios de estratégia de fixacao de precos.
e Analise da margem bruta esperada em cenarios de stress para diferentes estratégias de hedge.

e Comparacdo entre a expectativa atual e o orcamento da companhia.

e Comparagdo da margem bruta esperada e a sua média historica.

e  Expectativas e tendéncias do mercado.

e  Aspectos tributarios.

ii. Estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

O Comité de Gestdo de Risco reline-se bimestralmente para deliberar sobre as exposigdes da Companhia. Para a
reunido € elaborada uma apresentacdo que condensa todas as exposicoes da Companhia sejam elas relativas as
contas de resultado ou de balanco. Tipicamente a companhia pode ter exposicdo aos precos das commodities
agricolas como soja, milho, cana-de-agucar, algodao, eucalipto, arroz, sorgo, etc. e a variagdo cambial. Essas
exposicoes que, na maioria das vezes, sdo geradas por contas de resultados também podem ser geradas por contas
de balanco como, por exemplo, um recebivel em virtude da venda de uma fazenda com pagamentos indexados ao
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preco da soja ou uma divida indexada a IGP-M ou taxa de cambio, etc. Dessa forma nds conseguimos assegurar
gue a Companhia mantenha todas as exposicdes dentro dos limites pré-estabelecidos.

Limites e controles

Para cada varidvel de mercado capaz de gerar perdas ou ganhos existe um limite minimo e maximo a que a
Companhia pode ficar exposta. Os niveis de exposicdo, desde que respeitados os seus respectivos limites, sdo

definidos pelo Comité de Gestdo de Risco e aprovados pelo Conselho de Administracdo. O controle das exposicoes é
feito rotineiramente pela area de tesouraria.

Limites de hedge

A definicao de limites de hedge é diferente para cada estagio da safra em questdo. A tabela abaixo informa em

detalhes quais os limites de hedge para uma determinada safra levando-se em consideracao os diferentes estagios

em que a safra se encontra e a producao total esperada (que pode sofrer revisdes de tempos em tempos).
Antes do plantio

Apds o plantio & antes da

Antes da compra de insumos
Neste pericdo a nossa exposicio
iquida & gerada por todos o3 ftens
gue compde 03 custos e receitas e
&% corre ﬂ;ﬁt! entre glez. Como
nosse objetivo & proteger a margem
ezparada para a safra vindoura
menitorames a todo momento as
EE-[!!_:&EE 02 MErCaco para o5 precos
gdaz commodiies, doz inzumos & da

Apds a compra de insumos

Uma vez comprados o8 insumes &
gefndos o2 cuslos nosza expos ‘I.!.ﬂ-l:
08553 SEr QUASE Jue unicamenis As

commodities que serdo produzidas

pela empresa. Nesta fase, assim

como na fase anlerior, tEmos uma
ezlimatrva oa f.l'::l,-lgﬁﬁ total mas ndc

temos seguranca tolal sobre essa
cztimativa porque tanto a area & 2er

colheita

Apos a colheita até a venda final

Uma vez conhecida a area culivada
a Unica pozzibidade de varacdo no
total & ser produzido passa ser por
guebra de safra. Neste penodo temos)
o imite para travamenio de pregos
das commodities para B0% do total a

ST proguzIInn

Apos a producdo total ser conhecida
pedemos travar 100% de preco das

commpdities produzidas

taxa de cémbio, & as exposicies
geradasz por ei23. No caso da 208,
por exemplo, 8 EXpOSICED &
commodity & reduzida peia exposiclo
ac gr adubo que €
correlacionado nagativaments com a
20ja. ApD3 determinarmos as
exposicies liquidas passa a ser
pozs sel identificar o imgacte na
margem proporcionado pela variagao
1% no preco da B0/ & poosmos
entdg, conscientements, inciar as
t;:.t'ﬂ.n_tl':t! de hedge com infuitd de
TEQUZNF NoE3as EHGSEISIE £3
Tipicamants inicAamos o
monicramento da zafra cerca de 12
meses anies do inicie do plantio.

cultivada & a produtividade podem
gofrer variagdes em relaclo ao

estimade, Devido a essa incerteza

&mo% Como limte para f:{!;&t oe

preco gas commodiies para a fase

antes do plantio™ 70% da producdo
fotal ezperada. -

i W

Ainda, como a fixacdo dos pregos, tanto das commaodities quanto dos insumos, é normalmente feita em ddlares,
essas fixagdes geram exposicoes cambiais e, por consequéncia, necessidade de fixacao da taxa de cambio.
Definimos como limite para exposicao cambial 5% da receita total esperada da commodity em questdo.

Controles e apuragdo

O controle das posicoes da BrasilAgro € feito semanalmente, quando é circulado para os membros do Comité de

Gestdo de Risco um relatdrio que consolida todas as posicoes da BrasilAgro e indica quais os niveis de exposicdo da
Companhia para os principais fatores de risco.

iii. instrumentos utilizados para a protecao patrimonial (hedge)
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Os instrumentos elegiveis para operagbes de hedge sdo, por exemplo: (i) contratos de swap (BM&F e CETIP), (ii)
contrato a termo de moeda (NDF), (iii) contrato futuro de moeda (BM&F), (iv) contrato futuro de soja (CBOT e
BM&F), (vi) contrato futuro de milho (CBOT e BM&F),(vii) contrato futuro de alcool (BM&F),(viii) contrato futuro de
Pluma de Algodao(NYBOT e ICE),e (ix) contratos de opcdes (bolsa e balc3o).

iv. parametros utilizados para os gerenciamentos desses riscos

As andlises de risco em sua maioria passam por simulagdes com cenarios de precos para os ativos a que a
Companhia tem exposicdes. Nestas simulacdes sdo levadas em consideracdo informagGes histdricas acerca da
volatilidade dos ativos em questdo e as correlagdes entre eles que em alguns casos sao altamente positivas como é
o caso do prego internacional do adubo e do prego internacional da soja ou altamente negativa como no caso da
taxa de cambio e do preco internacional da soja.

Dessa forma podemos monitorar, dentro de um determinado grau de confianca, qual é o intervalo em que o prego
das commodities em questao serdo comercializados. O mesmo é feito com os componentes de custo e, por
consequéncia, podemos determinar com certo grau de confianca qual o intervalo da em que margem da safra em
questdo estara. Quanto mais avancamos no travamento de pregos mais estreito € o intervalo esperado tanto para o
prego da commodity quanto para a margem.

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos da protecdao patrimonial
(hedge) e quais sdo esses objetivos

N&o possuimos instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegao patrimonial.
vi. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos
A execucdo e tomada de posicao de mercado sdo baseadas, fundamentalmente, nas intengGes do Comité de Gestdo

de Riscos formalizadas na politica de hedge, aprovada pelo Conselho de Administracdo e executada pela area
comercial como sugere a figura abaixo:

Conselho de Administragio
= Definigio das diretrizes e limites =

Comité de Gestio de Riscos
— definigdo das esiratégias de hedge -

Area tesourarialcomercial = Execucdo da estratégia e tomada de posigies =

Conselho de Administracao
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O conselho de administracao é responsavel por definir as diretrizes e limites da politica de hedge.
o  Definicdo de diretrizes estratégicas para a gestao de riscos.
e Definicdo e aprovagdo dos limites da empresa para os principais riscos do negdcio.
e  Aprovacao da politica de hedge.

Comité de Gestao de Riscos

Comité nomeado pelo diretor-presidente define os principais parametros e limites que devem ser perseguidos pela
Cia. As principais fungdes do Comité de Gestdo de riscos sdo:

e  Aprovar as alternativas de hedge apresentadas.

e Acompanhar as posicoes de hedge e exposicOes aos fatores de risco mediante os relatdrios
apresentados.

e Acompanhar a evolucao da comercializacdo fisica.

e Avaliar os cenarios de stress para cada risco de mercado a que a empresa esta exposta.

e Deliberar acerca de atualizacOes e alteracOes na politica de hedge antes de submeté-la ao Conselho de
Administragao.

e Acompanhar e certificar-se a respeito do cumprimento dos limites estabelecidos na politica de hedge.

e Definicdo da estratégia operacional a ser seguida respeitando sempre os limites definidos na politica de
hedge.

Area Tesouraria /comercial

A area comercial e a tesouraria s3o responsaveis pelo acompanhamento didrio do mercado, das posicGes da
BrasilAgro de maneira a implementar a estratégia de hedge proposta pelo Comité de Gestao de Riscos e
acompanhar as exposicoes da companhia. O conjunto de funcoes é:

e  Acompanhamento e controle diario das posicoes da companhia.

e Acompanhamento das exposicOes da empresa.

e Elaboracao dos relatérios de hedge com as posicdoes da companbhia.

e  Operacionalizagdo das operagoes de hedge aprovadas.

e  Monitoramento do enquadramento as politicas de hedge.

e  Realizagdo de estudos com novas ferramentas de hedge/comercializacao.

e Avaliagdo das ferramentas de mercado mais adequadas para colocar em pratica as diretrizes.

e Realizagdo de testes de stress para cada risco de mercado.

e  Comercializacdo fisica da safra.

e Acompanhamento diario do mercado com elaboragao didria e semanal de relatdrios sobre o mercado.

Nossa estrutura para a tomada de decisao é realizada da seguinte forma:
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Imicio / Fim
Relatorio

o das

itario com as
exposigies
consalidadas

Execugbes das
operagoes de
acordo com a

estratégia de hedge

Avaliagio do Analise e execugdo
enguadramento a das operagoes de
politica de hedge reenguadramento

Avallagio @
discussao sobre o
mercado
propostas de
operagies

Avaliagio das
propastas ¢
definigio da

estratégia de hedge

Apresentagdo das
propostas ao
Comité de Gestio
de Riscos

Cada operacdo realizada é documentada por meio de um e - mail denominado internamente de “operacgdo
realizada” e, a partir disso, ja passa a ser considerada no relatorio de riscos da companhia.

c. adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada

Nossa estrutura organizacional de gestao de riscos foi estruturada de forma bastante objetiva apresentando
obrigacGes e responsabilidades bem definidas para cada elo envolvido. Nossos modelos matematicos de gestao de
riscos permitem que tenhamos conhecimento do nosso nivel de exposicdo e os riscos a que estamos expostos de
forma simples e precisa. Além disso, nosso sistema de controle interno, que € ciclico, permite o reconhecimento de
qualquer eventual irregularidade que possa estar ocorrendo e, caso ocorra, possibilita sua correcdo rapidamente.
Seguindo tais protocolos, entendemos que nossa estrutura organizacional e de controles internos é adequada.
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Gerenciamento de riscos e controles internos
Descricdo de Controles Internos

Em sua estrutura a Brasilagro conta com o departamento de Compliance que tem como principal atribuicao
assessorar as areas de negdcio na revisao de processos e a implementacdao de controles que visam fornecer aos
seus acionistas seguranca sobre a confiabilidade de suas demonstragdes financeiras, garantir o cumprimento das
leis, normas, regulamentos e procedimentos internos e externos.

A Companhia também conta com um departamento de Auditoria Interna que atua nos segmentos: financeiro,
tecnologia da informacdo e investigativo além da supervisao continua dos controles previamente identificados e
implementados pelo departamento de Compliance.

a)As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

Para a avaliacao dos seus controles internos, a administracao utiliza os critérios e procedimentos estabelecidos pelo
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations), em Controle Interno — Estrutura Integrada, de forma a
aprimorar o desempenho e supervisdo organizacional. Tais critérios exigem uma documentacdo completa dos
processos, politicas, sistemas, riscos e controles inerentes ao tema e uma supervisdo, através de testes especificos
da qualidade do seu desempenho.

A eficacia dos controles implantados pela Companhia visando garantir a exatiddo das demonstracdes contabeis é
validada anualmente através de testes que seguem o plano anual de auditoria interna. Em caso de identificacdo de
eventuais pontos de melhoria sobre esses controles, a Companhia elabora um plano de agao, definindo prazos e
responsabilidades a fim de garantir a mitigacdo de todos os riscos associados.

O plano anual de auditoria € elaborado em conformidade com o resultado da avaliacdo de riscos e tem como
principal objetivo prover avaliacao independente sobre como estes estdo sendo enderecados, sobre o ambiente de
controle e deficiéncias significativas que possam impactar as demonstracdes contabeis e processos da Companhia.

b)As estruturas organizacionais envolvidas

Na gestdo dos controles internos e na promogdo da aderéncia as politicas internas: Conselho de Administragao,
Diretoria, Geréncia, Coordenacdo e Auditoria Interna.

Na realizagdo das normas e procedimentos internos: Todos os nossos colaboradores.
c)Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento
A supervisao do grau de eficiéncia de controles internos da Companhia € realizada através de relatorios periodicos
elaborados pelo departamento de Auditoria Interna e Compliance, enviados e apresentados para os donos dos

processos, Diretoria e Conselho Fiscal. Caso seja apontada alguma falha neste relatdrio, cabera a area envolvida
juntamente com o diretor responsavel pela area definirem o tratamento a ser dado a tal falha.
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d)deficiéncias e recomendacboes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

O estudo, a avaliagdo e a comunicacao sobre os controles internos da Companhia conduzidos pelos auditores
externos independentes em conexao com a auditoria interna, ndo apontaram em relatério circunstanciado emitido,
nenhuma deficiéncia significativa ou possivel deficiéncia significativa nos controles internos relativos a elaboragao
das demonstracoes financeiras.

e)comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nao foram apontadas deficiéncias significativas ou possiveis deficiéncias significativas que possam ser comentadas
pelos Diretores.
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Em relacdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) Se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a prevengao e
deteccdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas

Os principais mecanismos de integridade envolvem o apoio da alta direcao, um cddigo de conduta
bem estruturado, diversas politicas e canal de dentincias externo com garantia de anonimato ao
denunciante.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicoes, se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que
se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

Atualmente, as dentncias recebidas através do canal externo sdo avaliadas pelo Comité de Etica
e investigadas pela area de Compliance. Este departamento tem poderes para investigar e
contratar consultorias especializadas se entender pertinente para a investigacao. O departamento
se reporta, atualmente, a administracao da Companhia.

A Auditoria tem como objeto verificar se os procedimentos internos da Companhia estao sendo
efetuados conforme as normas definidas e orientar para o cumprimento destas, abrangendo as
mais variadas areas, como, por exemplo, Compras, Vendas, Estoque e Custos, RH, Imobilizado,
sendo que, eventualmente, sdo solicitados trabalhos especiais, que sdo incluidos na programacao
anual, conforme a disponibilidade da area.

(ili) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados;

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao
e empregados sdo treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais
normas relacionadas ao tema;

. as sangoes aplicaveis na hipdtese de violacdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancdes estdo previstas; e

. 6rgao que aprovou o cédigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui um Coédigo de Conduta aplicavel a todos os conselheiros, diretores,
funcionarios, fornecedores, prestadores de servigo e clientes. O presente cédigo € divulgado
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anualmente por e-mail a todos os colaboradores, fixados nos murais das filiais para que todos os
prestadores de servico, clientes e fornecedores tenham acesso, além de encontrar-se no website
da Companhia em versdo portugués e inglés através do enderego www.brasil-agro.com. Nesse
documento, sdo especificadas que que as violagdes ao codigo sdo passiveis das sangdes previstas
na legislacdo trabalhista. Trata-se de um instrumento estabelecido e aprovado pelo conselho de
administragdo, o qual teve sua Ultima revisdo em 13 de setembro de 2019.

(b) Se o emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:
. se o canal de dendncias é interno ou se esta a cargo de terceiros;

. se o canal estd aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados;

. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé; e
. orgao do emissor responsavel pela apuracao de denuncias

A Companhia possui um canal de denlncias externo, administrado por empresa especializada e
gue garante a confidencialidade das informacdes, contratada para esta finalidade (Whistleblowing
Centre). Este canal pode ser utilizado pelos colaboradores da Companhia e por quaisquer terceiros
24 horas por dia, 7 dias por semana. O canal de denuncias garante o anonimato se assim o
desejar, protegendo o denunciante de retaliacoes. O Comité de Etica € o 6rgdo responsavel pela
apuracao das denuncias, sendo compostos na primeira instancia por dois diretores e um gerente
e na segunda instancia por dois membros do conselho de administracdao e presidente da
Companhia. Todas as denlncias sdo apuradas e acompanhadas pela area de Compliance.

(o) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e
reestruturacoes societarias visando a identificacdao de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia realiza due diligence legal, contabil e tributaria quando exposta a processos de
fusdo, aquisicao ou reestruturacdo societaria que demandem esta avaliacao.

(d) Caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccdao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados
contra a administragao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndao adotou
controles nesse sentido

A companhia possui regras voltadas para a prevencdo e deteccdao de fraudes e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, e esta investindo em ferramentas e mecanismos que
aprimorem as regras atuais, bem como esta buscando a criacdo de politicas e procedimento que
tornem a Companhia mais eficiente no combate a corrupgao.
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N3o houve, em relacdo ao Ultimo exercicio social, alteragGes significativas nos principais riscos a que o emissor esta
exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada e ndo ha, na data deste Formulario de Referéncia,
expectativas de reducao ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos.
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Nao ha outras informacdes relevantes
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 23/09/2005

Forma de Constituigdo do Emissor Foi constituida em 2005, mediante Assembleia Geral de Constituig&o.
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 25/04/2006
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Nossa denominacao legal e comercial é BrasilAgre—Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.
Somos uma sociedade por acdes constituida de acordo com as leis do Brasil e fomos constituida em 23 de
setembro de 2005. Nossa sede esta localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1309, 5° andar, S3o Paulo, SP
0145-002, Brasil, € nosso nimero de telefone é +55 11 3035 5350.

Estamos focados na aquisicdo, desenvolvimento e exploragdo de propriedades agricolas que
acreditamos possuir potencial significativo para geragao de fluxo de caixa e valorizacdo de valor. Buscamos
transformar nossas propriedades adquiridas através de investimentos em infraestrutura e tecnologias que
permitam o cultivo de culturas de alto valor agregado (soja, milho, cana-de-agUcar e outras) e pecuaria e, de
tempos em tempos, vender nossas propriedades desenvolvidas para obter ganhos de capital.

Desde nossa oferta publica inicial de capital e listagem no Brasil na bolsa de valores B3 em abril de
2006, ou IPO, e o subsequente inicio de nossas operacbes até a data deste instrumento, adquirimos 22
propriedades agricolas em sete estados brasileiros, agregando 321.007 hectares, dos quais 216.842 hectares
eram araveis, mas menos de 15% dos quais foram cultivados quando adquiridos e 103.922 hectares foram
protegidos pela regulamentacdo ambiental. Desde entdo, quatro de nossas propriedades agricolas foram
totalmente vendidas e quatro de nossas propriedades agricolas foram parcialmente vendidas, representando
no total uma area total de 94.908 hectares. Na data deste instrumento, temos 294.070 hectares, incluindo
68.601 hectares arrendados.

Em 22 de novembro de 2019, celebramos um contrato de fusdo (“Contrato de Fusao”) com a Agrifirma
Holding S.A. (“Agrifirma Holding™). Nos termos do Contrato de Fusdo, a Agrifima Holding seria fundida por nds
e receberiamos todos os seus ativos, direitos e obrigagdes, detendo 100% do capital social da subsidiaria
Agrifirma Agro Ltda. e de suas subsidiarias, em troca de acfes ordinarias e bénus de subscricdo (“Bbnus de
Subscricdo da Agrifirma”) emitidos pela BrasilAgro aos acionistas vendedores da Agrifirma Holding (“Fusao”).

A Agrifirma Agro Ltda. e suas subsidiarias (“Agrifirma”) estdo envolvidas na produgdo, fabricagdo,
armazenamento e comercializagao de produtos agricolas e na prestacdo de servigos agricolas, bem como na
gestao e exploracdo comercial dos imoveis que possui. Como a Agrifirma esta envolvida em operagdes no
mesmo setor da BrasilAgro, esperamos 0s seguintes impactos por causa da fusdo: beneficios operacionais,
financeiros e comerciais, tais como a diluicdo de despesas gerais e administrativas, captura de sinergias e
economias de escala nas operacoes e potencial valorizagao de areas nao desenvolvidas.

A Agrifirma é composta por sua sociedade controladora (Agrifirma Agro Ltda.) e quatro subsidiarias, a
Agrifirma Bahia Agropecuaria Ltda., I. A. Agro Ltda., GL Agropecuaria Empreendimentos e Participacoes Ltda.
e Agrifirma S.R.L.

A conclusao da Fusdo estava sujeita a determinados requisitos e condi¢des precedentes, que foram
cumpridos em 27 de janeiro de 2020, apds o que a BrasilAgro obteve o controle da Agrifirma. A Fusao foi
contabilizada nos termos da IFRS 3—€ombinagdes de Negdcios.

Apds a Fusdo, adicionamos 28.930 hectares a nossa carteira imobiliaria, constituida por terrenos
localizados na regidao Oeste do Estado da Bahia, perto de nossas fazendas Jatoba e Chaparral, que sdo
adequadas para producdo de graos e pecuaria. Apds a Fusdo, o nimero total de nossas agdes em circulacao é
de 62.104.301.
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Em 20 de dezembro de 2020, celebramos um contrato de compra de acdes para adquirir de um dos
nossos acionistas, 100% das acdes emitidas pelas seguintesempresas bolivianas: (i) Agropecuaria Acres del Sud
S.A.; (ii) Ombu Agropecuaria S.A.; (iii) Yatay Agropecuaria S.A.; e (iv) Yuchan Agropecuaria S.A.
(coletivamente, “Acres del Sud”), todos indiretamente controlados pela Cresud. Essas propriedades tém uma
area total de 9.875 hectares, serdo destinadas ao cultivo de grdos e cana-de-aglcar, edistribuidas entre as
propriedades San Rafael, Las Londras e La Primavera.

Em 4 de fevereiro de 2021, ap6s o cumprimento das condigdes suspensivas negociadas no Contrato de
Compra e Venda de Ag¢des, assumimos o controle das referidas empresas. O preco de compra foi negociado em
R$ 160,4 milhdes, com base na estimativa do valor contabil preliminar dos ativos liquidos apurado em 30 de
junho de 2020, que liquidamos integralmente a vista. O contrato previa um ajuste de preco para refletir a
variacao do patriménio liquido das empresas sediadas na Bolivia de 30 de junho de 2020 até a data-base da
operacdo, de acordo com os critérios estabelecidos pelas partes. Os procedimentos para ajuste do prego foram
concluidos em 21 de margo de 2021 e geraram uma obrigacdo de pagamento adicional de R$ 5,4 milhGes, que
foi paga e liquidada por nds em 30 de abril de 2021.

Em 3 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou o prego por acao
ordinaria de R$ 22,00 e um aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 440 milhGes, por meio da
emissdo de 20.000.000 de novas agoes ordinarias da Companhia, em relacdo com a oferta secundaria primaria
e secundaria de ag0es ordinarias. O acionista vendedor na oferta vendeu um total de 2.735.355 agGes ordinarias
de emissdo da Companbhia.

A oferta consistiu em uma oferta restrita no Brasil, nos termos da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de
1976, conforme alterada, e da Instrucdo CVM n© 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e uma
colocacao privada para (a) um nimero limitado de compradores institucionais qualificados nos Estados Unidos,
conforme definido na Regra 144A sob o Securities Act, e (b) investidores institucionais e outros investidores
fora dos Estados Unidos e do Brasil que ndo sejam americanos, de acordo com o Regulamento S dos Valores
Mobilidrios Agir. Como resultado dessa oferta, nosso capital social aumentou para R$ 1.139,8 milhoes, dividido
em 82.104.301 acdes ordinarias.

Em 14 de maio de 2021, nosso capital social foi aumentado em R$ 448,2 milhdes por meio da emissao
de 20.272.707 novas agdes ordinarias apos o exercicio dos Bonus de Garantia da Primeira Série pela Cape Town

LLC, Cresud S.A.C.I.LF.Y.A e Turismo Investment S.A.U. (“Acionistas Assinantes”). Os Bonus de Subscricdo da
Primeira Série foram emitidos em 15 de marco de 2006 e concedidos aos nossos acionistas fundadores na

proporcao de suas respectivas participacdes em nosso capital social na data de emissdo. Como resultado do
exercicio dos Bonus de Subscricdo da Primeira Série, nosso capital social aumentou para R$ 1.588,0 milhoes,
dividido em 102.377.008 acbes ordinarias.

Continuaremos os investimentos para desenvolver e transformar nossas propriedades agricolas no
Brasil, Bolivia e Paraguai. A este respeito, continuaremos a solicitar financiamento perante os bancos de
desenvolvimento do governo.

A partir de 1° de julho de 2019 até a data deste instrumento:

e em novembro de 2022, vendemos uma area total de 1.965 hectares (1.423 hectares Uteis) da
Fazenda Rio do Meio, propriedade rural localizada em Correntina—BA. O valor da venda é de 291
sacas de soja por hectare Util, ou R$62,4 milhdes (~R$43.900/ha util). O comprador ja realizou
pagamento inicial no valor de R$17,7 milhGes. O duration (tempo médio de recebimento) desta
venda é de 2,38 anos.
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e em novembro de 2022, vendemos uma area total de 863 hectares (498 hectares Uteis) da Fazenda
Moroti, propriedade localizada no Paraguai. O valor nominal da venda foi US$1,5 milhdo (~U$1,7
mil/ha). O comprador realizou pagamento inicial no valor de US$748,5 mil. O saldo remanescente
sera pago em trés parcelas anuais iguais.

® em setembro de 2022, adquirimos a fazenda Panamby, localizada no municipio de Queréncia, no
estado do Mato Grosso. A fazenda Panamby possui uma area de 10.844 hectares, dos quais 5.379
hectares sdo agricultaveis, aptos para o cultivo de graos e algoddo. O prego de aquisigao foi de
aproximadamente R$ 285,6 milhdes (aproximadamente R$ 53.100 por hectare agricultavel);

e em outubro de 2021, vendemos uma area de 3.723 hectares (2.694 hectares cultivaveis) na
fazenda Alto Taquari, localizada em Alto Taquari, no estado do Mato Grosso. O valor total da venda
foi de 1.100 sacas de soja por hectare cultivavel, ou R$ 589,0 milhdes (aproximadamente R$
218.641 por hectare cultivavel);

e em setembro de 2021, vendemos uma area de 4.573 hectares (2.859 hectares cultivaveis) na
Fazenda Rio do Meio, localizada em Correntina, no estado da Bahia. O valor total da venda foi de
250 sacas de soja por hectare cultivavel, ou R $ 130,1 milhGes (aproximadamente R $ 45.507 por
hectare cultivavel);

e em maio de 2021, vendemos uma area de 1.654 hectares (1.250 hectares cultivaveis) na fazenda
Jatob3, localizada em Jaborandi, no estado da Bahia. O valor total da venda foi de 300 sacas de
soja por hectare cultivavel, ou R $ 67,1 milhdes (aproximadamente R$ 53.640 por hectare
cultivavel);

e em maio de 2021, os Acionistas Assinantes exerceram seus bonus de subscricdo de primeira
emissdo emitidos por nds em 15 de marco de 2006. Como resultado, nosso capital social foi
aumentado em R$ 448,2 milhdes por meio da emissdo de 20.272.707 novas agoes ordinarias,
conforme descrito acima;

e em maio de 2021, a ISEC Securitizadora S.A., uma securitizadora brasileira, emitiu Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA) no valor total de R$ 240,0 milhdes. Os CRAs s3o lastreados por
debéntures emitidas por nds e sdo compostos de uma Unica série no valor total de R $ 240,0
milhdes. As debéntures tém vencimento em 12 de abril de 2028 e incidem juros com base no Indice
de Precos ao Consumidor Amplo, ou IPCA, mais 5,36% ao ano, com pagamento em sete parcelas
anuais. O principal é pagavel em duas parcelas, em 13 de abril de 2027 e 12 de abril de 2028. As
debéntures sdao garantidas por transferéncia fiduciaria de imoveis de nossa propriedade e
localizados na cidade de Correntina, Estado da Bahia;

e em fevereiro de 2021, nds e nossas subsididrias Agrifirma Agro Ltda. e Imobilidria Engenho de
Maracaju Ltda. concluimos a aquisicdo de 100% das acdes de emissdo das seguintes empresas
sediadas na Bolivia: (a) Agropecuaria Acres del Sud S.A .; (b) Ombu Agropecuaria S.A .; (c) Yatay
Agropecuaria S.A .; e (d) Yuchan Agropecuarian S.A. O valor agregado da aquisicao foi de R$ 165,8
milhdes. A aquisicdo consiste em uma area total de aproximadamente 9,9 mil hectares, que ja
estdo desenvolvidos e serdo utilizados para o cultivo de grdos e cana-de-agucar. As propriedades
estdo localizadas na regido central da Bolivia e sdo adequadas para o plantio de segunda safra;

e em fevereiro de 2021, concluimos uma oferta secundaria primaria e secundaria de nossas acoes
ordinarias no valor total de R$ 440,0 milhdes, com a emissao de 20.000.000 novas agoes ordinarias,
conforme descrito acima;

e durante a safra 2020/2021, desenvolvemos 6.800 hectares de nossos 143.355 hectares de terras
araveis por meio do cultivo de soja e outras culturas de valor agregado;
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e em Agosto de 2020, vendemos uma area de 133 hectares cultivaveis na Fazenda Jatoba, localizada
em Jaborandi, no Estado da Bahia, por R$ 3,8 milhdes;

e em julho de 2020, reconhecemos a venda com efeito zero no resultado de uma area de 2.160
hectares (1.714 hectares cultivaveis) na fazenda Bananal X, localizada em Luis Eduardo Magalhaes,
no estado da Bahia. O contrato de venda foi celebrado em 22 de margo de 2019 por um prego fixo
de R$ 28.000. Na data de fechamento, recebemos R $ 7,5 milhdes e o saldo remanescente de R $
20,5 milhGes sera pago pelo comprador em trés parcelas anuais até 2023;

e em junho de 2020, vendemos uma area de 1.875 hectares (1.500 hectares araveis) na fazenda
Jatob3, localizada em Jaborandi, no Estado da Bahia. O valor total da venda foi de 300 sacos de
soja por hectare aravel, ou R$45.0 milhdes (aproximadamente R$ 30.010 por hectare aravel);

e em abril de 2020, adquirimos a fazenda Serra Grande, localizada no municipio de Baixa Grande do
Ribeiro, no Estado do Piaui. A fazenda Serra Grande possui uma area de 4.489 hectares, dos quais
2.904 hectares sdo araveis, a serem desenvolvidos, adequados para o cultivo de graos. O preco de
aquisicdo foi de aproximadamente R$ 25.0 milhdes (R$ 8.600 por hectare aravel);

e em maio de 2020, vendemos uma area de 105 hectares (105 hectares araveis) na fazenda Alto
Taquari, localizada no Alto Taquari, no Estado do Mato Grosso. O valor total da venda foi de 1.100
sacos de soja por hectare aravel, ou R$ 11,0 milhdes (aproximadamente R$ 105.000 por hectare
aravel);

e em janeiro de 2020, concluimos a fusdo da Agrifirma por nds, que adicionou 28.930 hectares a
nossa carteira imobiliaria;

e em outubro de 2019, fizemos um investimento de US$ 1,0 milhdo na Ag-Fintech Agrofy, ou Agrofy,
que representou uma participacao de 1,8% no capital social da Agrofy. A Agrofy € um marketplace
online que oferece uma gama completa de solugbes de e-commerce personalizadas para atender
as necessidades dos varejistas e seus parceiros, buscando uma forma alternativa de conectar
agricultores e fornecedores;

e em outubro de 2019, vendemos uma area de 85 hectares (65 hectares araveis) na fazenda Alto
Taquari, localizada no Alto Taquari, no Estado do Mato Grosso. O valor total da venda foi de 1.100
sacos de soja por hectare aravel, ou R$ 5,5 milhGes (aproximadamente R$ 84.817 por hectare
aravel);

e em agosto de 2019, vendemos uma area de 1.134 hectares (893 hectares araveis) na fazenda
Jatob3, localizada em Jaborandi, no Estado da Bahia. O valor total da venda foi de 302 sacos de

soja por hectare aravel, ou seja, R$ 23,2 milhGes (aproximadamente R$ 25.961 por hectare aravel);

A tabela abaixo indica a localizacdao de nossas propriedades agricolas, suas areas araveis e suas
atividades de producao atuais ou pretendidas em 30 de setembro de 2022:
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Propriedade Local Data de Area Total Area Aravel R
P Aquisicdo/Arrendamento (ha) (ha) J
Fazenda Jatoba Jaborandi / BA mar-07 13.276 10.208 PGraos €
astagem
(Ij?zenda Alto Taquari f 5y, Taquari / MT ago-07 1.380 809 Grédos e Cana
Fazenda Araucéria Mineiros / GO abr-07 5.534 4.051 Grdos e Cana
Fazenda Chaparral Correntina / BA nov-07 37.182 26.444 Graos e Algoddo
Fazenda Nova Buriti Bonito de Minas / MG dez-07 24.212 17.846 Floresta
- N 17.799 12.410 Grdos e
Fazenda Preferéncia Baianopolis / BA set-08 Pastagem
Fazenda Parceria II(2) | Ribeiro Gongalves / PI nov-13 7.456 7.456 Graos
, . . 59.585 34.053 Graos e
Moroti (Paraguai) Boquer6n dez-13 Pastagem
;aég;da Parceria | o Taquari / MT mai-15 5128 5128 Grédos e Cana
. Sdo Raimundo 15.000 15.000 ,
Fazenda Parceria IV(4) das Mangabeiras / MA fev-17 Cana-de-agucar
o . Séo Raimundo 17.566 10.137 .
Fazenda Sao José das Mangabeiras / MA fev-17 Graos e Cana
Fazenda Parceria V(5) | Regido do Xingu / MT ago-18 19.425 19.425 Graos
Fazenda . : 16.642 11.063 ~
Arrojadinho(6) Jaborandi / BA jan-20 Graos
ll\:/laezig?;jf Rio do| correntina / BA jan-20 7715 5642 Gréos
Parceria VII(8) Elalxa Grande do Ribeiro / mai-20 6.013 6.013 Gréos
Fazenda Serra Grande IE;nxa Grande do Ribeiro / mai-20 4.489 2.904 Gréos
Acres del Sud (Bolivia) | Santa Cruz fev-21 9.875 7.925 Graos e Cana
(nglci\e/irg VIII(9) Santa Cruz fev-21 1.065 1.065 Graos
Parceria IX(10) Comodoro / MT jul-22 6.070 6.070 Graos
Fazenda Panamby Queréncia/MT set-22 10.844 5.379 Graos
Total - - 286.256 209.028 -

(1) A Companhia continuara operando 1.157 hectares da drea vendida em out/21 até a safra 2024

(2) Parceria de exploracao agricola na fazenda por ate 11 safras, podendo chegar ateé 10 mil hectares.

(3) Parceria de exploracdo agricola na fazenda até 31/03/2026.

(4) Parceria de exploracio agricola na fazenda por até 15 anos de plantio de cana-de-acdecar, com 0pgio de renovacdo por mais 15 anos
(5) Parceria de exploracdo agricola na fazenda por ateé 10 anos.

(6) Anteriormente denominada Fazenda Parceria VI adquirida com a incorporacdo aa Agrifirma.

{7) Fazenda adquirida com a incorporacac da Agrifirma.

(8) Parceria de exploracao agricola na fazenda por até 10 anos.

(9) Parceria de exploracdo agricola na fazenda por uma safra.

(10) Parceria de exploracao agricola na fazenda por uma safra.

Temos uma politica de realizacdo de avaliagbes anuais do valor justo de mercado das nossas
propriedades agricolas. Estimamos o valor de mercado de nossas propriedades agricolas com base no nivel de
desenvolvimento de cada propriedade, qualidade e maturidade do solo e potencial agricola. Para obter mais
informag0es sobre nossas estimativas do valor justo de mercado de nossas propriedades agricolas, veja a Nota
10 das nossas demonstragdes financeiras referente ao exercicio fiscal encerrado em 30 de junho de 2022.

Nossas estimativas do valor de mercado de nossas propriedades agricolas se baseiam em varios
pressupostos, metodologias, estimativas e critérios subjetivos, todos eles inerentemente sujeitos a incertezas
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comerciais, econdmicas, competitivas e operacionais significativas, a maioria dos quais esta fora do nosso
controle e imprevisivel e, portanto, nenhuma garantia pode ser dada de que estdo corretos. Além disso, os
valores de mercado dos imoveis estdo sujeitos a flutuagdes significativas e também estdo sujeitos a incertezas
comerciais, econdmicas e competitivas significativas, a maioria das quais esta fora do nosso controle e, portanto,
tais estimativas nao devem ser consideradas como indicativas dos valores que iremos ou poderemos ser capazes
de receber em troca de tais propriedades. Para obter mais informagdes sobre os riscos aos quais estamos
expostos, veja o Item “Fatores de Risco”. A tabela abaixo

indica o custo histdrico de aquisigao do terreno e das melhorias subsequentes, bem como o valor justo de
mercado estimado em relacdo as nossas propriedades agricolas em 30 de junho de 2022.

Nosso site na internet é www.brasil-agro.com. As informagGes incluidas no nosso site na internet ou as
informagOes que podem ser acessadas através desse site ndo estdo incluidas neste relatério anual e ndo estao
incorporadas neste relatorio anual por referéncia.

Custo do Valor

Terreno e | Justo de

Melhorias | Mercado

; em 30 Estimado
Data de Area de junho | em 30 de @
g H 4 3
Property Local Aquisicio/Arrendamento 'I'((l);a)l de junho de | Apreciagao
2022W 2022
Fazenda Jatoba Jaborandi/BA Margo de 2007 13.276 29,0 429,7 1,38%
Fazenda Alto Taquari Alto Taquari/MT | Agosto de 2007 1.38 17,3 30,6 77%
Fazenda Araucéria Mineiros/GO Abril de 2007 5.534 46,3 333,4 620%
Fazenda Chaparral Correntina/BA Novembro de 2007 37.182 102,3 796,1 678%
Fazenda Nova Buriti Januaria/MG Dezembro de 2007 24.212 24,3 49,8 105%
Fazenda Preferéncia Barreiras/BA Setembro de 2008 17.799 32,8 136,3 315%
. Boqueron/ .
Fazenda Moroti Paraguay Fevereiro de 2008 59.585 220,8 337,8 53%
~ . Sdo Raimundo das .
Fazenda Sao José Mangabeiras/MA Fevereiro de 2017 17.566 114,4 464,2 306%
Fazenda Arrojadinho Jaborandi/BA Janeiro de 2020 16.642 100,5 256,9 156%
Fazenda Rio do Meio Jaborandi/BA Janeiro de 2020 7.715 79 201,9 156%
Baixa Grande do .

Fazenda Serra Grande Ribeiro/PI Abril de 2020 4.489 42,1 82,6 96%
Acres del Sud gzﬂ\t/?acruz/ Fevereiro de 2020 9.875 137,9 189,5 | 37%
Total - - 223.551 | 946,8 3,308.7 249%

PAGINA: 82 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versédo : 15

6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Até a data deste Formuldrio de Referéncia ndo apresentamos e nem sofremos qualquer pedido de faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Ndo ha outras informacgdes relevantes
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

VISAO GERAL

Somos uma empresa brasileira com foco na aquisicdo, desenvolvimento, exploragao e
comercializacdo de propriedades rurais com aptidao agropecuaria. Adquirimos propriedades rurais que
acreditamos ter significativo potencial de geragdo de valor por meio da manutencdo do ativo e do
desenvolvimento de atividades agropecuarias rentaveis. A partir do momento da aquisicdo das nossas
propriedades rurais, buscamos implementar culturas de maior valor agregado e transformar essas
propriedades rurais com investimentos em infraestrutura e tecnologia. De acordo com nossa estratégia,
quando julgarmos que o valor das propriedades rurais nos entrega o retorno esperado, venderemos tais
propriedades rurais para realizarmos ganhos de capital.

O nosso plano de negdcios contempla a valorizacao de nossas propriedades rurais como 0 nosso
principal vetor de retorno financeiro. Na nossa visao, o valor de uma propriedade rural esta diretamente
relacionado a geragao de caixa por unidade de area. Nesse sentido, buscamos maximizar o retorno
sobre 0s nossos investimentos por meio de:

* identificacdo, aquisicdo, desenvolvimento e exploracao de propriedades rurais com alto
potencial de valorizagao; e

e otimizacdo do rendimento e da produtividade de nossas propriedades rurais por meio da
implementacdo de tecnologia e técnicas agricolas de exceléncia.

Buscamos uma gestao ativa de nossas operagoes, combinando retorno imobiliario e operacional,
mas mitigando riscos climaticos e de culturas por meio da diversificacdo geografica e produtiva de
nossas propriedades rurais. Nossas Unicas atividades econémicas sdo: (i) a comercializacdo de nossas
propriedades, mediante compra, venda ou arrendamento, que representou 21,3% da receita liquida e
ganho com venda de fazenda no exercicio social encerrado em 30 de junho de 2022, e a produgdo e
comercializacao de produtos agricolas, segmento este dividido em graos, cana-de-aclcar, algodao,
pecuaria e outros (residuos da produgdo de grdos), que representou os 78,7% restantes da receita
liquida e ganho com venda de fazenda no exercicio social encerrado em 30 de junho de 2022.

Em 30 de junho 2022, o portfélio de propriedades da Companhia totalizava 275.412 hectares
de terra (area total) e 203.649 hectares de area Util, localizadas nos estados brasileiros do Mato Grosso,
Goias, Minas Gerais, Maranhdo, Bahia, Piaui, Paraguai €, ainda, na Bolivia. Durante a época de plantio
do nosso ano-safra de 2021/2022, plantamos 67.327 hectares de soja, 21.727 hectares de milho (12 e
22 safras), 28.535 hectares de cana-de-agucar, 26.764 hectares de outros grdos, 2.196 hectares de
feijao, 8.309 hectares de algodado e 16.025 hectares de pasto.

Conforme mostra a figura abaixo, a companhia além de possuir um portfolio balanceado de
produtos, esta estrategicamente posicionada geograficamente e possui um mix em diferentes estagios
de performance:

Diversificagdo de Riscos Climaticos e de Culturas 275.412 hectares no Brasil, Paraguai e
Bolivia.
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Fonte: Companhia

Mantendo a marca do pioneirismo, a Companhia, primeira empresa de producdo agricola a abrir
o capital no Novo Mercado da B3, foi também a primeira empresa brasileira do agronegdcio a listar
ADRs (American Depositary Receipts) na NYSE (New York Stock Exchange). Este importante passo
indica o nivel de maturidade que a Companhia atingiu e busca aumentar sua exposicdo ao universo de
investidores e facilitar o acesso as agGes de sua emissao.

Atividades e Produtos Agricolas
Producao Independente

Em 30 de junho de 2022, éramos os operadores com relacdo a todo a nossa carteira de
propriedades agricolas. No contexto de nossas operacoes independentes, mantemos controle exclusivo
sobre nossa producdo e responsabilidade exclusiva pela aquisicdo de insumos, matérias-primas e
equipamentos, contratacao e fiscalizagdo de colaboradores e investimento em infraestrutura.

Nossos principais produtos estdo sujeitos a variacoes de sazonalidade entre o periodo de safra
e o periodo fora de estacdo. O periodo fora de estacao ocorre entre o fim de um ano-safra e o inicio da
colheita do proximo ano-safra. Tal periodo ocorre em diferentes partes do ano dependendo do produto
agricola, como se segue: (i) o periodo fora de estacdo para graos no Brasil ocorre tipicamente entre
agosto e janeiro; (ii) o periodo fora de estacdo para a cana-de-agucar no Brasil ocorre tipicamente entre
dezembro e margo; e (iii) o periodo fora de estagao para a pecuaria no Brasil ocorre tipicamente entre
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setembro e janeiro. Por causa do reduzido fornecimento de produtos agricolas durante o periodo fora
de estacdo de cada produto, os precos desses produtos geralmente sdo mais altos nessa época.

Durante todo o ano, nosso capital de giro varia bastante, dependendo do periodo de colheita
de grdos, cana-de-acucar e outras safras no Brasil. As mudancas nos periodos de colheita, em
decorréncia do clima desfavoravel ou de nossas restricoes financeiras, tém um impacto direto em nossos
niveis de estoque, adiantamentos para produtores, empréstimos e volume de vendas durante o ano.
Nossa receita liquida, excluindo a receita com venda de fazendas, no exercicio encerrado em 30 de
junho de 2021 foi de R$ 1,8 bilhdo, o que representou um aumento de 76% em relagao ao exercicio
encerrado em 30 de junho de 2021, quando nossa receita liquida foi de R$ 662,9 milhdes.

Celebramos acordos contratuais de curto prazo com contratados terceiros em todas as etapas
do processo de producdo, para a prestacdo de servicos (incluindo nossa forca de trabalho),
equipamentos e necessidades de infraestrutura. Acreditamos que isso nos permite ser mais ageis na
adaptacao as condigBes de mercado a medida que elas se desenrolam.

Nossas propriedades agricolas sdo gerenciadas por gerentes locais, seja a nivel regional ou em
propriedades especificas, dependendo da localizagdo e tamanho de cada propriedade. Em novembro de
de 2022, tinhamos um gerente geral sénior em todas as nossas fazendas, um gerente no Maranhao,
Piaui, na regido Centro Oeste e nas fazendas da Bolivia, um gerente nas fazendas Sdo José e Parceria
IV, um gerente nas fazendas Serra Grande, fazenda Avarandado (Parceria II) e Parceria VII, um gerente
nas fazendas Arrojadinho, um gerente nas fazendas Chaparral e Rio do Meio, um gerente na Fazenda
Preferéncia, um gerente na fazenda Parceria V, um gerente regional nas fazendas Araucéria, Alto
Taquari e Parceria III, um gerente na Fazenda Moroti e um gerente na fazenda Acres del Sud.

Produtos Agricolas

Graos: A época de plantio de graos vai de setembro a dezembro e a colheita ocorre entre fevereiro e
maio de cada ano. Durante a época de plantio do nosso ano-safra de 2021/2022, plantamos 95.951
hectares de grdaos em nossas fazendas de graos no Brasil, Bolivia e no Paraguai. Referente aos exercicios
encerrados em 30 de junho de 2022 e 2021, a receita liquida da venda de grdos foi responsavel por
61,7% e 49,8% da nossa receita liquida, respectivamente.

Toda a distribuicdo da producdao das fazendas é através do transporte rodoviario. Nos
celebramos contratos de prestacdo de servigos terceiros para transportar a producao de nossas fazendas
para nossas instalagdes de armazenamento ou para nossos clientes.

Cana-de-acicar: A época de plantio de cana-de-aclcar vai de fevereiro a maio de cada ano € a
colheita ocorre entre abril e nhovembro de cada ano. Em 30 de junho de 2022, tivemos 28.992 hectares
plantados com cana-de-agUcar nas nossas fazendas Araucaria, Alto Taquari, S3o José, Parceria III e
Parceria IV.

Celebramos um contrato de fornecimento com a Brenco, nos termos do qual atualmente
fornecemos a totalidade da nossa producdo de cana-de-aclcar das nossas fazendas Alto Taquari,
Araucaria e Parceria III a elas. O prazo desse contrato de fornecimento abrange dois ciclos de colheita
completos, que consiste em seis anos-safra e cinco colheitas e estd programado para expirar em
2022/2023. No exercicio encerrado em 30 de junho de 2022 e até a presente data, a Brenco nao deixou
de pagar nenhum valor a receber. Atualmente corremos o risco de inadimpléncia da Brenco, nossa
principal cliente, associada ao fato de que sua acionista controladora, a Novonor S.A. — Em Recuperagao
Judicial, estd sendo investigada pela Policia Federal Brasileira por corrupgao na operacao Lava Jato e
gue a Brenco entrou com o pedido de recuperacao judicial no Brasil em maio de 2019.

Na tabela abaixo, apresentamos o vencimento das contas a receber da Brenco com base nos
termos contratuais.
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Em
30 de junho
de 2022

(em milhares
A vencer: de R$)
Até 30 dias 14.080
30 a 90 dias —
91 a 180 dias =
181 a 360 dias 2.706
Total 16.786

No dia 8 de maio de 2015, celebramos um contrato de arrendamento com relagdo a uma
propriedade localizada nos municipios de Alto Taquari e Alto Araguaia, no Estado de Mato Grosso
(“Parceria III"), nos termos do qual temos o direito de operar uma area de 4.263 hectares até 31 de
marco de 2026. As propriedades estdo proximas da Fazenda Alto Taquari, regido que teve excelentes
resultados na produgdo de cana-de-aclcar. Essa transacdo nos permite fazer uso da estrutura
operacional e equipe ja presente na regido e garantir maior flexibilidade de gerenciamento de
propriedades.

Celebramos um contrato de fornecimento com a Agro Serra, nos termos do qual atualmente
fornecemos a eles a totalidade da nossa producdo de cana-de-aglcar da nossa fazenda Parceria IV. O
prazo deste contrato de fornecimento é de 15 anos, renovavel por mais 15 anos.

Referente aos exercicios encerrados em 30 de junho de 2022 e 2021, a receita liquida da venda
de cana-de-acucar foi responsavel por 32,4% e 40,0% da nossa receita liquida, respectivamente.

Nossa producdo agricola é distribuida através do transporte rodoviario. Celebramos contratos
de prestacdo de servigos terceiros com empresas de caminhdes para transportar a producdo de nossas
fazendas para as refinarias de aglcar e etanol de nossos clientes.

Algodao: A época de plantio do algoddo vai de setembro a dezembro de cada ano e a colheita ocorre
entre fevereiro e maio de cada ano. Durante a época de plantio do nosso ano-safra de 2021/2022,
plantamos 4.121 hectares de algoddao em nossa fazenda Chaparral.

Referente ao exercicio encerrado em 30 de junho de 2021 e 2022, a receita liquida da venda
de algodao representou 2,2% e 4,2% da nossa receita, respectivamente.
Pecuaria: Em 30 de junho de 2022, tinhamos 21.168 cabecas de gado distribuidas por 11.323 hectares

de pastagem ativa.

Referente aos exercicios encerrados em 30 de junho de 2022 e 2021, a receita liquida da venda
da pecuaria foi responsavel por 2,7% e 4,4% da nossa receita liquida, respectivamente.

Arrendamentos

Como alternativa a produgao independente, arrendamos 18.000 hectares das nossas
propriedades agricolas a terceiros.

Versédo : 15
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Geralmente, nossos arrendamentos estdo sujeitos a diferentes obrigacdes, dependendo do
estagio de desenvolvimento do imdvel em questao. No que diz respeito aos arrendamentos das nossas
propriedades em que a terra esta subdesenvolvida, os arrendatarios estao sujeitos a varios termos e
condigGes, incluindo requisitos para investir e utilizar as técnicas e equipamentos que acreditamos serem
necessarios e adequados para a preparacao e correcao do solo, a fim de facilitar a produgao agricola.
Além de arrendamentos de terras, também podemos arrendar fazendas individuais ou armazéns a
arrendatarios, nos termos dos quais recebemos uma parcela da producdo agricola, em espécie,
produzida pelo arrendatario. Nossos arrendamentos geralmente duram entre trés a dez anos. Nos
termos da lei brasileira, os arrendatarios tém direito de preferéncia na compra de fazendas quando sao
alugadas por eles.

Imoveis para investimento

Em 30 de junho de 2022, o valor contabil liquido de nossos imdveis de investimento foi de R$
1.004,4 milhdes, dos quais R$ 741,4 milhdes representaram custos de aquisicdo de terrenos e R$ 263,0
milhdes (liquido de depreciagdo acumulada) representaram melhorias, incluindo melhorias de
construgdo e infraestrutura e custos de compensagao e preparacao da terra. Referente aos exercicios
encerrados em 30 de junho de 2022 e 2021, os ganhos nas vendas agricolas representaram R$ 251,5
milhdes e R$ 53,5 milhdes, respectivamente.

Principais Clientes

Atualmente, vendemos uma parte substancial de nossa producdao de colheita total para um
pequeno numero de clientes que detém um substancial poder de barganha. No exercicio social
encerrado em 30 de junho de 2022, a Companhia possui 4 clientes que representam individualmente
10% ou mais das receitas consolidadas, totalizando 57,9% do faturamento total de Companhia. Dos 4
clientes, 2 concentram 97,8% das receitas do segmento de cana de aglcar e 2 concentram 41% das
receitas dos segmentos graos/algodao. Nao existem clientes nos outros segmentos que concentrem
10% ou mais da receita em relacdao ao faturamento total.

Pontos fortes e vantagens competitivas

A Companhia se destaca no agronegdcio por combinar um negdcio rentavel e resiliente, com
modelo de negdcios diferenciado dentro do setor, uma vez que, além de conseguir atuar no cultivo das
mais variadas culturas, ainda consegue ser muito competitivo comprando, desenvolvendo e vendendo
terras. Destacam-se seus principais pontos:

* Posicdo estratégica no mercado imobilidrio de terras brasileiro, que € um mercado com baixa
competicao e pulverizado, com excelente oportunidade para consolidagao;

 Possui uma excelente gestdo operacional e financeira, garantindo geracao de valor para os
acionistas, com pagamento recorrente de dividendos;

» Modelo de negdcios equilibrado, ndo sendo necessario grande desprendimento de ativos, pois
a companhia possui um mix balanceado de terras proprias e arrendadas;

» Todo o desenvolvimento da BrasilAgro é orientado em paralelo com diversas iniciativas sociais
e ambientais, além de possuir altos padrdes de governancga;

» Times qualificados e sistemas de primeira linha possibilitam alta produtividade;

» Negdcio possui ganhos em duas frentes, valorizacdo das terras e renda recorrente proveniente
das culturas; e

» Histdrico robusto de resultados operacionais e financeiros, mostrando que as estratégias
langadas sdo bem executadas.

Valores

e Foco em resultado: Assumir responsabilidades em todos os niveis da organizacdo e
entregar o prometido.
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e Etica: Integridade, transparéncia e reciprocidade nas relacdes internas e externas com
comunicacao ampla e eficaz.

e Meritocracia: Atrair e desenvolver pessoas em uma organizagdo pouco hierarquica onde o
talento seja reconhecido.

e Sustentabilidade soécio-ambiental: Cumprir integralmente a legislacdo trabalhista e
ambiental trabalhando ativamente junto aos érgaos governamentais e ndo governamentais para ampliar
0s impactos positivos as regides que atuamos.

e Inovagdo: Seguir buscando e criando maneiras inovativas para todas as partes do nosso
modelo de negdcios: aquisicao/venda, transformacao, operacdo, gestao administrativa e financeira.

Premiacées e Iniciativas

A Companhia possui diversas iniciativas ESG que guiam seu desenvolvimento. Todas as
operagoes estao alinhadas com as melhores praticas de preservagao e restauracao das areas cultivadas.
Sdo mais de 70 mil hectares preservados com o Programa de Conservagao de Areas Protegidas.

Do ponto de vista de ESG (Ambiental, Social e Governanca na sigla em inglés), também tivemos
importantes avangos. Em 2022, aderimos ao Pacto Global da ONU, através do Instituto BrasilAgro,
reforcando o nosso compromisso com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Inauguramos a
primeira fabrica de Bioinsumos na Bahia, estamos no processo de revisao da nossa Matriz de
Materialidade para direcionar o posicionamento ESG integrado a nossa estratégia, com compromissos
e metas que buscam contribuir de forma mais efetiva com sustentabilidade do agronegdcio. Essas e
outras ac¢bes dentro deste ambito, serdo divulgados no relatério de sustentabilidade 2022.

Em 2022, o modelo de gestdo de pessoas da BrasilAgro foi certificado pelo quarto ano
consecutivo pela consultoria global Great Place to Work (GPTW). No ano-safra 2021/2022, 90% dos
colaboradores classificaram a empresa como um 6timo lugar para trabalhar. Esse indice de aprovacao
coloca a Companhia na mesma média das cinco melhores empresas médias do agronegdécio eleitas no
ranking GPTW 2022 — de 136 empresas participantes, a BrasilAgro ficou entre as 46 melhores e entre
as cinco do mesmo porte. A pesquisa foi feita em setembro de 2021 e muitas agoes realizadas durante
a pandemia de COVID-19, como planos de comunicacdo, agdes preventivas de salde, encontros virtuais
para acolher e integrar os colaboradores, entre outras iniciativas, foram fundamentais para esse
resultado.

Estratégia

A busca pela valorizacdo das nossas propriedades rurais € o principal elemento de nossa
estratégia. Na nossa visdo, o valor de uma propriedade rural esta relacionado a geragdo de caixa por
unidade de area. Nesse sentido, procuramos maximizar o retorno sobre 0s nossos investimentos (i)
identificando, adquirindo, desenvolvendo e explorando propriedades rurais que acreditamos ter um alto
potencial de valorizagdo; (ii) otimizando o rendimento e a produtividade de nossas propriedades rurais
por meio da implementagdo de tecnologia e técnicas agricolas de exceléncia; e (iii) gerindo de maneira
ativa nosso portfélio de propriedades rurais, norteados pelas seguintes premissas: (a) retorno imobiliario
e operacional combinados; (b) diversificagdo de riscos climaticos e de culturas; (c) alocagdo eficiente
de capital entre investimento e aquisi¢do; e (d) realizacdo de ganhos de capital através da venda seletiva
de propriedades rurais ja desenvolvidas.

Para atingirmos nossos objetivos, adotamos como estratégia:

Aquisicao de propriedades rurais subutilizadas ou nao-produtivas, introduciao de
atividade agricola e desenvolvimento da sua produtividade e infraestrutura.

Temos como escopo a compra de propriedades rurais subutilizadas ou ndo-produtivas, a pregos

atrativos e, ato continuo, a introdugdo de atividades agropecuarias cujo desenvolvimento entendemos
adequado para atingir a produtividade necessaria a sua valorizagdo. Para tanto, (i) transformamos
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propriedades rurais ndo-produtivas em pastagens ou implementamos atividades agricolas, tais como
graos, cana de acgucar, pastagem e floresta; (ii) transformamos pastagens em propriedades rurais
adequadas para atividades agricolas mais produtivas (pastagem para cana de aclcar) e, por fim; (iii)
valorizamos propriedades rurais alterando a sua producdo, seja no que tange a cultura ou a tecnologia,
para atividades agricolas mais rentaveis. Entendemos que a atividade agricola é fundamental nao
somente para o nosso resultado operacional ndo imobilidrio, mas também como vetor da apreciacao do
valor imobiliario das propriedades rurais.

Buscamos, também, a aquisicao de propriedades rurais cujo valor acreditamos que possa ser
maximizado pela proximidade de infraestruturas, tais como logistica, centros de distribuicdo, estruturas
de armazenagem e polos consumidores. E no caso de aquisicdo de propriedades rurais desprovidas de
tais infraestruturas, quando julgamos adequado, promovemos os respectivos desenvolvimentos dessas
infraestruturas.

Aplicacdo de tecnologias modernas e melhores praticas agricolas para aumentar a
produtividade operacional e valorizacao de nossas propriedades rurais.

Utilizamos tecnologias modernas e as melhores praticas agricolas (tais como sementes
geneticamente modificadas e de alto rendimento, técnicas de semeadura direta, maquinario, otimizagdo
de rendimento da producdo através da rotacao de cultura, irrigacdo, uso de fertilizantes e agrotdxicos),
conforme o Guia de Boas Praticas Agricolas da FAO recomenda, com o objetivo de otimizar a
produtividade das nossas atividades agricolas e valorizar nossas propriedades rurais.

Diversificacdo e gestio ativa do nosso portfolio.

Buscamos minimizar os riscos climaticos e de precos das commodities com uma carteira de
propriedades rurais bastante diversificada por regides e culturas em producdao. Buscamos também
equilibrar propriedades rurais em distintos niveis de desenvolvimento de maneira a evitar picos e vales
na necessidade operacional de desenvolvimento e producdo. Desta forma podemos diminuir a
volatilidade no nosso fluxo de caixa tanto das operacoes como das vendas de propriedades rurais.

Avaliamos decisdes sobre nossos investimentos e administracdo de nosso portfélio de
propriedades rurais com base em nossa expertise na andlise das tendéncias de mercado no setor do
agronegocio. Com estas informagGes podemos tomar decisGes sobre alocacdo de capital entre
aquisicoes e investimentos para aumento de producao (i.e., picos de pregos de commaodities favorecem
investimentos em aumento de produgao), sobre venda de propriedades rurais e sobre a implementacao
de estratégias de hedge (patrimonial e operacional).

Propriedades Agricolas

Em 30 de junho de 2022, ndés detinhamos 19 propriedades agricolas, totalizando 203.649
hectares de terra aravel (ndo incluindo areas de preservagao ambiental de acordo com a lei ambiental
brasileira, boliviana e paraguaia), incluindo 60.159 hectares de area arrendada, localizadas nos estados
brasileiros de Mato Grosso, Goids, Minas Gerais, Maranhao, Bahia, Piaui e no Paraguai. Durante a época
de plantio do nosso ano-safra de 2021/2022, plantamos 62.077 hectares de soja, 27.643 hectares de
milho (12 e 22 safras), 28.992 hectares de cana-de-aclcar, 28.538 hectares de outros graos (gergelim,
sorgo e outros e areas arrendadas a terceiros), 5.681 hectares de feijdo, 4.121 hectares de algoddo e
11..323 hectares de pasto.

Com excecao de parte da fazenda Nova Buriti, adquirimos e detemos nossas propriedades
agricolas por meio de subsidiarias, estrutura que acreditamos que simplificara a futura venda desses
imdveis de acordo com a lei brasileira. Além disso, celebramos parcerias rurais para operar propriedades
agricolas, as Parcerias II, III, 1V, V VII e VIII.
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Fazenda S3o José: Localizada no Estado do Maranhdo, na regido Nordeste do Brasil, a fazenda
Sao José tinha, em 30 de junho de 2022, uma area de 17.566 hectares, dos quais 10.137 hectares sao
araveis e ja foram desenvolvidos e serdo utilizados para o plantio de graos, e os 7.429 hectares restantes
sao areas de preservacdo permanente e reserva legal. A parceria agricola consiste em 15.000 hectares
de terras araveis e desenvolvidas, ja plantadas principalmente com cana-de-agUcar. A parceria tem
prazo de 15 anos, prorrogavel por igual periodo.

Fazenda Jatoba: Localizada no Estado da Bahia, na regido Nordeste do Brasil, a fazenda
Jatoba tinha, 30 de junho de 2022, uma area de 13.276 hectares. Acreditamos ser vantajoso deter essa
propriedade para fins de exportacdo devido a presenca do Porto de Candeias no Estado da Bahia.

Em 30 de junho de 2017, vendemos 625 hectares de nossa fazenda Jatoba, dos quais 500 sdo
agricultaveis, por um preco total de venda de R$ 10,1 milhdes, equivalente a 300 sacas de soja por
hectare util. Em julho de 2018, vendemos 9.784 hectares de nossa fazenda Jatoba, dos quais 7.485 sao
agricultaveis, por um prego total de venda de R$ 164,8 milhdes, o equivalente a 285 sacas de soja por
hectare Gtil. Em junho de 2019, vendemos 3.124 hectares de nossa fazenda Jatoba, sendo 2.473
hectares agricultaveis, totalizando preco de venda de R$ 58,1 milhdes, equivalente a 285 sacas de soja
por hectare util. Em setembro de 2019, vendemos 1.134 hectares de nossa fazenda Jatoba, 893 de
agricultaveis, por um preco total de venda de R$ 23,2 milhGes, equivalente a 302 sacas de soja por
hectare util. Em junho de 2020, vendemos 1.875 hectares de nossa Fazenda Jatobd, sendo 1.500
agricultaveis, pelo valor total de venda de R$ 45,0 milhGes, equivalente a 300 sacas de soja por hectare
util. Em agosto de 2020, vendemos 133 hectares agricultaveis, por um preco total de venda de R$ 3,8
milhdes. Em maio de 2022, vendemos 1.654 hectares de nossa fazenda Jatoba, sendo 1.250 hectares
agricultaveis, por R$ 67,1 milhdes, equivalente a 300 sacas de soja por hectare Uteis.

Fazenda Alto Taquari: Localizada no Estado do Mato Grosso, na regidao Centro-Oeste do
Brasil, a fazenda Alto Taquari tinha, em 30 de junho de 2022, uma area de 5.103 hectares. Antes da
nossa aquisicdo, a fazenda Alto Taquari foi utilizada para cultivo de graos e criacdo de gado.

Em 7 de outubro de 2021, celebramos um contrato para vender uma area de 3.723 hectares
(2.694 hectares araveis) na Fazenda Alto Taquari. O preco de venda foi de R$ 589,0 milhdes
(aproximadamente R$ 218.641 / hectare aravel) ou 1.100 sacas de soja por hectare aravel. Parte desse
preco correspondente a R$ 16,5 milhdes foi paga em outubro de 2021 e um pagamento adicional de
R$ 31,4 milhdes devera ser feito até novembro de 2021. O saldo remanescente esta indexado em sacas
de soja e sera pago em oito parcelas anuais, a partir de maio de 2022. A entrega da area ocorrera em
duas fases, a primeira ocorreu em outubro de 2021, com 2.566 hectares (1.537 hectares agricultaveis),
no valor de aproximadamente R$ 336,0 milhdes, e a segunda ocorrera em setembro de 2024, com
1.157 hectares cultivaveis, no valor de aproximadamente R$ 253,0 milhGes. Pretendemos continuar
explorando e operando as areas que foram vendidas até a conclusao de cada fase de entrega.

Considerando esta venda, a area da Fazenda Alto Taquari no portfolio é de 1.380 hectares (809
hectares araveis).

Fazenda Araucaria: localizada no Estado de Goids, na regido Centro-Oeste do Brasil, a
fazenda Araucéria tinha, em 30 de junho de 2022, uma area de 5.534 hectares, dos quais
aproximadamente 4.051 hectares sdo agricultaveis. A propriedade é utilizada principalmente para o
cultivo de cana-de-aglicar e graos.
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A safra 2009/2010 marcou o inicio de nossas obrigacées no contrato de fornecimento com a
Brenco para fornecer a totalidade de nossa producdao de cana-de-aclcar producdo da fazenda
Araucadria para eles por um periodo de dois ciclos completos de safra (seis safras e cinco safras), que
inicialmente estava previsto para terminar em 2021/2022, mas foi prorrogado devido a continuidade
da producdo de cana-de-agucar. O prazo do contrato pode ser prorrogado automaticamente por mais
cinco ciclos da cana.

Fazenda Chaparral: Localizada no Estado da Bahia, na regidao Nordeste do Brasil, a fazenda
Chaparral tinha, em 30 de junho de 2022, uma area de 37.182 hectares.

Fazenda Nova Buriti: Localizada no Estado de Minas Gerais, na regido Sudeste do Brasil, em
30 de junho de 2022, a fazenda tinha uma area de 24.212 hectares. Esclarecemos que nenhuma decisdo
definitiva foi tomada pela administracdo da Companhia e as opgdes para a exploracdo econémica de
tais imoveis se encontram em processo de analise e avaliacao, tendo como foco estratégias alinhadas
com o mercado atual, incluindo a possibilidade de emissao de green bonds, emissdo de créditos de
carbono, constituicdo de servidao para compensacao de reserva legal, entre outros. Nenhuma opcao
foi descartada e o projeto ndo foi descontinuado ou cancelado, ainda que o projeto atual de
licenciamento tenha sido arquivado.

Fazenda Preferéncia: Localizada no Estado da Bahia, na regido Nordeste do Brasil, a fazenda
tinha uma area de 17.799 hectares. Usamos a propriedade para criacao de gado e cultivo de graos.

Parceria IT — Fazenda Avarandado: Localizada no Estado do Piaui, na regido Nordeste do
Brasil, a fazenda Parceria II € objeto de um acordo de parceria rural desde 2013, para até 11 colheitas,
gue devera terminar em junho de 2024, por meio do qual operamos uma area de até 7.456 hectares,
gue é adequada para culturas de graos, e podemos fazer uso da estrutura operacional e equipe ja
presente na regido e garantir maior flexibilidade de gerenciamento de propriedades.

Parceria IIT — Fazenda Alto Taquari: Localizada no Estado do Mato Grosso, na regiao
Centro-Oeste do Brasil, a fazenda Parceria III é objeto de um acordo de parceria rural até margo de
2026, por meio do qual operamos uma area de até 5.128 hectares, que é adequada para culturas de
cana-deaclcar, e podemos fazer uso da estrutura operacional e equipe ja presente na regido e garantir
maior flexibilidade de gerenciamento de propriedades.

Parceria IV — Fazenda Sdo José. Em 11 de janeiro de 2017, celebramos um acordo de
parceria rural com relacdo a uma propriedade localizada nos municipios de S3ao Raimundo das
Mangabeiras, no estado do Maranhao (“Parceria IV"”), segundo o qual temos o direito de operar uma
area de até 15.000 hectares. A parceria agricola ja esta plantada principalmente com cana-de-aclcar e
tem um prazo de 15 anos, renovavel por mais 15 anos.

Parceria V — Fazenda Jatai- Localizada no Estado do Mato Grosso, na regiao Centro-Oeste
do Brasil, a fazenda Parceria V é objeto de um acordo de parceria rural até 2028, por meio do qual
operamos uma area de até 17.150 hectares, que é madura, com mais de cinco anos de producdo, e
adequada para culturas de graos (safra e segunda safra), e podemos fazer uso da estrutura operacional
e equipe ja presente na regidao e garantir maior flexibilidade de gerenciamento de propriedades. Em
julho de 2022, renovamos a parceria da Fazenda Jatai, com drea util total de 3.440 hectares, localizada
no municipio de S3o Felix do Araguaia, estado do Mato Grosso, para a cultivo de graos, por um periodo
de seis anos.

Parceria VII — Fazenda Serra Grande: Localizada no Estado do Piaui, na regido Nordeste

do Brasil, a fazenda Serra Grande tinha, em 30 de junho de 2022, uma area de 4.489 hectares, dos
quais 2.904 hectares sao cultivaveis para serem desenvolvidos e adequados para o cultivo de graos e
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0s 1.585 hectares restantes sdo areas de preservacdo permanente e reserva legal. Temos ainda parceria
agricola em uma area de 5.473 hectares de terras cultivaveis e desenvolvidas, ja plantadas e exploradas
por nés na safra 19/20 (Parceria VII), que tem mais de cinco anos em média de producdo e alto potencial
de producao. A Parceria VII tem prazo de até 12 anos, com opgao de compra até 2024.

Parceria VIII — Fazendas Bolpenra e La Senda: Em abril de 2022, celebramos um contrato
de parceria rural com relacdo a propriedades localizada no Obispo Santiesteban, Estado de Santa Cruz
de La Sierra, na Bolivia (Fazendas Bolpebra e La Senda), temos o direito de operar uma area de até
1.035 hectares agricultaveis por até seis anos. As propriedades estdo localizadas proximas a Fazenda
Acres del Sud, uma regido que tem apresentado excelentes resultados na producao de cana-de-agUcar.
Esta transacdo nos permite utilizar a estrutura operacional e equipe ja presentes na da regido e garantir
maior agilidade na gestdo dos imdveis.

Parceria IX — Fazenda Rio Preto: Em maio de 2022, celebramos um contrato de parceria
rural com relacdo a uma propriedade localizada em Porto Alegre do Norte, no estado do Mato Grosso,
no Brasil (Fazenda Rio Preto) (“Convénio IX"), segundo o qual temos o direito de explorar uma area de
até 5.714 hectares por até 12 anos. Esta transacdo nos permite fazer uso da estrutura operacional e
equipe ja presentes na regido de Parceria V e garantem maior agilidade na gestao patrimonial.

Parceria X — Fazenda Nossa Senhora Aparecida: Em julho de 2022, celebramos um
contrato de parceria rural com relacao a uma propriedade localizada em Sao Felix do Araguaia, no
estado de Mato Grosso, no Brasil (Fazenda Nossa Senhora Aparecida) (“Parceria X"), nos termos do
qual temos o direito de explorar uma area de até 2.100 hectares por até seis anos. Esta transacdo nos
permite utilizar a estrutura operacional e a equipe ja presentes na regidao da Parceria V e garantem
maior agilidade na gestdo imobilidria. Essas areas sdo maduras, com mais de cinco anos sob produgao
e sao adequados para uma segunda safra.

Parceria XI — Fazenda Sdo Domingos: Em julho de 2022, celebramos um contrato de
parceria rural com relagdo a uma propriedade localizada em Comodoro, no estado de Mato Grosso, no
Brasil (Fazenda Sdo Domingos) (“Convénio XI"), segundo o qual temos o direito de explorar uma area
de até 6.070 hectares por até 12 anos.

Fazenda Moroti: Localizada no Paraguai, a fazenda Moroti tinha, em 30 de junho de 2022,
59.585 hectares, dos quais 34.673 hectares sdo cultivaveis.

Fazenda Arrojadinho: Localizada no Estado da Bahia, na regiao Nordeste do Brasil, a Fazenda
Arrojadinho tinha, em 30 de junho de 2022, 16.642 hectares. Esta propriedade é adequada para
producao de graos e criacao de gado.

Fazenda Rio do Meio: Localizada no Estado da Bahia, na regiao Nordeste do Brasil, a Fazenda
Rio do Meio tinha, em 30 de junho de 2022, 12.288 hectares. Esta propriedade é adequada para
producao de graos e criacdao de gado.

Em 20 de setembro de 2021, firmamos um contrato para vender uma area de 4.573 hectares
(2.859 hectares araveis) na Fazenda Rio do Meio localizada em Correntina, no Estado da Bahia. O preco
de venda foi de R$ 130,1 milhdes (aproximadamente R$ 45.507 / hectare aravel) ou 250 sacas de soja
por hectare cultivavel, que foi dividido em sete parcelas anuais, com um adiantamento de R$ 5,3
milhGes, ja pago, e a primeira parcela no valor de R$ 10,6 milhdes com vencimento em 2021. O saldo
remanescente sera pago em sete parcelas anuais.

Considerando esta venda, a area da Fazenda Rio do Meio no portfdlio é de 7.715 hectares.
Acres del Sud: Em 20 de dezembro de 2020, nosso acionista controlador, Cresud, iniciou uma

reorganizagao societaria sob a qual celebramos um contrato de compra de ages para adquirir 100%
das agdes de emissdo das seguintes empresas bolivianas: (i) Agropecuaria Acres del Sud SA; (i) Ombu
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Agropecuaria S.A .; (iii) Yatay Agropecuaria S.A .; e (iv) Yuchan Agropecuarian S.A. (coletivamente,
“Acres del Sud”), todos indiretamente controlados pela Cresud. Essas propriedades tém uma area total
de 9.875 hectares, serdo destinadas ao cultivo de grdos e cana-de-agucar, e distribuidas entre as
propriedades San Rafael, Las Londras e La Primavera.

Em 4 de fevereiro de 2021, apds o cumprimento das condicdes precedentes negociadas no
contrato de compra e venda de agOes, assumimos o controle da Acres del Sud. O prego de compra foi
negociado em R$ 160,4 milhGes, com base na estimativa de ativos liquidos preliminares apurada em 30
de junho de 2020, que quitamos integralmente em dinheiro. O contrato previa um ajuste de prego para
refletir a variacdo patrimonial das empresas bolivianas de 30 de junho de 2020 até a data-base da
operacdo, de acordo com os critérios estabelecidos pelas partes. Os procedimentos para ajuste do prego
foram concluidos em 21 de marco de 2021 e geraram uma obrigacdo de pagamento adicional de R$
5,4 milhdes, que foi paga por nés em 30 de abril de 2021.

Efeitos da Pandemia de COVID-19
Medidas governamentais no Brasil

Em vista do surto da pandemia de COVID-19, o governo brasileiro criou um comité de crise
para monitorar o impacto da COVID-19 em margo de 2020. Desde entdo, anunciou varias medidas
(fiscais e outras) para abordar os efeitos da COVID-19. A esse respeito, as autoridades de salde
brasileiras, bem como varias autoridades estaduais e municipais, adotaram ou recomendaram medidas
de distanciamento social. Da mesma forma, o Congresso Brasileiro esta atualmente discutindo varias
medidas para aumentar a receita do governo brasileiro, como a imposigao de novos impostos, revogacao
de beneficios fiscais e 0 aumento das aliquotas de impostos em vigor, incluindo a revogacado da isencao
fiscal concedida as distribuicdes de dividendos pagas pelas empresas brasileiras, o que poderia afetar o
retorno de nossos investimentos, bem como de nossos acionistas.

No Brasil, estados e municipios também podem revogar beneficios fiscais € aumentar as
aliquotas de impostos em vigor para aumentar suas receitas

Medidas da sociedade

Para garantir as condicdes de higiene e seguranca estabelecidas pelo Ministério da Saude e
preservar a salde de nossos colaboradores, adotamos um plano com diversas medidas estabelecidas
especificamente para esse fim.

As principais iniciativas foram a criagao de um Comité de Prevengao e Risco, implementacao de
arranjos de trabalho remoto e adocao de diversas medidas e protocolos para preservar a seguranca de
todas as pessoas envolvidas em nossas operacoes, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Ministério
da Saude.

Também foram tomadas medidas para apoiar nossas operagoes € preservar o caixa, tais como:

° contratacdo de novas linhas de crédito, tais como financiamento para custos
agricolas, cana-de-agucar e para fins de capital de giro;

° entrega antecipada de insumos; e

° antecipacdo das vendas de produtos agricolas para garantir uma maior capacidade
de armazenamento.
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Além disso, em 30 de junho de 2021, embora nao tenhamos registrado perdas ou ganhos
substanciais em nossos resultados financeiros de 2021 diretamente relacionados a pandemia,
continuamos a monitorar possiveis impactos futuros devido a:

° volatilidade cambial, em conexao com operacdes derivativas relacionadas a
operacdes cambiais e operacdes com commodities que celebramos para garantir
margens de producdao em operacoes financeiras.

° volatilidade nos precos do agucar e do etanol e consequente impacto na demanda e
nos precos da cana-de-acUcar;

° alteracdes no ciclo de pagamento esperado da cana-de-aclcar decorrentes de
negociacdes com nossos clientes; em 30 de junho de 2021, nenhum de nossos
clientes tinha deixado de fazer pagamentos; e

° volatilidade em outros precos de commaodities.

Nossas operacdes no Brasil, Bolivia e no Paraguai continuam sem quaisquer alteracoes
substanciais. A maioria de nossas operagdes comerciais nao sofreu nenhuma interrupcao importante.
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Nao aplicavel, pois a BrasilAgro ndo é uma sociedade de economia mista.
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a. produtos e servigos comercializados

Temos como Unica atividade a comercializacao de nossas propriedades, mediante compra, venda
ou arrendamento, e a producdo e comercializagao de produtos agricolas, segmento este dividido
em graos, algodao, cana-de-aglcar, pecudria e outras receitas (residuos da producao de graos).

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

Exercicio social encerrado em 30 de junho

2022 Anilise Vertical 2021 Analise Vertical 2020 Analise Vertical
Ganho com Venda de Fazenda 316.174 15,9% 85.766 6,8% 61.420 8,7%
Receitas de Grados 719.851 36,3% 330.418 26,4% 233.413 33,1%
Receitas de Algoddo 25.242 1,3% 27.771 2,2% 13.052 1,9%
Receitas de Cana-de-agticar 378.919 19,1% 264.978 21,1% 192.942 27,4%
Pecuaria 31.507 1,6% 28.966 2,3% 32,674 4,6%
Arrendamento 6.450 0,3% 11.365 0,9% 14.680 2,1%
Outras Receitas 6.167 0,3% (545) 0,0% 807 0,1%
Receita Liquida de Vendas 1.484.310 74,8% 748.719 59,7% 548.988 77,8%
Movimentagdo de valor justo de ativos bioldgicos e produtos agricolas 549.764 27,7% 527.348 42,1% 160.371 22,7%
Reversdo de provisdo do valor recuperavel de produtos agricolas, liquida (50.822) -2,6% (22.728) -1,8% (4.153) -0,6%
Receita Liquida 1.983.252 100,0% 1.253.339 100,0% 705.206 100,0%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do
emissor

A tabela abaixo mostra o lucro liquido por segmento dos produtos comercializados pela companhia:

30 de junho de 2022

. - 5 Canade £ . Néo
... . Imobilidrio ~ Gréos vs. ~ Algodao . - Pecuéria Outros vs. Nao
Total Imobiliario Graos Algodao Cana  aglcarvs. Pecuéria Outros alocado vs
vs. Total Total vs. Total vs. Total Total alocado
Total Total

Receita liquida 1.168.137 6.450 1,24% 720.883 138,6% 25.242 - 378.919 72,9% 31.507 6,1% 5.136 1,0%
Ganho com venda de fazenda 251.534 251.534 48,36% - - - - - - - - - -
Ganho (perda) de valor justo de ativos
biolégicos e produtos agricolas 549.764 - - 313.944 60,4% 7.122 1,4% 227.717 43,8% 968 0,2% 13
Reverséo de provisdo de produtos
agricolas apés a colheita, liquida -50.822 - - -49.244 -9,5% -1.576 - - - - - -2 -
Custo das vendas -1.142.688 -4.536 -0,9% -720.236 -138,5% -24.967 - -352.519 -67,8% -27.948 -5,4% -12.482 -2,4%
Lucro (Prejuizo) bruto 775.925 253.448 48,7% 265.347 51,0% 5.821 1,1% 254.117 48,9% 4.527 0,87% -7.335 -1,4%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas -43.578 - - -33.359 -6,4% -794 -0,2% -1260 -0,2% -970 -0,2% -7195 - -
Despesas gerais e administrativas -55.968 - - - - - - - - - - - -55.968 -10,8%
Outras receitas operacionais 13.829 - - - - - - - - - - - - 13.829 2,7%
Equivaléncia Patrimonial -31 - - - - - - - - - - - - -31 0,0%
Resultado Operacional 690.177 253.448 48,73% 231.988 44,6% 5.027 1,0% 252.857 48,6% 3.557 0,68% -14.530 -2,8% -42.170 -8,1%
Receitas financeiras 955.783 356.337 68,51% 423.883 81,5% 17490 - 11363 - 3054 - 0 - 143.656 27,6%
Despesas financeiras -1.008.643  -324.297 -62,35% -497.102 -95,6% -25.924 - -8.127 -1,56% -2746 - 0 -150.447 -28,9%
Resultado antes dos impostos 637.317 285.488 54,89% 158.769 30,5% -3.407 -0,7% 256.093 49,2% 3.865 0,74% -14.530 -2,8% -48.961 -9,4%
Imposto de renda e contribuicéo social -117.217 -18.277 -3,51% -53.981 -10,4% 1158 - -87.072 -16,7% -1.314 - 4.940 0,9% 37.329 7,2%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 520.100 267.211 51,38% 104.788 20,1% 2209 -0,4% 169.021 32,5% 2.551 0,49% -9.590 -1,8% -11.632 -2,2%
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30 de junho de 2021

. - N Canade - 5 Néo
... . Imobiliario < Gréaos vs. = Algodao . - Pecuéria Outros vs. Néo
Total Imobiliario Graos Algodao Cana  aglcarvs. Pecuéria Outros alocado vs
vs. Total Total vs. Total vs. Total Total alocado
Total Total
Receita liquida 662.952 11.365 3,58% 330.417 104,0% 27771 - 264.978 83,4% 28.966 9,1% -545 -0,2% - -
Ganho com venda de fazenda 53.097 53.097 16,72% 0 - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0 - - -
Ganho (perda) de valor justo de ativos
biolégicos e produtos agricolas 527.348 0 - 348.307 109,7% 30.051 9,5% 142.302 44,8% 10234 3,2% -3546 - - -
Reversé&o de proviséo de produtos
agricolas apés a colheita, liquida -22.728 0 - -22.728 -7,2% 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0 - - -
Custo das vendas -729.145 -1.874 -0,6% -431.126 -135,7% -37.082 - -231.543 -72,9% -25.596 -8,1% -1.924 -0,6% - -
Lucro (Prejuizo) bruto 491.524 62.588 19,7% 224.870 70,8% 20.740 6,5% 175.737 55,3% 13.604 4,28% -6.015 -1,9% - -
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas -27.951 -491 -0,2% -26.073 -8,2% -289 -0,1% -563 -0,2% -535 -0,2% - - - -
Despesas gerais e administrativas -46.852 - - - - - - - - - - - - -46.852 -14,7%
Outras receitas operacionais -22.613 - - - - - - - - - - - - -22.613 -7,1%
Equivaléncia Patrimonial 1 - - - - - - - - - - - - 1 0,0%
Resultado Operacional 394.119 62.097 19,55% 198.797 62,6% 20.451 6,4% 175.174 55,1% 13.069 4,11% -6.015 -1,9% -69.454 -21,9%
Receitas financeiras 849.623 269.001 84,69% 524.696 165,2% 3253 - 3406 - 4113 - - - 45.154 14,2%
Despesas financeiras -945.611 -233.339 -73,46% -601.953 -189,5% -7.431 - -8.929 -2,81% -7273 - - -86.686 -27,3%
Resultado antes dos impostos 298.131 97.759 30,78% 121.540 38,3% 16.273 5,1% 169.651 53,4% 9.909 3,12% -6.015 -1,9% -110.986 -34,9%
Imposto de renda e contribuigdo social 19.515 -10.762 -3,39% -41.324 -13,0% -5533 - -57.681 -18,2% -3.369 - 2.045 0,6% 136.139 42,9%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 317.646 86.997 27,39% 80.216 25,3% 10.740 3,4% 111.970 35,2% 6.540 2,06% -3.970 -1,2% 25.153 7,9%
Imobilia Gré Algoda Canade Pecud out Nao alocad
Total Imobiliario '™ oPMario Graos A0S VS Algodao 'godao vs Ccana agicarvs.  Pecuaria | coudMaVS. gitros TS VS Nao alocado 20 @locado
vs. Total Total Total Total Total Total vs Total
Receita liquida 487.568 14.680 12,28% 233.413 195,2% 13052 - 192.942 161,4% 32,674 27,3% 807 0,7% - -
Ganho comvenda de fazenda 61.420 61.420 51,37% - - - - - - - - 0 - - -
Ganho (perda) de valor justo de ativos biolégicos e
produtos agricolas 160.371 - - 86.373 72,2% 1373 1,1% 75.861 63,5% 1298 1,1% 1938 - - -
Reverséo de provisao de produtos agricolas apos
a colheita, liquida 4.153 - - 4.153 3,5% - - - - - - 0 - - -
Custo das vendas -483.813 4.876 4,1% -245.805 -205,6% -13.529 - -184.811 -154,6% -32.436 27,1% 2356 2,0% - -
Lucro (Prejuizo) bruto 221.393 71.224 59,6% 69.828 58,4% 896 0,7% 83.992 70,3% -1.060 -0,89% -3.487 2,9% - -
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comvendas -14.300 3731 31% -16.247 13,6% 282 0,2% 1136 1,0% 366 0,3% - - - -
Despesas gerais e administrativas 43.890 - - - - - - - - - - . . 43.890 36,7%
Outras receitas operacionais 1231 - - - - - - - - - - - - 1231 1,0%
Equivaléncia Patrimonial 150 - - - - - - - - - - - - -150 0,1%
Resultado Operacional 164.284 74.955 62,70% 53.581 44,8% 614 0,5% 82.856 69,3% 1426 1,19% -3.487 2,9% -42.809 -35,8%
Receitas financeiras 375.413 146.161 122,26% 11.325 9,5% 886 - - - - - 23.053 19,3% 193.988 162,3%
Despesas financeiras -406.168 -133.795 111,91% -39.362 32,9% 3.651 - 4.828 -4,04% 1532 - 43.175 - 179.825 -150,4%
Resultado antes dos impostos 133.529 87.321 73,04% 25.544 21,4% -2.151 -1,8% 78.028 65,3% -2.958 -2,47% -23.609 -19,7% -28.646 -24,0%
Imposto de renda e contribuigéo social -13.975 -6.722 -5,62% -8.685 -7,3% 731 - -26.530 -22,2% 1.006 - 8.027 6,7% 18.198 15,2%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 119.554 80.599 67,42% 16.859 14,1% -1.420 -1,2% 51.498 43,1% -1.952 -1,63% -15.582 -13,0% -10.448 8,7%
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(a) Caracteristicas do processo de producdo

A definicdo do processo produtivo estd diretamente relacionada as condigbes geoclimaticas das
fazendas e do ciclo das culturas, as quais, definem os periodos de plantio e colheita, bem como as demais
atividades agricolas desenvolvidas nesse periodo. A diversificagdo das culturas e a distribuicdo das fazendas
nas diferentes regides do Brasil e Paraguai nos permitem o planejamento de um eficiente sistema de cultivo
durante o ano, incluindo a safra e a segunda safra. Segueabaixo uma breve descricdo

do processo produtivo das principais culturas produzidas pela Companhia.

Cana-de-aclcar

A cana-de-aclcar é a principal matéria-prima na producao de aglcar e etanol. Trata-se de uma culturade
clima tropical com preferéncia por temperaturas quentes e estaveis, com alta umidade.

0O ciclo de colheita da cana-de-aclcar nas regides que atuamos costuma ter inicio em abril e se encerrar em
dezembro de cada ano. A cana-de-acglcar esta pronta para ser colhida quando o teor de aglcares estiver
no nivel mais alto, o que ocorre, geralmente, apos o ciclo de um ano, com excecdo do primeiro corte da
cana-de-aclcar plantada no periodo de janeiro a abril.

Apods o primeiro corte é possivel realizar 5 ou mais cortes anuais até se chegar ao ponto de renovagaodo
plantio, uma vez que cada corte implica na reducdo da produtividade agricola da cana-de-aglcar. Os
nossos investimentos na renovacdo dos canaviais € a adocdo de modernas praticas culturais e de corte,
carregamento e transporte resultaram, nos ultimos anos, em uma vida Gtil média de 7 anos para 0s nossos
canaviais.

A colheita é feita principalmente de cana-de-agucar crua, de forma mecanizada. Apds o Ultimo corte, as
raizes da cana-de-aglcar sdo erradicadas, dando inicio a um novo plantio e, portanto, a um novo ciclo.

A colheita mecanica dispensa a queimada cana-de-aclcar para a remocdo de folhas e palhas, reduzindo
substancialmente os impactos ambientais e acidentes de trabalho, se comparada a colheita manual.
Somado a isto, as folhas e a palha resultantes da colheita da cana-de-aclicar sem queima formam um
colchdo que, em um primeiro momento, reduz a evapotranspiracao e ajuda no controle de pragas. Este
colchdo, por sua vez, depois de anos sucessivos desta pratica, transforma-se em matéria organica
agregada a terra, tornando-a naturalmente mais fértil.

O rendimento da cana-de-aglcar é uma importante medida de produtividade. Fatores geograficos,como
a composicao do solo, a topografia e o clima, bem como as técnicas agricolas que utilizamos e as
variedades plantadas, sdo responsaveis diretos pelo alto rendimento da cana-de-aclcar que obtemos em
nossas areas agricolas.

Graos

O plantio da soja e do milho se estende de setembro até o final de dezembro, seguido pelo manejo
realizado na lavoura, que dura cerca de cinco meses, até meados de maio. A colheita tem inicio em janeiro
e se estende até maio. Neste mesmo periodo ocorre o beneficiamento e o armazenamento dos grdos para
posterior entrega ao cliente. O beneficiamento da soja contempla a limpeza e a secagem dos graos até
atingir os padrdes de qualidade exigidos pelo mercado.

Os cultivos de “segunda safra” caracterizam-se por terem sua semeadura sobre as areas de soja precoce e
superprecoce que, por terem seu ciclo reduzido em nimero de dias, propiciam o segundo plantio de milho
principalmente. Este sistema ainda, em conceitos agrondmicos, recicla nutrientes no solo e o mantem
coberto com maior eficiéncia do que deixar o solo apenas com culturas de cobertura,além de aumentar a
producdo da fazenda e diluir o custo fixo das unidades de produgdo em que se pode realiza-lo.

Algodao

O plantio do algoddo é realizado de novembro até o final de dezembro. O manejo da lavoura tem
duracdo de cerca de sete meses, finalizando em junho. Na primeira quinzena de junho inicia-se a
colheita, que vai até agosto, e o beneficiamento, que vai até dezembro. O beneficiamento do algoddo é
realizado por empresas contratadas de beneficiamento localizadas nas proximidades das nossas fazendas.
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Pecuaria

A pecudria entrou na companhia como uma forma de mitigar os riscos climaticos inerentes da producdo de
graos nos ajudando a manter um resultado operacional positivo nas regiées onde esse risco € maior. Temos
dois processos distintos de criagao. Na Bahia nossa atividade de pecuaria é focada no sistema de cria, onde
trabalhamos com IATF nos meses de janeiro a margo, utilizamos para isso sémen de Aberdin Angus e
matrizes nelore. O bom trabalho realizado no processo de IATF atrelado ao manejo nutricional e de
daninhas nas pastagens, ao manejo racional e nutricional do rebanho e a pouca incidéncia de zoonoses
na regido tem nos permitido 6timos indices e resultados produtivos muito bons. No Paraguai a nossa
atividade é focada no sistema de engorda de macho, principalmente a pasto, porém com uma percentagem
do rebanho sendo terminada em confinamento que ocorre na época deseca da regido. A qualidade do solo
nos permite uma étima qualidade de pastagens o que ajuda muitono ganho de peso do animal a campo.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Cana-de-acucar

Vendemos 100% da nossa producdo de cana-de-aclcar para dois clientes. Celebramos um contrato de
fornecimento e um acordo de parceria rural com a Brenco — Companbhia Brasileira de Energia Renovavel

— Em Recuperagao Judicial (“"Brenco”), que é vinculada ao grupo Odebrecht S.A., nos termos do qual
atualmente fornecemos 100% da nossa producdo de cana-de-agUcar das fazendas Alto Taquari,
Araucaria e Parceria III. O prazo desse contrato de fornecimento abrange dois ciclos de colheita
completos, que consiste em seis anos-safra e cinco colheitas, e, portanto, esta programado para expirar no
ano-safra 2021/2022. O prazo desse acordo de parceria rural abrange uma area total de 5.782 hectares,
que exploraremos e operaremos até 31 de margo de 2026.

Além disso, celebramos um contrato de fornecimento e um acordo de parceria rural com a Agro Pecuaria e
Industrial Serra Grande Ltda. ("Agro Serra”), nos termos do qual atualmente fornecemos 100% da nossa
producao de cana-de-aclcar da fazenda Sdo José. O prazo desse contrato de fornecimento abrange pelo
menos 15 anos-safra e, portanto, esta programado para expirar ndo antes do ano-safra 2032/2033, e
engloba uma drea total de 14.900 hectares, que vamos explorar e operar.

Soja

Cerca de 90% da soja que produzimos vendemos as tradings, sendo que a maior parte destina-se a
exportacdo e uma parcela menor fica no mercado interno, onde sao processadas nas plantas de
crushing e transformadas em subprodutos, como farelo e dleo, que por sua vez sao consumidos no
mercado interno e/ou exportados. 10% é vendido para empresas menores, do mercado interno, que atuam
regionalmente e em alguns momentos do mercado, estdo mais competitivas.

Com relacdo a logistica de entrega dos graos, as vendas sdo realizadas em sua maioria, na modalidade FOB,
onde a responsabilidade logistica (retirada do produto) fica a cargo da compradora (trading). A outra
modalidade utilizada, é a condicao CIF, onde nds (Brasilagro) assumimos a responsabilidade do frete até o
armazém ou fabrica do comprador.

Milho

O milho que produzimos nos estados do GO e MT, sdo vendidos as tradings com destino exportacao. Ja a
producdo nos estados da BA, PI e MA, é comercializada no mercado interno, para indUstrias de alimentos,
granjas e racao, localizadas nos estados do NE do pais.

Algodao

A pluma, que é o principal produto obtido apds o beneficiamento do algoddo, é vendida as tradings com
destino exportacdao. O carogo de algoddo, sendo um subproduto obtido do beneficiamento, é
comercializado no mercado interno, para indUstrias de esmagamento, transformando-se em 6leo e racao,
ou comercializado diretamente a atividade pecuaria, sendo utilizado na dieta dos animais.
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(c) Caracteristicas dos mercados de atuacao

0) Participacao em cada um dos mercados

(i) Condicdes de competicao nos mercados

Visdo geral do mercado agro global

A demanda global por alimentos segue crescendo, enquanto as terras agricultaveis estdo cada vez mais
escassas e a tendéncia é de que esse cenario continue, conforme mostra o grafico abaixo.

0,24 0,23 0,21 0,2 0,2 0,19 0,18
9,8
8,5 9,2 '
5,3 6,1 ﬁ T’B
1990 2000 2010 2020E 2030E 2040E 2050E
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Além disso, fatores de curto e longo prazo devem contribuir para crescer ainda mais a demanda global por
alimentos, sendo alguns desses:

e Espera-se que a mudanca nos habitos alimentares na populagao de maior renda aumente a
demanda por proteinas

e Aumento da renda per capita na Asia (especialmente China e india) também tende a aumentara
demanda por alimentos

e Reposicdo do rebanho suino chinés deve manter a demanda por graos (especialmente soja) alta
para os proximos anos

Todos esses fatores irdo refletir no crescimento de demanda de insumos, principalmente soja e milho,
conforme mostra o grafico abaixo:

({Demanda global — mm tons)
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Fonte: OECD-FAO Agricultural Outlook

Visdo Geral do Mercado Agricola Brasileiro

Com um clima diversificado, chuvas regulares, energia solar abundante e quase 14% de toda a 4gua doce
disponivel no planeta, o Brasil € um dos principais exportadores de alimentos do mundo alimentando
mais de 1,5 bilhdo de pessoas em todo planeta, segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
("EMBRAPA"), dispondo de vastas terras agricultaveis férteis e de alta produtividade. Esses fatores fazem
do Pais um lugar de vocagao natural para a atividade agricola. . Em 2020/21 a produgao brasileirade graos
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atingiu, segundo a Companhia Nacional de Abastecimento (“Conab”), mais de 271,2 milhdes de toneladas,
portanto quase 14,5 milhGes de toneladas a mais do que o ciclo anterior. O agronegdcio é hoje a principal
locomotiva da economia brasileira, com participacao de 27,5% no PIB total brasileiro em 2021, segundo o
Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada ("CEPEA").

Acreditamos que o Brasil tem potencial para aumentar a sua area cultivada devido ao seu clima
favoravel, topografia relativamente plana e uma disponibilidade substancial de terras araveis que sdo
propicias para a agricultura mecanizada. O crescimento da producao de soja no cerrado da regido
centro-oeste do Brasil € um exemplo do potencial de aumento de produgdo no setor agricola brasileiro. Tal
crescimento foi em grande parte alcangado por meio de desenvolvimento de novas tecnologias
(fertilizacdo e variedades especiais de sementes), limpeza e conversao de grandes areas de cerrado antes
inexploradas ou pastagens. Diante de tal cenario, destaca-se a soja como um dos principais graos cultivados
em territorio brasileiro, com alta produtividade e baixo custo nas terras nacionais, além da alta
disponibilidade de terras para o cultivo da mesma.

Acreditamos que as terras atualmente utilizadas como pastagens no Brasil s3o uma fonte para futura
expansao da produgdo de grdos e oleaginosasdevido a facilidade de sua conversdo para terras agricolas
mecanizaveis e a sua localizagdo, muitas vezes proxima a dreas de plantagdo existentes e servidas por
infraestrutura adequada. Areas utilizadas para a exploragao da pecuaria sao, frequentemente, uma boa fonte
para produtores interessados em expandir a area plantada, e em muitos estados brasileiros hd muitas
fazendas dedicadas a criacdo de gado. A conversdo de areas de pastagens para plantacdes de soja tem
sido uma constante nos Ultimos anos e a tendéncia € que, a longo prazo, as terras de pastagens irao
propiciar uma fonte ainda mais importante para a expansao da plantagao de graos e oleaginosas do que as
areas de cerrado virgem, tendo em vista que sdo mais facilmente convertidas, ha menos restricdes legais
para seu uso, bem como a diminuicao das areas virgens de cerrado disponiveis. Este movimento de
migracdo se da em boa parte pela rentabilidade da lavoura ser normalmente maior que a da pecuaria
extensiva.

De acordo com as informagOes disponibilizadas pelo CEPEA e pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (“"MAPA"), O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro, calculado pelo Cepea
(Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada), da Esalg/USP, em parceria com a CNA
(Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil), cresceu 8,36% em 2021. Ressalta-se que, no ultimo
trimestre de 2021, especificamente, o PIB do agronegdcio brasileiro chegou a cair, 2,03%, influenciado
sobretudo por uma piora nos precos reais do setor. Diante do bom desempenho do PIB agregado do
agronegdcio em 2021, o setor alcangou participacdo de 27,4% no PIB brasileiro, a maior desde 2004
(quando foi de 27,53%). Em 2022, o PIB do agronegdcio recuou 2,48% no primeiro semestre, segundo
pesquisadores do Cepea, esse resultado negativo esta atrelado em grande medida a forte alta dos custos
com insumos no setor, tanto na agropecuaria quanto nas agroindUstrias. Além disso, é importante ressaltar
que essa queda se verifica frente ao patamar recorde de PIB alcangado em 2021.

Considerando-se os desempenhos parciais da economia brasileira e do agronegécio, estima-se que a
participacao do setor no total fique em por volta de 25,5% em 2022, pouco abaixo dos 27,5% registrados
em 2021. No segundo trimestre, célculos do Cepea mostram retragao de 2,01% no PIB do ramo agricola e
de 0,82% no pecuario. Assim, no semestre, o ramo agricola acumula baixa de 2,71% e o pecuario, de
1,82%.

Segundo o MAPA, em setembro de 2022, as exportacdes do agronegocio brasileiro chegaram a US$13,97
bilhdes. O valor é recorde para os meses de setembro, com elevagao de 38,4% em comparagdo com 0 que
foi exportado no mesmo més de 2021. Além do aumento dos pregos, que subiu 17,2% na comparagao
entre setembro de 2022 e setembro de 2021, a quantidade exportada subiu 18,1%.

No periodo acumulado entre janeiro e setembro de 2022, as exportacGes brasileiras do agronegdcio
somaram US$ 122,07 bilhdes, o que representou um incremento de 30,5% na comparagao com 0 mesmo
periodo em 2021 Ja as importacOes brasileiras de produtos agropecuarios subiram de US$ 1,25 bilhdo em
setembro de 2021 para US$ 1,60 em setembro de 2022 (+27,8%).

O crescimento dos precos histdricos das commodities tem contribuido para um bom momento para os
agricultores no Brasil, o equilibrio global entre oferta e demanda, juntamente com a dinamica de
cambio, refletiu sobre 0 aumento dos precos das commodities no Brasil.
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Forte desempenho das commodities nos tltimos 2 anos (Nov/20 — Nov/220
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O Brasil € um dos lideres mundiais na produgdo e exportagdo de varios produtos agropecuarios,
segundo dados da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais. E 0
primeiro produtor e exportador de café, aclcar, alcool e sucos de frutas. Além disso, ocupa posicdo de
destaque no ranking das vendas externas de soja, carne bovina, carne de frango e tabaco. Projecdes do
MAPA indicam que o Pais tem o potencial para se tornar, em pouco tempo, o principal polo mundial de
producao de algoddo e biocombustiveis, feitos a partir de cana-de-aglcar e 6leos vegetais. Milho, arroz,
frutas frescas, cacau, castanhas, nozes, além de suinos e pescados, sdo destaques no agronegdcio

brasileiro.

0 quadro abaixo indica a posicdo ocupada pelo Pais no ranking dos maiores produtores e exportadores dos

seguintes produtos, na safra de 2021/22:

Posicdo global do Brasil na producao e exportacio dos principais produtos agropecudrios

Produto Produgao Exportacao
Soja 1° 1°
Café 1° 1°
AcUcar 1° 1°
Algodao 4° 4°
Milho 3° 2°
Laranja 1° --*
Carne Bovina 2° 1°
Frango 2° 1°

Fonte: 2022/22 USDA
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Vantagens Competitivas do Brasil no Setor Agricola

O Brasil € um importante produtor mundial de commodities agricolas e apresenta condigdes naturais
favoraveis e vantagens competitivas em relagao aos seus principais concorrentes:

e Condicoes ambientais favoraveis. O setor agricola brasileiro se beneficia das condigoes
climaticas, geograficas e geoldgicas do Pais, que proporcionam solos com alto potencial
produtivo, temperaturas estdveis, niveis adequados de precipitagdao ao longo do ano, grande
disponibilidade de recursos hidricose energia solar abundante. Esses fatoressao determinantespara
a constituicao de um cenario propicio ao cultivo de graos e algodao com qualidade para atender ao
mercado internacional. Nas areas no Cerrado, as condicOes climaticas e o uso de tecnologias de
solo permitem alta produtividade do algoddo, soja, milho e café de qualidade. Além disso, em
algumas regides do Pais, ao contrario do que acontece nos principais paises concorrentes do
Brasil, é possivel a colheita de duas safras ao longo do ano (soja/milho, soja/algodao), o que
garante um melhor aproveitamento da terra e a diluicao dos custos fixos.

e Alto potencial de crescimento da producdo. O Brasil € um dos poucos paises que ainda possui
grandes reservas de areas agriculturaveis, com terras disponiveis a custos atrativos. Segundo a
EMBRAPA, em 2017, o setor de agropecudria era responsavel pela ocupacdo de 50,7% do
territdrio brasileiro, no entanto deste territdrio, 30,2% é para uso de atividades agropecuariase
20,5% estdo dedicados a preservacdo da vegetacdo nativa. Os principais concorrentes do Brasil
nos diversos segmentos que atuamos ndo possuem uma combinagdo tdo vantajosa de areas aptas
ndo-cultivadas, recursos humanos, hidricos e econémicos disponiveis, e dominio de tecnologias
para produzir nessas terras ainda nao-cultivadas. Adicionalmente, o uso do milho para a
producao de etanol nos Estados Unidos vem aumentando aceleradamente ademanda por esse
cereal, o que devera reduzir as exportacdes norte-americanas de milho, podendo abrir um
importante mercado de exportagdo para os paises produtores de milho,como o Brasil.

e Baixo custo de producdo. O custo de produgdo de commodities agricolas no Brasil é baixo em
comparagao aos principais concorrentes, pois se beneficia (i) das condicGes ambientais
favoraveis, com menor necessidade de investimentos em irrigacdo; (ii) da disponibilidade de terras
agriculturaveis a precos baixos; (i) do bom nivel de desenvolvimento tecnoldgico; (iv) das
economias de escala, geradas pelo alto volume de producao; e (v) do baixo custo de mao- de-obra,
0 que contribui para a competitividade global dos produtores brasileiros no mercado internacional.

e Escala e crescimento. Atualmente, segundo os dados estimados do United States Department of
Agriculture (“"USDA"), no ano-safra mundial 2020/21, o Brasil € o quarto maior produtor de
algoddo; o maior produtor e exportador de soja (em todas as suas formas); o terceiro maior
produtor de milho e o maior produtor e exportador de café. Segundo dados da CONAB, as
producbes anuais brasileiras de algodao, soja e milho cresceram, respectivamente, a média de
23,5%, 6,9% e 11,4% nos ultimos cinco anos, incluindo-se as projecdes do 6rgdo para a safrade
2019/20.

Essas vantagens competitivas no mercado brasileiro resultam em uma grande oportunidade para suprir a
maior demanda global por produtos agricolas. O crescimento da populacdo mundial e o aumento de renda
per resultam em uma maior demanda por nossos produtos agricolas, tanto para alimentacdo quanto para o
uso em novas fontes de energia renovaveis, tais como o etanol e biodiesel.

Producgéao Agricola

Custo de Producdo Competitivo

O Brasil € um dos paises mais competitivos na produgao de graos, produtos florestais, aclcar e
pecuaria. Isto decorre de diversos fatores, como a existéncia de grandes areas a pregos relativamente
baratos quando comparados com areas agricolas comparaveis em muitos outros paises e de fatores
edafoclimaticos favoraveis, tais como estagoes chuvosas, niveis pluviométricos e solo fértil.

A utilizagdo de tecnologia, tais como emprego de técnicas de adubacdo e corregdo de solo e espécies de
sementes e mudas mais apropriadas para determinadas condicdes de clima e solo, além de
tecnologias de imagem (drones) e monitoramento em tempo real poderdo contribuir também de forma
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importante para a competitividade do pais no mercado agricola mundial.

O Brasil é também um dos paises com menores custos de producdo de agucar do mundo, em fungdo de
clima favoravel e constantes desenvolvimentos de variedades de cana-de-agUcar apropriadas as condigoes
de clima de determinadas regides do Brasil. Estes fatores permitem maior producdo de cana- de-agucar por
hectare, teores mais altos de aclcar na cana-de-agUcar processada e maior nimero de cortes. Em razao
destes fatores, os custos da producao de aclcar no Brasil sao significativamente mais baixos do que os dos
maiores exportadores de aglicar do mundo, conforme mostra o grafico abaixo:

Custo de Producado de aciicar em US$ cents/Ib FOB
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Fonte: DATAGRO, atualizado em outubro de 2020.

N

O carro chefe de exportacdo brasileira, a soja, também possui custo de producdo competitivo quando
comparado com os principais produtores globais conforme mostra o grafico abaixo:

Custo total por tonelada métrica — US$

655
= -31 3 .

(1) Mato Grosso; (2) Heartland; (3) Heilongijang Province
Fonte: USDA

O Brasil tem uma estrutura de custo competitiva em muitas culturas e tem uma das maiores areas para
produzir, por isso estd bem posicionado para suprir a crescente demanda mundial por alimentos nos
préximos anos.

Aumento na producédo de alimentos por pais até 2026/2027
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Fonte: Companhia
Soja

Originaria da China, a soja foi introduzida no Brasil no século XIX no Estado da Bahia e é hoje o principal grdo
do agronegodcio brasileiro. O Pais &, de acordo com dados divulgados pelo USDA, o maior produtor mundial
do grdo.

De acordo com o MAPA, no ano de 2021, o Brasil registrou, somente no mercado do complexo soja(graos,
farelo e dleo), aproximadamente US$ 48 bilhdes em exportacdes. Para o ano de 2022, o principal setor
exportador do Brasil deve aumentar em US$ 10 bilhdes as receitas com as vendas externas ante 2021, para
uma maxima historica de cerca de US$ 58 bilhGes, segundo previsdo da Abiove que foi mantida ante a
expectativa de agosto.

Segundo o USDA, o Brasil se destaca como o maior produtor de soja do mundo, além de ser o maior
exportador mundial. Na safra de 2020/21, a producdo brasileira de soja foi na casa de 125,5 milhdes de
toneladas, segundo o USDA. Diante deste cenario, o Brasil serd capaz de capturar uma crescente demanda
por produtos agricolas no mundo, uma vez que, é esperado que a demanda mundial da soja continue a
crescer devido a sua grande versatilidade.

O clima ideal, disponibilidade de terras e a ampla base de aplicacao da soja, credenciam o sucesso da
plantacao no Brasil. Os graficos abaixo mostram as projecoes divulgadas pelo MAPA para a safra de
2029/30 da area plantada e da produgao de soja no Brasil. Nota-se uma expansdo, até 2030 de 20 milhGes
de hectares na area plantada, atingindo 45,1 milhGes de hectares e um crescimento de quase70 milhGes de
toneladas na produgdo anual de soja, atingindo 185,9 milhdes em 2030.

Area plantada de soja (Milhdes de ha)
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Producdo anual de soja (Milhdes de toneladas)
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Fonte: CONAB e MAPA, baseado em limite superior.

Cana-de-Acucar

A cana-de-aclcar é cultivada nas regides Centro-Sul e Norte-Nordeste do Brasil e tem dois periodos
de safra. O periodo de safra da regidao Centro-Sul vai de marco a novembro, enquanto o periodo de
safra na regiao Norte-Nordeste vai de setembro a marco. A maior parte da producdo de cana-de-
agucar encontra-se na regidgo Centro-Sul, responsavel por aproximadamente 90% da producao do
Brasil, produziu 530.261 mil toneladas de cana-de-aclcar neste ciclo, indicando redugdo de 12% em
relacdo a 2020/21, segundo a CONAB.

A cana-de-aglicar é uma safra perene que requer o replantio somente apds cinco a seis colheitas,
enquanto o milho requer o replantio anual. As operacgdes integradas, com plantacdes em terrenos
proprios ou arrendados e usinas proprias, previnem a reducdo nas margens em geral enfrentada pelos
produtores de etanol a partir do milho, que na maioria das vezes ndo possuem produgao propria de
milho e estao sujeitos a volatilidade nos pregos do milho.

A cana-de-agUcar plantada no Brasil pode ser colhida cinco ou seis vezes antes que seja necessario
replantar devido ao seu maior rendimento, enquanto na India, o segundo maior produtor de aclcar
do mundo, a cana-de-agucar pode ser colhida de duas a trés vezes.

Além disso, o rendimento das plantagdes de cana-de-agUcar no Brasil aumentou de maneira
significativa durante os Ultimos 30 anos, principalmente em razdo de novas variedades de cana-de-
aclcar e novas técnicas de plantio e de colheita. Adicionalmente, as usinas brasileiras de producdo de
cana-de-aglcar sao também alimentadas pelo bagaco e pelas folhas, subprodutos da cana-de-agucar
que, quando queimado em caldeiras produzem vapor e energia elétrica. Uma grande parte das usinas
brasileiras sdo autossuficientes em energia elétrica.

Milho

O milho é utilizado para consumo humano e industrial, sendo que a maior parte da produgao é
destinada para a alimentacdo de aves e suinos. Segundo o USDA, a producdo mundial total de milho
na safra 2021/2022 foi de 1.206 milhdes de toneladas, com o Brasil representando 9,5%.

A produgdo de milho no Brasil tem crescido constantemente ao longo das Ultimas décadas, dados da
Conab para a safra 2019/2020 mostram que a producao total de milho do Brasil foi de
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aproximadamente 102,5 milhdesde toneladas, aproximadamentequatro vezes a quantidade produzida
no inicio dos anos 90. O milho é cultivado em quase todos os estados do Brasil, mas em torno de
90,0% da safra de milho esta concentrada na regiao Centro-Sul do pais. A producdo total de milho do
Brasil na safra 2022/23 deve alcancar 125,5 milhdes de toneladas, 9,4% acima dos 114,7 milhdes de
toneladas produzidos na safra 2021/22, de acordo com a Conab.

O baixo rendimento médio do milho no Brasil ndo reflete o alto nivel de tecnologia atualmente em uso
pelos agricultores focados no cultivo do milho na principal safra. Isso ocorre porque as médias sao
obtidas por meio da coleta de dados de diversas regides em que as colheitas podem refletir diferentes
sistemas de cultivo e utilizacdo do milho.

O cultivo do milho no Brasil tem sido caracterizado pela sua divisao em duas épocas de plantio: plantios
de verdo, ou primeira safra, realizam-se no momento tradicional do ano, durante o periodo chuvoso.

Nos Ultimos anos tem ocorrido um cultivo mais intensivo da segunda safra do milho, que esta alterando
partes de algumas regides da areatotal plantada no Brasil. Este tipo de cultivo é normalmente plantado
apos a principal safra de verao, quase sempre depois do inicio da soja, predominantemente na regido
Centro-Oeste e nos Estados do Parana e Sdo Paulo.

Pecuaria

Segundo estimativas do Departamento de Agricultura Norte-Americano (USDA), o rebanho
mundial deve renovar a maxima em 2022 e superar pela primeira vez o patamar de 1,0
bilhdo de cabecas. A India seque como maior rebanho mundial, embora com ritmo de
crescimento modesto ao longo dos ultimos anos. Por outro lado o rebanho do Brasil cresce
a taxas mais altas e apenas em 2022 é esperado que apresente ganho de 4,5 frente a
2021, alcancando 264,10 milhdes de cabegas.

o rebanho mundial de bovinos deve chegar a pouco mais de 1 bilhdo de cabecas em 2021.
A se confirmar tal previsao, o estoque de gado no mundo crescerd 0,7% em relacdo a
2020, o que representa um aumento de 6,4 milhdes de cabecas, o maior patamar desde
2009. Sete paises concentram 90% do rebanho mundial: india, Brasil, Estados Unidos,
China, Unido Europeia, Argentina e Austrdlia. India e Brasil representam 55%,
respectivamente, 30,6% e 24,7%.

A Tabela a seguir apresenta os dados de rebanho mundial e dos principais paises entre
2018 e a expectativa para 2022, em milhdes de cabecas, segundo dados do USDA.

Pais 2018 2019 2020 2021 2022_ Var. 2022/21
out-21 jan-22

india 301,90 302,70 303,20 305,50 306,70 306,70 0,4%
Brasil 232,35 238,15 244,14 252,70 263,80 264,10 4,5%
Estados Unidos 94,29 94,80 93,79 93,59 92,00 91,80 -1,9%
China 90,38 89,15 91,38 95,62 99,50 99,50 4,1%
UE 79,01 77,84 77,16 76,46 75,72 75,72 -1,0%
Argentina 54,79 55,00 54,46 53,54 53,45 53,74 0,4%
Austrdlia 26,17 25,69 23,65 23,02 23,82 23,97 4,1%
Outros 96,16 95,70 95,64 96,06 96,12 96,17 0,1%

Total 975,05 979,03 983,42 996,49 1.011,11 1.011,70 1,5%
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Visdo Geral do Mercado Imobiliario Rural Brasileiro

O Brasil tem uma area enorme destinada a pastagem e a agricultura, mesmo tendo uma area relevante
do territorio de areas nativas. O territdrio brasileiro possui aproximadamente 850 milhdes de hectares
e segundo o EMBRAPA, toda essa area pode ser dividida da seguinte forma:

e 26,8%: Vegetacdo Nativa;
e 25,7%: Preservacao Rural;
o 21,2%: Pastagens;

e 13,8%: Terras Indigenas;
e 9,0%: Lavouras

Com base nessa divisao, as terras destinadas as pastagens e lavouras possuem potencial de
investimento imobiliario, ou seja, sdo quase 257 milhdes de hectares disponiveis.

Além disso, trata-se de um mercado muito pulverizado e, portanto, traz uma grande oportunidade de
consolidagao

850 Milhdes de Hectares

Area total no Brasil

256 Milhdes de Hectares

Area com potencial de investimento

De todas as terras com potencial de investimento, menos de 1% sdo propriedades dos 10 maiores
players brasileiros, o que significa uma grande oportunidade de investimento para a Brasilagro.

Mercado de Terras

Acreditamos que as duas principais vantagens competitivas do Brasil s3o: o preco relativamente baixo
de suas terras e alta disponibilidade de agua, principalmente se comparado aos EUA e a Argentina.
Aliado a esses fatores, podemos observar uma grande quantidade de novos projetos para promover
melhorias no rendimento agricola das areas produtivas e também das com potencial produtivo. Sao
fatores que contribuem para manter o agronegdcio como um dos pilares da economia brasileira,
representando em torno de 25% do Produto Interno Bruto (PIB).

Apds um periodo de desvalorizacdo ocorrido em meados da década de 90, os pregos das terras com
aptiddo para agricultura entraram num movimento de apreciacdo que ocorreu concomitantemente
com a expansao da producdo agricola. Entretanto, o prego da terra esta estagnado desde 2015, dado
o0 cenario de crise econdmica e alta incerteza politica com as eleigdes de 2018. No ano de 2017 e em
2019 tivemos varias discussoes sobre a flexibilizagdo da compra de terras por estrangeiros, o que pode
ser um fator positivo para o valor da terra, mas sem nenhuma alteragao até o momento.

De acordo com o IHS Markit (anteriormente IEG | FNP), o prego médio de terras no Brasil em Set/Out
de 2022 era de R$24,3 mil/ha. Quando considerada a inflacao do IGP-DI medido pela FGV (que
acumula alta de 7,92% nos Ultimos doze meses), o ativo segue com ganho real. A regido Sul
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apresentou o maior valor médio de terras com 56,0 mil/ha, em contraste com a regiao Norte com 6,2
mil/ha.

Acreditamos que os precos das terras devam refletir sua respectiva capacidade de geracao de caixa e
acreditamos, também, que a geragao de caixa é reflexo principalmente dos seguintes fatores: chuva,
logistica, infraestrutura, topografia, altitude e solo. O avanco da tecnologia tem rebalanceado o peso
de cada um desses fatores e possibilitado a abertura de novas fronteiras agricolas. Podemos perceber
que as maiores valorizagBes ocorreram em areas que nao tinham aptidao agricola no passado e hoje
sao novas fronteiras agricolas.

Acreditamos que o comportamento do prego das terras destinadas ao plantio de culturas anuais (soja,
milho, arroz, trigo e algoddo) e a pecuaria tem sido proporcional a variacdo de precos do produto
cultivado. Isso explica a valorizacdo de areas tradicionais de plantio de soja no pais. Além disso, de
acordo com a Agra FNP, tais terras também tém tido o preco influenciado por outros fatores, como
oferta, demanda e pregos internacionais, controle de doengas, abertura de mercados, entre outros.

Mesmo com todo esse potencial de crescimento, o Brasil consegue preservar 3 vezes mais do que a
média de paises comparaveis conforme mostra o grafico abaixo, mostrando que é possivel aumentar
as areas de lavoura sem desmatar, apenas utilizando as areas ja disponiveis de pastagens.

As propriedades rurais quando comparadas com outros tipos de investimentos mostram-se como uma
opcao que possui menos volatilidade e uma excelente rentabilidade, uma vez que, a terra se valoriza,
ha a opcdo de conversdo de areas de pasto para agricultura e a producao de insumos agricolas.
Contando 120 meses a partir de janeiro de 2011, as terras no Brasil se valorizaram em 148,1%.

Principais Competidores da Companhia

O setor agricola é composto de commodities amplamente negociaveis, em que 0s precos sdo
determinados liviemente com base na oferta e na demanda. O lado do fornecimento é caracterizado
por um grande numero de produtores, cada um contribuindo com uma pequena parte da produgao
total e assim tendo uma influéncia minima sobre os precos das commodities, que geralmente sao
determinados por indices ou cdmbio nos mercados internacionais, como é o caso da soja, cujo preco é
amplamente determinado pelo CBOT.

Portanto, os produtores de commodities agricolas competem em grande medida com base em seus
custos de producdo e escala de producdao. No mercado interno, os produtores competem em condicdes
similares. J& no mercado internacional, a concorréncia é bastante afetada por politicas governamentais
como subsidios a produtores agricolas, que podem ser substanciais em paises desenvolvidos, entre
outros fatores.

A aquisicdo de terras esta sujeita a uma concorréncia intensa. Neste caso, competimos para adquirir
as terras mais apropriadas para o cultivo de nossos produtos agricolas. Acreditamos que esse processo
contribuiu para um aumento nos precos de terras ao longo dos anos e a maior concorréncia ocorre nos
maiores grupos com profundo conhecimento do setor, exceléncia de gestdo e objetivos continuos para
aumentar sua carteira de area agricola. Entendemos que esses grandes grupos sao principalmente a
SLC ParticipacOes, que atua em quatro estados brasileiros, e a Terra Santa Agro.

(d) Eventual sazonalidade

Buscamos minimizar os riscos climaticos e de pregos das commaodities com um portfolio de propriedades
rurais bastante diversificado por regides e culturas em produgdo. Buscamos também equilibrar
propriedades rurais em distintos niveis de desenvolvimento de maneira a evitar picos e vales na
necessidade operacional de desenvolvimento e producdo. Desta forma podemos diminuir a
sazonalidade no nosso fluxo de caixa tanto das operacdes como das vendas de propriedades rurais.
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As operages do agronegocio sao predominantemente de natureza sazonal. No Brasil, a colheita de
soja e milho geralmente ocorre de fevereiro a junho. O periodo anual de colheita da cana-de-agucar no
Brasil normalmente comega em abril e termina em novembro de cada ano. Portanto, nossos resultados
de operagBes provavelmente continuardo a flutuar significativamente entre os periodos de plantio e
colheita de cada cultura, o que causa flutuagdes em nossos fluxos de caixa como resultado de
disparidades entre nosso fluxo de receita e nossas despesas fixas.

Nossos resultados de operacdes agricolas estdao concentrados no primeiro (julho a setembro) e quarto
(abril a junho) trimestre do nosso ano contabil, representando em média 65% do resultado anual.

(e) Principais insumos e matérias primas

Os nossos principais insumos sao sementes, mudas, fertilizantes, defensivos agricolas, combustiveis e
lubrificantes.

) Descricao das relacées mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgaos e da respectiva
legislacdo aplicavel

As atividades da Companhia estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental conforme
descritas abaixo:

Nossos fornecedores de fertilizantes, defensivos e sementes estdo sujeitos as leis e normas vigentes
no Brasil para a comercializacdo destes tipos de insumos agricolas. Adquirimos fertilizantes de acordo
com a Instrucao Normativa n.° 05 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
publicada no Diario Oficial da Unido em 1° de Marco de 2007, com as alteragGes introduzidas pela IN
21/2008.

As sementes adquiridas para a producdo agricola em nossas fazendas estdo em conformidade com a
Legislacdo Brasileira de Sementes, Lei n.° 10.711 de 5 de Agosto de 2003 que dispde sobre o Sistema
Nacional de Sementes e Mudas, com o Decreto n.° 5.153 de 23 de Julho de 2004 publicado no Didrio
Oficial da Unido de 26 de Julho de 2004, com as alteragOes introduzidas pelo decreto 7794/2012 e com
a Instrugdo Normativa n.° 09 de 02 de Junho de 2005 do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA), alterada pelas IN 17/2005 e IN 42/2009.

Nossas compras de defensivos agricolas sdo feitas respeitando-se as disposicdes do Decreto n.? 5.981
de 6 de dezembro de 2006 e da Lei n.2 7.802 de 11 de Julho de 1989, com alteragdes introduzidas pela
Lei n©9.974/2000.

Nao temos contratos de exclusividade com fornecedores de fertilizantes, defensivo ou sementes, e
pesquisamos o mercado periodicamente. A empresa mantém com seus fornecedores relacionamentos
de longo prazo.

Conforme pratica corrente do mercado, a Companhia nao costuma celebrar acordos que criam a
obrigacdo de exclusividade com um unico fornecedor, a fim de manter sua liberdade de contratar o
fornecedor mais adequado, com base nos pregos, qualidade, termos e condigdes de entrega dos
produtos, também buscando manter e aprimorar o relacionamento com o maior nimero de
fornecedores possiveis.

(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Ndo ha dependéncia em relacdo a qualquer fornecedor em relagao aos insumos utilizados pela
Companhia. Em geral, os fornecedores sdo selecionados com base em cotacdes, com o objetivo de
identificar aquele que ofereca os melhores termos e condigdes para cada insumo utilizado.
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(iii)  Eventual volatilidade em seus precos

Os insumos utilizados pela companhia tém seus precos vinculados a sua propria matéria-prima.

A volatilidade do preco de cada insumo esta vinculada no mercado mundial do mesmo e de sua matéria-
prima, como por exemplo:

- Fertilizantes as cotagbes mundiais de cada um, nitrogenados, fosfatados e potassio, e de suas fontes;

- Sementes aos respectivos grdos (commodities agricolas);

- Defensivos aos produtos quimicos e suas matérias-primas.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

Atualmente, vendemos uma parte substancial de nossa producdo de colheita total para um pequeno
numero de clientes que detém um consideravel poder de barganha. Por exemplo, no exercicio
encerrado em 30 de junho de 2022, quatro de nossos clientes foram responsaveis por 57,9% de
nossa receita, e cada um desses quatro clientes foi responsavel por pelo menos 10% de nossa
receita. Dos 4 clientes, 2 concentram 97,8% das receitas do segmento de cana de aclcar e 2
concentram 41% das receitas dos segmentos graos/algoddao. Ndo existem clientes nos outros
segmentos que concentrem 10% ou mais da receita em relagdo ao faturamento total.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

(a) Necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades
e historico de relagao com a administracao publica para obtencdo de tais autorizagoes

Nossas atividades estao sujeitas a abrangente legislagao ambiental nos ambitos federal, estadual
e municipal. Nessa perspectiva a Companhia tem por principio cumprir todas as exigéncias legais,
obtendo para tanto, todas as licengas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento de suas
atividades. O Departamento Ambiental, em conjunto com consultores terceirizados, viabiliza a
obtencao destas licencas atuando no cumprimento integral da legislagdo ambiental vigente, bem
como colaborando para minimizar e mitigar seus impactos sobre o ecossistema local.

Além das exigéncias legais, a Companhia investe também na sustentabilidade do seu sistema
produtivo: adota praticas conservacionistas do solo como plantio direto, rotacao de culturas,
sistema de integracao lavoura pecudria, entre outros. Ademais, promove o incentivo a
manutencao de areas verdes em seus empreendimentos. Além das areas de vegetacdo nativa
preservadas sob os regimes de reserva legal e areas de preservacdo permanente a Brasilagro
possui ainda areas de vegetagdo nativa preservada por meio da instituicido de corredores
ecoldgicos. Tais areas sdo de grande importancia para a conservacao da biodiversidade.

Licencas Ambientais

A legislacdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem
degradacdo do meio ambiente, esteja condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este
instrumento, assim como seu rito processual, varia de estado a estado.

De maneira generalista, as licengas ambientais sdo necessarias em todas as etapas do
empreendimento, ou seja, tanto para a aprovacao da localizacdo do empreendimento, como para
sua implementagdo, operacao e ampliacao.

Assim, o processo de licenciamento ambiental inclui, tipicamente, a emissdo de uma licenga
prévia, uma licenca de instalacdo e uma licenca de operacao. A licenca prévia é emitida durante
a fase preliminar de planejamento do projeto, aprovando a localizacao do empreendimento ou
atividade e atestando sua viabilidade ambiental. A licenca de instalacdo autoriza o inicio da
construgdo das instalacoes. A licenca de operagao autoriza o inicio e a continuidade das atividades
operacionais. As licencas de operacao deverdo ser renovadas no periodo determinado pelo 6rgao
ambiental licenciador.

O rito processual, bem como a documentacdo técnica e cartoraria exigida, varia de acordo com
cada estado. De modo geral, além da documentacdo cartoraria e inerente ao imoével e ao
proprietario, faz-se necessario a apresentacao de estudos ambientais, que abordem o diagndstico
ambiental da area, bem como os impactos que o empreendimento causara, além das medidas
mitigadoras e compensatdrias para estes impactos.

Importante destacar que junto a emissao da licenca, a companhia possui condicionantes
estabelecidas pelo 6rgdo ambiental emissor da licenca, a serem cumpridas.

Neste sentido, a BrasilAgro envida seus melhores esforcos para cumpri-las. As agdes realizadas
sdo: plantio de mudas nativas, por meio de Plano de Recuperagdo de Areas Degradadas;
implementagdo de Plano de Monitoramento de Aguas Superficiais e Subterraneas; execugao de
Plano de Afugentamento e Resgate de Fauna; implementagao de Plano de Educacdo Ambiental;
Treinamento em Educacdo Patrimonial; cumprimento de Manual Interno de Normas e
Procedimentos Ambientais; destinagdo de residuos a reciclagem; implementagao de fossa
biodigestora para tratamento de efluentes; medidas de controle de erosdes; manutencao das
areas de reserva legal e preservacdo permanente, entre outras.
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No Paraguai, o processo de licenciamento é bastante similar ao Brasil. Os estabelecimentos de
exploracdo agricola e pecuaria também necessitam de licenca para sua regular operagdo e
também possuem condicionantes ambientais para cumprimento.

A Brasilagro possui as licengas e demais autorizacdes para todos seus empreendimentos, bem
como envida seus melhores esforcos para cumprimento de todas as condicionantes nelas
estabelecidas.

Uso Alternativo do Solo

A conversao de novas areas a uso alternativo do solo, assim entendida como supressao vegetal
para posterior operacdo agricola ou pecudaria, também é objeto de licenciamento pelos 6rgaos
ambientais competentes. Os estudos e analises ambientais sdo criteriosamente elaborados por
nos e nossos consultores e avaliados pelas agéncias ambientais. As agéncias avaliam a viabilidade
ambiental de tal conversdo, bem como os demais aspectos técnicos do empreendimento (reserva
legal, areas de preservacdo permanente, etc).

A companhia somente realiza a conversao de novas areas quando devidamente licenciadas pelos
orgaos ambientais.

Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n°. 9.433/97), a outorga
para o uso de recursos hidricos € obrigatdria para todas as atividades que utilizam corpos d'agua,
seja para captacao de agua, superficial ou subterranea, seja para langamento de efluentes. A
outorga de direito de uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo érgdo publico competente.

Em nossos empreendimentos, realizamos a captacao de agua subterrénea, devidamente
autorizada ou em processo de regularizacdo. Para monitoramento da qualidade da agua, sao
realizadas analises fisico-quimicas semestralmente, conforme Norma e Procedimento interno de
Monitoramento de Aguas Subterraneas para consumo humano. Ja para as aguas superficiais,
realizamos anualmente andlises de mais de 40 parametros, monitorando nossos impactos sobre
0s recursos hidricos.

Areas de Reserva Legal e de Preservacio Permanente

A reserva legal € uma area necessaria ao uso sustentavel dos recursos naturais, a conservagao e
reabilitagdo dos processos ecoldgicos, a conservacao da biodiversidade e ao abrigo da fauna e
flora nativas.

Nos termos da Lei n® 12.651, de 23 de Maio de 2012 (Novo Cddigo Florestal), em seu artigo 12,
todo imdvel rural deve manter area com cobertura de vegetagao nativa a titulo de Reserva Legal.
Essas areas devem ser mantidas preservadas com vegetacdo nativa, admitindo- se apenas sua
exploracdao econémica mediante o manejo sustentavel e devidamente aprovado pelo dérgdo
ambiental competente do Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA).

De acordo com o artigo 18, da Lei 12.651/12, as areas de Reserva Legal devem ser registradas
no 6rgdo ambiental competente, por meio de sua inscricdo no Cadastro Ambiental Rural (CAR),
sendo vedada a alteracdo de sua destinagdo, nos casos de transmissdo a qualquer titulo, ou
desmembramentos. O registro da reserva legal no CAR desobriga a averbagdo no Cartério de
Registros de Imdveis.

As areas destinadas a reserva Legal variam em fungdo de sua localizacdo. Nas areas localizadas
na AmazoOnia Legal (assim entendida como os Estados do Acre, Para, Amazonas, Roraima,
Rondo6nia, Amapa, Tocantins e Mato Grosso e as regides situadas ao oeste do meridiano de 44°
W do Estado do Maranhdo), a reserva legal deve corresponder de 50 a 80% da area total da
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propriedade para as areas de Floresta e 20% a 35% em regides de cerrado na Amazobnia Legal.
Ja nas demais regides e biomas, a reserva legal deve ocupar 20% da area da area do imoével
rural.

Ja no Paraguai, todas as propriedades com mais de 20 hectares devem manter no minimo 25%
da propriedade a titulo de reserva legal, de acordo com o Decreto n° 1.8831, de 16 de dezembro
de 2006, pelo qual se estabelecem as normas protetoras do meio ambiente.

Todas as areas de Reserva Legal da companhia estao devidamente regularizadas, preservadas
ou em processo de regularizagao, além de possuirem inscricdo no CAR.

A Lei 12.651/12 estabelece ainda um regime especial de protecao para as chamadas “areas de
preservagao permanente” ou APPs. Tratam-se de espacos, tanto de dominio publico quanto de
dominio privado, seja em area rural ou urbana, em que se limitou o exercicio do direito de
propriedade. Pelo sé efeito da lei constituem areas de preservacdo permanentes as faixas
marginais de cursos d'agua, o entorno das nascentes, as bordas de tabuleiros e chapadas, entre
outros. Somente sera possivel intervir nestas areas mediante prévia autorizacdo do 6rgao
ambiental estadual competente e desde que fique caracterizada a hipétese de utilidade publica,
interesse social ou quando se tratar de intervencoes de baixo impacto ambiental. Conforme prevé
a Resolucdo CONAMA n.° 302, de margo de 2002, as areas de preservacao permanente tém a
funcao ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica, a
biodiversidade, o fluxo génico de fauna e flora, proteger o solo e assegurar o bem-estar das
populagdes humanas.

A despeito, o Decreto n® 1.8831/86, artigo 3°, também prevé a protecdo dos recursos hidricos
paraguaios. Para tanto, impde-se as propriedades rurais paraguaias, a manutengao de 100 metros
vegetagao nativa as margens dos cursos hidricos. Adicionalmente, tem-se ainda a obrigatoriedade
de manter-se entre as parcelas agricolas de 100 hectares, um corredor ecoldgico de no minimo
100 metros de largura, nos termos do mesmo decreto.

Nessa perspectiva, os limites das areas de preservacdo permanente da companhia sdo
devidamente respeitados, com vegetacdo preservada ou em recuperacao.

Unidades de Conservacao (UCs)

O Sistema Nacional de Unidades de Conservacao, estabelecido pela Lei n® 9.985/2000, define
UCs como espacos territoriais com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituidos pelo
Poder Publico, nas esferas federal, estadual e municipal, com objetivos de conservacao e limites
definidos, sob regime especial de administracdo, as quais se aplicam garantias adequadas de
protecdo. As UCs s3o separadas em dois tipos: uso sustentavel e protecao integral, em funcdo
do nivel das restricbes de utilizagdo destes espagos. Sdo exemplos de UCs: Estagdes Ecoldgicas,
Reservas Bioldgicas, Parques Nacionais, Areas de Protecdo Ambiental, Florestas Nacionais, dentre
outras.

Possuimos uma propriedade parcialmente inserida em UC de uso sustentavel e outra parcialmente
inserida em zona de amortecimento de UC de protecao integral, o que pode acarretar restricoes
ambientais em nossas atividades, as quais dependem de anuéncia prévia dos seus Orgaos
gestores.

(b) Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo
a padroes internacionais de protecao ambiental

Regulacdo Ambiental
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Acreditamos adotar as melhores praticas ambientais em nossas propriedades e buscamos seguir
rigorosamente a legislacao vigente. Assim, obtemos as licencas e autorizacdes ambientais
necessarias ao funcionamento de nossas atividades.

Cumpre destacar que a avaliagao das questdes ambientais se inicia antes mesmo da aquisicdao
dos imdveis. Os imdveis a serem adquiridos passam por uma rigorosa Due Dilligence Ambiental,
ou seja, uma investigacdo detalhada de todas as questdes ambientais, onde os passivos sdo
levantados e um plano de acdo para soluciona-los é elaborado.

Assim, em alguns de nossos empreendimentos, herdamos passivos ambientais, como
recuperacao de areas degradadas, regularizacdo de reserva legal, etc.

Praticas Ambientais

No manejo de nossas propriedades agricolas, buscamos adotar praticas de conservacionistas do
solo. No cultivo adota-se o sistema de plantio direto, protegendo o solo da acao erosiva das aguas
pluviais e incrementando os niveis de matéria organica.

Nas fazendas de cultivo de cana, mantemos 100% da colheita mecanizada, o que dispensa a
queima da cana, minimizando, portanto, a emissao de CO2 de os impactos ao ecossistema local.

Outra pratica conservacionista adotada é a sistematizacdo das areas por meio da identificacao do
gradiente de declividade e construcdo de bacias de contencdo e curvas de nivel, retendo a agua
da chuva e evitando processos erosivos.

Ampliamos o uso de tecnologia no campo com a agricultura de precisdo e aplicagao em taxa
variada. Por meio desta técnica, viabilizamos a aplicacdo de insumos agricolas na exata
localizacdo e quantidade demandada, gerando economia de recursos e redugao dos impactos
ambientais da atividade agricola.

Outro destaque foi o aumento do uso de biodefensivos como alternativa para o uso de insumos
quimicos no combate de pragas e doengas. Esses materiais possuem menor risco na sua aplicagao
e constituem uma opc¢do natural e muitas vezes mais econémica para o manejo agricola. As
aplicacbes de defensivos nas culturas agricolas seguem os parametros estabelecidos pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), respeitando os limites de dosagens
e intervalos minimos entre reaplicagbes e antes da colheita. Uma vez colhida e armazenada, a
producdo ndo é tratada com pesticidas, havendo apenas a higienizagao dos silos. Dessa forma,
nao ha risco de contaminagdo dos materiais que possa causar algum impacto em salde e
seguranga no transporte ou beneficiamento das commaodities.

Além da adocdo de praticas de conservagao dos solos acima descritas, a companhia atua
intensamente na gestdo e gerenciamento dos residuos que gera. Para tanto, cumpre
integralmente o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS). Assim, os residuos sdo
tratados e destinados adequadamente, conforme sua composicdo e caracteristicas. Os residuos
Classe I (aqueles que apresentam riscos a salde publica e ao meio ambiente, exigindo tratamento
e disposigdo especiais, como estopas, panos, EPI’s e pd de serra contaminados com 6leos, graxas
e combustiveis, etc.) sdo destinados a aterros industriais e/ou incineragdao, com empresas
devidamente autorizadas. As embalagens vazias de agrotdxicos sdao devolvidas nas Centrais de
Recebimento, devidamente cadastradas para tal fim. Jd os residuos classe II (como lixo
doméstico, pneus, vidros, papéis) sdo destinados a reciclagem.

Propriedade de Terras Rurais no Brasil

Nos termos da legislacdo brasileira, todo imoével possui um nimero de matricula perante o
Cartorio de Registro de Imdveis e o instrumento habil para operar a venda e compra do imével é
a escritura publica, sendo a propriedade transferida mediante o registro desta escritura na sua
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respectiva matricula. Usualmente, entretanto, s3o celebrados compromissos de compra e venda
previamente a outorga da escritura, os quais, quando registrados na matricula do imdvel,
outorgam ao promissario comprador direito real sobre o respectivo imével, ndo sendo possivel
ao promitente vendedor alienar novamente o imével a terceiros. Por outro lado, a auséncia de
registro dos compromissos de compra e venda junto a matricula do imdvel assegura ao
promissario comprador apenas direito de indenizagao caso o promitente vendedor aliene o imével
a terceiro que ndo o promissario comprador. Nao obstante os direitos conferidos ao promissario
comprador, 0s compromissos de compra e venda ndo transferem a ele a propriedade definitiva
do imdvel. Caso o promitente vendedor se recuse a outorgar a escritura definitiva em favor do
promissario comprador, podera este ingressar com acado de adjudicacdo compulséria, depositando
o saldo do prego de aquisicdo em juizo (se houver saldo a pagar) e requerer que o juiz Ihe
outorgue a competente escritura definitiva. Além disso, caso o promissario comprador tenha sido
imitido na posse do imdvel, tera ele o direito de defender a posse do imével em nome proprio.

Desde a edicdo da Lei 10.627, de 6 de abril de 2001, é obrigatéria a realizagao do
georreferenciamento dos iméveis rurais em seus limites, caracteristicas, restricoes e
confrontagbes de acordo com o Sistema Geodésico Brasileiro, sem o qual imdveis rurais nao
podem ser alienados, unificados ou desmembrados. O resultado do georreferenciamento deve
ser devidamente firmado por profissionais habilitados que possuam Anotagdao de
Responsabilidade Técnica (ART), e posteriormente, ratificadas pelo INCRA.

De acordo com a legislacdo brasileira, o governo brasileiro pode expropriar os proprietarios de
terras rurais que nao estejam atendendo sua funcao social para fins de reforma agraria. Para fins
da Constituicdo brasileira, a funcdo social da terra é alcancada com o uso racional e apropriado
da terra e dos recursos naturais, a preservacao do meio ambiente, o atendimento da legislacao
trabalhista e a promogao do bem-estar dos proprietarios da terra e seus empregados.

(o) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes e marcas para desenvolver suas atividades.
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(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacao na receita liquida total da Companhia

No exercicio social findo em 30 de junho de 2022, 92,26% da receita liquida da Companbhia foi
proveniente de clientes sediados no Brasil.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total da Companhia

No exercicio social findo em 30 de junho de 2022, 3,43% da receita liquida da Companhia foi
proveniente de clientes sediados no Paraguai e 4,30% de clientes sediados na Bolivia.

(c) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida
total da Companhia

No exercicio social findo em 30 de junho de 2022, 7,74% da receita liquida da Companhia foi
proveniente de clientes sediados no Paraguai e na Bolivia.
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A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulacdo estrangeira em suas atividades.
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a) Se o emissor divulga informagoes sociais e ambientais

No ano-safra 2013/2014, pela primeira vez em sua histdria, a BrasilAgro apresentou seu Relatério
de Sustentabilidade, com informacdes sobre sua operagao, desempenho e compromissos

econdmicos, sociais e ambientais, desde entdo a empresa atualiza este documento anualmente.

Desde entdo, a divulgacao é feita anualmente através do relatério de Sustentabilidade. O relatério
lista agdes de governanca corporativa, responsabilidade social, iniciativas em prol da preservagao
do meio ambiente e acdes de valorizagdo do nosso time. O conteudo reflete os temas mais
relevantes para a sustentabilidade da BrasilAgro, conforme a materialidade da empresa, revisada
no primeiro semestre de 2022.

No primeiro semestre de 2022, a BrasilAgro realizou, com apoio de consultoria externa, um estudo
com o objetivo de atualizar sua materialidade. O processo consistiu na andlise de documentos
globais, nacionais e setoriais voltados aos temas da sustentabilidade e do ESG; na construcdo de
benchmarking setorial; em entrevistas com liderangas e representantes das principais partes
interessadas; e pesquisa de opinido com cerca de 480 respondentes entre colaboradores,
investidores, fornecedores, clientes, organizagdes do terceiro setor, especialistas e moradores de

comunidades vizinhas as fazendas.

Cada uma dessas etapas gerou listas com os temas materiais pontuados do mais para 0 menos
estratégico que foram consolidadas e geraram uma lista final com 18 temas, dos quais os seis
primeiros foram automaticamente considerados materiais: salde e seguranca do trabalho;
inovacgao, tecnologia e produtividade; desenvolvimento de pessoas; emissdes de GEE e mudangas
climaticas; ética e compliance; e gestdo de recursos hidricos. A eles, somaram-se outros dois,
priorizados pela lideranca da empresa entre os restantes: relacionamento com a comunidade e

biodiversidade.

A construcao da materialidade da BrasilAgro esta alinhada com o conceito de dupla materialidade,
que considera ndo apenas os temas que potencialmente impactam o negdcio como também os
impactos externos, isto &, a influéncia das operagbes sobre o ambiente, a economia e a sociedade.
Ela também foi construida de maneira a ser dinamica, isto &, preparada para refletir mudancas de
prioridades e/ou de escala dos temas ao longo do tempo.
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b) A metodologia seguida na elaboracao dessas informacoes

Para garantir transparéncia, todas as informacdes estdo em conformidade com os standards da
Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB), que
estabelecem padroes reconhecidos internacionalmente para a comunicagao de aspectos da gestao

de sustentabilidade corporativa e transparéncia de sustentabilidade.

c) Se essas informacoes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

Os dados das demonstragdes financeiras foram auditados pela Ernst & Young e
PricewaterhouseCoopers. Ja os indicadores socioambientais nao passaram por processo formal de
auditoria.

d) A pagina de rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacoes
Os Relatérios de Sustentabilidade estdao disponiveis no website de RI da Companhia

(https://ri.brasil-agro.com )
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

Item nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve aquisicao de qualquer ativo relevante que nao se enquadrasse
como operagao normal nos nossos negocios.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

N3do aplicavel, tendo em vista que ndao houve alteracdo significativa na forma de conducdo de nossos
negaocios.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente

Relacionados Com Suas Atividades Operacionais
Nao aplicavel, tendo em vista que nao celebramos contratos com nossas controladas que ndo os relacionados as
nossas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Nao ha outras informacdes relevantes.
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As propriedades rurais compradas pela Companhia sao demonstradas ao custo de aquisicao, que nao supera seu
valor liquido de realizacao, e estao sendo apresentadas no “Ativo ndo circulante” de nosso Balanco patrimonial.

Propriedades para investimento s3o avaliadas pelo seu custo histdrico, somados ao investimento em edificios,
benfeitorias e abertura de areas, menos a depreciacdo acumulada de acordo com 0s mesmos critérios descritos

para o ativo imobilizado.

Em 30 de Junho de 2022
Saldo inicial

Aquisicbes

Baixas

Transferéncias

(-} Depreciacio ! Amortizacdo
Efeito de conversdo
Saldo contabil, liquido
Em 30 de Junho de 2022
Custo total

Depreciacdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Consolidado

Terra — Edificios e Abertura Total em Obras em
Fazendas benfeitorias de drea operacio andamento 30/06/2022
781.251 66.614 100.781 943.646 43.454 957.100
1.243 7.849 1.909 11.001 50.077 61.073
(55.514) (7.850) (15) (63.379) (31) (63.410)
- 7641 358.695 46.336 (46.336) -
- (3.153) (10.249) (13.402) - (13.402)
14.400 1.270 2.203 17.873 5141 23.014
741.380 72.37T1 133.324 947.075 57.305 1.004.380
741.380 65.588 221.743 1.048.711 57.305 1.106.016
- (13.217) (88.419) (101.636) - (101.636)
741.380 72.371 133.324 947.075 57.305 1.004.380

Em 30 de junho de 2022 registramos R$57,3 milhdes em obras em andamento, que se referem a

Reestruturacdo, Abertura de Area, Pastagem nas fazendas e Benfeitorias.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 15

Tipo de propriedade

Desenvolvimento de area
Desenvolvimento e implementacgdo de cultura permanente

Desenvolvimento e implementacéo de cultura permanente

Desenvolvimento e implementacéo de cultura permanente

Desenvolvimento de area / Maquinas e Equipamentos / Benfeitorias
Desenvolvimento e implementacéo de cultura permanente / Pivd / Desenv. area

Desenvolvimento e implementacgéo cultura permanente
Desenvolvimento de area

Desenvolvimento de area / Pastagem / Benfeitorias
Desenvolvimento de area / Maquinas e Equipamentos / Benfeitorias
Desenvolvimento de area / Benfeitorias

Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Pl
MA

MT
MT
BA
MA

GO
Pl

BA
BA
MT

Ribeiro Gongalves

S&o Raimundo das
Mangabeiras

Alto Taquari
Alto Taquari
Jaborandi

S&o Raimundo das
Mangabeiras

Mineiros

Baixa Grande do Ribeiro
Baianopolis

Correntina

Séao Félix do Araguaia

Arrendada
Arrendada

Arrendada
Propria
Propria
Propria

Propria
Propria
Propria
Propria
Arrendada
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas BRASILAGRO - n° 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
829541861 concessao ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as

contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade, marcas implica a impossibilidade de impedir
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo terceiros de utilizar marcas idénticas ou
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hip6tese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando indevido em caso de violagéo de direitos de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente terceiros podendo resultar na impossibilidade de
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
marcas € realizada por meio do
pagamento periddico de retribuigcbes ao INPI. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros e a consequente cessacao dos direitos do titular.

Marcas AGRIFIRMA — n° 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

830154647

concessao

ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser
contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade,
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada por meio do pagamento periédico de
retribui¢cdes a INPI. O pagamento das devidas taxas &
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas BRASILAGRO - concessao Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
COMPANHIA ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as

BRASILEIRA DE
PROPRIEDADES
AGRICOLAS - n°
828045089

Nome de dominio na internet www.brasil-agro.com

1 ano a partir da

contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade,
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hip6tese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas € realizada por meio do pagamento periédico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.

N&o temos conhecimento, presentemente, de eventos que
possam causar a perda dos direitos relativos a tais marcas,
além das hipéteses legalmente previstas. Nao se vislumbra,
presentemente, eventos que possam causar a perda dos
direitos relativos a tais marcas, gque, inclusive, ndo séo objeto de
qualquer contestacéo administrativa ou judicial de terceiros.

marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a

possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na condugéo de suas atividades.

N&o ha como quantificar o impacto além do ja
descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

15

PAGINA: 132 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas BRASILAGRO - 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
COMPANHIA concessao ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
BRASILEIRA DE contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade, marcas implica a impossibilidade de impedir
PROPRIEDADES na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo terceiros de utilizar marcas idénticas ou
AGRICOLAS - n° com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
828045097 caducidade, parcial ou total, na hip6tese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na condugao de suas atividades.
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas € realizada por meio do pagamento periédico de
retribui¢cbes a INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas AGRIFIRMA — n° 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

830154582 concessao

ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser
contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade,
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada por meio do pagamento periédico de
retribui¢cdes a INPI. O pagamento das devidas taxas &
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas AGRIFIRMA —n° 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
830154566 concessao ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as

contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade,
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hip6tese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas € realizada por meio do pagamento periédico de
retribui¢cbes a INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.

Marcas AGRIFIRMA — n° 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem
830154663 concessao ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser

contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade,
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada por meio do pagamento periédico de
retribui¢cdes a INPI. O pagamento das devidas taxas &
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na condugao de suas atividades.

N&o ha como quantificar o impacto além do ja
descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas BRASILAGRO - n° 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
829541870 concessao ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as

contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade, marcas implica a impossibilidade de impedir
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo terceiros de utilizar marcas idénticas ou
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hip6tese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na condugao de suas atividades.
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas € realizada por meio do
pagamento periddico de retribuigcbes ao INPI. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros e a consequente cessacao dos direitos do titular.

Marcas BRASILAGRO - 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

COMPANHIA concessao ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as

BRASILEIRA DE
PROPRIEDADES
AGRICOLAS - n°
828045100

contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade,
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada por meio do

pagamento periddico de retribuicdes ao INPI. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros e a consequente cessacao dos direitos do titular.

marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a

possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacao de direitos de terceiros podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na condugéo de suas atividades.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas BRASILAGRO - 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
COMPANHIA concessao ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
BRASILEIRA DE contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade, marcas implica a impossibilidade de impedir
PROPRIEDADES na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo terceiros de utilizar marcas idénticas ou
AGROPECUARIAS - n° com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
827971583 caducidade, parcial ou total, na hip6tese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esté violando  de violagéo de direitos de terceiros podendo
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de na condugéo de suas atividades.
marcas € realizada por meio do
pagamento periddico de retribuigcbes ao INPI. O pagamento das
devidas taxas imprescindivel para evitar a extingédo dos
registros e a consequente cessacao dos direitos do titular.
Marcas BRASILAGRO - 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
COMPANHIA concessao ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as

BRASILEIRA DE
PROPRIEDADES
AGROPECUARIAS - n°
827971567

contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade,
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada por meio do

pagamento periddico de retribuicdes ao INPI. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros e a consequente cessacao dos direitos do titular.

marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a

possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacao de direitos de terceiros podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na condugéo de suas atividades.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas BRASILAGRO - n° 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
829541853 concessao ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as

contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade, marcas implica a impossibilidade de impedir
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo terceiros de utilizar marcas idénticas ou
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hip6tese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esté violando  de violagéo de direitos de terceiros podendo
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de na condugéo de suas atividades.
marcas € realizada por meio do pagamento periédico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.

Marcas BRASILAGRO - 10 anos a partir da Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

COMPANHIA concessao ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as

BRASILEIRA DE
PROPRIEDADES
AGROPECUARIAS - n°
827971575

contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade,
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de
caducidade, parcial ou

total, na hipétese da marca néo estar sendo utilizada tal e qual
concedida e para assinalar todos os produtos ou

servigos contidos no certificado de registro. No &mbito judicial,
embora a Companhia seja titular do registro de

diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas é realizada por meio do pagamento periodico de
retribuicBes a INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

AGRIFIRMA —n°
830154620

Marcas N&o ha como quantificar o impacto além do ja

descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as

10 anos a partir da
concessao

Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem
ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser

contestados, por exemplo, por meio de processos de nulidade,
na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo
com a Lei 9.279/96 ou, ainda, por meio de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hip6tese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas € realizada por meio do pagamento periédico de
retribui¢cbes a INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.

marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na condugao de suas atividades.
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Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
AGRIFIRMA AGRO 09.288.977/0001-20 - Controlada Brasil SP Séao Paulo Dentre outras atividades, o arrendamento 100,000000
LTDA. de terras de empresas controladas pelos
sécios da Sociedade; subarrendamento
terras para terceiros; prestagéo de
assessoria e servigos no ramo agricola; e,
ainda, exploracdo da atividade agricola,
pecuaria e florestal de qualquer espécie e
natureza. E, ainda, proprietaria da
Fazendas Rio do Meio, Arrojadinho,
Jatoba e S&o José.
Valor mercado
30/06/2022 21,822614 0,000000 100.000.000,00° Valor contébil 30/06/2022 508.261.000,00
30/06/2021 -0,600000 0,000000 39.260.000,00
30/06/2020 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O negécio foi adquirido e é mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
Agropecuaria Moroti 00.000.800/9972-39 - Controlada Paraguai A Agropecuéaria Moroti é proprietaria da 100,000000
fazenda sediada no Paraguai que destina-
se a colheita de produtos agricolas e,
também possui areas de pastagem.
Valor mercado
30/06/2022 3,823766 0,000000 0,00° Valor contabil 30/06/2022 218.494.000,00
30/06/2021 3,000000 0,000000 0,00
30/06/2020 42,200000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
O negécio foi adquirido e € mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
Avante 41.950.233/0001-32 - Controlada Brasil AC Comeércio atacadista de soja beneficiada; 100,000000

Comercializadora S.A.

comércio atacadista de cereais e
leguminosas beneficiados; comércio
atacadista de algodao; comércio
atacadista de café em grédo; comércio
atacadista de matérias primas agricolas;
comércio atacadista de soja ndo
beneficiada; representacéo comercial e
agente de comércio de matérias primas
agricolas e animais vivos; e, ainda,
servigos de armazenagem com emissao
de Warrant.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Valor mercado
30/06/2022 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 30/06/2022 0,00
30/06/2021 0,000000 0,000000 0,00
30/06/2020 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O negécio foi adquirido e é mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
Imobiliaria Araucaria 08.745.851/0001-75 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Dentre outras atividades, a compra e 100,000000

Valor mercado

30/06/2022 -20,155625 0,000000 26.733.000,00° Valor contabil 30/06/2022 70.699.000,00
30/06/2021 21,500000 0,000000 18.000.000,00
30/06/2020 -8,100000 0,000000 19.444.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O negécio foi adquirido e é mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.

Imobiliaria Cajueiro 08.745.729/0001-07 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo

Valor mercado
30/06/2022 -13,393234 0,000000 23.962.000,00' Valor contabil 30/06/2022 61.496.000,00
30/06/2021 7,000000 0,000000 0,00

venda de propriedades, terrenos,
edificacbes e iméveis em areas rurais e/ou
urbanas, com todos 0s seus pertences,
instalacdes e equipamentos. Enquanto
nao vendidos, os bens iméveis poderdo
ser objeto de locagéo a terceiros, como
estratégia para facilitar a realizagdo de
sua venda. E proprietaria da Fazenda
Araucaria.

Dentre outras atividades, a compra e 100,000000
venda de propriedades, terrenos,

edificacbes e iméveis em areas rurais e/ou

urbanas, com todos 0s seus pertences,

instalacdes e equipamentos. Enquanto

néo vendidos os bens iméveis poderdo

ser objeto de locagéo a terceiros, apenas

como estratégia para facilitar a realizagéo

de sua venda. E proprietaria das

Fazendas Chaparral e Preferéncia.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
30/06/2020 6,000000 0,000000 9.104.000,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
O negécio foi adquirido e € mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
Imobiliaria Ceibo Ltda. 11.348.046/0001-12 - Brasil SP Séo Paulo Dentre outras atividades, a compra e 100,000000

30/06/2022 9,119116 0,000000
30/06/2021 -1,700000 0,000000
30/06/2020 2,700000 0,000000

Razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagéo

Valor mercado
0,00 Valor contabil 30/06/2022 122.388.000,00
5.000.000,00

0,00

O negécio foi adquirido e é mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.

Imobiliaria Cremaqg 08.490.332/0001-03 -

Ltda.

30/06/2022 56,083244 0,000000
30/06/2021 -32,800000 0,000000
30/06/2020 595,500000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Brasil SP Sé&o Paulo

Valor mercado
0,00 Valor contabil 30/06/2022 23.400.000,00
0,00

0,00

O negédcio foi adquirido e € mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.

venda de propriedades, terrenos,
edificagbes e im6veis em éareas rurais e/ou
urbanas, com todos 0s seus pertences,
instalagdes e equipamentos. Enquanto
ndo vendidos, os bens iméveis poderédo
ser objeto de locacgéo a terceiros, como
estratégia para facilitar a realizagédo de
sua venda.

Dentre outras atividades, a compra e 100,000000
venda de propriedades, terrenos,

edificacfes e iméveis em areas rurais e/ou

urbanas, com todos 0s seus pertences,

instalacdes e equipamentos. Enquanto

néo vendidos, os bens iméveis poderdo

ser objeto de locagéo a terceiros, como

estratégia para facilitar a realizagdo de

sua venda.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Imobiliaria Egenho de  08.536.352/0001-78 - Brasil SP Séo Paulo Dentre outras atividades, a compra e 100,000000
Maracaju Ltda. venda de propriedades, terrenos,
edificacbes e iméveis em areas rurais e/ou
urbanas, com todos os seus pertences,
instalacdes e equipamentos. Enquanto
ndo vendidos, os bens imoéveis poderédo
ser objeto de locagéo a terceiros, como
estratégia para facilitar a realizagdo de
sua venda.
Valor mercado
30/06/2022 -68,750000 0,000000 0,00' Valor contabil 30/06/2022 20.000,00
30/06/2021 -60,000000 0,000000 0,00
30/06/2020 -850,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
O negécio foi adquirido e é mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
Imobiliaria Flamboyant  11.590.772/0001-47 - Brasil SP Sé&o Paulo Dentre outras atividades, a compra e 100,000000
venda de propriedades, terrenos,
edificacbes e im6veis em éareas rurais e/ou
urbanas, com todos 0s seus pertences,
instalagdes e equipamentos. Enquanto
nao vendidos, os bens iméveis poderédo
ser objeto de locacgéo a terceiros, como
estratégia para facilitar a realizacéo de
sua venda. E proprietaria de 13% da
Fazenda Nova Buiriti.
Valor mercado
30/06/2022 1,557632 0,000000 0,00' Valor contabil 30/06/2022 652.000,00
30/06/2021 -0,200000 0,000000 0,00
30/06/2020 0,300000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

O negécio foi adquirido e é mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Imobiliaria Mogno 08.948.179/0001-15 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Dentre outras atividades, a compra e 100,000000
venda de propriedades, terrenos,
edificacbes e iméveis em areas rurais e/ou
urbanas, com todos os seus pertences,
instalacdes e equipamentos. Enquanto
nédo vendidos os bens imdveis poderdo
ser objeto de locagéo a terceiros, apenas
como estratégia para facilitar a realizagéo
de sua venda. E proprietaria da Fazenda
Alto Taquari.
Valor mercado
30/06/2022 189,785646 0,000000 100.827.000,00' Valor contébil 30/06/2022 149.115.000,00
30/06/2021 13,400000 0,000000 2.000.000,00
30/06/2020 8,900000 0,000000 11.435.000,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O negécio foi adquirido e é mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
Jaborandi Propriedades 08.710.864/0001-09 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Dentre outras atividades, a compra e 100,000000
Agricolas S/A venda de propriedades em areas rurais
e/ou urbanas, com todos os seus
pertences, instalagdes e equipamentos.
Enquanto néo vendidos, os bens iméveis
poder&o ser objeto de locagao a terceiros,
como estratégie} para facilitar a realizagéo
de sua venda. E proprietaria da Fazenda
Jatoba.
Valor mercado
30/06/2022 -22,229103 0,000000 85.000.000,00' Valor contabil 30/06/2022 239.854.000,00
30/06/2021 7,300000 0,000000 60.000.000,00
30/06/2020 34,400000 0,000000 34.000.000,00
Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagéo
O negécio foi adquirido e é mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
Palmeiras S.A. 00.000.800/9374-14 - Controlada Paraguai A Palmeiras S.A. é sociedade operadora e 100,000000

Valor mercado

destina- se a colheita de produtos
agricolas e também possui areas de
pastagem.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
30/06/2022 -9,946439 0,000000 0,00° Valor contabil 30/06/2022 20.344.000,00
30/06/2021 -13,900000 0,000000 0,00
30/06/2020 -41,100000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O negécio foi adquirido e € mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
Yuchan Agropecuaria  00.000.000/0000-00 - Controlada Bolivia Compra e venda, exportacdo, importacao, 100,000000
S.A distribuicéo, representacéo e/ou

Valor mercado

30/06/2022 20,881900 0,000000 0,00 Valor contébil 30/06/2022 52.580.000,00
30/06/2021 0,000000 0,000000 0,00
30/06/2020 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
O negécio foi adquirido e € mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.

Yuchan Agropecuaria ~ 00.000.000/0000-00 - Controlada Bolivia
S.A

Valor mercado

consignagéo de produtos agropecuarios,
imoveis urbanos e rurais, produtos e
mercadorias; exploragdo e administracéo
dos estabelecimentos préprios e de
terceiros, frutiferos, agricolas, florestais,
granja, gados; florestamento e
reflorestamento de suas propriedades,
bem como, desenvolvimento de
representacao, distribuicdo, comisséo,
consignagéo, mandatos e assessoria ha
administragdo dos negdcios e empresas.

Compra e venda, exportagéo, importagao, 100,000000
distribuicéo, representagéo e/ou
consignagdo de produtos agropecuarios,
imoéveis urbanos e rurais, produtos e
mercadorias; exploracdo e administragéo
dos estabelecimentos préprios e de
terceiros, frutiferos, agricolas, florestais,
granja, gados; florestamento e
reflorestamento de suas propriedades,
bem como, desenvolvimento de
representacao, distribuicdo, comisséo,
consignagdo, mandatos e assessoria na
administragdo dos negdcios e empresas.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
30/06/2022 48,815654 0,000000 0,00° Valor contabil 30/06/2022 36.125.000,00
30/06/2021 0,000000 0,000000 0,00
30/06/2020 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O negécio foi adquirido e € mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
Yuchan Agropecuaria  00.000.000/0000-00 - Controlada Bolivia Compra e venda, exportacdo, importacao, 100,000000
S.A distribuicéo, representacéo e/ou

Valor mercado

30/06/2022 5,444112 0,000000 0,00 Valor contébil 30/06/2022 62.289.000,00
30/06/2021 0,000000 0,000000 0,00
30/06/2020 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
O negécio foi adquirido e € mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.

Yuchan Agropecuaria ~ 00.000.000/0000-00 - Controlada Bolivia
S.A

Valor mercado

consignagéo de produtos agropecuarios,
imoveis urbanos e rurais, produtos e
mercadorias; exploragdo e administracéo
dos estabelecimentos préprios e de
terceiros, frutiferos, agricolas, florestais,
granja, gados; florestamento e
reflorestamento de suas propriedades,
bem como, desenvolvimento de
representacao, distribuicdo, comisséo,
consignagéo, mandatos e assessoria ha
administragdo dos negdcios e empresas.

Compra e venda, exportagéo, importagao, 100,000000
distribuicéo, representagéo e/ou
consignagdo de produtos agropecuarios,
imoéveis urbanos e rurais, produtos e
mercadorias; exploracéo e administragdo
dos estabelecimentos préprios e de
terceiros, frutiferos, agricolas, florestais,
granja, gados; florestamento e
reflorestamento de suas propriedades,
bem como, desenvolvimento de
representacao, distribuicdo, comisséo,
consignagdo, mandatos e assessoria na
administragdo dos negdcios e empresas.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
30/06/2022 -79,523720 0,000000 0,00° Valor contabil 30/06/2022 1.092.000,00
30/06/2021 0,000000 0,000000 0,00
30/06/2020 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

O negécio foi adquirido e € mantido por ser compativel com a atividade principal da empresa e seus interesses.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Propriedade Intelectual

No Brasil, a propriedade de uma patente ou marca registrada é obtida por meio de registro no
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (Instituto Nacional de Propriedade Industrial, ou INPI).
Quando tal direito é concedido, o proprietario tem garantido o direito de uso exclusivo no Brasil
todo por um periodo de dez anos, que pode ser renovado por iguais periodos sucessiva e
indefinidamente, contanto que haja interesse em manter a propriedade da marca.

De acordo com a legislacao brasileira, uma marca pode ser classificada como uma marca registrada
de produto, de servico, de certificagao ou coletiva. Com relacao a sua apresentacao, conforme a lei
brasileira, as marcas registradas podem ser nominativas, mistas, figurativas ou tridimensionais.
Durante o processo de registro, o depositante tem uma expectativa de direito de usar as marcas
registradas depositadas, que podem ser usadas para identificar seus produtos ou servigos até a
conclusdo definitiva do processo de registro.

Registramos trés registros de marca registrada no INPI para a marca (que corresponde ao nosso
nome comercial atual) “BrasilAgro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas” (pedidos n°
828045089, 828045097 e 828045100).

O registro de marca n® 828045089, NCL (8) 36, tendo por especificacdo aintermediagao, compra,
venda ou locacdo de propriedades, terrenos, edificagbes e imdveis em areas rurais e urbanas;
intermediacdo em operacdes de natureza imobiliaria de quaisquer tipo, bem como a participagao,
como sécia, em outras sociedades, simples ou empresarias em empreendimentos no Brasil € no
exterior foi concedido a Companhia em 02 de junho de 2020, e permanecera em vigor até 2 de
junho de 2026.

Por sua vez, o registro de marca de servico n® 828045097 no NCL (8) 35 marketing, distribuicao,
importacao e exportagao de produtos agropecuarios foi aprovado pelo INPI em 05 de junho de
2012 e é valido até 05 de junho de 2022.

Finalmente, o registro n® 828045100 no NCL (8) 31 produtos relativos a agropecuaria, tais como
produtos agricolas, vegetais, florestais, graos e animais, frutas, vegetais, sementes, plantas e flores
naturais, ragao para animais e foi concedido a Companhia pelo INPI em 20 de setembro de 2016 e
é valido até 20 de setembro de 2026.

Também temos trés registros de marca para a marca registrada “BrasilAgro — Companhia Brasileira
de Propriedades Agropecuarias”, No 827971575, 827971567 e 827971583. O Registro n°
827971567 foi aprovado e concedido a Companhia em 07 de abril de 2020 e permanecera em vigor
até 7 de abril de 2030. O Registro n® 827971575 e 827971583, foram aprovadas em 14 de junho
de 2011 e 28 de janeiro de 2014, e expiram em 14 de junho de 2021, expirando em 28 de janeiro
de 2024, respectivamente.

Adicionalmente, submetemos trés pedidos de registro de marca para o nome Unico “BrasilAgro”. O
primeiro pedido, arquivado no INPI sob o numero 829541870 é para uma marca de servico,
referente ao NCL (9) 35 — marketing, distribuicdo, importacdo e exportacdo de produtos
agropecuarios, foi aprovado em 1° de novembro de 2011 e é valido até 1° de novembro de 2021.
O segundo, protocolado sob o n°® 829541853, referente a uma marca de produto, no NCL (9) 31,
envolve produtos relativos a agropecuaria, tais como produtos agricolas, vegetais, florestais, graos
e animais, frutas, vegetais e vegetais in natura, sementes, plantas e flores naturais, ragdo para
animais e malte foi aprovado em 20 de setembro de 2016 e é valido até 20 de setembro de 2026.
Finalmente, o terceiro pedido de registro de marca para o home “BrasilAgro”, 829541861, foi
aprovado e é valido até 02/06/2030.

Em decorréncia da Incorporacdo da Agrifirma, também nos tornamos titulares das seguintes

marcas: (i) Registro n® 830154647, referente a servicos de participacdo em outras sociedades na
qualidade de sécia ou acionista, compra e venda de imdveis, administracdo de bens e imdveis
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préprios, o qual foi renovado em 08 de fevereiro de 2021 e permanecera valido até 08 de fevereiro
de 2031; (ii) Registro n°® 830154566, referente a servicos de beneficiamento de café e algodao,
tendo sido registrado em 29 de novembro de 2016 e permanecera valido até 29 de novembro de
2026; (iii) Registro n°® 830154620, referente a servigos de colheita (servigos de agricultura); servigos
de assessoria, consultoria e informacdo sobre pesquisa no campo da agricultura; servicos de
assessoria, consultoria e informagao sobre reflorestamento, criacao de gado (servico agropecuario),
tendo o registro sido concedido em 08 de fevereiro de 2021 e permanecerd valido até 08 de
fevereiro de 2031; (iv) Registro n® 830154663, referente servicos de compra, venda, importacao,
exportacdo e comercializagdo de produtos relacionados a agricultura, a pecudria e ao
reflorestamento, tais como café, algodao, soja, milho, lenha, gado e seus produtos derivados, tais
como carne e leite, tendo sido concedido em 14 de fevereiro de 2012, e expirara em 14 de fevereiro
de 2022; e (v) Registro n® 830154582, referente a servicos de servicos de transporte e
armazenamento, tendo sido concedido em 08 de fevereiro de 2021 e permanecera valido até 08 de
fevereiro de 2031.
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As avaliacOes e opinides aqui constantes traduzem a visao e percepcao de nossos Diretores sobre
nossas atividades, negdcios e desempenho. Os valores constantes nos itens 10.1 a 10.9 foram
extraidos das nossas demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais
encerrados em 30 de junho de 2022, 2021 e 2020, preparadas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards, ou IFRS ), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (ou IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as praticas
contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacoes e
interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (ou CPC) e aprovados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (ou CVM).

Os termos “AH" e “"AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Balanco Patrimonial (R$ mil) 2021/ ZOI;:
Ativo N&o circulante 1.756.699 1.667.112 1.401.904 5,4% 18,9%
Passivo Circulante 483.994 661.292 400.092 -26,8% 65,3%
Passivo Ndo circulante 645.221 584.425 522.707 10,4% 11,8%
Patrimonio Liquido 2.216.048 2.182.601 1.121.569 1,5% 94,6%

A Companhia vem aumentando o seu Patriménio Liquido nos Ultimos anos. Isso é reflexo do
compromisso de entregar valor aos nossos investidores. Abaixo 0s principais comentarios da
Diretoria a respeito dos itens que entendem mais relevantes no Balanco:

Caixa e Equivalentes de Caixa

A Companhia encerrou o exercicio social de 2022 com uma posicao de caixa de R$435,5 milhoes,
diminuicao de 59% em relacdo a 30 de junho de 2021. A redugao do caixa deve-se principalmente
a amortizacdo da divida, pagamento de dividendos e investimentos realizados no periodo.

Propriedades para Investimento

A estratégia de negdcios da Companhia tem como pilar fundamental aquisicdo, desenvolvimento,
exploracdo e comercializagdo de propriedades rurais com aptiddo agropecudria. A Companhia
adquire propriedades rurais que acredita ter significativo potencial de geracao de valor por meio
da transformagao do ativo e do desenvolvimento de atividades agropecuarias rentaveis.

A partir da aquisicdo das nossas propriedades rurais, buscamos implementar culturas de maior
valor agregado e transformar essas propriedades rurais com investimentos em infraestrutura e
tecnologia. De acordo com nossa estratégia, quando julgarmos que o valor das propriedades
rurais nos entrega o retorno esperado, venderemos tais propriedades rurais para realizarmos
ganhos de capital.

As propriedades rurais compradas pela Companhia s3o demonstradas ao custo de aquisicao, que
nao supera seu valor liquido de realizagdo, e estdao sendo apresentadas no "Ativo ndo circulante".
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Propriedades para investimento sdo avaliadas pelo seu custo histérico, somados ao investimento
em edificios, benfeitorias e abertura de areas, menos a depreciacdo acumulada de acordo com
0s mesmos critérios descritos para o ativo imobilizado.

Em 30 de junho de 2022 registramos R$36,0 milhdes em obras em andamento, que se referem
a abertura de areas ainda nao finalizada e outros investimentos nas fazendas da Companhia.

Em 30 de junho de 2021 registramos R$48,4 milhdes em obras em andamento, que se referem
a abertura de areas ainda nao finalizada e outros investimentos nas fazendas da Companhia.

Capex — Imobilizado

Em 2022 o Ativo Imobilizado da Companhia foi de R$128,1 milhdes, frente a R$110,4 milhdes
em 2021 e R$115,9 milhdes em 2020, demonstrando o investimento consistente na Companhia
para a valorizagdo do seu portfdlio.

Depreciacdo - Abertura de Area

Em 2022 registramos depreciacdo da abertura de areas de R$10,2 milhdes, enquanto em 2021
registramos R$9,4 milhdes e em 2020 R$8,3 milhdes. O aumento entre os valores deve-se ao
aumento da area aberta sendo depreciada.

Em 30 de junho de 2021, registramos depreciagdo da abertura de areas de R$9,4 milhoes,
enquanto em 2020 registramos R$8,3 milhdes. O aumento entre os valores de 2021 e 2020 deve-
se ao aumento da area aberta sendo depreciada.

b. Estrutura de capital:

Os nossos Diretores acreditam que a nossa estrutura de capital € adequada para suprir as nossas
necessidades, uma vez que o resultado do nosso patrimoénio liquido era R$2.216,0 milhdes em
30 de junho de 2022, R$2.182,6 milhdes em 30 de junho de 2021 e R$1.121,6 milhdes em 30 de
junho de 2020.

Em 30 de junho de 2022 possuiamos uma estrutura de capital composta basicamente por
empréstimos e financiamentos com bancos de desenvolvimento, debentures e aplicagbes
financeiras de liquidez imediata, mantendo-se uma estrutura de capital muito semelhante as dos
exercicios sociais encerrados em 30 de junho de 2021 e 2020.

A tabela abaixo ilustra a evolucao da nossa estrutura de capital, separando em dois elementos
fundamentais: capital de terceiros e capital proprio, para demonstrar a principal fonte de capital
da nossa Companhia.
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Periodo encerrado em

(em R$ mil) 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020
Capital de terceiros (Passivo Circulante + Exigivel LP) 1.129.215 1.245.717 922.799
Capital préprio (Patriménio Liquido) 2.216.048 2.182.601 1.121.569
Capital Total 3.345.263 3.428.318 2.044.368
Capital de terceiros / Capital total 34% 36% 45%
Capital préprio / Capital total 66% 64% 55%

c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Nossos Diretores acreditam que possuimos capacidade de pagamento de nossos compromissos
financeiros nos proximos 12 meses. Estamos em uma situacdo confortavel em relacdo as nossas
fontes de financiamento para capital de giro e investimentos para expansao, tendo em vista
principalmente, a nossa capacidade de geracao de caixa, a possibilidade de novas captacdes de
recursos de terceiros e pelo perfil de nosso endividamento financeiro.

Nossa posicao de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez imediata em
30 de junho de 2022 era de R$435,5 milhdes e nos exercicios sociais encerrados em 30 de junho
de 2021 e 2020, eram, respectivamente, de R$1,1 bilhdo e de R$171,0 milhdes. Nas mesmas
datas, nossos empréstimos e financiamentos, de curto e longo prazo, correspondiam a R$453,0
milhdes, R$663,2 milhdes e R$514,1 milhdes, respectivamente.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A nossa fonte para capital de giro é fundamentalmente proveniente da geracdo propria de caixa
e, eventualmente, da captacao de recursos de terceiros.

Com relagao ao financiamento de investimentos em ativos nao circulantes, os nossos Diretores
aplicaram as melhores opcOes para a analise da viabilidade entre a captagao de recursos de
terceiros ou da utilizacdo de capital proprio. A métrica utilizada para a tomada de decisdo envolve
a correlacdo entre as taxas de mercado e a rentabilidade do capital proprio.
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e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os nossos Diretores acreditam que a nossa geracao de caixa € suficiente para cumprir com as
obrigagbes de curto prazo e pretendemos manter nosso perfil de divida com preferéncia por
financiamentos, de curto e longo prazo, com bancos de desenvolvimento e/ou érgaos de fomento
governamentais, que oferecem custos mais atraentes que os praticados pelo mercado, como
assim manteve, nos exercicios sociais encerrados em 30 de junho de 2022, 2021 e 2020.

Caso haja necessidade, poderemos realizar outras operagdes financeiras junto as principais
instituicbes financeiras do mercado que fortalecam nossa posicao de caixa.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes

A tabela abaixo mostra a posicdo dos nossos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo nos exercicios sociais encerrados em 30 de junho de 2022 e 2021.

Taxa anual

Indexador ¢TI0
Financiamentos (R$ Mil) encargos

30/06/2022

Empréstimos e

30/06/2022 30/06/2021

Financiamento de custeio

agricola
. 1.80% +
Pre + CDI 100% ; 40.561
Pré 3.24% ) 8.055
A 0,
Pré 4.26% 6.106 i
Pre 6.30% ) 111.590
Pre 6.34% 1.493 2.436
A 0,
Pré 3.50% ) 3.078
A 0,
Pre 7:64% 7.930 9.779
A 0,
Pré 4.91% } 25.716
. o -
Pre 9.85% 4.147
19.676 201.215
Financiamento de custeio
agricola (USD)
A 0,
Pré 7.39% ) 2564
A 0,
Pré 3.66% 16.760 i
16.760 2.564
Financiamento de custeio
agricola (PYG)
Pré 8.00% ) i
Pre 9,60% 16.628 18.101
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Financiamento projeto Bahia

Financiamento capital de giro
(UsD)

Financiamento capital de giro
(EUR)

FINAME

Financiamento de cana de aguicar

Debéntures

(-) Custos da transagao

Circulante

N&o circulante

Pré
Pré

Pré

Pré

Pré

Pré

Pré

Pré
Pré

Pré

CDI

CDI

Pré + IPCA

2.50% 6.815 8.191

8.75% 0,206 )

32.649 26.292

3.50% 9.661 10373

9.661 10.373

4.40% 10.840 _

10.840 -

1.32% ] 73230

: 23.230

6.76% 1.230 1.963

6.34% 32.694 31.879

0,

3.76% ) 28.150

33.924 61.992

106.50% 30.897 58.045

110.00% 31.096 43.717
100.00%

TLP-IPCA +

i) 274.396 244,565

336.389 346.327

(6.858) (8.812)

453.041 663.181

123.411 322.046

320.630 341.135

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Nos exercicios sociais encerrados em 30 de junho de 2022, 2021 e 2020, nao possuiamos outras

relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras, além daquelas ja mencionadas acima.
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iii. grau de subordinagdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre nossas dividas quirografarias. As dividas que
sao garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

iv. eventuals restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, @ emissao de
novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societdrio

A maior parte dos nossos financiamentos estao denominados em Reais e relinem caracteristicas
préprias e condicbes definidas em contratos com bancos governamentais de desenvolvimento
econdmico social, que repassam direta ou indiretamente os mesmos. As debéntures possuem
cladusulas restritivas relacionadas a manutencao de certos indicadores financeiros, baseados na
relacdo divida liquida pelo valor justo das propriedades para investimento. A ndo observancia,
pela Companhia, desses indicadores, durante a vigéncia das debéntures, podera acarretar no
vencimento antecipado da divida. Em 30 de junho de 2022, em 30 de junho de 2021 e em 30 de
junho de 2020 a Companhia encontrou-se adimplente com as clausulas restritivas descritas
acima.

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nos exercicios sociais encerrados em 30 de junho de 2022, 2021 e 2020, uma vez que todos os
eventos previstos nos referidos cronogramas financeiros ocorreram, utilizamos 100% dos
recursos disponibilizados nos empréstimos e financiamentos contratados. Em relacao as
debéntures das 72 e 82 emissoes CIBRASEC e da 272 emissao ISEC, ja utilizamos 100% do
capital financiado.

h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

O resumo de nossas demonstracdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 30 de
junho de 2022, 2021 e 2020 foi extraido de nossas demonstracdes financeiras que foram
preparadas sob a responsabilidade da nossa administracdo, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Estas informacOes financeiras refletem adequadamente o resultado de nossas operacoes e de
nossa situagdo patrimonial e financeira nos respectivos periodos e que foram auditadas pelos
auditores independentes, de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

Demonstracao de Resultado Consolidado — comparagao dos exercicios encerrados em
30 de junho de 2022 e 2021

:\", AV AH
Demonstracao do Resultado (R$ mil) 30/06/2022 2022 30/06/2021 2021 2022/2021
(C)) (%) (%)
Receita Liquida de Vendas 1.168.137 100,00% 662.952 100,0% 76%
Ganho com Venda de Fazenda 251.534  21,53% 53.097 8,0% 373,73%
. ~ . . RN 47,060/
Mowmentagap de valor justo de ativos biologicos e 549 764 ° 527.348 79,5% 4,25%
produtos agricolas
L. - . -4,35%
Constituicdo de provisao do valor recuperavel de 50.822 0 22728 -3,4% 123,61%
produtos agricolas, liquida
Custo de Venda -1.142.688  ~97,82% -729.145 -110,0% 56,72%
Lucro Bruto 775.925 66,42% 491.524 74,1% 58%
Despesas com Vendas 43578  -3,73% -27.951  -4,2% 55,91%
Despesas gerais e administrativas -55.968 -4,79% -46.852  -7,1% 19,46%
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Outras receitas(despesas) operacionais, liquidas 13.829 1,18% -22.613 -3,4% n.a.
Equivaléncia patrimonial -31 0,00% 11 0,0% n.a.
Receitas financeiras 955.783  81,82% 849.623  128,2% 12,49%
Despesas financeiras -1.008.643  -86,35% 945,611 -142,6% 6,67%
5:::'::32;:3;:"’ imposto de renda e 637.317 >456% 208.131  45,0% 114%
Imposto de renda e contribuigdo social -117.217  -10,03% 19.515 2,9% n.a.
Lucro Liquido do Periodo 520.100 44,52% 317.646 47,9% 64%

Nos comentarios a seguir, as variagdes em percentual foram computadas com bases nos saldos
expressos em milhdes de reais.

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida aumentou 76%, passando de R$662,9 milhGes no exercicio encerrado em 30 de
junho de 2021 para R$1,2 bilhdo no exercicio encerrado em 30 de junho de 2022. Esse aumento
foi devido principalmente ao aumento da receita proveniente das operagGes agricolas e ganho
com venda de fazendas realizadas em 2022.

i. Receitas de Graos

As receitas de soja em 2022 aumentaram R$364,3 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, passando de R$235,8 milhdes, que se referem a comercializacdo de 137,6 mil para
R$600,0 milhdes, que se referem a comercializagdo de 235,9 mil toneladas.

As receitas de milho em 2022 tiveram um aumento de R$31,7 milhdes em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, passando de R$77,0 milhdes, que se referem a comercializacao de 139,5
mil toneladas para R$108,7 milhdes, que se referem a comercializacao de 116,7 mil toneladas.

O volume de graos comercializados reflete a variagao da quantidade de hectares em producao e
o nivel de maturidade dessa area em cada safra. J4 os precos praticados em cada regiao
impactam as receitas por tonelada, pois levam em consideracdo fatores como a distancia para
escoamento da producao.

ii. Receitas de Algodao

As receitas de algodao em 2022 reduziram R$ 2,5 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, passando de R$27,8 milhdes, que se referem a comercializacdo de 7,2 mil toneladas,
para R$25,2 milhdes, que se refere a comercializacao de 4,6 mil toneladas. Os valores por
toneladas ndo sao comparaveis entre os periodos devido a diferenga no mix entre pluma e carogo
das vendas.

iii. Receita de cana-de-acticar

As receitas de cana-de-aglcar em 2022 aumentaram R$114 milhdes em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, passando de R$265 milhdes, referentes a 2,06 milhdes de toneladas
para R$379 milhdes, referentes a 1,99 milhdes de toneladas. O aumento do prego por tonelada
da cana-de-agUcar € resultado do aumento do ATR da cana-de-agucar comercializada.

iv. Receita de pecuaria

As receitas de pecuaria em 2022 aumentaram R$2,5 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, passando de R$29,0 milhdes para R$31,5 milhdes.
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Contamos com um estoque de 21,2 mil cabecas de gado, que estdo distribuidas em 11.323
hectares de pastagens ja ativas no Brasil e Paraguai.

Ganho com Venda de Fazenda

Em 2022, a receita liquida de vendas alcangou R$461,6 milhdes, devido ao reconhecimento da
receita de R$ 329,7 milhGes referente a venda de 2.566 hectares (1.537 ha Uteis) da Fazenda
Alto Taquari e R$132,0 milhdes referente a venda de 4.573 hectares (2.859 hectares Uteis) da
Fazenda Rio do Meio.

A Companhia continuara operando em 1.157 hectares da area vendida da Fazenda Alto Taquari
até 2024, portanto, a receita da venda desta area sera contabilizada, no momento da entrega da
posse.

Mudanca no valor justo de ativos bioldgicos e produtos agricolas

A mudanca no valor justo de ativos bioldgicos e produtos agricolas passou de um ganho de
R$527,3 milhGes no exercicio encerrado em 30 de junho de 2021 para um ganho de R$549,7
milhdes no exercicio encerrado em 30 de junho de 2022. Isso ocorreu principalmente por conta
do aumento dos pregos das comodities em relacdo ao exercicio anterior.

O ganho ou perda na variagao do valor justo dos ativos bioldgicos é determinado principalmente
pela diferenga entre o valor justo e os custos incorridos com o plantio e tratos culturais dos ativos
bioldgicos até o momento da avaliacao, bem como as baixas provenientes da colheita dos
produtos agricolas.

Os produtos agricolas colhidos sao mensurados pelo valor justo no ponto da colheita e considera
o preco de mercado para a praca correspondente de cada fazenda.

O ganho ou perda na variagao do valor justo dos produtos agricolas é determinado pela diferenga
entre a quantidade colhida a valor de mercado (liquido de gastos comerciais e impostos) e os
custos de producao incorridos (custos diretos e indiretos, arrendamento e depreciacgdes).

Constituicdo de provisao do valor recuperavel de produtos agricolas, liquida

A Constituicdo de provisao do valor recuperavel de produtos agricolas, liquida, passou de uma
perda de R$22,7 milhdes no exercicio encerrado em 30 de junho de 2021 para uma perda de
R$50,8 milhdes no exercicio encerrado em 30 de junho de 2022. Tais variagOes resultam da
diferenca no prego do estoque de graos da época da colheita até o fechamento do respectivo
periodo contabil.

Custo de vendas

Em 2022 o custo dos produtos vendidos aumentou 54% em comparacdo com 2021. Esse
crescimento pode ser explicado pelo maior volume faturado no periodo, somando-se ao aumento
do custo unitario.

Lucro bruto

Pelos motivos acima mencionados, no exercicio encerrado em 30 de junho de 2022 nosso lucro
bruto foi de R$775,9 milhdes, representando um aumento de R$284,4 milhdes quando
comparados aos R$491,5 milhdes no exercicio encerrado em 30 de junho de 2021. Esse aumento
¢ explicado pelos bons resultados das operagoes agricolas.
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Despesas com vendas

As despesas com vendas aumentaram R$15,6 milhdes, de R$28,0 milhdes no exercicio encerrado
em 30 de junho de 2021 para R$43,6 milhdes no exercicio encerrado em 30 de junho de 2022.
O aumento é reflexo, principalmente, do crescimento na linha de Frete, explicado pelo aumento
do volume comercializado, aumento dos precos dos combustiveis e inicio das operacdes na
Bolivia, do aumento na linha de comissGes, explicado pelo pagamento de comissao pela venda
da Fazenda Alto Taquari.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram em R$9,1 milhdes, de R$43,9 milhdes no
exercicio encerrado em 30 de junho de 2021 para R$56,0 milhdes no exercicio encerrado em 30
de junho de 2022.

:\") :\") AH
(R$ mil) 2022 2022 2021 2021 2022/2021

(%) (%) (%)
Despesas Gerais e Administrativas (55.968) 7,8% (46.852) 3,8% 19,46%
Depreciacdo e Amortizacao (1.290) 0,2% (981) 0,1% 31,50%
Despesas com Pessoal (39.257)  54% (32.406)  2,6% 21,14%
Despesas com Prestacdo de Servigos (5.858) 0,8% (6.482) 0,5% -9,63%
Arrendamento e Aluguéis em Geral (342) 0,0% (397) 0,0% n.a.
Outras Despesas (4552)  0,6%  (6.586)  0,5% -30,88%

O aumento nas Despesas com Pessoal se deve pelo pagamento de bonus acima do provisionado
e dissidio anual de 8,5%.

Ja a variagdo na linha de Outras Despesas, é reflexo do aumento, em reais, de despesas com
listagem e custo de escrituracdo de agoes, publicacdo das Demonstragbes Financeiras na integra,
que nao ocorreu ano passado devido a isengao prevista na MP 892/19, e gastos com seguro de
responsabilidade civil (D&O) que é indexado ao ddlar.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas

Em 2022 as outras receitas (despesas) operacionais, apresentaram crescimento de R$36,4 em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em 2022 tivemos impacto em outras receitas e despesas operacionais principalmente pela receita
de indenizacdo de seguro agricola referente a quebra de safra 20/21 no Paraguai.

O impacto na linha de bbnus de subscrigdo, é reflexo da variacdo e consequentemente, do valor
dos bonus de subscricdo emitidos no contexto da incorporagdo da Agrifirma em contexto com a
variacdo da cotacdo das acdes da Companhia.

Vale ressaltar que os bonus, no contexto da operacao, funcionam como garantia da restricdo de
venda (lockup) de 2 anos, considerando as particularidades de um dos acionistas da Agrifirma e
nao representam prémio ou vantagem a nenhum novo acionista.

Equivaléncia patrimonial

Reconhecemos uma receita de R$31,0 mil no exercicio encerrado em 30 de junho de 2022.
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Receitas e Despesas Financeiras

O resultado financeiro consolidado corresponde a composicao dos seguintes elementos: (i) juros
sobre financiamentos, (ii) variacdo cambial sobre conta off shore, (iii) valor presente dos
recebiveis da venda das fazendas Araucaria, Alto Taquari e Jatobd, fixados em sacas de soja, €
de arrendamentos de cana (iv) resultado das operacdes de hedge e (v) despesas e encargos
bancarios e rendimentos de aplicacbes financeiras de caixa e equivalentes de caixa.

A atualizacdo do valor justo, no valor de R$14,2 milhdes em 2022, demonstra a variacao no valor
a ser recebido em razao das vendas das fazendas Araucaria, Jatoba e Alto Taquari, denominados
em sacas de soja e a variagao do preco do Consecana no arrendamento da Fazenda Parceria 1V.

O resultado das operacdes com derivativos reflete principalmente o resultado das operagoes de
hedge de commodities e ddlar, com finalidade de reduzir a volatilidade da exposicao da
companhia, dado que as receitas, estoque, ativo bioldgico e recebiveis de venda de fazenda sao
correlacionadas positivamente com os precos das commodities e délar. Em 2022 o resultado das
operacdes com derivativos foi de R$65,7 milhdes negativos. Em 2021 o resultado das operagdes
com derivativos foi de R$125,5 milhdes negativos.

Imposto de renda e contribuicao social

Apuramos um imposto de renda e contribuigao social de R$117,2 milhGes negativos no exercicio
social encerrado em 30 de junho de 2022, em comparag¢ao a um de imposto de renda de R$19,5
milhdes negativos para o mesmo periodo em 2021.

Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio

O nosso resultado do periodo apresentou crescimento, partindo do lucro de R$317,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 30 de junho de 2021 para um lucro de R$520,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 30 de junho de 2022. Esse resultado reflete principalmente o bom
desempenho das operacoes agricolas da Companhia, beneficiado pela conjuntura de cambio e
pregos das commodities.

Demonstracao de Resultado Consolidado — comparagao dos exercicios encerrados em
30 de junho de 2021 e 2020

Demonstracao do Resultado (R$ mil) 30/06/2021 202‘1, 30/06/2020 202‘(; 2021/20‘;:

(%) (%) (%)
Receita Liquida de Vendas 662.952 100,0% 487.568 100,0% 36,0%
Ganho com Venda de Fazenda 53.097 8,0% 61.420 12,6% -13,6%
L’:g}gg?gﬁﬁﬁf deu;’gs'og éﬁig‘l’a‘ie ativos 527348 79,5% 160.371  32,9% 228,8%
gf:;ﬁ'ttgfggriilzg°‘l’:;ﬁ%20 valor recuperavel de 22728 -34% 4153 -09%  447,3%
Custo de Venda -729.145 -110,0% -483.813  -99,2% 50,7%
Lucro Bruto 491.524 74,1% 221.393 45,4% 122,0%
Despesas com Vendas -27.951 -4,2% -14.300 -2,9% 95,5%
Despesas gerais e administrativas -46.852 -7,1% -43.890 -9,0% 6,7%
Outras receitas(despesas) operacionais, liquidas -22.613 -3,4% 1.231 0,3% n.a
Equivaléncia patrimonial 11 0,0% -150 0,0% n.a
Receitas financeiras 849.623  128,2% 375.413 77,0% 126,3%
Despesas financeiras -945.611 -142,6% -406.168  -83,3% 132,8%
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Resultado antes do imposto de renda e

0, 0, o,
contribuicio social 298.131 45,0% 133.529 27,4% 123,3%
Imposto de renda e contribuigdo social 19.515 2,9% -13.975 -2,9% n.a
Lucro Liquido do Exercicio 317.646 47,9% 119.554 24,5% 165,7%

Nos comentarios a seguir, as variagdes em percentual foram computadas com bases nos saldos
expressos em milhdes de reais.

Receita Liquida

A receita liquida aumentou R$ 175,4 milhdes ou 36%, passando de R$ 487,6 milhGes no exercicio
encerrado em 30 de junho de 2020 para R$ 663 milhdes no exercicio encerrado em 30 de junho
de 2021. Esse aumento resultou principalmente de:

i. Receita de graos

e As receitas de soja em 2021 aumentaram R$40,6 milhdes em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, passando de R$195,2 milhdes, que se referem a
comercializagao de 166,1 mil toneladas a R$1.174,92 por tonelada, para R$235,8
milhdes, que se referem a comercializacao de 137,6 mil toneladas a R$1.713,64
por tonelada.

e As receitas de milho em 2021 tiveram um aumento de R$42,0 milhdes em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior, passando de R$35,0 milhGes, que se referem a
comercializacao de 84,7 mil toneladas a R$413,60 por tonelada, para R$77,0 milhdes,
gue se referem a comercializacdo de 139,5 mil toneladas a R$552,09 por tonelada

ii. Receita de cana-de-acicar

As receitas de cana-de-aglicar em 2021 aumentaram R$72,0 milhGes em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, passando de R$192,9 milhdes, referentes a 2,06 milhdes de toneladas
a R$93,55 por tonelada de cana-deaclcar, para R$265,0 milhoes, referentes a 2,02 milhdes de
toneladas a R$130,7 por tonelada de cana-de-aclicar. O aumento do preco por tonelada da
canade-aclcar é resultado do aumento do ATR da cana-de-aglcar comercializada. No mesmo
periodo também houve aumento no preco do ATR por tonelada de cana colhida, passando de
0,672 R$/kg em 2020 para 0,937 R$/kg em 2021.

iii. Receita de pecuaria

As receitas de pecuaria em 2021 reduziram R$3,7milhGes em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, passando de R$32,7 milhoes, que se referem a comercializacao de 15.159 cabecas de
gado a R$5,72 por quilo, para R$29,0 milhdes, que se referem a comercializacao de 9.685 cabecas
de gado a R$7,91 por quilo.

Ganho com Venda de Fazenda

O ganho com venda de fazenda no exercicio encerrado em 30 de junho de 2020 foi de 53,0
milhdes comparativamente a 61,4 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma
reducdo de R$8,4 milhGes ou -13,6%. Esta reducdo € atribuida substancialmente a quantidade
de fazendas vendidas. No exercicio encerrado em 30 de junho de 2020, foram vendidos 3.199
hectares das Fazendas Jatoba e Alto Taquari nos Estados da Bahia e de Mato Grosso,
respectivamente, por R$ 71,5 milhdes a um custo de R$ 10,1 milhdes, incluindo impostos
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indiretos, enquanto no exercicio encerrado em 30 de junho de 2019, foram vendidos 13.011
hectares das Fazendas Jatoba e Alto Taquari nos Estados da Bahia e de Mato Grosso,
respectivamente, por R$ 177,2 milhdes a um custo de R$ 34,4 milhdes, incluindo impostos
indiretos.

Mudanca no valor justo de ativos bioldgicos e produtos agricolas

A movimentagao de valor justo de ativos bioldgicos no exercicio encerrado em 30 de junho de
2021 foi de R$527,3 milhdes comparativamente a R$160,4 milhdes no mesmo periodo de 2020,
0 que representou uma variacdo de R$367 milhdes ou 229%. Essa variacao resultou
principalmente do aumento no valor justo dos ativos bioldgicos e dos produtos agricolas de graos.
Isso ocorreu principalmente por conta do aumento da rentabilidade da soja e do milho em relacdao
ao exercicio anterior e o valor justo dos ativos biolégicos e dos produtos agricolas de cana-de-
acucar.

Constituicao de provisao do valor recuperavel de produtos agricolas, liquida

A Constituicdo de provisdo do valor recuperavel de produtos agricolas, liquida no exercicio
encerrado em 30 de junho de 2021 representou uma perda de R$22,7 milhdes comparativamente
a R$4,2 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variacao de R$18,6 milhdes
ou 447%. Este aumento é atribuido substancialmente a diferenca no preco do estoque de graos
da época da colheita até o fechamento do respectivo periodo contabil.

Custo de vendas

Os custos de vendas no exercicio encerrado em 30 de junho de 2021 foram de R$729,1 milhdes
comparativamente a R$483,8 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma
variacdo de R$245,3 milhdes ou 50,7%. As variagdes nos custos interanuais estdo relacionadas
diretamente aos precos de mercado de commodities na época da colheita bem como ao volume
(toneladas) colhido, conforme explicado abaixo:

i O custo da soja em 2021 aumentou R$1,4 milhdes em relacdo ao ano anterior,
passando de R$165,5 milhGes, que se referem a comercializagdo de 166,1 mil
toneladas ao custo de R$996,18 por tonelada, para R$166,9 milhdes, que se referem
a comercializagdo de 137,6 mil toneladas ao custo de R$1.212,94 por tonelada. O
custo foi impactado pelo aumento dos precos dos servicos (plantio, e principalmente
colheita), decorrente também do aumento dos precos dos combustiveis

ii. Custo do milho em 2021 aumentou R$19,0 milhdes em relacdo ao ano anterior,
passando de R$27,3 milhdes, que se referem a comercializacdo de 84,7 mil toneladas
ao custo de R$322,75 por tonelada, para R$46,4 milhdes, que se referem a
comercializagao de 139,5 mil toneladas ao custo de R$332,44 por tonelada. O custo
€ impactado pela variacdo do volume comercializado, além do aumento dos precos
dos servigos (plantio, e principalmente colheita).

iii. Custo da cana-de-aglcar em 2021 aumentou R$10,5 milhdes em relacdo ao ano
anterior, passando de R$133,0 milhdes, referente a 2,1 milhdes de toneladas ao
custo de R$64,50 por tonelada, para R$143,5 milhdes, referente a 2,0 milhdo de

toneladas ao custo de R$70,80 por toneladas de cana-de-agucar. O aumento do custo
por tonelada deve-se as queimadas sofridas no inicio do ano. Conforme informado
no 1T21, o inverno rigoroso, apresentou baixas umidades do ar e ocasionou
gueimadas em diferentes regides brasileiras, tivemos um incéndio pontualmente em
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uma unidade.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio encerrado em 30 de junho de 2021 foi de R$491,5 milhdes
comparativamente a R$221,4 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou um
aumento de R$284,4 milhdes ou 58%.

Despesas com vendas

Em 2021 reconhecemos R$28,0 milhdes em despesas com vendas, aumento. O aumento de
R$13,7 milhGes em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, é reflexo, principalmente, da
reversdao de Provisao para Devedores Duvidosos em 2020, impactada pela incorporacao da
Agrifirma na linha de PDD, do aumento do volume de produtos agricolas comercializados e do
aumento na linha de armazenagem, reflexo da abertura da planta de silo na Fazenda Araucaria
e do aumento de custo, em reais, de armazenagem de beneficiamento na regido do Xingu.

Despesas gerais e administrativas

Em 2021 as despesas gerais e administrativas apresentaram um aumento de 6,7% em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior, passando de R$43,9 milhdes para R$46,9 milhdes.

AH

(R$ mil) 2021 AV2021 5459 AV2020  5054/2020
(%) (%) o
(%)
Despesas Gerais e Administrativas (46.852) 3,8% (43.890) 6,1% 6,7%

Depreciagdo e Amortizacdao (981) 0,1% (1.512) 0,2% -35,1%
Despesas com Pessoal (32.406) 2,6% (30.681) 4,3% 5,6%
Despesas com Prestacdo de Servigos (6.482) 0,5% (5.593) 0,8% 15,9%
Arrendamento e Aluguéis em Geral (397) 0,0% (175) 0,0% 126,9%
Outras Despesas (6.586) 0,5% (5.929) 0,8% 11,1%

Esse aumento é atribuido ao:

i O aumento nas Despesas com Pessoal se deve ao pagamento dos impostos
referentes ao 2° Plano de Incentivo de Longo Prazo em AgOes aprovado pela
Companhia em maio de 2021.

ii. a variacao na linha de Outras Despesas, é reflexo do aumento, em reais, de
despesas com listagem e custo de escrituracao de agbes, bem como gastos com

telefonia, manutencdo predial, cartério, seguros, entre outros.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas no exercicio encerrado em 30 de junho de
2021 representaram receita de R$22,6 milhdao comparativamente a uma despesa de R$1,2 milhdao
no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variacao de R$24,9 milhdes. Este aumento
¢ atribuido substancialmente ao o impacto da incorporagao da Agrifirma em outras receitas e
despesas operacionais, principalmente considerando os custos envolvidos na operagao. Em 30 de
junho R$3,4 milhGes de outras despesas foram reclassificados como custo de produto vendido
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(CPV). Reconhecemos também R$6,3 milhdes por indenizagao de seguro agricola em razdo da
quebra de safra no Paraguai.

Equivaléncia patrimonial

A equivaléncia patrimonial no exercicio encerrado em 30 de junho de 2021 foi uma despesa de
R$11 mil comparativamente a R$150 mil o mesmo periodo de 2020.

Receitas e Despesas Financeiras

A receita financeira aumentou R$ 539,4 milhGes, passando de R$ 406,1 milhdes no exercicio
encerrado em 30 de junho de 2020 para R$ 945,6 milhdes no exercicio encerrado em 30 de junho
de 2020 e as despesas financeiras aumentaram R$ 255,9 milhdes, passando de R$ 406,2 milhdes
no exercicio encerrado em 30 de junho de 2020 para R$ 945,6 milhdes no exercicio encerrado
em 30 de junho de 2021.

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social

O resultado antes do imposto de renda e contribuicao social no exercicio encerrado em 30 de
junho de 2020 foi de R$298,1 milhGes comparativamente a R$133,5 milhdes no mesmo periodo
de 2020, o que representou uma variacao de R$255,8 milhdes ou 123%.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O imposto e renda e contribuicdo social no exercicio encerrado em 30 de junho de 2021 foi de
R$19,5 milhdes, comparativamente a R$14,0 milhdes no mesmo periodo de 2020.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio no exercicio encerrado em 30 de junho de 2021 foi de R$317,6
comparativamente a R$119,6 no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de
R$265,4 milhdes ou 166%.

BALANCOS PATRIMONIAIS
(em R$ mil,

exceto %)
ATIVO

2022x 2021 x

30/06/2022 AV% 30/06/2021 AV% 30/06/2020 AV% 2021 2020

Circulante

Caixa e
equivalentes 435.493 29,79% 1.059.107 30,89% 171.045 8,40% -59% 519,20%
de caixa

Titulos e

valores - - - 0,00% - 0,00% n.a. -
mobilidrios
Contas a
receber e
créditos
diversos

442.313 25,18% 192.606 5,62% 183.350 9,00% 130% 5,05%

Estoques 289.899 16,50% 265.859 7,75% 138.778 6,80% 9% 91,57%

Ativos
bioldgicos
Operagbes
com 61.013 3,47% 32.657 0,95% 7.180 0,40% 87% 354,83%
derivativos

Transagoes

com partes 0 - 488 0,01% 701 0,00% -100% -30,39%
relacionadas

264.976 15,08% 210.489 6,14% 115.553 5,70% 26% 82,16%

1.588.564 90,43% 1.761.206 51,37% 616.607 30,20% -9,80% 185,63%
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Total do
Ativo
Circulante
Ativo Ndo
Circulante
mantido para
venda

Nao
Circulante
Ativos
Bioldgicos
Titulos e
valores
mobilidrios
restritos
Transagdes
com partes
relacionadas
Tributos
diferidos
Operacgbes
com
derivativos

Contas a
receber e
créditos
diversos
Propriedades

para
investimento

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Direitos de uso

Total do
ativo nao
circulante
Total do
Ativo

PASSIVO

Circulante

Fornecedores
e outras
obrigagGes

Empréstimos,
financiamentos
e debéntures

Obrigagoes
trabalhistas
Operagdes
com
derivativos
Outros
passivos
Transagoes
com partes
relacionadas
Arrendamentos
a pagar

Total do
passivo
circulante
Nao
circulante
Fornencedores

e outras outras
obrigagdes

57.906

19.580

1.839

4.360

2.744

411.351

1.004.380

7.642
128.131
812

117.954

1.756.699

3.345.263

253.440

123.411

25.652

34.064

28.846

18.581

483.994

23.833

0,00%

3,30%

1,11%

0,10%

0,25%

0,16%

23,42%

57,17%

0,44%
7,29%
0,05%

6,71%

52,51%

100,00%

7,58%

3,69%

0,77%

1,02%

0,86%

0,00%

0,56%

14,47%

0,71%

34.585

10.455

2.680

72.343

3.881

348.933

997.100

5.609
110.390
1.104

80.032

1.667.112

3.428.318

186.890

322.046

22.536

48.574

45.133

5.568

30.545

661.292

34.902

0,00%

1,01%

0,30%

0,08%

2,11%

0,11%

10,18%

29,08%

0,16%
3,22%
0,03%

2,33%

48,63%

100,00%

5,45%

9,39%

0,66%

1,42%

1,32%

0,16%

0,89%

19,29%

1,02%

25.857

25.444

5.044

1.511

23.282

1.746

262.387

858.261

5.742
115.925
1.469

101.093

1.401.904

2.044.368

111.170

217.274

19.600

18.333

5.017

2.849

25.849

400.092

28.002

1,30%

1,20%

0,20%

0,10%

1,10%

0,10%

12,80%

42,00%

0,30%
5,70%
0,10%

4,90%

68,60%

100,00%

5,40%

10,60%

1,00%

0,90%

0,20%

0,10%

1,30%

19,60%

1,40%

0,00%

67%

87%

-31%

-94%

-29%

18%

1%

36%
16%
-26%

47%

18,92%

67,70%

36%

-62%

14%

-30%

-36%

-100%

-39%

-26,80%

-32%

0,00%

35,93%

107,28%

77,37%

210,73%

122,28%

32,98%

16,18%

-2,32%
-4,77%
-24,85%

-20,83%

18,92%

67,70%

68,11%

48,22%

14,98%

164,95%

799,60%

95,44%

18,17%

65,28%

24,64%

Versédo : 15
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Empréstimos,
financiamentos
e debéntures

Tributos
diferidos
Arrendamentos
a pagar
Operagbes
com
derivativos

Provisdo para
demandas
judiciais
TransagOes
com partes
relacionadas
Outros
passivos

Total do
passivo nao
circulante
Patrimdnio
Liquido
Capital Social

Gastos com
emissdo de
acles
Reserva de
capital
Agles em
tesouraria
Reservas de
lucro
Dividendos
adicionais
propostos
Resultados
abrangentes
Lucros
acumulados
Total do
patriménio
liquido
Total do
passivo e
patrimdnio
liquido

329.630

34.925

230.570

5.272

1.117

7.472

12.402

645.221

1.587.985

-11.343

-21.348

-49.761

416.352

196.476

97.687

2.216.048

3.345.263

9,85%

1,04%

6,89%

0,16%

0,03%

0,22%

0,37%

19,29%

47,47%

-0,34%

-0,64%
-1,49%

12,45%

5,87%

2,92%

0,00%

66,24%

100%

341.135

26.714

168.450

1.965

1.445

2.519

7.295

584.425

1.587.985

-11.343

-34.189

-40.085

600.811

79.422

2.182.601

3.428.318

9,95%

0,78%

4,91%

0,06%

0,04%

0,07%

0,21%

17,05%

46,32%

-0,33%

-1,00%
-1,17%

17,52%

0,00%

2,32%

0,00%

63,66%

100,00%

296.839

34.031

126.514

1.462

1.485

34.374

522.707

699.811

-34.292

-31.501

358.606

13.606

115.339

1.121.569

2.044.368

14,50%

1,70%

6,20%

0,10%

0,10%

1,70%

25,60%

34,20%

0,00%

-1,70%

-1,50%

17,50%

0,70%

5,60%

0,00%

54,90%

100,00%

-3%

31%

37%

168%

-23%

197%

70%

10,40%

0%

0%

-38%
24%

0%

6%

23%

0,00%

1,50%

-2,40%

Versédo : 15

14,92%

-21,50%

33,15%

34,40%

-2,69%

-92,67%

n.a

11,81%

126,92%

0,00%

-0,30%
27,25%

67,54%

0,00%

-31,14%

0,00%

94,60%

67,70%

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 30 DE

JUNHO DE 2022 E 30 DE JUNHO DE 2021

Caixa e equivalentes de caixa (ativo circulante)

Em 30 de junho de 2022, o caixa e equivalentes de caixa era de R$435,5 milhdes, em comparacao
com R$1.059 milhdes em 30 de junho de 2021. A reducao do caixa deve-se principalmente a
amortizacdo da divida, pagamento de dividendos e capex.

Valores mobiliarios (ativo circulante e ndo circulante)

Em 30 de junho de 2022, os valores mobilidrios eram de R$19,6 milhdes, em comparacdo de
R$10,5 milhdes em 30 de junho de 2021.

Contas a receber e créditos diversos (ativo circulante e ndo circulante)
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Em 30 de junho de 2022, as contas a receber e créditos diversos era de R$442,3 milhdes, em
comparagao com R$192,6 milhdes em 30 de junho de 2021.

Estoques (ativo circulante)

Em 30 de junho de 2022, o estoque era de R$289,9 milhdes, em comparagao com R$265,9
milhdes em 30 de junho de 2021.

Ativos biolégicos (ativo circulante e nao circulante)

Em 30 de junho de 2022, o ativo bioldgico era de R$264,9 milhdes, em comparagao com R$210,5
milhdes em 30 de junho de 2021. Este aumento decorreu dO0 aumento de precos das comodities.

Operacdes com derivativos (ativo circulante e nao circulante)

Em 30 de junho de 2022, o saldo de operagbes com derivativos era de R$63,7 milhdes, em
comparagao com R$36,5 milhdes em 30 de junho de 2021.

Tributos diferidos (ativo nao circulante)

Em 30 de junho de 2022, os tributos diferidos eram de R$4,3 milhdes, em comparagdao com
R$72,3 milhdes em 30 de junho de 2021.

Propriedades para investimento (ativo nao circulante)

Em 30 de junho de 2022, os imdveis para investimento eram de R$1,0 bilhdo, em comparacdo
com R$997,1 milhdes em 30 de junho de 2021.

Imobilizado (ativo ndo circulante)

Em 30 de junho de 2022, o imobilizado era de R$128,1 milhdes, em comparagao com R$110,4
milhdes em 30 de junho de 2021.

Direitos de uso (ativo nao circulante)

Em 30 de junho de 2022, os direitos de uso eram de R$117,9 milhdes.
PASSIVO

Fornecedores e outras obrigacoes (passivo circulante e ndo circulante)

Em 30 de junho de 2022, os fornecedores e outras obrigacdes eram de R$253,4 milhdes, em
comparagao com R$186,9 milhdes em 30 de junho de 2021.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante e ndo circulante)

Em 30 de junho de 2022, os empréstimos, financiamentos e debéntures eram de R$453,0
milhdes, em comparacao com R$663,2 milhdes em 30 de junho de 2021.

Obrigacoes trabalhistas (passivo circulante)

Em 30 de junho de 2022, as obrigagdes trabalhistas eram de R$25,6 milhdes, em comparacao
com R$22,5 milhdes em 30 de junho de 2021.

Operacoes com derivativos (passivo circulante e ndo circulante)
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Em 30 de junho de 2022, as operagdes com derivativos eram de R$39,3 milhdes, em comparacgao
com R$50,5 milhdes em 30 de junho de 2021.

Arrendamentos a pagar (passivo circulante e nao circulante)

Em 30 de junho de 2022, os arrendamentos a pagar eram de R$18,6 milhdes, em comparagao
com R$30,5 milhdes em 30 de junho de 2021.

Tributos diferidos (passivo nao circulante)

Em 30 de junho de 2022, os tributos diferidos eram de R$34,9 milhdes. Foi reconhecido no
exercicio impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais da Agrifirma, ndao reconhecidos
anteriormente devido a expectativa de nao gerar lucro tributavel suficiente para suportar a
realizacdo de tais impostos.

Patrimonio liquido

Em 30 de junho de 2022, o patrimoénio liquido era de R$ 2.216,0 milhdes, em comparacdo com
R$2.182,6 milhdes em 30 de junho de 2021, aumento de R$33,4 mil ou 1,5% em relacdo ao
mesmo periodo de 2021.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 30 DE
JUNHO DE 2021 E 30 DE JUNHO DE 2020

Caixa e equivalentes de caixa (ativo circulante)

Em 30 de junho de 2021, o caixa e equivalentes de caixa era de R$1.059,1 milhdes, em
comparagao com R$171,0 milhdes em 30 de junho de 2020.

Valores mobiliarios (ativo circulante e nao circulante)

Em 30 de junho de 2021, os valores mobilidrios eram de R$10,4 milhdes, em comparagdo com
R$5,0 milhdes em 30 de junho de 2020.

Contas a receber e créditos diversos (ativo circulante e ndo circulante)

Em 30 de junho de 2021, as contas a receber e créditos diversos era de R$192,6 milhdes, em
comparagao com R$183,3 milhdes em 30 de junho de 2020.

Estoques (ativo circulante)

Em 30 de junho de 2021, o estoque era de R$265,8 milhdes, em comparacdo com R$138,8
milhdes em 30 de junho de 2020. Este aumento decorreu do aumento do estoque de graos.

Ativos biolégicos (ativo circulante e nao circulante)

Em 30 de junho de 2021, o ativo bioldgico era de R$245,1 milhGes, em comparagdo com R$141,0
milhdes em 30 de junho de 2020. Em relagdo ao total do ativo, o ativo bioldgico era de 7,1% em
30 de junho de 2021 e 6,9% em 30 de junho de 2020. Este aumento, de R$104,1 milhdes ou
73,8%, decorreu dO aumento de pregos das comodities.

Operacoes com derivativos (ativo circulante e nao circulante)

Em 30 de junho de 2021, o saldo de operagbes com derivativos era de R$36,5 milhdes, em
comparacgao com R$8,9 milhdes em 30 de junho de 2020. Em relacdo ao total do ativo, o saldo
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de operacgdes com derivativos era de 1,1% em 30 de junho de 2021 e 0,4% em 30 de junho de
2020.

Ativos nao circulantes mantidos para venda
Em 30 de junho de 2021, ndo tivemos ativos nao circulantes mantidos para venda.
Tributos diferidos (ativo nao circulante)

Em 30 de junho de 2021, os tributos diferidos eram de R$72,3 milhdes, em comparagdo com
R$23,3 milhdes em 30 de junho de 2020.

Propriedades para investimento (ativo nao circulante)

Em 30 de junho de 2021, os imdveis para investimento eram de R$997,1 milhdes, em comparagao
com R$858,3 milhdes em 30 de junho de 2020.

Imobilizado (ativo ndo circulante)

Em 30 de junho de 2021, o imobilizado era de R$110,4 milhdes, em comparacao com $115,9
milhdes em 30 de junho de 2020.

Direitos de uso (ativo nao circulante)

Em 30 de junho de 2021, os direitos de uso eram de R$80 milhdes.

PASSIVO

Fornecedores e outras obrigacoes (passivo circulante e nao circulante)

Em 30 de junho de 2021, os fornecedores e outras obrigacdes eram de R$186,9 milhdes, em
comparagao com R$ R$111,1 milhdes em 30 de junho de 2020.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante e nao circulante)

Em 30 de junho de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures eram de R$663,2
milhdes, em comparagao com R$514,1 milhdes em 30 de junho de 2020. Durante o periodo,
também foram liberados R$488,2 milhdes para o custeio das operacdes de cana-de-aclcar, soja,
milho, feijao e algodao.

Obrigacoes trabalhistas (passivo circulante)

Em 30 de junho de 2021, as obrigacOes trabalhistas eram de R$22,5 milhdes, em comparacao
com R$19,6 milhdes em 30 de junho de 2020.

Operacoes com derivativos (passivo circulante e nao circulante)

Em 30 de junho de 2021, as operagdes com derivativos eram de R$50,5 milhdes, em comparacao
com R$19,8 milhGes em 30 de junho de 2020. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
as operagOes com derivativos eram de 1,5% em 30 de junho de 2021 e 1,0% em 30 de junho de
2020. Este aumento, de R$30,7 milhdes ou 155,3%, decorreu do resultado do aumento dos
pregos das comodities.

Arrendamentos a pagar (passivo circulante e nao circulante)
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Em 30 de junho de 2021, os arrendamentos a pagar eram de R$198,9 milhdes, em comparacao
com R$152,4 milhdes em 30 de junho de 2020. Este aumento ocorreu principalmente da
implementacdo da norma de operagles de arrendamento mercantil IFRS16.

Tributos diferidos (passivo nao circulante)
Em 30 de junho de 2021, os tributos diferidos eram de R$26,7 milhdes.
Outros passivos

Em 30 de junho de 2021, os outros passivos eram de R$52,4 milhdes. Em relacdo ao total do
passivo e patriménio liquido, os outros passivos eram de 1,5% em 30 de junho de 2021. Este
aumento, de R$39,4 milhdes ou 100,0%, decorreu de: (i) aquisicao da Agrifirma de R$37,8
milhdes; e (ii) aquisicdo da Fazenda Serra Grande de R$14,6 milhdes.

Patrimonio liquido

Em 30 de junho de 2021, o patriménio liquido era de R$2.182,6 milhGes, em comparagao com
R$1.121,6 milhdes em 30 de junho de 2020, aumento de R$1.061,0 milhdes ou 94,6% em relagao
ao mesmo periodo de 2020.

Fluxos de caixa

Nossa geracao de fluxo de caixa de atividades operacionais pode variar de periodo a periodo
dependendo de flutuacdes em nossa receita de vendas e servigos, custo de produtos vendidos e
receitas (despesas) operacionais e também pode variar dentro de tais periodos devido a
sazonalidade.

As atividades operacionais referem-se principalmente a receita gerada pela venda de grdos e
cana-de-agUcar. As atividades de investimentos referem-se principalmente a aquisicdo de
propriedades agricolas, desenvolvimento de terras para cultivo, compra de maquinas, reforma,
construcao e benfeitorias nas propriedades agricolas e venda de fazendas.

As atividades de financiamento referem-se principalmente a empréstimos e linhas de crédito,
principalmente de bancos de desenvolvimento, para o desenvolvimento de novos projetos e
compras de maquinas e equipamentos. A tabela a seguir apresenta nosso fluxo de caixa para os
periodos indicados.

A tabela a seguir apresenta nosso fluxo de caixa para os periodos indicados.

Periodo encerrado em

FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO (em milhares de R$) 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 233.885 151.232 69.024
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (89.729) (214.009) (29.295)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (737.800) 954.857 18.451
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa (622.351) 892.080 58.180
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2022 COMPARADO AO EXERCiCIO
SOCIAL FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021

Atividades operacionais: o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 233,9
milhdes no exercicio findo em 30 de junho de 2022, em comparacdo com o valor de R$ 151,2
milhdes no exercicio findo em 30 de junho de 2021. Esse aumento resultou principalmente dos
seguintes fatores: (i) ajustes para conciliar o lucro do exercicio no valor de R$ 549,8 milhGes
relacionado ao ajuste do valor justo dos ativos bioldgicos e dos produtos agricolas ndo realizados
no exercicio encerrado em 30 de junho de 2022, em comparagao com o valor de R$ 527,3 milhdes
no exercicio encerrado 30 de junho de 2021; (ii) ajustes para conciliar o lucro do exercicio no
valor de R$ 31,6 milhGes relacionado a variagao do valor justo das contas a receber pela venda
de fazendas e outros passivos financeiros, em comparacao com o valor de R$ 124,7 milhdes no
exercicio encerrado em 30 de junho de 2021; e (iii) um aumento no valor de R$ 25,8 milhdes no
fluxo de caixa de clientes no exercicio encerrado em 30 de junho de 2022, devido ao aumento
das rentabilidades e melhoria nos pregos de venda, com impacto positivo nas contas a receber
de clientes e nos valores a receber de vendas de fazendas, em comparagao com um aumento no
valor de R$ 127,4 milhdes no exercicio encerrado em 30 de junho de 2021.

Atividades de investimento: o caixa liquido usado nas atividades de investimento foi de R$
89.729milhdes no exercicio findo em 30 de junho de 2022, em comparacdo com o caixa liquido
das atividades de investimento de R$ 214,0 milhdes no exercicio findo em 30 de junho de 2021.
Essa variagao resultou principalmente, da aquisicdo de empresas na Bolivia.

Atividades de financiamento: O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de
R$ 737.800milhdes no exercicio findo em 30 de junho de 2022, em comparagdo com o caixa
liquido das atividades de financiamento de R$ 954,9 milhdes no exercicio findo em 30 de junho
de 2021.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020

Atividades operacionais: o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 151,2
milhdes no exercicio findo em 30 de junho de 2021, em comparacdo com o valor de R$ 69,0
milhdes no exercicio findo em 30 de junho de 2020. Esse aumento resultou principalmente dos
seguintes fatores: (i) ajustes para conciliar o lucro do exercicio no valor de R$ 527,3 milhGes
relacionado ao ajuste do valor justo dos ativos bioldgicos e dos produtos agricolas ndo realizados
no exercicio encerrado em 30 de junho de 2021, em comparagao com o valor de R$ 160,4 milhdes
no exercicio encerrado 30 de junho de 2020; (ii) ajustes para conciliar o lucro do exercicio no
valor de R$ 124,7 milhdes relacionado a variagdo do valor justo das contas a receber pela venda
de fazendas e outros passivos financeiros, em comparacdo com o valor de R$ 57,3 milhdes no
exercicio encerrado em 30 de junho de 2020;

Atividades de investimento: o caixa liquido usado nas atividades de investimento foi de R$
214 milhGes no exercicio findo em 30 de junho de 2021, em comparagdo com o caixa liquido das
atividades de investimento de R$ 29,3 milhGes no exercicio findo em 30 de junho de 2020.

Atividades de financiamento: O caixa liquido usado nas atividades de financiamento foi de
R$ 954,8 milhdes no exercicio findo em 30 de junho de 2021, em comparagdo com o caixa liquido
das atividades de financiamento de R$ 18,5 milhdes no exercicio findo em 30 de junho de 2020.
Essa variacdo resultou principalmente nos novos empréstimos no valor total de R$ 488,2 milhoes.
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No exercicio encerrado em 30 de junho de 2022 alcancamos uma Receita Liquida de R$1.484,3
milhdes, Lucro Liquido de R$721,9 milhdes e EBITDA Ajustado de R$748,1 milhdes. Resultado
que reflete a venda de terras no valor de R$316,1 milhdes, a comercializacao de 2.364,1mil
toneladas de produtos agricolas (soja, milho, cana, gado e outros) no valor de R$1,2 bilhdao e o
resultado financeiro negativo de R$52,9 milhdes.

A busca pela valorizacao das nossas propriedades é o principal elemento de nossa estratégia.
Adquirimos propriedades rurais que acreditamos ter significativo potencial de geracdo de valor e
a transformacao da terra € o principal vetor de valorizagdo dessas propriedades. Desde o inicio
das operagdes em 2006, investimos mais de R$1,2 bilhdo na aquisicdo e desenvolvimento do
portfdlio e realizamos vendas que somam um total de R$992,0 milhdes.

Em uma analise mais ampla, podemos perceber a constante evolugdo da eficiéncia da Companhia,
com um modelo de gestdo solido, um time qualificado e comprometido em entregar resultados e
encontrar oportunidades de geragao de valor para continuar crescendo de forma consistente.

Principais Indicadores Financeiros

Demonstragao do Resultado ( R$ mil 2022 2021 pL1p)
Receita Liquida de Vendas 1.484.311 721.877 559.060
Lucro (prejuizo) Bruto 775.925 491.524 221.393
Despesas com Vendas (43.578) (27.951) (14.300)
Despesas Gerais e Administrativas (55.968) (46.852) (43.890)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 13.829 (22.613) 1.231
Resultado Financeiro Liquido (52.860) (95.988) (30.755)
Equivaléncia Patrimonial (31) 11 (150)
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 637.317 298.131 133.529
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (117.217) 19.515 -13.975
Lucro Liquido (prejuizo) do Exercicio 520.100 317.646 119.554
EBITDA Ajustado ( R$ mil ) 2022 2021 2020
Lucro liquido 520.100 317.646 119.554
Juros 52.860 95.988 30.755
Impostos 117.217 -19.515 13.975
Depreciacdo e amortizagao 82.614 38.432 30.153
Ajustes depreciacdo - IFRS 16 - 71.572 30.096
Equivaléncia patrimonial 31 -11 150
Outras Receitas/Despesas Operacionais™™ 2.883 12.668 -14
Exclusdo do ganho ativo bioldgico (grdos e cana em formagao) 17.724 -72.742 -22.070
Resultado de Derivativos -45.301 -78.357 -25.026
EBITDA Ajustado 748.128 365.681 177.573
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Principais Indicadores Operacionais.

Ano-safra
Atividade (hectares 21/22 20/21 19/20
Total area transformada 10.031 6.800 5.700
Total area cultivada 168.925 161.059 153.154
a. Resultados das operacoes do emissor, em especial:
I descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita de vendas e servicos € originada pela (i) venda de imdveis rurais; (ii)
comercializacdo da producdo de cana-de-agucar; (iii) comercializagao da produgdo de grdos e
fibras, quais sejam soja, milho, feijdo, algodao e outros; (iv) comercializacao do gado; (v) bem
como pelo arrendamento das terras. A tabela a seguir demonstra a composicao da nossa receita
liquida, nos exercicios sociais encerrados em 30 de junho de 2020, 2021 e 2022:

_ ’ AV 2022 AV 2021 AV 2020
Demonstragdo do Resultado (RS mil) 2022 (%) 2021 (%) 2020 (%)
Receita de Venda de Fazenda 316.174 16% 58.925 5% 71.492 10,0%
Receitas de Grdos 727.875 37% 336.115 27% 237.904 33.3%
Receitas de Algoddo 26.109 1% 28.475 2% 13.104 1.8%
Receitas de Cana-de-acucar 379.242 19% 265.062 22% 192.943 27.0%
Receita de Pecudria 32.773 2% 29.566 2% 33.609 4,7%
Receitas de Arrendamento 15.047 1% 19.350 2% 18.127 2,5%
Outras Receitas 9.368 0% 1.301 0% 1.658 0.2%
Deducdes de Vendas -22.277 -1% -16.917 -1% (9.777) -1.4%
Receita Liquida de Vendas 1.484.311 75% 721.877 59% 559.060 78,2%
Movimentacdo de valor justo de ativos biolégicos  549.764 28% 527.348 43% 160.371 22,4%
Reversdo (pgrdo) de v,olor recup_erével de (4.153) 0.6%
produtos agricolas apos a colheita -50.822 -3% -22.728 -2% '
Receita Liquida 1.983.253 100% 1.226.497 100% 715.278 100,0%
. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O ano-safra 21/22 foi marcado pela maior venda de fazenda da histdria da BrasilAgro, foram
vendidos 3.723 hectares da Fazenda Alto Taquari no Mato Grosso por R$589,0 milhdes.
Vendemos também uma area na Bahia de 4.573 hectares por R$130,1 milhdes. Essas vendas,
além de relevantes para a histdéria da Companhia, reforcam nossa tese imobiliaria de geragao de
valor através da valorizacdo do preco das terras.

O periodo de estiagem enfrentado nos estados da Bahia e do Mato Grosso, impactaram a
produtividade do algodao e do milho safrinha dessas regides. Apesar disso, encerramos o
exercicio com um EBITDA das operagoes de R$496,6 milhoes, reflexo da comercializacao de 2,4
milhdes de toneladas de produtos agricolas.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precgos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Os nossos principais produtos produzidos estdo expostos as variacoes dos pregos de commaodities,
taxa de cdmbio, além de outros indices atrelados as nossas dividas.

Parte do volume de recebimentos esta atrelada a cotacdo do Ddlar e, consequentemente, as
nossas receitas sofrem impactos pela variacao cambial. A producdao de algumas commodities
agricolas como soja, milho, entre outras, podem ser precificadas em reais ou em Ddlares por
unidade de peso. A exposicdo ao Ddlar somente ocorre quando a commodity agricola tem seu
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prego fixado em moeda norte-americana por unidade de peso. Neste caso, faz-se necessario o
monitoramento da exposicdo cambial. Para reduzir esses impactos no fluxo de caixa,
estabelecemos limites para exposicao cambial, a qual ndo pode ser superior a 5% (tanto
comprado quanto vendido) da receita esperada por aquelas commodities que s3o tipicamente
comercializadas em Délares.

Para a safra 21/22, tendo em vista a expectativa de manutencdo de alta volatilidade do cambio
(US$/ R$) atual e dos pregos extraordinarios dos graos no mercado interno, o Conselho de
Administragdo manteve a excecdo a Politica de Risco e Hedge, proposta do Comité de Risco da
Companhia de manutengao do aumento do limite de descasamento das posi¢bes de derivativos
(hedges) entre cdmbio e soja no mercado futuro em até 20% (vinte por cento) até deliberacdo
em contrario do Conselho de Administracdo. Ainda em virtude dos atuais precos extraordinarios
dos graos no mercado interno, foi mantida a proposta do Comité de Risco para prever na Politica
de Risco e Hedge da Companhia a possibilidade de realizacdo da venda futura de até 50%
(cinquenta por cento) da produgdo agricola esperada com mais de 12 meses de antecedéncia da
data do plantio da respectiva safra, pautando-se na relacdao de troca insumo versus produto.

Ja a inflacao ndo impacta diretamente na variacdo das nossas receitas, pois nossos produtos sdo
commodities agricolas negociadas internacionalmente, com cotagées negociadas em bolsa de
valores, cujos precos obedecem a conjuntura de oferta e demanda nacional e mundial.

A Companhia também tem aumentado a area cultivada como parte de sua estratégia de negdcios.
Como resultado, houve crescimento do volume comercializado e também da receita de operagoes
agricolas.

C. Impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Alguns dos insumos necessarios para a producao agricola como defensivos quimicos, fertilizantes,
entre outros podem ter seus precos atrelados ao Doélar. Nestes casos, a exposicao cambial é
gerada entre a data de definicdo de preco do insumo (quando feita em Dolar) e a data de seu
pagamento.

Para reduzir esses impactos no fluxo de caixa, estabelecemos limites para exposicao cambial, a
qual ndo pode ser superior a 5% (tanto comprado quanto vendido) da receita esperada por
aquelas commodities que sao tipicamente comercializadas em Délares.

Para a safra 21/22, tendo em vista a expectativa de manutencdo de alta volatilidade do cambio
(US$/ R$) atual e dos precos extraordinarios dos graos no mercado interno, o Conselho de
Administragdo manteve a excec¢do a Politica de Risco e Hedge, proposta do Comité de Risco da
Companhia de manutencdo do aumento do limite de descasamento das posicOes de derivativos
(hedges) entre cambio e soja no mercado futuro em até 20% (vinte por cento) até deliberacdo
em contrario do Conselho de Administracdo. Ainda em virtude dos atuais precos extraordinarios
dos grdos no mercado interno, foi mantida a proposta do Comité de Risco para prever na Politica
de Risco e Hedge da Companhia a possibilidade de realizacdo da venda futura de até 50%
(cinquenta por cento) da produgado agricola esperada com mais de 12 meses de antecedéncia da
data do plantio da respectiva safra, pautando-se na relagao de troca insumo versus produto.

Dado o cenario geopolitico com impactos relevantes da guerra entre a Russia e a Ucrania, e, por
conseguinte, sobre o segmento de agronegdcio adotamos medidas que em relagdo a compra de
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insumos para a safra 2022/2023. Antecipamos a compra dos fertilizantes, inclusive para a safra
22/23. A preocupacdo com o nitrogenado se da pelo preco e ndo pela disponibilidade. Estamos
monitorando diariamente a relacdo entre preco de commaodities e fertilizantes e o restante dos
insumos serao negociados em momento oportuno para a Companhia. A expectativa da
Companhia é que 0 aumento dos precos dos insumos, deva ser minimizado pela manutencdo dos
precos das commodities capturando margens acima da média historica.

Os demais custos, tais como mao-de-obra e custos gerais, sofrem influéncias dos indices de
inflacdo e podem causar aumento nos custos e gastos com pessoal, impactando diretamente o
nosso resultado financeiro.
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a. Introdugéo ou alfenacdo de segmento operacional

N3o houve introducdo ou alienagdo de segmento operacional que tenham causado efeitos
relevantes em nossas demonstracoes financeiras durante os trés Ultimos exercicios sociais.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Durante os trés ultimos exercicios sociais, houve as seguintes aquisicdes ou alienacdes de
participacao societaria:

Em 14 de maio de 2022, as acionistas (i) Cresud S.A.C.I.F.Y.A e (ii) Turismo Investment S.A.U
(atual denominacdo da Agro Investment S.A.), exerceram seus respectivos direitos de
subscricao de acdes decorrentes dos bonus de subscricdo de primeira emissdao da Companhia. A
Cresud S.A.C.ILF.Y.A. (“Cresud”), aumentou sua posicdo acionaria, direta e indireta, na
Companhia, atingindo o montante de 39.863.212 agles, equivalente a 38,94% das agles
ordindrias de emissdo da Companhia.

Em 10 de maio de 2022, o acionista Cape Town LLC, exerceu seu respectivo direito de
subscricdo de agbes decorrente dos bonus de subscricdo de primeira emissdo emitidos pela
Companhia. A Cape Town aumentou sua posicdo acionaria na Companhia e que, portanto, a
posicdo acionaria total, direta e indiretamente por Eli Horn na Companhia atingiu o montante de
6.098.269 acoes, equivalente a 5,95% das acoes ordinarias de emissao da Companhia.

Em 29 de marco de 2022, a AUTONOMY CAPITAL (JERSEY) LP., reduziu sua posicao em acoes,
atingindo 4.074.245 acbes, passando a deter posicdo inferior a 5% de participacdo na
Companhia.

Em 8 de fevereiro de 2022, a Charles River Administradora de Recursos Financeiros LTDA. e
Monteiro Aranha S.A., informaram que passaram a deter posicdo superior a 10% de
participacao. O somatdrio das acoes ordinarias de emissao da Companhia detidas pelo conjunto
de fundos geridos pela Charles River Capital atingiu o montante de 9.426.278 acdes,
equivalentes a 11,48% das acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Em 17 de janeiro de 2020, a CRESUD S.A.C.I.F y A. diminuiu sua posicdao e passou a deter
19.910.800 acdes, ou 32,06% do total de a¢des de emissao da Companhia.

Em 16 de agosto de 2019, a Charles River Capital aumentou sua posicdo e passou a deter
4.321.900 agoes, ou 7,60% do total de agbes de emissao da Companhia.

Em 16 de agosto de 2019, a Conifer Management, LLC, anteriormente referida como Ruane,
Cunniff & Goldfarb Inc., zerou a sua posicdao, deixando de possuir acOes de emissdo da
Companhia.

C Eventos ou operagoes ndo usuais

No inicio de 2021, a Companhia realizou um follow on, onde movimentou mais de R$500,0
milhGes. Na oferta primaria, foram captados R$440,0 milhdes que serdo utilizados em novas
aquisicoes e na otimizagdo das atividades operacionais da Companhia. Com isso, a Companhia
pretende dar continuidade a estratégia de crescimento e internacionalizacdo da BrasilAgro.

Em 6 de maio de 2021, a Companhia concluiu a captagao de R$ 240 milhdes em dividas de
longo prazo, via emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs), com prazo de
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vencimento de 7 anos com pagamento de juros remuneratorios correspondente a IPCA +
5,36%. Com a emissdo, a companhia alongou o perfil da divida que passou de um duration de
1 ano para 2,6 anos, com vencimento em até sete anos. A divida da Companhia representava
87,2% do CDI e apds emissdo, passou a representar 98,8% do CDI, um custo de capital muito
atrativo, abaixo do CDI. Os recursos serao utilizados para acelerar processo de transformacao,
crescer a area em producdo, aumentando ainda mais, o resultado operacional.

Em maio de 2021, tivemos a entrada de R$448 milhdes no caixa com o exercicio dos bonus de
subscricao pelos fundadores da Companhia. Esse caixa nos deixa bem posicionados para
investimentos em novos projetos e desenvolvimento do portfélio atual.

No dia 27 de janeiro de 2020 foi concluida a incorporacdo da Agrifirma. A consumacdo do
acordo concedeu a BrasilAgro o controle e a consolidacdo das operacdes do Grupo Agrifirma,
formado por Agrifirma Agro Ltda. (atual denominagao da Agrifirma Brasil Agropecuaria S.A.) e
suas subsidiarias. A partir do 3T20 as demonstracdes financeiras comecaram a demonstrar os
impactos da operagdo.

A operacao se realizou por meio de troca de agOes e a relacao de troca inicial foi de R$31,50
por acao da BrasilAgro com base nos patrimoénios liquidos da BrasilAgro e da Agrifirma, de 30
de junho de 2019. Em 1° de abril de 2020, a BrasilAgro comunicou aos acionistas da Agrifirma
Holding que a Relagdo de Troca Final baseada na evolugdo dos patriménios liquidos até 27 de
janeiro de 2020, atingiu o nimero de 5.392.872 acdes, quantidade minima fixada em contrato.

Como resultado da transacao, foram adicionados 28.930 hectares, avaliados pela Deloitte em
R$205,6 milhoes, ao portfdlio de propriedades. As areas incorporadas ficam no Oeste da Bahia,
proximas as fazendas Jatoba e Chaparral e possuem aptiddo para graos, pecuaria, além de
possuir relevante potencial para irrigagao, o que se traduz em ganho de escala e sinergia com
as nossas operacoes ja existentes e diluicao das despesas administrativa.

Em 2020, a Companhia também realizou investimento de USD 1,0 milhdo na Ag-Fintech Agrofy,
focada no desenvolvimento da cadeia operacional do setor agricola. Tal esforco busca inovacao
e melhor utilizacao da tecnologia e visa a maior eficiéncia e sustentabilidade do negdcio. A
startup consiste em um marketplace online, com um leque completo de solucdes de e-
commerce, customizados para as necessidades dos comerciantes e seus respectivos canais
parceiros, visando uma rota alternativa para conectar fazendeiros e fornecedores.
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a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez no exercicio encerrado em 30
de junho de 2022,

CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48 — Reforma da Taxa de Juros de Referéncia O Comité de
Pronunciamento Técnicos — CPC, divulgou em 12 de fevereiro de 2022, a revisdo sobre os CPCs
38, 40 e 48, que estabelece a isencdo a todas as relagbes de protecdo diretamente afetadas
pela reforma da taxa de juros de referéncia, somente se a reforma suscitar incertezas sobre a
taxa de juros de referéncia designada como risco protegido de hedge e/ou, o periodo ou o valor
dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do hedge. A revisdo entrou em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2022. Essa alteragcdo ndo tem impacto nessas demonstragoes

financeiras.
b. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os pareceres sobre as demonstracoes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 30 de
junho de 2022, 2021 e 2020, ndo apresentaram ressalva ou énfase.

A Diretoria revisou, discutiu e concordou com o relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais de 2022, 2021 e
2020.
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As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se em
experiéncia historica e outros fatores, entre os quais expectativas de acontecimentos futuros
considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definigao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estao contempladas abaixo:

a) Demandas judiciais

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota
explicativa 27. ProvisGes sao constituidas para todas as demandas judiciais referentes a
processos judiciais que representam perdas provaveis (obrigacdo presente, resultante de
evento passado e provavel saida de recursos que incorporam beneficios econémicos para
liquidar a obrigagao, com estimativa confiavel de valor). A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a opinidao dos consultores juridicos externos. A administracdo acredita que essas
demandas judiciais estdao corretamente apresentadas nas demonstracOes financeiras.

b) Ativos bioldgicos

O valor justo dos ativos bioldgicos apresentados no balanco patrimonial (Nota explicativa 9) foi
determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado
e/ou cotacdo no mercado ativo, quando aplicavel. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, sempre que possivel, e quando isso ndo for viavel,
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo, considerando a
subjetividade de algumas premissas que comp&e o célculo de valor para este tipo de ativo. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados como, por exemplo, preco, produtividade, custo
de plantio e custo de produgao.

Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo reconhecido para
ativos bioldgicos. Um aumento ou reducao de 1% na produtividade esperada da cana de acglcar
e dos graos/algodao resultaria num aumento ou reducdo no valor do ativo bioldgico de
R$2.172. e um aumento ou reducdo de 1% no preco da cana e dos graos/algodao resultaria
num aumento ou reducdo no valor do ativo bioldgico de R$3.051.

Em relacdao ao gado, a Companhia valoriza o seu plantel pelo seu valor justo com base em
precos de mercado para a regiao.

C) Propriedades para investimentos

O valor justo para propriedades para investimento divulgados em notas explicativas das
informagOes financeiras foi obtido através da avaliacdo das fazendas, elaborado pelos
especialistas da Companhia. A avaliacao foi efetuada por meio de normas praticadas pelo
mercado considerando a caracterizacdo, localizacdo, tipo de solo, clima da regido, calculo das
benfeitorias, apresentagao dos elementos e calculo de valores de terrenos, que podem sofrer
variacOes relacionadas a essas variaveis.

Metodologia utilizada
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Em 30 de junho de 2022, foi realizada a avaliacdo das propriedades para investimentos, onde
foi aplicada a metodologia de anadlise comparativa ajustada pelas suas respectivas
caracteristicas:

i) O trabalho de avaliagdo utilizou como base, entre outras, as seguintes informagoes: (i)
localizacdo das fazendas, (i) area total e seus respectivos percentuais de abertura e utilizagdo;

ii) O valor de mercado apresentado para a fazenda corresponde a parcela de terra nua, para
pagamento a vista, ndo incluindo maquinas, equipamentos, implementos agricolas, culturas. O
fator de correcdo do solo (preparagao da terra para plantio) foi considerado na ponderacao dos
pregos;

iii) O valor das terras destinadas a agricultura, na regido pesquisada, tem como referéncia o
prego da saca de soja para as unidades brasileiras, e em Dolar por hectare para as unidades no
Paraguai e Bolivia. Os valores unitarios das fazendas a venda (pesquisas de mercado) foram
obtidos em sacas de soja por hectare ou USD por hectare. Sendo assim, o valor em reais (R$)
da propriedade varia diretamente em razdo da variacao do preco da soja e variacdo do Délar; e

iv) O preco da soja considerado na data-base do trabalho, 30 de junho de 2022, foi de
R$168,96 (Regiao de Barreiras — BA), R$170,34 (Regido de Balsas — MA), R$170,76 (Regido de
Rondondpolis — MT), R$171,66 (Regido de Urucui — PI), R$168,66 (Regido de Mineiros — GO) e
R$170,76 (Regido de Unai — MG) e em 30 de junho de 2021 foi de R$137,40 (Regidao de
Barreiras — BA), R$159,20 (Regido de Balsas — MA), R$150,00 (Regido de Rondonopolis — MT),
R$145,10 (Regido de Urucui — PI), R$150,00 (Regidao de Mineiros — GO) e R$148,70 (Regido de
Unai — MG) e o Dolar de fechamento para o mesmo periodo foi de R$/USD 5,36 (R$/USD 5,00
em 30 de junho de 2021). Este valor representa uma média entre valores arbitrados pelo
mercado imobilidrio da regido em razdo da grande instabilidade do valor da saca da soja.

d) Imposto de renda diferido

A Companhia reconhece ativos e passivos diferidos, conforme descrito na Nota explicativa 17,
com base nas diferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstracoes financeiras e a
base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Companhia revisa
regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperacao,
considerando-se o lucro histdrico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com
um estudo de viabilidade técnica elaborado pela Companhia.

e) Arrendamentos

A Companhia analisa seus contratos de arrendamento de acordo com o IFRS 16/CPC 06 (R2) e
reconhece o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento para as operacdes de
arrendamento as quais os contratos se enquadram no escopo da norma. A Administracdao da
Companhia considera para mensuracdao do passivo de arrendamento somente o valor dos
pagamentos minimos fixos de arrendamento. A mensuragao do passivo de arrendamento
corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, descontado a valor
presente utilizando a taxa incremental de juros.

f) Obrigacdes nao financeiras
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A Companhia analisa seus contratos de acordo com os requisitos da IFRS 16/CPC 06 (R2) e
reconhece o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento para as operacdes de
arrendamento as quais os contratos se enquadram no escopo da norma. A Administracao da
Companhia considera como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para
fins de mensuracao do passivo de arrendamento. A mensuragao do passivo de arrendamento
corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, ajustado a valor
presente, considerando a taxa nominal de desconto as quais se apresentam dentro de um
intervalo de 6,56% a 16,52% (4,80% a 10,92% em 30 de junho de 2021).

Nos casos em que os pagamentos sao indexados a saca de soja, 0os pagamentos futuros

minimos s3o estimados em quantidade de sacas de soja, convertidos para a moeda nacional,
utilizando-se a cotacdo da soja em cada regido, na data base da adocao inicial do IFRS 16 /
CPC 06, e ajustados ao preco corrente no momento do pagamento. J4 para os pagamentos
indexados ao Consecana, os pagamentos sao fixados em toneladas de cana e convertidos para
moeda nacional através do Consecana vigente a época. Os pagamentos efetuados em produtos
(sacas de soja) sao reconhecidos na demonstracao de fluxo no grupo operacional.
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a. Descricdo dos ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que nao aparecem em nosso balango patrimonial (off-balance sheet
items), tais como:

/. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

No exercicio social encerrado em 30 de junho de 2022 n3ao possuiamos operagao de
arrendamento mercantil operacional, ativos e/ou passivos.

. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

No exercicio social encerrado em 30 de junho de 2022 nao possuiamos carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades.

i, contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termos de moeda e
contratos a termos de commodities para prote¢do contra risco de variacdo das taxas de cambio
e dos precos de commodities, respectivamente. Mais detalhes sobre os contratos sao fornecidos
no item 10.7.

. contratos de construcdo ndo terminada; e

No exercicio social encerrado em 30 de junho de 2022 n3do possuiamos contratos de construcao
nao terminada.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

No exercicio social encerrado em 30 de junho de 2022 ndo possuiamos contratos de
recebimentos futuros de financiamentos.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras.

Fazemos uso de swap cambial para (i) hedge de nossos recebiveis indexados em Ddlares; e (ii)
hedge de nossa margem de garantia gerada por nossa posicao vendida de soja na CBOT.

Versédo : 15
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a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor.

A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis
de mercado sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia, considerando-se todos
os demais indicadores de mercado constantes. Tais valores quando de sua liquidacao poderdao
ser diferentes dos demonstrados abaixo, devido as estimativas utilizadas no seu processo de
elaboracao.

Essa andlise contempla a realizacdo de 5 distintos cenarios que diferem entre si pela
intensidade de variacdo em relacdo ao mercado atual. Em 30 de junho de 2022, foram
considerados como referéncia para os cenarios provavel para os proximos 12 meses, I, II, III e
IV uma variagdo em relacdo ao mercado atual de 0%, -25%, -50%, +25%, +50%,
respectivamente.

Para a elaboracdo do Cenario Provavel foram considerados os precos de mercado de cada um
dos ativos de referéncia dos instrumentos de derivativos detidos pela Companhia na data de
fechamento deste exercicio. Como todos esses ativos estdo inseridos em mercados competitivos
e abertos, o preco de mercado atual € uma referéncia satisfatdria para o prego esperado desses
ativos. Dessa forma, como o preco de mercado atual foi a referéncia para o calculo tanto do
valor contabil dos derivativos como do Cenario Provavel o resultado deste € o mesmo, pois
foram utilizadas as taxas e pregos de cada vencimento de operagao.

Versédo : 15

30/06/2022
Cenario
Cenario Cenario I II - Cenario III Cenario IV
Produto Preco Mercado Vencimento provavel - (25%) (50%) +25% +50%
Soja R$/saca CBOT 14/02/2023 167,84 125,88 83,92 209,80
Soja R$/saca CBOT 24/02/2023 167,84 125,88 83,92 209,80
Soja R$/saca CBOT 27/02/2023 167,84 125,88 83,92 209,80
Soja R$/saca CBOT 28/02/2023 167,84 125,88 83,92 209,80
Soja R$/saca CBOT 30/06/2023 166,88 125,16 83,44 208,60
Soja R$/saca CBOT 28/04/2023 167,49 125,62 83,75 209,36
Algoddo R$/Ibs CBOT 11/11/2022 171,19 128,39 85,60 213,99
Algoddo R$/Ibs CBOT 16/11/2022 171,19 128,39 85,60 213,99
Algodgo R$/Ibs CBOT 14/11/2023 143,34 107,51 71,67 179,18
Milho R$/saca Balcdo/Bolsa 15/09/2022 87,10 65,33 43,55 108,88
Milho R$/saca Balcdo/Bolsa 19/09/2022 87,10 65,33 43,55 108,88
Milho R$/saca Balcdo/Bolsa 15/03/2023 94,63 70,97 47,32 118,29
Milho R$/saca Balcdo/Bolsa 15/09/2023 86,96 65,22 43,48 108,70
Etanol R$/m~3 CBOT 05/07/2022 3.080,00 2.310,00 1.540,00 3.850,00 4.620,00
Etanol R$/m~3 CBOT 02/08/2022 2.900,00 2.175,00 1.450,00 3.625,00 4.350,00
Etanol R$/m~3 CBOT 02/09/2022 2.880,00 2.160,00 1.440,00 3.600,00 4.320,00
Etanol R$/m~3 CBOT 04/10/2022 2.875,00 2.156,25 1.437,50 3.593,75 4.312,50
Etanol R$/m~3 CBOT 03/11/2022 2.925,00 2.193,75 1.462,50 3.656,25 4.387,50
Etanol R$/m~3 CBOT 02/12/2022 3.015,00 2.261,25 1.507,50 3.768,75 4.522,50
Etanol R$/m~3 CBOT 04/01/2023 3.120,00 2.340,00 1.560,00 3.900,00 4.680,00
Etanol R$/m~3 CBOT 03/02/2023 3.200,00 2.400,00 1.600,00 4.000,00 4.800,00
Etanol R$/m~3 CBOT 03/03/2023 3.200,00 2.400,00 1.600,00 4.000,00 4.800,00
Etanol R$/m~3 CBOT 05/04/2023 3.150,00 2.362,50 1.575,00 3.937,50 4.725,00
Etanol R$/m~3 Balcdo/Bolsa 05/07/2022 3.080,00 2.310,00 1.540,00 3.850,00 4.620,00
Etanol R$/m~3 Balcdo/Bolsa 02/08/2022 2.900,00 2.175,00 1.450,00 3.625,00 4.350,00
Etanol R$/m~3 Balcdo/Bolsa 02/09/2022 2.880,00 2.160,00 1.440,00 3.600,00 4.320,00
Etanol R$/m~3 Balcdo/Bolsa 05/09/2022 2.880,00 2.160,00 1.440,00 3.600,00 4.320,00
Etanol R$/m~3 Balcdo/Bolsa 04/10/2022 2.875,00 2.156,25 1.437,50 3.593,75 4.312,50
Etanol R$/m~3 Balcdo/Bolsa 03/11/2022 2.925,00 2.193,75 1.462,50 3.656,25 4.387,50
Etanol R$/m~3 Balcdo/Bolsa 02/12/2022 3.015,00 2.261,25 1.507,50 3.768,75 4.522,50
Etanol R$/m~3 Balcdo/Bolsa 04/01/2023 3.120,00 2.340,00 1.560,00 3.900,00 4.680,00
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Etanol R$/mA3 Balc3o/Bolsa 31/01/2023 3.200,00  2.400,00 1.600,00 4.000,00 4,800,00
Etanol R$/mA3 Balc&o/Bolsa 28/02/2023 3.200,00  2.400,00 1.600,00 4.000,00 4.800,00
Etanol R$/m~3 Balc&o/Bolsa 31/03/2023 3.150,00  2.362,50 1.575,00 3.937,50 4,725,00
Boi gordo R$/@ Balc3o/Bolsa 31/10/2022 334,85 251,14 167,43 418,56 502,28
Délar - - 26/07/2022 5,26 3,95 2,63 6,58 7,89
Délar - - 28/07/2022 5,27 3,95 2,63 6,58 7,90
Délar - - 31/10/2022 5,40 4,05 2,70 6,75 8,09
Délar - - 23/11/2022 5,42 4,07 2,71 6,78 8,14
Délar - - 30/01/2023 5,52 4,14 2,76 6,90 8,28
Délar - - 31/05/2023 5,66 4,25 2,83 7,08 8,50
Délar - - 30/06/2023 5,70 4,28 2,85 7,13 8,55
Délar - - 31/07/2023 5,74 4,31 2,87 7,18 8,61
Délar - - 30/11/2023 5,88 441 2,94 7,35 8,82
Juros - - 15/08/2023 13,70% 10,28% 6,85% 17,13% 20,55%
Juros - - 17/04/2028 12,74% 9,55% 6,37% 15,92% 19,11%
30/06/2021
Cenario

Cenario Cenario I II -(50 Cenario III Cenario IV

Produto Preco Mercado Vencimento provavel -(25%) %) +25% +50%
Soja R$/saca CBOT 13/08/2021 157,71 118,28 78,86 197,14 236,57
Soja R$/saca CBOT 22/10/2021 154,29 115,72 77,15 192,86 231,44
Soja R$/saca CBOT 26/10/2021 150,37 112,78 75,19 187,96 225,56
Soja R$/saca CBOT 12/11/2021 154,29 115,72 77,15 192,86 231,44
Soja R$/saca CBOT 27/12/2021 154,37 115,78 77,19 192,96 231,56
Soja R$/saca CBOT 18/02/2022 151,39 113,54 75,70 189,24 227,09
Soja R$/saca CBOT 24/06/2022 150,37 112,78 75,19 187,96 225,56
Soja R$/saca CBOT 28/06/2022 150,37 112,78 75,19 187,96 225,56
Algoddo R$/@ CBOT 12/11/2021 140,44 105,33 70,22 175,55 210,66
Algoddo R$/@ CBOT 08/12/2021 140,44 105,33 70,22 175,55 210,66
Algoddo R$/@ CBOT 16/11/2022 128,65 96,49 64,33 160,81 192,98
Milho R$/saca CBOT 27/08/2021 70,81 53,11 35,41 88,51 106,22
Milho R$/saca CBOT 31/08/2021 70,81 53,11 35,41 88,51 106,22
Milho R$/saca Balc3o/Bolsa 15/09/2021 91,50 68,63 45,75 114,38 137,25
Milho R$/saca Balcdo/Bolsa 15/09/2022 80,27 60,20 40,14 100,34 120,41
Milho R$/saca Balcdo/Bolsa 19/09/2022 80,27 60,20 40,14 100,34 120,41
Etanol R$/m3 Balcdo/Bolsa 30/07/2021 2.850,00  2.137,50 1.425,00 3.562,50 4,275,00
Etanol R$/m3 Balcdo/Bolsa 31/08/2021 2.865,00  2.148,75 1.432,50 3.581,25 4,297,50
Etanol R$/m3 Balc3o/Bolsa 30/09/2021 2.867,50  2.150,63 1.433,75 3.584,38 4,301,25
Boi gordo R$/@ Balc3o/Bolsa 29/10/2021 318,00 238,50 159,00 397,50 477,00
Délar - - 05/07/2021 5,04 3,78 2,52 6,30 7,56
Délar - - 15/07/2021 5,05 3,79 2,52 6,31 7,57
Délar - - 27/07/2021 5,06 3,79 2,53 6,32 7,58
Délar - - 26/08/2021 5,08 3,81 2,54 6,35 7,62
Délar - - 30/08/2021 5,08 3,81 2,54 6,35 7,62
Délar - - 31/08/2021 5,08 3,81 2,54 6,35 7,62
Délar - - 28/09/2021 5,11 3,83 2,55 6,38 7,66
Délar - - 16/11/2021 5,15 3,86 2,57 6,44 7,72
Délar - - 17/11/2021 5,15 3,86 2,58 6,44 7,73
Délar - - 31/03/2022 5,28 3,96 2,64 6,59 7,91
Délar - - 10/05/2022 5,32 3,99 2,66 6,65 7,98
Délar - - 25/05/2022 5,33 4,00 2,67 6,67 8,00
Délar - - 27/06/2022 5,37 4,03 2,68 6,71 8,05
Délar - - 28/06/2022 5,37 4,03 2,68 6,71 8,05
Délar - - 30/06/2022 5,37 4,03 2,69 6,71 8,06
Délar - - 26/07/2022 5,40 4,05 2,70 6,75 8,09
Délar - - 28/07/2022 5,40 4,05 2,70 6,75 8,10
Délar - - 23/11/2022 5,52 4,14 2,76 6,90 8,28
Délar - - 30/01/2023 5,59 4,19 2,80 6,99 8,39
Délar - - 30/05/2023 5,73 4,30 2,87 7,16 8,60
Délar - - 30/06/2023 5,76 4,32 2,88 7,20 8,65
Délar - - 31/07/2023 5,80 4,35 2,90 7,25 8,70
Délar - - 01/03/2024 6,04 4,53 3,02 7,55 9,06
Délar - - 30/04/2024 6,11 4,58 3,05 7,63 9,16
Juros - - 23/11/2021 6,04% 4,53% 3,02% 7,55% 9,06%
Juros - - 15/08/2023 7,66% 5,75% 3,83% 9,58% 11,49%
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A analise acima foi revista e aprovada pelos Diretores da Companhia.

b. Natureza e o proposito da operacao

O uso de instrumentos derivativos tem como objetivo a protecdo que reduz os riscos de
alteragdes nos fluxos de caixa decorrentes dos riscos cambiais, riscos de taxas de juros e de
indices de pregos, e riscos de precos de commaodities agricolas.

C. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacgao.

Utilizamos instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda e contratos
a termo de commodities para protecdo contra risco de variacdo das taxas de cadmbio e dos
precos de commodities, respectivamente.
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Apresentamos no quadro abaixo o resumo dos possiveis cenarios para os proximos 12 meses
dos instrumentos financeiros da Companhia. Utilizamos fontes confiaveis de divulgacdo de

indices para as taxas utilizas no "Cenario provavel-
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C d Cenario I - Possivel Cenario II - R Cenario I - Possivel Cenario II - Remoto
(*) taxas médias anuais Em 30 de junho de 2022 Cenario I - Provavel Queda -25% Queda -50% A 25% A 50%
| Saldo Notional/ Saldo Saldo Saldo
Operagao Risco (R$) Posicdo Taxa (R$) Taxa (R$) Taxa Saldo (R$) Taxa Saldo (R$) Taxa (R$) Taxa
Aplicacdes financeiras CDI 397.001 B 13,15% (2.501) 13,78% (13.697) 10,34% (27.353)  6,89% 13.697 17,23% 27.353 20,67%
Titulos e valores mobiliarios CDI 19.580 - 13,15% (123) 13,78% (675) 10,34% (1.351) 6,89% 675 17,23% 1.351 20,67%
Titulos e valores mobiliarios SELIC 2.485 - 13,15% (16) 13,78% (86) 10,34% (173)  6,89% 86 17,23% 173 20,67%
Titulos e valores mobiliarios IPCA 92.385 - 11,07% (196) 11,28% (2.607)  8,46% (5.214)  5,64% 2.607 14,10% 5214 16,92%
Caixa - USD usb 24.291 4.637 5,24 (2.155) 5,70 (6.612) 4,28 (13.222) 2,85 6.612 7,13 13.222 8,56
Total Caixa e equival de caixa 535.742 4.637 (4.991) (23.677) (47.313) 23.677 47.313
Financiamento no Paraguai usb (16.760) (3.200) 524 (7.799) 5,70 23.900 4,28 47.801 2,85 (23.900) 7,13 (47.801) 8,56
Financiamentos na Bolivia UsD (10.840) (2.069) 5,24 (5.044) 5,70 15.458 4,28 30.912 2,85 (15.458) 7,13 (30.912) 8,56
Debéntures CDL (336.389) - 13,15% (2.119) 13,78% 11.605  10,34% 23.177  6,89% (11.605) 17,23% (23.177) 20,67%
Total Financi os (b) | (363.989) (5.269) (14.962) 50.963 101.890 (50.963) (101.890)
Araucéria V Sacas de Soja 27.917 201.600 155,57 B 155,57 (6.979) 116,68 (13.959) 77,78 6.979 194,46 13.959 233,35
Jatobd II Sacas de Soja 147.852 1.047.598 173,37 - 173,37 (36.963) 130,03 (73.926) 86,69 36.963 216,72 73.926 260,06
Jatobd 111 Sacas de Soja 56.332 24.259 173,37 - 173,37 (14.083) 130,03 (28.166) 86,69 14.083 216,72 28.166 260,06
Jatoba IV Sacas de Soja 14.243 108.000 168,85 - 168,85 (3.561) 126,64 (7.122) 84,42 3.561 211,06 7.122 253,27
Jatobd vV Sacas de Soja 40.597 300.000 174,98 - 174,98 (10.149) 131,23 (20.299) 87,49 10.149 218,72 20.299 262,46
Jatobd VI Sacas de Soja 39.439 108.000 168,85 - 168,85 (9.860) 126,64 (19.720) 84,42 9.860 211,06 19.720 253,27
Alto Taquari IT Sacas de Soja 2.174 14.726 164,90 - 164,90 (544) 123,68 (1.087) 82,45 544 206,13 1.087 247,36
Alto Taquari III Sacas de Soja 10.735 79.478 166,17 - 166,17 (2.684) 124,63 (5.368) 83,09 2,684 207,71 5.368 249,26
Alto Taquari IV Sacas de Soja 137.261 1.110.703 167,62 - 167,62 (34.315) 125,72 (68.631) 83,81 34.315 209,53 68.631 251,43
Rio do Meio I Sacas de Soja 73.619 586.165 181,88 - 181,88 (18.405) 136,41 (36.810) 90,94 18.405 227,35 36.810 272,81
Total Recebiveis de f: da (b) 550.169  3.580.529 - (137.543) (275.088) 137.543 275.088
Operagdes com derivativos Gréos (scs) (10.683) | (2.176.933) (a) (10.684) (a) 141.369 (a) 62.346 (a) (88.995) (a) (167.423) (a)
OperagBes com derivativos usb 1.281 (40.550) (a) 1.282 @) 175.704 (a) 78.123 ©)] (102.081) (@ | (203.858) @)
Operacdes com derivativos Gado (@) - (27.720) (a) - (a) 4.988 (a) 2.530 (a) (2.387) (@) (4.846) (a)
Operagdes com derivativos Algodao (Ibs.) (636) | (2.000.000) (a) (636) (a) 2.583 (@) 1.035 (a) (1.959) (a) (3.411) (a)
Operagdes com derivativos Etanol (m~3) 3.077 (30.930) (a) 3.077 (a) 31.724 (a) 18.113 (a) (18.185) (a) (42.569) (a)
Operagdes com derivativos Swap (BRL) (1.619) 141.323 (a) (1.619) (a) 6.782 (a) 2.916 (a) (7.820) (a) (14.091) (a)
Margem - Macquarie e XP SELIC 33.001 - 13,15% (208) 13,78% (1.135)  10,34% (2.277)  6,89% 1139 17,23% 2.274 20,67%
Total Derivativos (a) 24.421 (8.788) 362.015 162.786 (220.288) (433.924)
Cresca, liquida USD (1.642) (313) 5,24 (143) 5,70 446 4,28 893 2,85 (446) 7,13 (893) 8,56
Cresud, liquida usb (312) (60) 5,24 (30) 5,70 86 4,28 171 2,85 (86) 7,13 (171) 8,56
Helmir, liquida usb (5.518) (1.053) 5,24 (488) 5,70 1.501 4,28 3.003 2,85 (1.501) 7,13 (3.003) 8,56
Total Partes relacionadas (7.472) (1.426) (661) 2.033 4.067 (2.033) (4.067)
[[Fazenda Serra Grande [ SacasdeSoja |  (8.159) [ 54.000 151,20 | - 151,20 | 2.040 113,40 | 4.080 75,60 | (2.040) 189,00 |  (4.080) 226,80 |
Total Aquisigdes a pagar | (8.159) 54.000 [ - [ 2.040 4.080 [ (2.040) [ (a.080)

(*) FONTE Riscos: Bloomberg

(a) Para as analises de sensibilidade das posigdes de Derivativos, foram utilizadas as taxas forward e pregos de cada vencimento de operagdo, conforme quadro

anterior.

(b) Para as andlises de sensibilidade dos financiamentos e recebiveis de fazenda néo foram considerados aqueles com taxa fixa.
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a. Investimentos, incluindo:

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;

A estratégia de negocios da Companhia tem como pilar fundamental aquisicdo,
desenvolvimento, exploragdo e comercializacdo de propriedades rurais com aptidao
agropecuaria. A Companhia adquire propriedades rurais que acredita ter significativo potencial
de geracdo de valor por meio da manutencao do ativo e do desenvolvimento de atividades
agropecuarias rentaveis. A partir da aquisicdo das nossas propriedades rurais, buscamos
implementar culturas de maior valor agregado e transformar essas propriedades rurais com
investimentos em infraestrutura e tecnologia, além de celebrarmos contratos de arrendamentos
com terceiros. De acordo com nossa estratégia, quando julgarmos que as propriedades rurais
atingiram um étimo valor, venderemos tais propriedades rurais para realizarmos ganhos de
capital.

Nosso principal gasto de capital deriva da aquisicdo e desenvolvimento de propriedades
agricolas.

A Companhia continuara investindo na aquisicdo, desenvolvimento, exploracdo e
comercializacao de propriedades rurais, e serdo utilizados recursos oriundos da geracdo de
caixa de nossas atividades e reserva de investimentos e expansao.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos;

Financiamos nossos investimentos tanto com recursos proprios como através de empréstimos e
financiamentos, de curto e longo prazo, com bancos de desenvolvimento. Caso haja
necessidade, poderemos realizar outras operacbes financeiras junto as principais instituicoes
financeiras do mercado que fortalecam nossa posicao de caixa.

No inicio de 2021, a Companhia realizou um follow on, onde movimentou mais de R$500,0
milhdes. Na oferta primaria, foram captados R$440,0 milhdes que serdo utilizados em novas
aquisicoes e na otimizacdo das atividades operacionais da Companhia. Com isso, a Companhia
pretende dar continuidade a estratégia de crescimento e internacionalizagdo da BrasilAgro.

Em 6 de maio de 2021, a Companhia concluiu a captacdo de R$ 240 milhdes em dividas de
longo prazo, via emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs), com prazo de
vencimento de 7 anos com pagamento de juros remuneratérios correspondente a IPCA +
5,36%. Com a emissdo, a companhia alongou o perfil da divida que passou de um duration de
1 ano para 2,6 anos, com vencimento em até sete anos. A divida da Companhia representava
87,2% do CDI e apds emissao, passou a representar 98,8% do CDI, um custo de capital muito
atrativo, abaixo do CDI. Os recursos serdo utilizados para acelerar processo de transformacao,
crescer a area em producdo, aumentando ainda mais, o resultado operacional.

Em maio de 2021, tivemos a entrada de R$448 milhdes no caixa com o exercicio dos bonus de
subscricao pelos fundadores da Companhia. Esse caixa nos deixa bem posicionados para
investimentos em novos projetos e desenvolvimento do portfélio atual.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
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Conforme a estratégia descrita nos subitens anteriores todas as nossas propriedades agricolas
estao disponiveis para comercializacdo. No entanto, ndo existe previsdo para as respectivas
vendas, elas ocorrem de acordo com situages favoraveis de mercado e sdo comunicadas a
medida em que se realizam.

b. aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

C. novos produtos e servicos, indicando:
i Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
Ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos;

Ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

iv. Projetos em desenvolvimento jé divulgados; €,
Ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

V. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos.

N3o aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servigos.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Nao houve outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional além dos
identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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Estimativas operagoes agricolas ANO-SAFRA 2023/2024.

Area plantada por cultura (hectare)

Area em Producdo por Cultura Safra 22/23 Safra 23/24
(ha) Realizado Estimado
Grdos 89.523 108.201
Soja 65.772 74.996
Milho e Milho Safrinha 20.293 26.623
Feijdo e Feijdo Safrinha 3.457 6.582
Cana de agucar 27.586 25.758
Pecudria 16.080 15.374
Algoddo 7.142 7.074
Qutros 28.443 29.284
Total 168.774 185.691

Producado por cultura (foneladas)

Variagao (%)

21%
14%
31%
90%
-7%
-4%
-1%
3%
10%

Variagdo (%)

Safra 23/24
Projetado

105.742
78.678
17.463
9.601
25.700
15.374
7.172
25.775
179.763

Safra 23/24
Projetado

Versédo : 15

Variagao (%)

-2%
5%
-34%
46%
0%
0%
1%
-12%
-3%

Variagdo (%)

Produgdo por cultura (toneladas) S::;ifgé? Sg::;qfé?
Soja 204.606 248.471
Miho 53.700 60.853
Milho Safrinha 69.628 102.566
Feiido 2.057 5.631
Feijdo Safrinha 1.957 2.221
Algodd&o 13.345 13.546
Algoddo Safrinha 8.795 12.740
Total 354.088 446.026

Cana-de-agucar

Safra 2022 Safra 2023

G o Realizado Estimado

cana-de-agUcar

21%
13%
47%
174%
13%
2%
45%
26%

Variagdo
(01/abra 31/dez) (01/abra 31/dez)

248.471
29.521
72.062
5.631
5715
13.789
12.740

387.929

Safra 2023
Realizado

0%
-51%
-30%

0%
157%

2%

0%
-13%

Variagao (%)

(01/abr a 30/set)

Variagdo (%)

1.624.127
18.059
89,93

Safra 23/24
Realizado

-23%
-28%
7%

Variagao (%)

Toneladas colhidas 1.941.421 2.121.691
Hectares colhidos 24.857 25.178
TCH - Toneladas colhidas por hectare 78,10 84,27
Pecudria
Safra 22/23 Safra 23/24

Realizado Estimado
Hectares 16.080 15.374
Quantidade de cabecas 21.652 20.164
Producdo de carne (kg) 2.572.377 2.918.317
Ganho de peso por dia 0,61 0,56
Ganho de peso por hectare 160 190

-4%
-2%
5%
-9%

9%

14.715
20.740
310.064
0,26

21

-4%
3%
-89%
-54%

-89%
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Custo de produgdo (RS/ha) - sem alteragoes

(RS / ho) Realirads.
soja®™ 5753
Miho® 5.771
Milho Safrinha 4.267
Feijdo 3713
Feijdo Safrinha 2.706
Algoddo 9.169
Algoddo Safrinha + Pivot 14.154
Cana-de-agucar 10.065
outros ? 768

(1) inclui amortizagdo de abertura de drea

(2) Outros considera: Quinoa e Gergelim

Safra 23/24
Estimado

4.956
4.918
3.312
2.835
1.943
8.258
10.399
10.113
1.494

Variagdo (%)

-14%
-15%
-22%
-24%
n.a.
-10%
-27%
0%
95%

Safra 23/24
Projetado

4.886
4.680
3.528
2.871
2.076
8.227
10.865
10.085
481

-1%
-5%
7%
1%
7%
0%
4%
0%

-68%

Versédo : 15

Variagdo (%)

Vale ressaltar que as estimativas sdo dados hipotéticos e ndo constituem promessa de
desempenho. Para saber mais sobre as estimativas operacionais da Companhia, veja a se¢do
sobre projecdes do nosso Formulario de Referéncia.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

a. Informar quais estao sendo substituidas por novas proje¢ées incluidas no formulario e quais
delas estao sendo repetidas no formulario

Estamos atualizando o acompanhamento das estimativas da Safra 2023/2024.

b. Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a
desvios nas projegoes.

Safra 2022/2023

A producdo de graos e algodao ficaram abaixo do estimado, em razdo de adventos climaticos
gue afetaram o ciclo da producdo. A regido mais afetada foi a Bahia, onde tivemos impactos de
aproximadamente 23% na produtividade da soja e 14% da produtividade de algoddao em razao
de um forte veranico que comprometeu a produtividade das culturas das fazendas dessa regiao.

Em contrapartida, tivemos safra recorde de milho safrinha com produtividade acima de 130
sacas por hectare, que representa em torno 20% da produgao total.

Os custos foram impactados pelo aumento do custo unitario, reflexo do aumento dos precos
dos fertilizantes, sementes e combustiveis. O custo unitdrio também foi impactado pela queda
de produtividade.

Safra 2021/2022

A producdo de soja no Brasil e Bolivia, ficaram acima das expectativas iniciais. J4 no Paraguai,
além da diminuicdo da drea plantada, a perda em decorréncia da seca foi significativa. Apesar
dessa reducdo, a producdo de soja total foi mais que compensada pelos bons resultados do
Brasil e Bolivia o total produzido ficou em linha com as estimativas iniciais.

A produc¢do de milho também sofreu grande impacto no Paraguai e encerramos a safra com 25%
menos que o estimado.

O periodo de estiagem enfrentado nos Estados da Bahia e do Mato Grosso, impactaram a
produtividade do algod3do e do milho safrinha dessas regides.

Concluimos mais um ano de fornecimento de cana-de-aglcar entregando 1,9 milhdo de
toneladas, em uma darea colhida de 24,9 mil hectares e produtividade de 78,1 ton/ha - com
margem liquida de R$4.778/ha. O resultado da cana foi impactado pela queda do preco do ATR,
somado a diminuicdo da producdo, resultado da queima de uma area na fazenda do Maranhao
e diminuicdo da area plantada em relagao a safra passada.

Safra 2020/2021

Aumentamos a area total cultivada em 5,2% em relagdo a safra passada. Esse aumento é reflexo,
principalmente, da aquisi¢do de terras na Bolivia.

O ano-safra 20/21 foi marcado por variages climaticas que afetaram a produtividade de
praticamente todas as culturas. As regides mais afetadas foram o Paraguai, onde tivemos perdas
significas, e o Centro Oeste, principalmente na produc¢do do milho safrinha.
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Ja as dreas com cana-de-aglcar, localizadas no Centro Oeste, sofreram com as geadas ocorridas
no més de julho. Apesar disso, no consolidado, estamos em linha com o orcamento, decorrente
do bom desempenho das dreas do Maranhao que ndo sofreram impactos climaticos.

Os custos de producdo apresentaram aumentos significativos em todas as culturas, afetados
principalmente pelo aumento do preco do éleo diesel e variagdo cambial.

c. Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data da entrega do formuldrio e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas

Nossas proje¢des para o ano-safra 2023/2024, apresentadas no Item 11.1 (d) deste Formulario
de Referéncia, sofreram atualizacdes em relacdo a estimativa inicial nos itens area plantada e
produgdo por cultura.

As alteracdes ocorrem em decorréncia da alta volatidade no preco do milho, que acabou
comprimindo as margens, alteramos o mix de area plantada para a safra 23/24. Com o objetivo
de mitigar as perdas operacionais, diminuimos a area plantada de milho (safra e safrinha) em
9,2 mil hectares, essa reducdo foi parcialmente compensada com o aumento da area de soja e
feijdo safrinha, culturas que apresentam melhores margens.

Em razdo disso, projetamos reduzir em 3% a area total plantada em comparagdo a estimativa
inicial. Consequentemente, projetamos reduzir em 13% nossa producdo de graos e algodao
comparado a estimativa divulgada inicialmente. J4 em relacdo a safra passada, a area plantada
cresceu 6,5%.
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() AtribuicOes de cada 6rgao e comité

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracao, composto por, no minimo 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destitutiveis pela Assembleia Geral, e por
uma Diretoria, formada por, no minimo 2 (dois) €, no maximo 6 (seis) diretores, todos eleitos e
destitutiveis pelo Conselho de Administragao. Os conselheiros possuem mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao, e os diretores possuem mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleigao.

Além disso, a Companhia conta com um Conselho Fiscal — 6rgao corporativo independente e de
funcionamento permanente — composto por, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e destitutiveis pela assembléia geral
a qualquer tempo. Os conselheiros possuem mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleicao.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, contara
com o assessoramento de 3 (trés) comités estatutarios (Comité de Remuneracdo, Comité
Executivo e Comité de Auditoria) e 1 (um) comité ndo estatutario (Comité Finaceiro), além de
outros comités que venham a ser criados por deliberacao do proprio Conselho de Administracao.
Todos os comités atuardao sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo, sem
qualquer poder de decisdo vinculante sobre este. Os comités serdo integrados por pessoas
designadas pelo Conselho de Administracao dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, elencamos a seguir as atribuicoes de cada
orgao que atualmente possui:

Conselho de Administracao
Nosso Conselho de Administracdo € um 6rgao deliberativo, de natureza colegiada, que visa
estabelecer a orientacdo geral dos nossos negdcios, orientacoes e politicas, nos termos Lei das

Sociedades por Acoes e do Estatuto Social.

Compete ao Conselho de Administracdo, nos termos do Estatuto Social e do seu Regimento Interno,
além de outras atribuigbes que lhes sejam cometidas por lei:

L. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
II. eleger e destituir os Diretores da Companhia;
I1I. atribuir a cada Diretor suas respectivas funcoes, inclusive designando o Diretor de Relagoes

com Investidores, observado o disposto no Estatuto Social;

1v. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagOes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao
e quaisquer outros atos;

VL. escolher e destituir os auditores independentes, considerando as recomendacdes do Comité
de Auditoria ou Conselho Fiscal, conforme aplicavel;

VII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VIII. apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

IX. aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao
e 0s programas de investimento, bem como acompanhar sua execugao;
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XL

XII.

XIII.

XIV.

XVI.

XVIL

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

autorizar a emissao de acdes, debéntures conversiveis em agoes e bénus de subscricao da
Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° do Estatuto Social, fixando as condicdes de
emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissdes de acdes, bonus de
subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, observado o Artigo 9 do Estatuto Social;

deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de ag0es de sua prdpria emissdo, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

outorgar opcdao de compra ou subscricdo de acdes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos
termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, apds considerar o parecer do Comité de
Remuneracao;

estabelecer o valor da participagao nos lucros dos Diretores e empregados da Companhia,
apos considerar o parecer do Comité de Remuneragao;

a distribuicdo entre os Diretores, individualmente, de parcela da remuneragdo anual global
dos administradores fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parecer do Comité de
Remuneracao;

a aprovacdo, apos considerar o parecer do Comité de Remuneragao, de qualquer contrato a
ser celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores,
inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizagao, em razao (i) do desligamento
voluntario ou involuntario do Diretor; (ii) de mudanca de controle; ou (iii) de qualquer outro
evento;

deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes e sem garantia
real;

autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros;

estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito
para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers” ou outros de uso
comum no mercado, deliberando, ainda, sobre as suas condicdes de emissdo e resgate,
podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo

como condicdo de validade do ato;
aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracao de acgoes;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou editar normas regimentais para seu funcionamento;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos
termos da legislacao aplicavel;

aprovar que a Diretoria ou qualquer subsidiaria da Companhia proceda a alienagao ou
oneracao de bens imdveis e/ou do ativo permanente, a aquisicdo de bens imdveis e/ou para
o ativo permanente e a assuncao de outros compromissos financeiros associados a projetos
nos quais a Companhia ou a subsidiaria pretende investir, sempre que o valor dos bens
alienados, onerados ou adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos exceda R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), considerados individual ou conjuntamente, dentro do
periodo de 1 (um) ano;

aprovar que a Diretoria proceda a tomada de empréstimos e outros financiamentos, sempre
que, em razdo da tomada de tais empréstimos ou outros financiamentos, o valor do principal
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de todos os empréstimos e financiamentos em aberto da Companhia exceda R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), considerados individual ou conjuntamente;

XXV.  autorizar o levantamento de demonstracdes financeiras e distribuicdo de dividendos ou juros
sobre capital proprio em periodos iguais ou menores a 6 (seis) meses, a conta do lucro
apurado nessas demonstracoes financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco patrimonial anual ou semestral, na forma prevista
neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel;

XXVI. autorizar a Diretoria a efetivar a criacdo e supressao de subsidiaria e a participacao da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, autorizar alteragbes
estatutarias e reorganizacOes societarias nas subsidiarias, pedidos de recuperagao judicial
ou extrajudicial ou faléncia das mesmas;

XXVII. autorizar a Diretoria a outorgar mandato e assinatura de procuracdoes em nome da
Companhia;

XXVIII. aprovar os regimentos internos, quando aplicaveis, e os seguintes atos regimentais da
companhia: (a) codigo de conduta; (b) politica de remuneragao; (c) politica de indicacao e
preenchimento de cargos de conselho de administragdo, comités de assessoramento e
diretoria estatutaria; (d) politica de gerenciamento de riscos; (e) politica de transagGes com
partes relacionadas; e (f) politica de negociagao de valores mobiliarios;

XXIX. aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de assessoramento,
se e quando instaurados;

XXX.  elaborar e divulgar parecer fundamentado manifestando-se favoravel ou contrariamente
sobre qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, no qual se manifestara, ao menos: (i)
sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liguidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

XXXI. eleger os membros do Comité de Auditoria, Comité de Remuneracdo, Comité Executivo e
demais comités de assessoramento nao estatutarios, quando houver.

Comités de assessoramento

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria € um drgao colegiado de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administragao da Companhia, e que e que exerce fungdes em conformidade com as disposicdes
do Estatuto Social, de seu Regimento Interno, e com as regulamentagoes da CVM e B3 aplicaveis.

O Comité de Auditoria funciona de forma permanente, e é composto por 3 (trés) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida reeleicdo, nomeados e destituidos pelo Conselho de
Administracdo, conforme os seguintes critérios: (a) a0 menos 1 (um) dos membros do Comité de
Auditoria também deve ser membro do Conselho de Administragdo, (b) ao menos 1 (um) dos
membros do Comité de Auditoria ndo pode ser membro do Conselho de Administragdo; (c) ao menos
1 (um) membro do Comité de Auditoria (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria; e (d) a maioria do Comité de Auditoria deve ser composta por membros
independentes, conforme definido pela Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, ou
regulamentagdo que a substituir. Tendo exercido mandato por qualquer periodo e ndo sendo
reeleitos, os membros do Comité sé poderao voltar a integrar tal rgao, apds decorridos, no minimo,
3 (trés) anos do final do mandato. Ndo obstante, os membros do Comité de Auditoria ndo podem
permanecer em seus cargos por mais de 10 (dez) anos.

Compete ao Comité de Auditoria, nos termos do Estatuto Social e do seu Regimento Interno, entre
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outras matérias:

L. Opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboracao de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;

II. Supervisionar as atividades da auditoria independente, a fim de avaliar (@) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;

III. Avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstracoes financeiras;

Iv. Acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;

V. Supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstragGes financeiras da
Companhia;
VL. Monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das

informacoes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados
ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais
das demonstracoes financeiras;

VII. Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informac0es detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneragao
da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em
nome da Companhia;

VIII.  Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes com partes relacionadas,
respeitado o disposto no artigo 31-D, inciso V, da Resolugdo CVM n© 23, ou regulamentacao
que a alterar; e

IX. Elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracoes
financeiras, contendo a descricdao de: (a) as reunides realizadas, suas atividades, os
principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendagdes
feitas; e (b) quaisquer situagbes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em
relacao as demonstragGes financeiras da Companhia.

Além disso, o Comité de Auditoria devera possuir meios para recepcao e tratamento de informacoes,
inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Comité de Remuneracdo

O Comité de Remuneragao exerce fungdes consultivas em conformidade com seu Regimento Interno,
a fim de auxiliar o Conselho de Administragao a estabelecer os termos da remuneragao e dos demais
beneficios e pagamentos a serem recebidos a qualquer titulo da Companhia por Diretores e
Conselheiros, observados os termos do Estatuto Social e de seu Regimento Interno.

O Comité de Remuneracdo funciona de forma permanente e é composto por 3 (trés) dos membros
do Conselho de Administracdao, conforme nomeados e destituidos pelo proprio Conselho de
Administracdo, desde que independentes em relacdo a Diretoria.

Compete ao Comité de Remuneragao:

L. apresentar ao Conselho de Administracao proposta de distribuicdao da remuneragao global
anual entre os Diretores e os Conselheiros;
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II. opinar sobre a outorga de opcao de compra ou subscricdo de acOes aos administradores e
empregados da Companhia;

I1I. opinar sobre a participacao dos Diretores e empregados da Companhia nos lucros; e

Iv. opinar sobre qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que
contemple o pagamento de valores em razao do desligamento voluntario ou involuntario do
Diretor, mudanca de controle ou qualquer outro evento similar, inclusive o pagamento de
valores a titulo de indenizagao.

Comité Executivo

O Comité Executivo exercera funcdes consultivas em conformidade com seu Regimento Interno, a
fim de auxiliar o Conselho de Administracdo na sua funcdo de érgao supervisor, opinando sobre ou
revisando periodicamente determinados assuntos da Companhia estratégicos e/ou de natureza
financeira.

O Comité Executivo funciona de forma permanente e é composto por 3 (trés) dos membros do
Conselho de Administragdo, conforme nomeados e destituidos pelo proprio Conselho de
Administracao.

Compete ao Comité Executivo:

L. opinar sobre: a. os planos de negdcios da Companhia; b. os orcamentos anuais e plurianuais,
planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento, bem como
acompanhar suas respectivas execucgoes; e c. a realizagao de quaisquer investimentos ou
desinvestimentos de capital em valor que exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

I revisar e supervisionar periodicamente os requisitos financeiros exigidos para operagdes que
excedam R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

i. se possuem regimento interno prdprio, informando, em caso positivo, 6rgao
responsavel pela aprovacdao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue esses
regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses documentos podem ser
consultados.

O Conselho de Administracao possui Regimento Interno Proprio, cuja Ultima atualizacdo foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em reuniao de 01 de setembro de 2022. Referido Regimento Interno
estabelece as normas e regras de funcionamento do Conselho de Administracdao, em complemento
as atribuicdes, conforme estabelecidas no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por
AgOes e demais normas aplicaveis.

O Comité de Auditoria possui Regimento Interno Prdprio, cuja Ultima atualizagdo foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em reunido de 01 de setembro de 2022. Referido Regimento Interno
estabelece as normas e regras de funcionamento do Comité de Auditoria, em complemento as
atribuicdes, conforme estabelecidas no Estatuto Social da Companhia e demais normas aplicaveis.

O Comité de Remuneragdo possui Regimento Interno Préprio, cuja Ultima atualizagdo foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em reuniao de 01 de setembro de 2022. Referido Regimento Interno
estabelece as normas e regras de funcionamento do Comité de Remuneragdo, em complemento as
atribuicdes, conforme estabelecidas no Estatuto Social da Companhia e demais normas aplicaveis.

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuicoes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da
regulamentacao emitida pela CVM a respeito do assunto.

Conforme descrito acima, a Companhia possui um Comité de Auditoria estatutario, cujas atribuigdes
estdo no item (a) acima. O Comité de Auditoria da Companhia atende os requisitos da
regulamentagdo emitida pela CVM a respeito do assunto.

iii. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
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independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de
extra-auditoria com o auditor independente, e informando o 6rgao responsavel pela
aprovacao da politica, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servicos extra-auditoria
com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administracdo escolher, avaliar e
destituir esses auditores. O Conselho de Administracdo deve assegurar que as demonstragdes
financeiras sejam auditadas por auditor independente com qualificagdo e experiéncia apropriada,
instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados.

(b) em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicoes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui Regimento Interno préprio, e informando, em
caso positivo, 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecucao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e
onerar bens do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposiges
legais ou estatutarias pertinentes.

Compete a Diretoria administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

L. cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administracao e
da Assembleia Geral;

II. deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no
exterior;

I1I. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da

Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

1v. elaborar e propor ao Conselho de Administracao os orcamentos anuais e plurianuais, os
planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento;

V. aprovar a criagdo e supressao de subsidiaria e a participacdo da Companhia no capital de
outras sociedades, no Pais ou no exterior, observada a prévia manifestagdo do Conselho de
Administracao;

VL. aprovar a alienacdo ou oneracgao de bens imoveis e/ou do ativo permanente, a aquisigao de
bens imdveis e/ou para o ativo permanente e a assungao de outros compromissos
financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir, sob a condicao
de que o Conselho de Administragao tenha aprovado tal contratacdo sempre que o valor dos
bens alienados, onerados ou adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos exceda
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), considerados individual ou conjuntamente;

VII. contrair empréstimos e outros financiamentos, sob condicdo de que o Conselho de
Administracdo tenha aprovado tal contratacdo sempre que, em razao da tomada de tais
empréstimos ou outros financiamentos, o valor do principal de todos os empréstimos e
financiamentos em aberto da Companhia exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
considerados individual ou conjuntamente;

VIII. alienar bens imoveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia de
empréstimos; e

IX. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao.
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Ainda, compete ao Diretor Presidente, nos termos do Estatuto Social da Companhia, além de
coordenar a acao dos demais Diretores e de dirigir a execugao das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia:

L. convocar as reunides da Diretoria, por escrito e com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, e presidi-las;

I manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagdes;

III. propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de
funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigao;

Iv. exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administragao;
V. indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia; e
VL. indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos casos de vacancia, observado o

disposto no Paragrafo 3° do Artigo 25 do Estatuto Social.

Atualmente, a Companhia possui como diretores estatutarios um Diretor Presidente e um Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores. Além disso, a Companhia conta com dois diretores nao
estatutarios, sendo uma Diretora Juridica e de Compliance, e um Diretor de Operacoes.

A Diretoria ndo possui Regimento Interno proprio.

(o) data de instalacdo do Conselho Fiscal, se este nao for permanente, informando se
possui Regimento Interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao
pelo Conselho Fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho Fiscal da Companhia é um 6rgdo independente de nossa administracdo e de nossos
auditores independentes. Sua principal responsabilidade é monitorar as atividades administrativas,
revisar as demonstracOes financeiras e reportar suas conclusdes aos nossos acionistas.

De acordo com o Estatuto Social, nosso Conselho Fiscal funcionara de modo permanente, obedecidas
sempre as disposicoes previstas em lei aplicavel, no Estatuto Social e no Regimento Interno.

Além disso, o Conselho Fiscal possui Regimento Interno préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 30 de dezembro de 2012.

(d) se ha mecanismos de avaliacao de desempenho do Conselho de Administracao e
de cada 6rgdo ou comité que se reporta ao Conselho de Administracdo;

Ha mecanismos de avaliagdo de desempenho para o Conselho de Administracdo e Diretoria.

i. a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacdo é feita
somente em relagdao ao 6rgao ou se inclui também a avaliagdo individual de seus
membros;

Os Diretores sao avaliados anualmente de forma qualitativa e quantitativa, sob a perspectiva
operacional e sob a perspectiva financeira. A avaliacdo esta atrelada ao cumprimento de metas
individuais e a realizagdo das metas gerais da Companhia, ambas definidas no momento de
elaboracao do seu planejamento anual, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Os conselheiros sao avaliados. As metas do Conselho de Administragao sdao baseadas no resultado
das metas individuais e globais da Companhia.

ii. metodologia adotada e os principais critério utilizados na avaliacao;

As metas individuais dos membros do Conselho de Administragdo estdo atreladas a produtividade,
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auséncia de faltas (absenteismo), introdugao de ideias para melhorar e inovar procedimentos
organizacionais e de atendimento ao cliente, cumprimento de prazos combinados com os clientes,
presteza no atendimento e reducdo no respectivo setor.

As metas gerais estao pautadas em patamares pré-estabelecidos a serem atingidos pela Companhia
relacionados ao rendimento operacional, financeiro, evolugdo patrimonial e consolidacao da
Companhia.

As metas da Diretoria estdo atreladas ao seu desempenho individual e as metas globais da
Companhia.

iii. como os resultados da avaliagcao sao utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgao; e

O acompanhamento do cumprimento das metas € realizado pelo departamento de Recursos
Humanos, que elabora e submete a avaliagao das performances ao Diretor Presidente da Companhia,
responsavel por sua aprovacdo e toma as medidas cabiveis para aprimorar o funcionamento do
orgao.

iv. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos.

Nao foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos nos ultimos trés exercicios
sociais.
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(a) Prazos de convocacao

A Assembleia Geral serd convocada ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente,
quando for convocada nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. Conforme artigo 124 da
Lei das Sociedades por Agdes, a convocagao far-se-a, no minimo, contendo, além do local, data
e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicacao da
matéria. O prazo de antecedéncia da primeira convocagao sera de no minimo 30 (trinta) dias e
o da segunda convocacao de 8 (oito) dias. Independentemente das formalidades previstas
neste artigo, sera considerada regular a assembleia-geral a que comparecerem todos os
acionistas.

(b) Competéncias
Compete a Assembleia Geral, além das atribuicOes previstas em lei:
I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

II. fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

III.atribuir bonificacdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

IV. aprovar planos de outorga de opgdao de compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacdao do
lucro do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

VI. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal, que deverad funcionar no periodo de

liquidacao;
VII. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
VIIL. deliberacdo acerca da emissdo de agles, debéntures conversiveis em agoes e bonus

de subscricdo em montante superior ao do capital autorizado;

IX. deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracao, submetida nos termos do Artigo
22, VII, do Estatuto Social da Companhia, de alteragao ou término de contratos de prestagdo
de servicos de consultoria celebrados entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e
acionistas que, isoladamente ou em Grupo de Acionistas (como definido no Artigo 40), sejam
titulares de acbes representativas de montante igual ou superior a 10% (dez por cento) do
capital social da Companhia ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum
ou controladoras de referidos acionistas, de outra parte; e

X. aprovar eventual pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial.

(c)Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estarao a disposicao dos acionistas para analise

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.309, 5° andar - S3ao Paulo, SP - Brasil — CEP:01452-002, bem

como junto ao site da Companhia (www.brasil-agro.com) e no site da CVM e da B3 — Brasil,
Bolsa, Balcdo.
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(d) Identificacao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia nao possui disposicOes estatutarias especificas em relacao a conflito de interesses
e de acordo com as disposicdes do artigo 115 da Lei das Sociedades por Acdes, o acionista
deve exercer o direito de voto no interesse da Companhia, sendo considerado abusivo o voto
exercido com o fim de causar dano a Companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou
para outrem, vantagem a que nao faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a
Companhia ou para outros acionistas.

(e) Solicitacdo de procuracoes pela administracdo para o exercicio do direito
de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitagdo de procuracbes pela
administragdo para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

(f) Formalidades necessarias para aceitacdo de procuracoes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacdo, consularizacdo e traducao juramentada e se o emissor admite
procuracoes outorgadas por acionistas por meio eletronico

Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia, além do documento de identidade, conforme o caso: (i) comprovante
expedido pela instituicdo escrituradora nos Ultimos 5 (cinco) dias; (i) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de agbes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacao acionaria, emitido pelo érgdo competente.

(9) Formalidades necessarias para aceitacao do boletim de voto a distancia,
quando enviados diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou
dispensa reconhecimento de firma, notarizacao e consularizacao

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo diretamente
a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a Avenida Faria
Lima, 1.309, 5° andar, Jardim Paulistano, CEP: 01451-001, S3ao Paulo/SP — Brasil, aos cuidados
da Diretoria de Relacdes com Investidores:

(i) via fisica do Boletim de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada; e
(i) copia dos documentos descritos abaixo:

(a)se pessoa fisica: Documento de Identidade com foto e, se for o caso, instrumento de
procuracao com poderes especiais e reconhecimento de firma;

(b)se pessoa juridica: Estatuto ou Contrato Social, com a respectiva ata de eleicdo dos
administradores e, em caso de ser representada por procurador, instrumento de procuracdo
com poderes especiais e respectivo reconhecimento de firma, bem como cépia do documento
de identidade do representante ou procurador, conforme o caso.

Em ambos os casos, devera ser apresentado o comprovante da qualidade de acionista da
Companhia expedido nos Ultimos 5 (cinco) dias pela Ital Corretora de Valores S.A. ou por
agente de custddia.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos em

(i) e (ii) acima para o endereco eletronico ri@brasil-agro.com, sendo que, nesse caso, também
sera necessario o recebimento da via original do boletim de voto e da cdpia autenticada dos

PAGINA: 201 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versao : 15

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

demais documentos requeridos na Avenida Faria Lima, 1.309, 5° andar, Jardim Paulistano,
CEP: 01451-001, S3ao Paulo/SP - Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com
Investidores. Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e (ii) acima, a Companhia
avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da
Instrucdo CVM 481.

Caso qualquer dos boletins de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a
Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou n3ao venha acompanhado dos
documentos comprobatdrios descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e tal
informacao sera enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no item 3 do
boletim de voto.

Os documentos referidos em (i) e (ii) acima deverdo ser protocolados na Companhia em até 6
dias antes da data da Assembleia Geral. Eventuais boletins de voto recepcionados pela
Companhia apds essa data também serdo desconsiderados.

Caso o boletim de voto a distancia para participacdo na Assembleia Geral seja assinado por um
mesmo representante do acionista, a documentagao societaria necessaria para comprovagao
dos poderes de representacao, conforme mencionado no item “i” acima, podera ser
apresentada em apenas 1 via.

(h) Se a Companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do
boletim de voto a distancia ou de participacao a distancia

A plataforma eletronica disponibilizada pela Companhia para acesso e participacdo na AGOE
sera o aplicativo de reuniGes virtuais “Ten Meetings”. Para mais informagGes sobre as

funcionalidades dessa plataforma podem ser encontradas em:
https://home.tenmeetings.com.br/. O acionista que desejar participar da AGOE via Plataforma
Digital, devera acessar o link:

https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=BC898CE9CE42, e realizar seu
cadastro em até, no maximo, 48 horas antes da realizacdo da Assembleia, o qual deverd ser
devidamente realizado anexando a copia dos documentos informados anteriormente, que
deverdo ser apresentados por acionistas brasileiros e estrangeiros. O link e as credenciais de
acesso a serem enviados pela Companhia serdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser
compartilhados. A Companhia ndo se responsabilizard por qualquer problema operacional ou
de conexdo que o participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou
situacdo que ndo esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou impossibilitar a
sua participacdo na Assembleia.

(i) Instrucoes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracao e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Nos termos das Instrugdes CVM n° 481/09 e n® 594/17, os acionistas ou grupo de acionistas
poderdo realizar pedidos de inclusdo de propostas no Boletim de Voto a Distancia.

A solicitacdo deve ser feita por escrito e enviada ao Diretor de Relagdes com Investidores, a
Avenida Faria Lima, 1.309, 5° andar, Jardim Paulistano, CEP: 01451-001, S3o Paulo/SP —
Brasil, datada e assinada, acompanhada da copia autenticada dos documentos de cada
signatario descritos abaixo:

(a) se pessoa(s) fisica(s): documento de Identidade com foto e, se for o caso, instrumento de
procuracdo com poderes especiais e reconhecimento de firma;
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(b)se pessoa(s) juridica(s): Estatuto ou Contrato Social, com a respectiva ata de eleicao dos
administradores e, em caso de ser representada por procurador, instrumento de procuracao
com poderes especiais e respectivo reconhecimento de firma, bem como copia do documento
de identidade do representante ou procurador, conforme o caso.

Em ambos os casos, devera ser apresentado o comprovante da qualidade de acionista da
Companhia expedido nos ultimos 5 (cinco) dias pelo banco escriturador ou por agente de
custodia.

(j) Se a Companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo possui manutencdo de foéruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentdrios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias.

(k) Outras informagoes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio
do direito de voto a distancia

N3o ha outras informacgdes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de
voto a distancia.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

(a) Numero de reunioes realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre
namero de reunides ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo reuniu-se, ordinariamente, 6 (seis) e, extraordinariamente, 3 (trés)
vezes no exercicio social 2021/2022.

(b) Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam
restricao ou vinculacao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui nenhum acordo de acionistas que estabelecam restrigbes
ou vinculagdo ao exercicio do direito de votos de membros do conselho.

(c) Regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

De acordo com a Secao II, artigo 17, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia o0 membro
do Conselho de Administracdao deve ter reputacao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) representar interesse conflitante com a Companhia.

(d) Se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do
conselho de administracao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

(i) Orgdo responsavel pela aprovacido da politica, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

(ii) Principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de
indicacao dos membros do conselho de administracdao, a composicao do 6rgao e a
selecdo de seus membros

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do
conselho de administracdo formalmente aprovada.

Versao : 15
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

Texto conforme Art. 51 do Estatuto Social da Companhia:

“A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e/ou suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposi¢des contidas Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.”
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento
CPF Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 15

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

André Guillaumon 25/08/1974 Pertence apenas a Diretoria 07/11/2023 1 ano 15

002.728.986-94 Engenheiro Agronomo 10 - Diretor Presidente / 07/11/2023 N&o 0.00%
Superintendente

Gustavo Javier Lopez 05/07/1967 Pertence apenas a Diretoria 07/11/2023 1 ano 16

232.169.968-08 Contador 12 - Diretor de Rela¢des com 07/11/2023 N&o 0.00%
Investidores

Diretor Financeiro

Isaac Selim Sutton 25/10/1960 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 7
Administracéo

047.010.738-30 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 07/11/2023 Néao 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité Financeiro e Comité

de Auditoria

Janine Meira 04/01/1977 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 1
Administracéo

038.039.037-00 Administradora 28 - Conselho de Adm. Independente 07/11/2023 Né&o 100.00%

de Empresas (Suplente)

Alejandro G. Elsztain 31/03/1966 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 10
Administragdo

232.445.688-58 Engenheiro Agropecuario 21 - Vice Presidente Cons. de 07/11/2023 N&o 100.00%
Administracéo

Membro do Comité de Remuneragéo, do

Comité Financeiro e do Comité Executivo

Efraim Horn 27/10/2021 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 1
Administragado

221.487.098-95 27 - Conselho de Adm. Independente 07/11/2023 N&o 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria

Isabella Saboya 25/08/1970 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 1

Administragao
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 15

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

017.919.007-55 Empreséria 27 - Conselho de Adm. Independente 07/11/2023 Né&o 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Remuneragéo

Eduardo S. Elsztain 26/01/1960 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 11
Administragado

000.000.000-00 Empresario 20 - Presidente do Conselho de 07/11/2023 N&o 100.00%
Administragao

Membro do Comité Executivo

Saul Zang 30/12/1945 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 10
Administracédo

000.000.000-00 Advogado 22 - Conselho de Administragao 07/11/2023 Nao 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité Executivo e de

Remuneragao

Ricardo de Santos Freitas 01/10/1966 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 5
Administracdo

121.220.368-26 Advogado 28 - Conselho de Adm. Independente 07/11/2023 Nao 100.00%
(Suplente)

Alejandro Gustavo Casaretto 15/10/1952 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 4
Administragao

000.000.000-00 Engenheiro Agronémo 22 - Conselho de Administragéo 07/11/2023 N&o 100.00%
(Efetivo)

Matias Gaivironsky 23/02/1976 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 0
Administragado

000.000.000-00 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 07/11/2023 N&o 100.00%
(Efetivo)

Carolina Zang 26/10/1972 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 4
Administragao

000.000.000-00 Advogada 23 - Conselho de Administracéo 07/11/2023 N&o 100.00%

(Suplente)
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 15

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Miguel Angel Falcén 19/08/1980 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 0
Administracéo

000.000.000-00 Advogado 23 - Conselho de Administragao 07/11/2023 Nao 100.00%
(Suplente)

Jodo de Almeida Sampaio Filho 28/07/1965 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 0
Administragao

071.526.218-10 Economista 28 - Conselho de Adm. Independente 07/11/2023 N&o 100.00%
(Suplente)

Sergio Ladeira Furquim Werneck 13/08/1965 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 0
Administracao

653.590.036-34 Administrador de Empresas 28 - Conselho de Adm. Independente 07/11/2023 Né&o 100.00%
(Suplente)

Eliane Aleixo 05/02/1963 Pertence apenas ao Conselho de 24/10/2023 2 anos 1
Administragao

783.519.367-15 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 07/11/2023 N&o 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité Financeiro

Leonardo de Paiva Rocha 24/03/1959 Conselho Fiscal 24/10/2023 1 ano 2

598.802.797-00 Engenheiro 48 - C.F.(Suplent)Eleito 07/11/2023 N&o 100.00%
p/Minor.Ordinaristas

Ariane Cristina Vilalta Conselho Fiscal 24/10/2023 1 ano 1

328.312.748-42 Advogada 48 - C.F.(Suplent)Eleito 07/11/2023 Nao 100.00%
p/Minor.Ordinaristas

Geraldo Affonso Ferreira 22/02/1962 Conselho Fiscal 24/10/2023 1 ano 2
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

064.409.028-65 Economista 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 07/11/2023 Néo 100.00%

p/Minor.Ordinaristas

Marcos Paulo Passoni 24/05/1974 Conselho Fiscal 24/10/2023 1 anos 11

121.746.898-63 Advogado 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 07/11/2023 Nao 100.00%
p/Minor.Ordinaristas

Ivan Luvisotto Alexandre 28/04/1983 Conselho Fiscal 24/10/2023 1 ano 8

307.599.448-06 Advogado 42 - Pres. C.F.Eleito 07/11/2023 N&o 100.00%
p/Minor.Ordinaristas

Luiz Fernando Oliveira Fernandes da Silva Conselho Fiscal 24/10/2023 1 ano 11

419.963.598-00 Advogado 48 - C.F.(Suplent)Eleito 07/11/2023 Nao 100.00%
p/Minor.Ordinaristas

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
André Guillaumon - 002.728.986-94

André Guillaumon é graduado em Engenharia Agrondmica pela Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" - ESALQ/USP de Piracicaba. Em 1996, iniciou sua carreira na Fertibras S.A., onde assumiu a
lideranca técnico e comercial regional, atuando diretamente na elaborac&o e implantacéo das estratégias de produgéo e comercializagéo de fertilizantes. Sr. Guillaumon também representou a Fertibras S.A. em
féruns técnicos, tais como 25th Internacional Fertilizer Mgt Seminar (Chicago - USA) e na Comisséo de Qualidade de Fertilizantes (ANDA). N&o possui condenagdes criminais ou administrativas que o impecam de
exercer cargos de administracéo.

Gustavo Javier Lopez - 232.169.968-08

Gustavo Javier Lopes ingressou na Cresud em 1999 como gerente de orcamento e administrac@o. Desde 2004 ele é também o gerente de orcamento e administracéo da IRSA. O Sr. Lopez também trabalhou para a
empresa argentina Estancias Unidas del Sud como analista de orgamento e administracdo e para Loma Negra como contador. Gustavo é formado em contabilidade pela Universidade de Buenos Aires, e tem
endereco comercial na sede social da Companhia. Ndo possui condenacdes criminais ou administrativas que o impecam de exercer cargos de administra¢éo.

Isaac Selim Sutton - 047.010.738-30

Isaac € membro do Conselho de Administragéo, do Comité de Auditoria e do Comité Financeiro da Brasilagro. Detém grande experiéncia em gestéo e finangas, fusdes e aquisi¢des, captacdo de recursos financeiros
e consultoria estratégica para acionistas e conselhos de administragéo. E fundador atual Diretor Executivo da BH26 Gestado e Financgas. Além disso, também é membro do Conselho de Administragdo da Eco Brasil
Florestas. Graduado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (USP).

O Sr. Isaac Selim Sutton ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor.
Janine Meira - 038.039.037-00
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Janine é membro suplente do Conselho de Administragdo da Brasilagro. Detém grande experiéncia como executiva e gestora financeira, tendo atuado como conselheira suplente, executiva e consultora de empresas
nacionais e multinacionais. Graduada em Administracdo de Empresas pelo IBMEC — RJ e em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC-MG) e com Mestrado em Administracao
de empresas pela Fundacéo Getulio Vargas/EBAPE. Além disso, cursou o Director’s College da Universidade de Stanford, possui Curso Avangado de Conselheiro de Administracéo pelo IBGC e é Conselheira de
Administracao certificada pelo IBGC.

A Sra. Janine Meira Souza Koppe Eiriz ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Alejandro G. Elsztain - 232.445.688-58

Alejandro é Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Brasilagro e também membro do Comité Executivo, do Comité de Remuneracédo e do Comité Financeiro. Detém ampla experiéncia com fungfes
diretivas em companhias agropecuarias e imobiliarias na Argentina. Atualmente é o CEO da Cresud S.A.C.I.F.y A. e Segundo Vice-Presidente da IRSA Invesriones y Representaciones Sociedad An6nima, além de
cumular outras fungdes na administracdo de companhias do ramo imobiliario e agropecuério na Argentina. Graduado em Engenharia Agrondmica pela Universidade de Buenos Aires e possui Advanced Management
Program pela Escola de Neg6cios de Harvard.

O Sr. Alejandro Gustavo Elsztain ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
Efraim Horn - 221.487.098-95

Efraim é membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Brasilagro. Detém ampla experiéncia com desenvolvimento urbano, terrenos e finangas. Atualmente, atua como copresidente da Cyrela e
€ 0 executivo responsavel pela visédo de produtos e marcas da companhia. Graduado em Administragao e Teologia pela Talmudic University of Florida (TUF); com MBA pela Fundagdo Armando Alvares Penteado
(FAAP).

O Sr. Efraim Horn ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Isabella Saboya - 017.919.007-55

Isabella € membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Remuneragéo da Brasilagro. Detém ampla experiéncia em direito societario, mercado de capitais e governanga corporativa. Atualmente € membro
do Conselho de Administracédo do Grupo Mateus, da Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros e da Klabin. Além disso, € membro do Comité de Pessoas da Wiz Solugbes e Corretagem de Seguros, membro do
Conselho Consultivo da Artha Educagéo e da Trikoma Ltda. E também membro do Comité Executivo do Cédigo Brasileiro de Swewardship e membro do Grupo de Trabalho da AMEC. Graduada em Economia pela
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ). E Conselheira de Administracéo certificada pelo IBGC.

A Sra. Isabella Saboya de Albuquerque ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor

Eduardo S. Elsztain - 000.000.000-00

Eduardo é Presidente do Conselho de Administrac&o da Brasilagro e também membro do Comité Executivo. Detém larga experiéncia no setor imobiliario. Responsavel por fundar a Consultores Asset Management,
atualmente, ocupa diversas posi¢des executivas, dentre elas, a cadeira de Presidente do Conselho de Administracéo da Austral Gold Limited., da Cresud S.A.C.I.F.y A., da Endeavor Argentina, do Banco Hipotecério
S.A. (em que também atua como CEOQ) e da IRSA Invesriones y Representaciones Sociedad Anénima. Graduado em Medicina e em Economia pela Universidade de Buenos Aires.

O Sr. Eduardo Sergio Elsztain ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Saul Zang - 000.000.000-00

Saul € membro do Conselho de Administracéo, do Comité Executivo e do Comité de Remuneragdo da Brasilagro. Com vasta experiéncia no mercado, é socio fundador do escritério de advocacia Zang, Bergel &
Vifies Abogados. Além disso, atua como Diretor Presidente da Porto Retiro S.A. e Vice-Presidente da IRSA Invesriones y Representaciones Sociedad Andnima, da Cresud S.A.C.I.F.y A., da Consultores Assets
Management S.A. e de outras companhias como Fibesa S.A. E também membro do Conselho de Administracdo de companhias como Banco Hipotecario S.A., BACS Banco de Crédito & Securitizacion S.A., Nuevas
Fronteras S.A., Palermo Invest S.A., dentre outras. Graduado em Direito pela Universidade de Buenos Aires. E membro da International Bar Association (IBA) e da Interamerican Federation of Lawyers (IFL).

O Sr. Saul Zang ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacgdes do terceiro setor.

Ricardo de Santos Freitas - 121.220.368-26

Ricardo é membro suplente do Conselho de Administragéo da Brasilagro. Detém grande experiéncia em mercados de capital e financeiro, bem como em assuntos tributarios. E sécio fundador do escritério de
advocacia Freitas & Leite. Atualmente, ocupa o cargo de Diretor de Operag6es na Hedge Investments Group. Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (USP), com PHD também
pela USP. O Sr. Ricardo de Santos Freitas ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor.

Alejandro Gustavo Casaretto - 000.000.000-00

Alejandro é membro do Conselho de Administragdo da Brasilagro. Detém grande experiéncia com temas relacionados ao agronegécio. Atualmente ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragéo e Diretor
Regional Agronémico (Chief Regional Agricultural Officer) na Cresud S.A. Graduado em Engenharia Agronémica pela Universidade de Buenos Aires.
O Sr. Alejandro Gustavo Casaretto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Matias Gaivironsky - 000.000.000-00

15
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Matias detém larga experiéncia no setor financeiro. Atualmente, ocupa o cargo de CAO e CFO da da IRSA Invesriones y Representaciones Sociedad Anénima e
da Cresud S.A.C.l.F.y A., bem como é membro do Conselho de Administra¢éo do Banco Hipotecario S.A. Graduado em administra¢éo de empresas pela
Universidade de Buenos Aires, com especializagdo em finangas pela Universidade de CEMA. O Sr. Matias Gaivironsky ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Carolina Zang - 000.000.000-00

Carolina € membro suplente do Conselho de Administragéo da Brasilagro. Com vasta experiéncia no mercado, € sdcia do escritério de advocacia Zang, Bergel & Vifies Abogados, atuando como a responsavel pelos
times de direito bancério e mercado de capitais. Graduada em Direito pela Universidade de Buenos Aires, com LL.M pela Faculdade de Direito da Universidade de Nova York — NYU. Contribui regularmente com
publica¢Bes nacionais e internacionais, tendo sido considerada como uma das melhores advogadas da Argentina pela Best Lawyers, Abogados de la City e Chambers & Partners.

A Sra. Carolina Zang ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Miguel Angel Falcén - 000.000.000-00

Miguel detém ampla experiéncia em assuntos do direito administrativo e em M&As. Atualmente ocupa o cargo de diretor juridico na Cresud e Inversiones y Representaciones Sociedad Anénima (Irsa), sendo
responsavel pela supervisdo dos assuntos corporativos e por garantir o compliance regulatério. Trabalhou no escritério de advocacia Marval, O’'Farrell & Mairal. Graduou-se em direito pela Universidade de Buenos
Aires. E mestre em Law & Economics pela Universidade

Torcuato Di Tella. O Sr. Miguel Angel Falcon ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Joao de Almeida Sampaio Filho - 071.526.218-10

Jo&o detém ampla experiéncia em ciéncias econdmicas. Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Fundagio Armando Alvares Penteado — FAAP.
O Sr. Jodo de Almeida Sampaio Filho ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Sergio Ladeira Furquim Werneck - 653.590.036-34

Sérgio detém ampla experiencia com administragdo de empresas e financas. Atualmente é sécio da CMS Investimentos e atua como Conselheiro Fiscal na Klabin. J& atuou como membro do conselho de
administracdo da Blandpaper Security Papéis Especiais S.A., ocupou a cadeira de Presidente do Conselho de Administragdo da Granja Werneck S.A., e atuou também como Conselheiro Consultivo do Grupo GNT, e
Conselheiro Suplente da Eletropaulo S.A.. Como executivo, atuou como CEO da Opersan Residuos Industriais S.A., Diretor de Business Development do braco de infraestrutura do Banco Pétria, Diretor de
Estratégia e Planejamento Financeiro, e Diretor de Servigos de Suporte (Melhoria Continua, Suprimentos, Gestéo de Frotas e Gestdo da Ativos imobiliarios ndo elétricos) da AES no Brasil. Graduado em
Administracdo de Empresas, com Mestrado em Administracdo de Empresas com énfase em Estratégia e Financas pela MIT Sloan School of Management.

O Sr. Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho n&o ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Eliane Aleixo - 783.519.367-15

Eliane é membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Financeiro da Brasilagro. Detém ampla experiéncia em economia, finangas, mediacéo e arbitragem, assim como em governancga corporativa.
Atualmente, € membro do Conselho de Administra¢éo da CCR, Bunge, Aegea e Bluebell, além de membro das Camaras de Arbitragem da B3 — Brasil, Bolsa, Balc&o, do Centro Brasileiro de Mediag&o e Arbitragem —
CBMA e da Camara Brasileira de Resolucéo e Conflitos 46 em Energia e Minerac&o. Além disso, € membro do conselho do Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade — IETS, instituicdo sem fins lucrativos.
Graduada em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), com mestrado em Economia também pela PUC-RJ e com Doutorado em Finangas pelo Departamento de Engenharia
Industrial da PUC-RJ. E Conselheira de Administrac&o certificada pelo IBGC e pelo ESG Competent Boards. A Sra. Eliane Aleixo Lustosa de Andrade foi indicada pela CCR para ocupar a presidéncia do Instituto
CCR - ICCR e nao ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Leonardo de Paiva Rocha - 598.802.797-00

Leonardo € membro suplente do Conselho Fiscal da Brasilagro. Atualmente € membro do Conselho de Administracéo da Norte Energia S.A., da Eletronuclear S.A., da Eletronorte S.A. Também é Coordenador do
Comité de Auditoria, Compliance e Riscos e membro do Comité Financeiro da Norte Energia S.A., membro do Conselho Fiscal do IRB, membro do Conselho Diretor da Jinior Achievement Brasil (ONG) e membro do
Conselho Consultivo da Vocacao (ONG). Graduado em Engenharia Mecénica e de Automdveis pelo Instituto Militar de Engenharia, com especializacdo em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade
Catoélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ).

O Sr. Leonardo de Paiva Rocha ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor

Ariane Cristina Vilalta - 328.312.748-42

Ariane é membro suplente do Conselho Fiscal da Brasilagro. Atualmente é advogada associada ao escritério Suchodolski Advogados Associados e atua nas areas de Contencioso e Direito Trabalhista. Graduada em
Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP) e pds-Graduada em Direito do Trabalho pela PUC-SP.
A Sra. Ariane Cristina Vilalta ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag@es do terceiro setor.

Geraldo Affonso Ferreira - 064.409.028-65
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Geraldo é membro do Conselho Fiscal da Brasilagro. Detém larga experiéncia na area internacional da indistria de base florestal, adquirida em posi¢6es de alto comando em empresas nacionais e multinacionais de
grande porte, no Brasil e Asia. Nos Ultimos anos, vem se especializando em Governanga Corporativa e Sustentabilidade Socioambiental. Atua como membro dos Comités de Auditoria Estatutarios da SPTrans e CET
— Companhia de Engenharia de Trafego e, de forma pro-Bono, € membro do Comité Executivo do Codigo Brasileiro de Stewardship, das Comissdes de Sustentabilidade e Mercado de Capitais do IBGC e cofundador
da Confraria da Governanca. Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUCCamp) e com MBA pela Escola de Negécios FIA. E Conselheiro de Administracéo certificado pelo
IBGC.

O Sr. Geraldo Affonso Ferreira Filho ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Marcos Paulo Passoni - 121.746.898-63

Marcos é membro do Conselho Fiscal da Brasilagro. Detém ampla experiéncia nas areas de Direito Civil e Contencioso. Atualmente é advogado associado ao escritério Suchodolski Advogados Associados.
Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP), com mestrado em Direitos Difusos e Coletivos pela Unimes e atualmente doutourando em Direito Processual Coletivo pela PUC-
SP. Também é Professor de Direito Processual Civil na Escola Superior de Advocacia de Sdo Paulo. O Sr. Marcos Paulo Passoni hdo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor

Ivan Luvisotto Alexandre - 307.599.448-06

Ilvan é Presidente do Conselho Fiscal da Brasilagro. Detém ampla experiéncia em planejamento corporativo e consultoria, M&A, acordos e transagfes internacionais. Atualmente é advogado associado ao escritério
Aratjo e Policastro Advogados. Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP), com especializagdo em Contabilidade aplicada ao Direito pela Fundagao Getulio Vargas em Sao
Paulo (FGV-SP), bem como especializagdo em Direito e Tecnologia da Informacéo e Conselho Fiscal pelo IBGC.

O Sr. lvan Luvisotto Alexandre ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Luiz Fernando Oliveira Fernandes da Silva - 419.963.598-00

Luiz € membro suplente do Conselho Fiscal da Brasilagro. Detém experiéncia nas areas de direito empresarial, contencioso civel e imobiliario. Atualmente é advogado associado ao escritério Suchodolski Advogados
Associados. Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Mackenzie de S&o Paulo e pés-graduado em Direito Empresarial pela Fundagdo Getlio Vargas — FGV. E membro da Associagdo dos
Advogados de Séo Paulo (AASP).

O Sr. Luiz Fernando Oliveira Fernandes da Silva ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacéo
André Guillaumon - 002.728.986-94
N/A

Gustavo Javier Lopez - 232.169.968-08
N/A

Isaac Selim Sutton - 047.010.738-30
N/A

Janine Meira - 038.039.037-00

N/A

Alejandro G. Elsztain - 232.445.688-58
N/A

Efraim Horn - 221.487.098-95

N/A

Isabella Saboya - 017.919.007-55

N/A

Eduardo S. Elsztain - 000.000.000-00
N/A

Saul Zang - 000.000.000-00
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Ricardo de Santos Freitas - 121.220.368-26
N/A

Alejandro Gustavo Casaretto - 000.000.000-00
N/A

Matias Gaivironsky - 000.000.000-00

N/A

Carolina Zang - 000.000.000-00

N/A

Miguel Angel Falcon - 000.000.000-00
N/A

Jodo de Almeida Sampaio Filho - 071.526.218-10
N/A

Sergio Ladeira Furquim Werneck - 653.590.036-34
N/A

Eliane Aleixo - 783.519.367-15

N/A

Leonardo de Paiva Rocha - 598.802.797-00
N/A

Ariane Cristina Vilalta - 328.312.748-42
N/A

Geraldo Affonso Ferreira - 064.409.028-65
N/A

Marcos Paulo Passoni - 121.746.898-63
N/A

Ivan Luvisotto Alexandre - 307.599.448-06
N/A

Luiz Fernando Oliveira Fernandes da Silva - 419.963.598-00
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Isaac Selim Sutton Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1960 07/11/2023 1 anos
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99
047.010.738-30 Economista 07/11/2023 1 100.00%
Membro do Conselho de Administracéo e do Comité Financeiro
Efraim Horn Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 05/06/1980 07/11/2023 1 ano
Estatutario aderente a
Instru¢gédo CVM n° 308/99
221.487.098-95 Administrador 07/11/2023 1 100.00%
Membro do Conselho de Administracéo.
Fabiano Nunes Ferrari Comité de Auditoria Comité de Auditoria Outros 24/11/1974 07/11/2023 1 ano
Estatutario ndo aderente a
Instru¢gédo CVM n° 308/99
186.583.958-20 Advogado Coordenador do Comité de 07/11/2023 1 100.00%
Auditoria e Especialista em
Contabilidade Societéaria
Membro do Conselho Fiscal e do Comité de Remuneragéo,
Alejandro G. Elsztain Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 31/03/1966 07/11/2023 2 anos
232.445.688-58 Engenheiro Agropecuéario 07/11/2023 2 100.00%
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, membro do Comité Financeiro e Comité e Remuneragéo.
Isaac Selim Sutton Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1960 07/11/2023 2 anos
047.010.738-30 Economista 07/11/2023 2 100.00%
Membro do Conselho de Administragédo e do Comité de Auditoria.
Eliane Aleixo Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 05/02/1963 07/11/2023 2 anos
783.519.367-15 Economista 07/11/2023 1 100.00%
Membro do Conselho da Administra¢éo
Rafael Espinola de Vasconcelos Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 07/11/2023 2 anos
023.957.687-07 Engenheiro 07/11/2023 1 100.00%
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participacdo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Isabella Saboya Comité de Remuneragao Membro do Comité (Efetivo) 25/08/1970 07/11/2023 2 anos

017.919.007-55 Empresaria 07/11/2023 1 100.00%

Membro do Conselho da Administragéo

Alejandro G. Elsztain Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) 15/10/1952 07/11/2023 2 anos

232.445.688-58 Engenheiro Agropecuéario 07/11/2023 6 100.00%

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, membro do Comité Financeiro e Comité Executivo.

Saul Zang Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) 30/12/1945 07/11/2023 2 anos

000.000.000-00 Advogado 07/11/2023 6 100.00%

Membro do Conselho de Administracéo e do Comité Executivo.

Alejandro G. Elsztain Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 31/03/1966 07/11/2023 2 anos

232.445.688-58 Comité Executivo Engenheiro Agropecuério 07/11/2023 6 100.00%

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité Financeiro e Comité de Remuneracao.

Eduardo S. Elsztain Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/01/1960 07/11/2023 2 anos

000.000.000-00 Comite Executivo Empresario 07/11/2023 6 100.00%

Presidente do Conselho de Administragao.

Saul Zang Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/12/1945 07/11/2023 2 anos

000.000.000-00 Comité Executivo Advogado 07/11/2023 6 100.00%

Membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Remuneragéo.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Isaac Selim Sutton - 047.010.738-30

Isaac Selim Sutton - 047.010.738-30

E formado em economia pela Universidade de S&o Paulo (USP). Foi diretor executivo do Grupo Safra de 1994 a 2009. Atualmente é membro do Conselho Fiscal da Bardella S.A. Industrias Mecanicas. Também
trabalhou nos Conselhos da Bardella S/A, DPVAT S/A, Telenorte Celular, TIM Participagdes S/A, Veracel Celulose S/A, BR Properties S/A, Gevisa S/A e Celma S/A, e nos Conselhos Fiscais da TIM Sul, Téxtil
Renaux e TIM Nordeste. Nao possui condenacdes criminais ou administrativas ou processos criminais ou administrativos em andamento que o impecam de exercer cargos de administracéo.

Efraim Horn - 221.487.098-95
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Formado em Administracéo e Filosofia pela Talmudic University of Florida (TUF), com MBA pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP). Desde 2004 na Cyrela Brazil Realty, atou nas areas de Terrenos,
Financeiro e esteve a frente das atividades de expansé@o da companhia para o Norte e o Nordeste. Atualmente, o executivo é Co Presidente da Cyrela responsavel pelas Unidades de Negdcio de Séo Paulo, Norte e
Nordeste, bem como Desenvolvimento Urbano e Terrenos. Efraim € membro do Conselho de Administragcdo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A e da BrasilAgro - Companhia Brasileira de
Propriedades Agricolas. N&do possui condenagdes criminais ou administrativas ou processos criminais ou administrativos em andamento que o impecam de exercer cargos de administragdo.

Fabiano Nunes Ferrari - 186.583.958-20

Fabiano Nunes Ferrari é graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo, com especializacdo em Direito Empresarial pela Faculdade de Direito da Pontificia
Universidade Catélica de S&o Paulo. E sécio do escritério Suchodolski Advogados, onde atua nas areas de Direito Comercial, Direito Internacional, Investimento estrangeiro, Contratos e Fusdes e Aquisicdes. Na
area societaria atua em processos de aquisi¢cdo de controle de empresas ou ativos, due diligence, acordos de acionistas, joint-ventures e reestruturagfes societarias. Atuou no escritério de advocacia Bryan Cave
LLP, em Nova York. E membro da International Bar Association. N&o possui condenacdes criminais ou administrativas ou processos criminais ou administrativos em andamento que o impecam de exercer cargos de
administragdo.

Alejandro G. Elsztain - 232.445.688-58
Alejandro G. Elsztain - 232.445.688-58
Alejandro G. Elsztain - 232.445.688-58

O Sr. Elsztain € o CEO da Cresud e Presidente do Conselho da Fibesa S.A; vice-presidente do Conselho de Administracdo da Nuevas Fronteras S.A. e da Inversora Bolivar S.A segundo vice-presidente da IRSA
Inversiones y Representaciones Sociedad An6nima; e vice-presidente executivo da Irsa Popriedades Comerciales S.A., entre outras. O Sr. Alejandro Elsztain é formado em Engenharia Agricola e Agropecuaria pela
Universidade de Buenos Aires. E irm&o do Sr. Eduardo S. Elsztain. Nao possui condenag¢@es criminais ou administrativas ou processos criminais ou administrativos em andamento que o impegam de exercer cargos
de administragéo.

Eliane Aleixo - 783.519.367-15

Doutora em Financas pelo Departamento de Engenharia Industrial da PUC-Rio; mestre em Economia pelo Departamento de Economia da PUC-Rio, onde também se graduou em 1986. Conselheira Certificada pelo
IBGC e Conselheira Independente das empresas CCR e Solvi. Membro das Camaras de Arbitragem da Bovespa — B3, do Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem — CBMA e da Camara Brasileira de Resolugédo
de Conflitos em Energia e Mineragdo. Membro do Conselho de instituicdes sem fins lucrativos como o Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade — IETS e do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro. Ao longo
de sua carreira ocupou cargos em diversas empresas do setor privado. Como executiva, foi Diretora Financeira da LLX Logistica (atual Prumo Logistica SA), Vice-Presidente de Finangas e Controle do Grupo Abril
SA, Diretora de Administracéo e Financas da Globex Utilidades SA (Ponto Frio) e Diretora Financeira e de Investimentos do Fundo de Pens&o dos Empregados da Petrobras (Petros). Também foi Conselheira em
diversas instituicbes como ALL Logistica SA (atual Rumo), Fibria, Metalurgica Gerdau SA, Coimex, CPFL, Coteminas, Perdigéo (hoje BRF), IBGC e membro da Camara de Arbitragem da Bovespa. No setor publico
atuou como diretora do BNDES nas areas de Desestatizacéo e Mercado de Capitais e do Departamento de Protecéo e Defesa Econdmica da Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica
(DPDE/SDE/MJ). Foi professora da PUC-Rio (Microeconomia no Departamento de Economia e Economia Internacional para o curso de mestrado do Instituto de Relacdes Internacionais) e de diversos cursos do
IBGC de Governanga Corporativa, além de economista do Centro de Estudos Monetérios e de Economia Internacional do Instituto Brasileiro de Economia da Fundagéo Getulio Vargas do Rio de Janeiro. Nao possuli
condenagdes criminais ou administrativas ou processos criminais ou administrativos em andamento que o impecam de exercer cargos de administragéo.

Rafael Espinola de Vasconcelos - 023.957.687-07

Rafael Vasconcelos é diretor da BRPP Gestédo de Produtos Estruturados Ltda. e sécio do Grupo Plural, possuindo 13 anos de experiéncia no mercado financeiro, atuando nos setores imobiliario e de energia. Iniciou
sua carreira no Banco CR2 atuando na gestao de fundos imobiliarios. Participou da abertura de capital da CR2 Empreendimentos e, como gerente de incorporacao, liderou equipe responsavel pelo desenvolvimento
de projetos de mais de R$ 500 mi em VGV. Em 2010 ingressou na Polo Capital, atuando no segmento imobiliario, onde participou da estruturacédo de diversos fundos de investimento em participacédo, mais de R$ 1
bi em projetos imobiliarios, nas principais regides do pais. Juntou-se ao Grupo em 2016 e participa da gestédo de veiculos de investimento, incluindo o Malls Brasil Plural FIl, o SP Downtown Fll e o FIP ABL. Rafael é
administrador de carteiras de valores mobiliarios registrado na CVM, possui certificagdo em Private Equity pela The Wharton School, MBA em Gestédo de Negécios Imobiliarios e da Construcéo Civil pela FGV/RJ e é
Engenheiro Mecénico pela UFRJ.

Isabella Saboya - 017.919.007-55

Isabella Saboya - 017.919.007-55

Formada em Economia pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro. Conselheira de Administrag&o Certificada pelo IBGC. E Chartered Financial Analyst (CFA). Membro do Conselho de Administrag&o da
Vale Outubro 2017 — Maio 2021 Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario da Vale Marco 2020 — Maio 2021 Membro do Conselho de Administracédo da Wiz Solucdes (antiga FPC PAR Corretora de Seguros
SA), coordenadora do Comité de Partes Relacionadas, membro do Comité de Gente e Remuneracao Outubro 2015 — Margo 2020 Membro da Camara Consultiva de Mercado de Governanga em Estatais da B3
Agosto 2017 — Dezembro 2020 (3 anos e 4 meses) Membro do Conselho de Autorregulagdo em Governancga de Investimentos Abrapp/Sindapp/ICSS Dezembro 2016 — Janeiro 2019 (2 anos 10 meses) Membro do
Conselho de Administragéo do IBGC Abril 2017 — Janeiro 2019 (2 anos 10 meses) Membro do Conselho de Administracéo da Br Malls SA e Coordenadora do Comité de Auditoria Maio 2016 — Marco de 2017 (11
meses) Membro do Grupo de Trabalho da AMEC para elaborag¢édo e acompanhamento do Cédigo de Stewardship Novembro 2015 — atual. Nao possui condenagfes criminais ou administrativas ou processos
criminais ou administrativos em andamento que o impegam de exercer cargos de administragao.

Saul Zang - 000.000.000-00
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Saul Zang - 000.000.000-00

Saul é membro do Conselho de Administracéo, do Comité Executivo e do Comité de Remuneragdo da Brasilagro. Com vasta experiéncia no mercado, é sécio fundador do escritério de advocacia Zang, Bergel &
Vifies Abogados. Além disso, atua como Diretor Presidente da Porto Retiro S.A. e Vice-Presidente da IRSA Invesriones y Representaciones Sociedad Anénima, da Cresud S.A.C.I.LF.y A., da Consultores Assets
Management S.A. e de outras companhias como Fibesa S.A. E também membro do Conselho de Administragdo de companhias como Banco Hipotecario S.A., BACS Banco de Crédito & Securitizacion S.A., Nuevas
Fronteras S.A., Palermo Invest S.A., dentre outras. Graduado em Direito pela Universidade de Buenos Aires. E membro da International Bar Association (IBA) e da Interamerican Federation of Lawyers (IFL).

O Sr. Saul Zang ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Eduardo S. Elsztain - 000.000.000-00

Eduardo é Presidente do Conselho de Administragdo da Brasilagro e também membro do Comité Executivo. Detém larga experiéncia no setor imobiliario. Responsavel por fundar a Consultores Asset Management,
atualmente, ocupa diversas posi¢des executivas, dentre elas, a cadeira de Presidente do Conselho de Administracéo da Austral Gold Limited., da Cresud S.A.C.I.F.y A., da Endeavor Argentina, do Banco Hipotecério
S.A. (em que também atua como CEOQ) e da IRSA Invesriones y Representaciones Sociedad Anénima. Graduado em Medicina e em Economia pela Universidade de Buenos Aires.

O Sr. Eduardo Sergio Elsztain ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Tipo de Condenacéo Descri¢cao da Condenacéo
Isaac Selim Sutton - 047.010.738-30
Isaac Selim Sutton - 047.010.738-30

N/A

Efraim Horn - 221.487.098-95

N/A

Fabiano Nunes Ferrari - 186.583.958-20
N/A

Alejandro G. Elsztain - 232.445.688-58
Alejandro G. Elsztain - 232.445.688-58
Alejandro G. Elsztain - 232.445.688-58
N/A

Eliane Aleixo - 783.519.367-15

N/A

Rafael Espinola de Vasconcelos - 023.957.687-07
N/A

Isabella Saboya - 017.919.007-55

N/A

Saul Zang - 000.000.000-00

Saul Zang - 000.000.000-00

N/A

Eduardo S. Elsztain - 000.000.000-00
N/A
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
Eduardo S. Elsztain BrasilAgro 07.628.528/0001-59 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité Executivo

Pessoa relacionada
Alejandro G. Elsztain 232.445.688-58 BrasilAgro 07.628.528/0001-59
Membro do Conselho de Administracdo, do Comité de Remuneracéo, do Comité Financeiro e do Comité Executivo

Observacéo
Eduardo S. Elsztain ndo possui CPF por ser estrangeiro

Administrador do emissor ou controlada
Saul Zang BrasilAgro 07.628.528/0001-59 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administracdo, do Comité Executivo e do Comité de Remuneragéo

Pessoa relacionada
Carolina Zang BrasilAgro 07.628.528/0001-59
Membro Suplente do Conselho de Administracdo

Observacéo
N&o possuem CPF por ser estrangeiros
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia relagdes de subordinacao, prestacéo de servico ou controle entre
administradores e controladas e outros. Adicionalmente, a Companhia nédo possui acionista controlador.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

Temos uma apdlice de seguro para Conselheiros e Diretores (D&O), que abrange os
membros do conselho de administragao, da diretoria executiva, do conselho fiscal ou
qualquer outro érgao criado por nosso estatuto social ou colaboradores que ocupem
cargo de administracdo para o qual tenham sido eleitos ou nomeados, desde que tal
eleicdo ou nomeacdo tenha sido homologada pelos 6rgdos competentes, conforme
aplicavel, e que a indenizacdo esteja sempre sujeita aos limites previstos na respectiva
apolice de seguro. Consultores, auditores externos, acionistas, sécios, interventores,
depositarios ou liquidantes da Sociedade ndo estao abrangidos pela apdlice de seguro
D&O. O seguro inclui cobertura de responsabilidade civil no valor total de até R$ 30
milhdes, bem como cobertura de danos ambientais no valor total de até R$ 30 milhdes.
A apdlice atual encontra-se valida e vigente até 2 de fevereiro de 2023.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Diretores Nao-Estatutarios e Gerentes

Além dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, a Companhia
conta com diretores ndo-estatutarios e gerentes com grande experiéncia no mercado,
responsaveis pela gestdo de cada uma das areas da Companhia, conforme segue:

e Mariana Rezende — Diretora Juridica e de Compliance: Atua na Companhia ha mais de
14 anos. E graduada pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(2003), com pos-graduacao lato sensu em Direito Bancario e Mercado de Capitais pela Fundacao
Getulio Vargas - FGV/SP (2005), LL.M em Direito Societario pelo INSPER (2007) e certificacdo em
Compliance, Ethics and Corporate Governance pela New York University - NYU (2008). Desde
2014 é membro da Comissao Especial de Agronegdcios e de RelagOes Agrarias da OAB/SP (biénio
2014- 2015 e triénio 2016-2018) e do Comité de Normas e Regulamentos da Sociedade Rural
Brasileira - SRB. E membro, ainda, da Comiss3o de Direito do Agronegécio do IPOJUR e do
Conselho Editorial da Revista Juridica do Agronegdcio. A Sra. Rezende ingressou na BrasilAgro
em 2008, com o objetivo de estruturar o departamento juridico da Companhia, tendo antes disso
trabalhado no escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados (2000-2007), onde iniciou
sua carreira e permaneceu por 7 anos atuando nas areas societaria e de mercado de capitais, e
no escritério americano Simpson Thacher & Bartlett LLP (2007-2008), em Nova Iorque, atuando
como advogada internacional na drea de mercado de capitais.

» Wender Vinhadelli — Diretor de Operagodes: Atua na Companhia ha mais de 11 anos. Possui
mais de 15 anos de experiéncia no setor e ja atuou em empresas como: Fertilizantes Tocantins
(2006-2008) e Duquima Agronegdcios (2008-2010). E Engenheiro Agronomo pela Universidade
Federal de Vigosa (1998) e possui MBA pela Fundacao Getulio Vargas — FGV (2006).

e Ana Paula Ribeiro — Gerente Executiva de Relacoes com Investidores: Atua na
Companhia h& mais de 14 anos. E graduada em economia pela UNIMEP em Piracicaba/SP (2003),
com MBA em Financas pela Fundacao Getulio Vargas - FGV/SP (2010). A Sra. Ana Paula Ribeiro
ingressou na BrasilAgro em 2007, com o objetivo de estruturar o departamento de relagdes com
investidores da Companhia, tendo antes disso trabalhado na Profarma (2007) e na Claro (2000-
2006) também no departamento de relagdes com investidores.

» Eduardo Marrey — Gerente Executivo Comercial: Atua na Companhia hd mais de 5 anos.
Possui mais de 11 anos de experiéncia no setor e ja atuou em empresas como: Bunge (2009-
2011) e Agrifirma (2011-2015). E Engenheiro Agrénomo pela Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz (ESALQ) - Universidade de Sao Paulo (2007).

e Liana Gama — Gerente de Saude, Seguranca e Ambiental: Atua na Companhia ha mais
de 10 anos. Possui mais de 10 anos de experiéncia no setor e ja trabalhou para a Associacao
RecicLazaroe para o Governo da Cidade de Sdo Paulo. Possui formacdo académica pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) - Universidade de Sao Paulo e pela Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro.

* Marcos Peres — Controller: Atua na Companhia ha mais de 12 anos. Possui mais de 25 anos
de experiéncia no setor e ja atuou em empresas como: Grupo P3ao de Agucar (2007-2009),
RaiaDrogasil (2006-2007) e Submarino (2001-2006). E Bacharel em Ciéncias Contébeis pela
Universidade Sao Judas Tadeu (2000) e possui MBA pela Fundacao Getulio Vargas — FGV (2013).
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a. objetivos da politica ou prética de remuneracéo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdo responséavel por sua aprovacao,
data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais narede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado:

A Politica de Remuneracdo da Companhia tem como principal funcdo alinhar os
interesses dos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal e dos Comités da Companhia (“Pessoal-Chave da Administracdo”), e os

objetivosda Companhia, baseada nas melhores praticas adotadas pelo mercado.

A remuneracdo global do Pessoal-Chave da Administragdo podera ser constituida
pelos seguintes componentes: (i) remuneracdo fixa; (ii) remuneracdo variavel; (iii)
incentivo alongo prazo baseado em agdes; (iv) beneficios pés-emprego; (v) beneficios
motivados pela cessacdo de exercicio do cargo; e (vi) outros que o Conselho de

Administracéo venha a determinar.

A Companhia possui politica de remuneragéo formalmente aprovada pelo Conselho de
Administragéo, em reunido realizada em 1 de setembro de 2022, a qual encontra-se

disponivel para consulta no site da Companhia (www.brasil-agro.com).

b. composicdo da remuneracéo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
a) Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

Os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e dos Comités da
Companhia recebem uma remuneracéo fixa. A remuneracgéo fixa do Pessoal-Chave da

Administrac@o sera baseada nas responsabilidades do

cargo e experiéncia individuais. Para o estabelecimento de tal remuneracdo o

Conselhode Administracdo podera requerer a assessoria de empresa especializada.

A Politica de Remuneragdo da Companhia tem como principal funcdo alinhar os
interesses do Pessoal-Chave da Administracdo e os objetivos da Companhia, baseada

nas melhores préticas adotadas pelo mercado.
b) Diretoria

Os membros de nossa Diretoria fazem jus a remuneracdo fixa e variavel, nas
seguintes modalidades: participacdo nos lucros ou resultados, bdnus, incentivo de
longo prazo, prémios e/ou gratificacBes excepcionais, sendo certo que a remuneracao

variavel devera
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

estar atrelada ao cumprimento de metas financeiras, operacionais, estratégicas e/ou
aoslucros ou resultados da Companhia.

A Politica de Remuneracdo da Companhia tem como principal funcdo alinhar os
interesses do Pessoal-Chave da Administracdo e os objetivos da Companhia, baseada

nas melhores praticas adotadas pelo mercado.

il. qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

Para a Diretoria a remuneracdo fixa corresponde a aproximadamente 40% da

remuneracéo total e a remuneracao variavel corresponde a cerca de 60%.

Esses percentuais podem variar em funcdo de mudancas nos resultados obtidos pela
Companhia no periodo, dado o componente de compartihamento de riscos e

resultadosexistente na remuneracao variavel.

iil. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

7

A remuneragdo paga aos nossos administradores é comparada anualmente com
aguela praticada pelo mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias
externas especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e
eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos
componentes da remuneracdo. Além disso, os salarios da diretoria sdo reajustados de

acordo com a inflagéo (dissidio coletivo) uma vez ao ano.

Iv. razoes que justificam a composicdo da remuneragao

Adotamos um modelo de composi¢cdo da remuneracdo para a Diretoria que concentra
uma parcela significativa da remuneracao total nos componentes variaveis (tanto de
curto como de longo prazo), o que é parte de nossa pratica de compartilhar os riscos e

0s resultados com nossos principais executivos.

A Politica de Remuneracdo da Companhia tem como principal funcao alinhar os
interesses do Pessoal-Chave da Administracdo e os objetivos da Companhia, baseada

nas melhores préticas adotadas pelo mercado.

C. principais indicadores de desempenho que sédo levados em consideracdo na

determinacéo de cada elemento da remuneracgao:

Para a determinacgdo de todos os itens de remuneragéo da Diretoria séo levadas em
consideracdo a sua performance e metas individuais. A remuneracdo variavel esta

diretamente atrelada aos indicadores contidos em nosso Planejamento Estratégico, o
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

qual é aprovado pelo Conselho de Administracdo e contém as metas definidas para o
periodo, especialmente as relacionadas aos resultados financeiros obtidos como, por

exemplo, vendas, lucratividade, entre outros.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadoresde

desempenho:

A nossa pratica de remuneracdo é estruturada a fim de refletir a evolu¢cdo do
desempenho. O desempenho é avaliado de forma qualitativa e quantitativa, sob a
perspectivas operacional e financeira. A avaliagdo esta atrelada ao cumprimento de

Metas Individuais e a realizagcdo das Metas Gerais da Empresa.

e.como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses de curto,

médio e longo prazo da Companhia:

O formato da nossa remuneragéo acima descrita, procura incentivar os colaboradores
abuscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos, de tal

maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto prazo, buscamos obter tal alinhamento por meio de salarios

e pacote de beneficios compativeis com o mercado.

Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de bénus e

participacdo nos resultados da Companhia a determinados colaboradores.

Em longo prazo, buscamos reter profissionais qualificados por meio do Plano de

Incentivo de Longo Prazo baseado em Ac¢des.

A nossa pratica de remuneracgao busca equilibrar os seguintes interesses da

. Companhia:Compatibilidade dos custos da nossa remuneragdo com o
° mercado; Alinhamento estratégico;

. Criacdo de valor; e

° Atracéo e retencéo de talentos.

Para tanto, consideramos que o colaborador mantém interesse por recompensa justa,

transparente e compativel com seu desempenho.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos:
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

N&o ha remuneracdo suportada por subsidiarias ou controladas da Companhia.
Adicionalmente, a Companhia n&o possui acionista controlador.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienagcdo do controle societario da

Companhia:

N&ao h& qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado

evento societério, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 30/06/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 2,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 9,00 2,00 3,00 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 7.941.182,94 2.507.287,93 94.635,42 10.543.106,29
Beneficios direto e indireto 0,00 447.281,49 0,00 447.281,49
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 345.160,00 501.457,59 18.927,08 865.544,67
Descri¢do de outras INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 5.655.045,29 2.623.466,19 0,00 2.623.466,19
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 517.983,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ ) 0 0 0
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 1.630.806,19 0,00 1.630.806,19
opgdes)
Observagao O nimero de membros corresponde |O nimero de membros O numero de membros

a média anual do nimero de corresponde a média anual do | corresponde a média anual do

membros de cada 6rgdo apurado namero de membros de cada numero de membros de cada

mensalmente de acordo com o Oficio | 6rgéo apurado mensalmente de |6rgdo apurado mensalmente de

Circular CVM/SEP/n°03/2012 acordo com o Oficio Circular acordo com o Oficio Circular

CVM/SEP/n°03/2012 CVM/SEP/n°03/2012

N° total de membros 9,00 2,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 9,00 2,00 3,00 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 7.941.182,94 2.507.287,93 94.635,42 10.543.106,29
Beneficios direto e indireto 0,00 447.281,49 0,00 447.281,49
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 345.160,00 501.457,59 18.927,08 865.544,67
Descri¢ao de outras INSS INSS INSS

remuneragdes fixas

Remuneragéo variavel
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Bonus 0,00 2.623.466,19 0,00 2.623.466,19
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 1.630.806,19 0,00 1.630.806,19
opcdes)
Observagéao O numero de membros corresponde |O nimero de membros O nmero de membros

a média anual do nimero de corresponde a média anual do | corresponde & média anual do

membros de cada 6érgédo apurado ndmero de membros de cada ndmero de membros de cada

mensalmente de acordo com o Oficio | 6rgdo apurado mensalmente de |6rgéo apurado mensalmente de

Circular CVM/SEP/n°03/2012 acordo com o Oficio Circular acordo com o Oficio Circular

CVM/SEP/n°03/2012 CVM/SEP/n°03/2012

Total da remuneracéo 8.286.342,94 7.710.299,38 113.562,50 12.819.412,27
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

2023* (Prevista)

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

N° de membros

9.00

2,00

3,00

14,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

1.000.000,00

1.000.000,00

Valor mdximo previsto no plano de
remuneracdo

3.000.000,00

3.000.000,00

Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

2.198.128,35

2.198.128,35

Valor efetivamente reconhecido

Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

0.00

Valor mdximo previsto no plano de
remuneracdo

0.00

Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

0.00

Valor efetivamente reconhecido

0.00

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

Administragdo Estatutdria
N° de membros 9,00 2,00 3,00 14,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de ] 1.000.000,00 . 1.000.000,00
remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de ] 2.200.000,00 . 2.200.000,00
remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas - 2.200.000,00 - 2.200.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido - 2.198.128,35 - 2.198.128,35
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de ) ) ) 0.00
remuneracdo ’
Valor mdximo previsto no plano de ) ) ) 0.00
remuneracdo ’
Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas - - - 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido - - - 0.00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

I D G Pl Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutdria

N° de membros 9,00 2,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 9,00 2,00 n/a 11,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 1.000.000,00 1.000.000,00 - 2.000.000,00
remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de 6.200.000,00 2.200.000,00 - 8.400.000,00
remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas 6.200.000,00 2.200.000,00 - 8.400.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 5.655.045,29 1.815.804,00 - 7.470.849,29
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de ] ) . 0.00
remuneracdo ’
Valor mdximo previsto no plano de . . ) 0.00
remuneracdo !

Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas - - - 0,00
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido - - - 0,00

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

Administragdo Estatutdria
N° de membros 9,00 2,00 3,00 14,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de

- 1.000.000,00 1.000.000,00 - 2.000.000,00
remuneracdo

Valor mdximo previsto no plano de

- 4.000.000,00 2.500.000,00 - 6.500.000,00
remuneracdo

Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas 4.000.000,00 2.500.000,00 - 6.500.000,00
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido 5.083.838,49 1.632.540,00 - 6.716.378,49

Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de

~ - - - 0.00
remuneracdo

Valor mdximo previsto no plano de 0.00
remuneracdo !

Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas - - - 0.00
estabelecidas fossem atingidas
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal
‘ Valor efetivamente reconhecido ‘ - ‘ - ‘ - 0.00
* O exercicio social da BrasilAgro compreende o periodo de 1° de julho a 30 de junho do ano

seguinte.

PAGINA: 230 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versédo : 15

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E

Diretoria Estatutaria
a. Termos e condigoes gerais

Nosso Plano de Incentivo a Longo Prazo baseado em Acbes (“ILPA” ou “Plano”) foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em beneficio de profissionais indicados pelo Comité de Remuneragdo e aprovadas pelo Conselho de
Administragcdo da Companhia. Somente a Diretoria e outros funcionarios fazem parte dos elegiveis para o Plano, nao
sendo estendido para o Conselho de Administragao.

Ao instituir o Plano, a Companhia busca fortalecer o compromisso dos Participantes para com o cumprimento das
metas e resultados anuais a serem atingidos, resultando em um alinhamento de interesses a curto prazo. Com
efeito, diante da convergéncia de interesses existentes no Plano, ha uma motivacdo dos Participantes a atingirem os
resultados esperados também a médio prazo, uma vez que este tipo de remuneracao, na qual os Participantes
recebem uma gratificacdo em Acdes, faz com que tais Participantes objetivem a melhora nos resultados e
valorizacdo dos ativos da Companhia, com a consequente valorizagdo do preco das A¢des, maximizando, assim, os
seus proprios ganhos. Existe, por fim, um alinhamento de interesses a longo prazo, pois o Periodo de Vesting e o
potencial de valorizacao das Acdes objeto do Contrato de ILPA também incentivam os Participantes a gerarem
melhores resultados a longo prazo, bem como a permanecerem na Companhia, ou seja, o Plano também ajuda a
reter os principais executivos e empregados-chave por um maior periodo, o que é fundamental a gestao e
estratégias de longo prazo da Companhia.

b. Objetivo do Plano

O Plano tem por objetivo permitir que os Participantes recebam AgOes, com vistas a:

(i) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos da Companhia;

(i) incentivar os Participantes a contribuirem substancialmente para o sucesso da Companhia;
(iii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes;

(iv) proporcionar a Companhia no que se refere a remuneracdo variavel um diferencial competitivo em relacdo ao
mercado;

(v) estimular a permanéncia e retencdo dos principais executivos e empregados-chave na Companhia por um longo
periodo.

c. Formas como o plano contribui para esses objetivos

O Plano é estruturado de forma a incentivar os Participantes a contribuir para o sucesso da Companhia, uma vez
que tais Participantes tornar-se-ao acionistas e serdo diretamente beneficiados com valorizacGes ocorridas no preco
das AgOes. Portanto, o alinhamento de interesses dos acionistas da Companhia com os dos Participantes € uma
forma de alcancar o principal objetivo do Plano, qual seja, o crescimento, éxito, sucesso e consecucao dos objetivos
da Companhia.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Plano insere-se no contexto de uma pratica de remuneracdo da Companhia, que visa, adicionalmente a
retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de resultados para a Companhia e a recompensa para
seus executivos e empregados-chave. Neste cenario, o Plano e respectiva entrega de gratificacdo em AgOes é parte
da pratica de remuneragao variavel de longo prazo da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

Ao instituir o Plano, a Companhia busca fortalecer o compromisso dos Participantes para com o cumprimento das
metas e resultados anuais a serem atingidos, resultando em um alinhamento de interesses a curto prazo. Com
efeito, diante da convergéncia de interesses existentes no Plano, hd uma motivacao dos Participantes a atingirem os
resultados esperados também a médio prazo, uma vez que este tipo de remuneracdo, onde os Participantes
recebem uma gratificacdo em AgOes, faz com que os mesmos objetivem a melhora nos resultados e valorizagao dos
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ativos da Companhia, com a consequente valorizagdo do preco das Acdes, maximizando, assim, os seus proprios
ganhos. Existe, por fim, um alinhamento de interesses a longo prazo, pois o Periodo de Vesting e o potencial de
valorizagdo das Agbes objeto do Contrato de ILPA também incentivam os Participantes a gerarem melhores
resultados a longo prazo, bem como a permanecerem na Companhia, ou seja, o Plano também nos ajuda a reter os
nossos principais executivos por um maior periodo de tempo, o que é fundamental a nossa gestao e estratégias de
longo prazo.

f. NUmero maximo de agoes abrangidas

Os Contratos de ILPA celebrados sob este Plano poderdo conferir direitos sobre um nimero de AgBes que nao
exceda, a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de 2% (dois por cento) das acdes de emissao da
Companhia em qualquer tempo.

g. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Conforme exposto no item anterior, os Contratos de ILPA celebrados sob este Plano poderdo conferir direitos sobre
um numero de AgGes que ndo exceda, a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de 2% (dois por cento)
das acbes de emissdao da Companhia em qualquer tempo.

h. CondigOes de aquisicao de acdes

O Conselho de Administracdo podera, no ato de aprovacao do Programa de ILPA, a seu Unico e exclusivo critério,
estabelecer condigGes aplicaveis a e/ou impor restricoes a entrega da Gratificacdo em Acgdes, podendo, inclusive,
reservar a Companhia opgoes de recompra e/ou direito de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante das
Acoes recebidas. A Gratificacdo em Acdes somente serd entregue ao Participante se todas as exigéncias legais e
regulamentares e decorrentes do Plano tenham sido integralmente cumpridas. A entrega da Gratificagdo em Agoes
sera realizada em até 30 (trinta) dias apods o término do Periodo de Vesting, mediante transferéncia ndo onerosa ao
Participante de Acgdes emitidas dentro do limite do capital autorizado da Companhia ou Agdes mantidas em
tesouraria.

i. Critério para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
Cabera ao Conselho de Administracao fixar o preco de exercicio das opcoes.
j. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Cabera ao Conselho de Administracdo fixar o prazo para exercicio das opgOes, determinando ainda a data da
investidura e o periodo de exercicio das opcdes outorgadas.

O nosso Programa prevé 3 (trés) anos contados a contar da data de aprovacdo pelo Conselho de Administracao do
Programa de ILPA.

k. Forma de liquidagao

O Conselho de Administragdo podera, no ato de aprovagao do Programa de ILPA, a seu Unico e exclusivo critério,
estabelecer condigOes aplicaveis a e/ou impor restricoes a entrega da Gratificacdo em Acdes, podendo, inclusive,
reservar a Companhia opgoes de recompra e/ou direito de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante das
AcOes recebidas. A Gratificagdo em AgGes somente sera entregue ao Participante se todas as exigéncias legais e
regulamentares e decorrentes do Plano tenham sido integralmente cumpridas. A entrega da Gratificagdo em Agbes
sera realizada em até 30 (trinta) dias apds o término do Periodo de Vesting, mediante transferéncia ndo onerosa ao
Participante de Acdes emitidas dentro do limite do capital autorizado da Companhia ou A¢des mantidas em
tesouraria.

l. Restrigoes a transferéncia das agoes

Nao ha restricdes a transferéncia de nossas agdes adquiridas pelos Participantes por meio de opgGes outorgadas em
razao do Programa de Outorga vigente. Contudo, o Conselho de Administragdo pode, a seu exclusivo critério, impor
termos e/ou condigBes precedentes para o exercicio das opgdes, e impor restrigdes a transferéncia das agdes
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adquiridas com o exercicio das opcdes, podendo nos outorgar opcoes de recompra ou direitos de preferéncia em
caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas acgles, até o término do prazo e/ou cumprimento das condicdes
fixadas.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdao ou extingdo do
plano

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e podera ser suspenso,
alterado ou extinto, a qualquer tempo,

(a) por decisao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao da Companhia;
(b) pelo cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia;

(c) pela cessacao de negociacdo das Agbes da Companhia em mercado de balcdo, mercado organizado ou bolsa de
valores;

(d) em virtude de reorganizagoes societarias; ou
(e) pela dissolucao ou liquidacao da Companhia, o que ocorrer primeiro.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acoes

Nos casos em que ocorrer pedido de demissdo voluntaria, por iniciativa do proprio Participante, por qualquer razao,
antes da conclusdo do Periodo de Vesting, o Participante perderd, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagao, o direito ao recebimento da Gratificacdo em Agdes.

Na hipotese de dispensa sem justa causa, o Participante tera direito ao equivalente proporcional ao periodo
trabalhado (pro rata), sendo certo, todavia, que em todo e qualquer caso, o pagamento somente ocorrera ao final
do Periodo de Vesting.

Na hipdtese de o desligamento do Participante ter ocorrido por iniciativa da Companhia e tiver sido fundado em
justa causa, o Participante perdera, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, o direito
ao recebimento da Gratificagdo em Agoes.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente do Participante: o valor em moeda corrente nacional equivalente a
Gratificacdo em AgOes sera pago na integra diretamente para o Participante (em caso de invalidez permanente) ou
para os seus herdeiros e/ou beneficiarios (em caso de 6bito), no prazo de 18 (dezoito) meses contados a partir da
data da regular constatacdo oficial, nos termos da legislacdo aplicavel e pelo 6rgdo competente, do estado de
invalidez permanente ou ébito, conforme o caso.

Quaisquer excecOes ao tratamento a ser dado nas hipdteses de desligamento estardo sujeitas a analise e
deliberagao por parte do Conselho de Administracao.
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Remuneracgao baseada em agoes no exercicio social corrente - Plano de opgoes

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 2

N° de membros remunerados n/a n/a

Preco médio ponderado do exercicio

a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio

. X 0,00

social

b) Das opcGes perdidas durante o exercicio « i
social

c) Das opgoes exercidas durante o exercicio « i
social

d) Das opces expiradas durante o exercicio X i
social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de

ao p X 0,00%

todas as opgdes

Remuneragao baseada em agoes no exercicio €

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 2

N° de membros remunerados n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio

a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio « 0.00

social '

b) Das opgOes perdidas durante o exercicio « i

social

c) Das opgbes exercidas durante o exercicio « )

social

d) Das opcGes expiradas durante o exercicio X )

social

Diluigdo potencial no caso do exercicio de « 0.00%

todas as opgodes !

Remuneragdao baseada em agdes no exercicio encerrado em 30/06/20 - Plano de opgoes

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 2

N° de membros remunerados n/a n/a

Preco médio ponderado do exercicio

a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio ‘ 0.00
social '
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b) Das opgées perdidas durante o exercicio
social

c) Das opgoes exercidas durante o exercicio
social

d) Das opgoes expiradas durante o exercicio
social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de

~ X 0,00%
todas as opgdes

Remuneragdao baseada em agoes no exercicio encerrado em 30/06/19 - Plano de opgoes

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 2

N° de membros remunerados n/a n/a

Preco médio ponderado do exercicio

a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio

. X 0,00

social

b) Das opcGes perdidas durante o exercicio X i
social

c) Das opgOes exercidas durante o exercicio « i
social

d) Das opces expiradas durante o exercicio X i
social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de

6ao p X 0,00%

todas as opgdes
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Nao restaram opcoes em aberto ao final dos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2022.

Opcoes em Aberto - Exercicio social encerrado em

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9 2
N° de membros remunerados n/a n/a
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade n/a n/a
Data em que se tornarao exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a
Valor justo das operacdes no ultimo dia do
exercicio social n/a n/a
Opcoes exerciveis
Quantidade n/a n/a
Data em que se tornarao exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a
Valor justo das operagdes no ultimo dia do
exercicio social n/a n/a

Opcoes em Aberto - Exercicio social encerrado em

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9 2
N° de membros remunerados n/a n/a
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade n/a n/a
Data em que se tornarao exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opcoes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a
Valor justo das operacdes no ultimo dia do
exercicio social n/a n/a
Opcoes exerciveis
Quantidade n/a n/a
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Data em que se tornardo exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opcoes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das

acoes n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a
Valor justo das operacdes no ultimo dia do

exercicio social n/a n/a

0es em Aberto - Exercicio social encerrado em

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9 2
N° de membros remunerados n/a n/a
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade n/a n/a
Data em que se tornarao exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a
Valor justo das operacdes no ultimo dia do
exercicio social n/a n/a
Opcoes exerciveis
Quantidade n/a n/a
Data em que se tornarao exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opcoes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a
Valor justo das operacgdes no ultimo dia do
exercicio social n/a n/a

*Q Conselho de Administragdao nao recebe remuneragao baseada em agoes.
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0es - Exercicio social e

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9 2
N° de membros remunerados n/a n/a
Opcoes exercidas
Numero de AcOes n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a
Valor total da diferenca entre o valor de
exercicio e o valor de mercado das agbes
relativas as opcbes exercidas n/a n/a
Acoes Entregues
Numero de Acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de Aquisicao n/a n/a
Valor total da diferenca entre o valor de
aquisicdo e o valor de mercado das agoes
relativas as opcoes exercidas n/a n/a

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9 2
N° de membros remunerados n/a n/a
Opcoes exercidas
Numero de Acdes n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a
Valor total da diferenca entre o valor de
exercicio e o valor de mercado das agbes
relativas as opcdes exercidas n/a n/a
Acoes Entregues
Numero de AcOes n/a n/a
Preco médio ponderado de Aquisicao n/a n/a
Valor total da diferenga entre o valor de
aquisicao e o valor de mercado das agoes
relativas as opcdes exercidas n/a n/a
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oes - Exercicio social encerrado em 30/06
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9 2
N° de membros remunerados n/a n/a
Opcoes exercidas
Numero de Acoes n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a
Valor total da diferenca entre o valor de
exercicio e o valor de mercado das agoes
relativas as opcoes exercidas n/a n/a
Acoes Entregues
Numero de Agbes n/a n/a
Preco médio ponderado de Aquisicao n/a n/a
Valor total da diferenca entre o valor de
aquisicao e o valor de mercado das agoes
relativas as opcoes exercidas n/a n/a
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Nao existem Planos de Opcao ativos na data desse documento.
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As participagdes em acdes, quotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas pelos

administradores e conselheiros fiscais, direta ou indiretamente, agrupados por érgao, na data de

encerramento do Ultimo exercicio social estao indicadas abaixo:

Valores Mobiliarios - Exercicio social

encerrado em 30/0

ADRs com lastro
Acoes Ordinarias em acoes de Opgao de
de Emissao da Cia | emissao da Cia Acgoes
Conselho de Administracao 20.583.530 18.576.400 0
Diretoria 249.653 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do nosso Conselho de
Administracao e Diretores.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020
N° de membros 2,00 2,00 2,00 9,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 9,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 3.366.618,17 3.393.301,07 3.305.139,56 2.442.809,00 2.867.121,31 2.603.492,00 90.850,00 87.741,00 87.742,56
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 3.127.870,19 2.878.501,66 2.879.299,09 49.968,00 233.668,87 222.680,12 90.850,00 87.741,00 87.742,56
remuneragao(Reais)
Valor médio da 3.247.244,18 3.135.901,37 3.056.241,09 609.374,91 832.746,41 715.966,90 90.850,00 87.741,00 87.742,56
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

N&o possuimos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remunerac¢ao ou indenizac¢ao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéo Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Percentual de remuneracao de

partes relacionadas aos

controladores na remuneragao

Remuneracgao total total do Orgdo
Diretoria 6.494.488,36 -
Conselho de Administracao 7.312.499,20 -
Conselho Fiscal 272.550,00 -

Percentual de remuneragao de
partes relacionadas aos

controladores na remuneracao

Remuneracao total total do Orgdo
Diretoria 6.271.802,73 -
Conselho de Administracao 7.494.717,67 -
Conselho Fiscal 263.223,00 -

Percentual de remuneracao de

partes relacionadas aos

controladores na remuneragao

Remuneracao total total do Orgéo
Diretoria 6.112.482,19 -
Conselho de Administracao 6.443.702,09 -
Conselho Fiscal 263.227,68 -
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhum dos membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria ou do
Conselho Fiscal foram remunerados por fungdes diferentes das que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

N&o ha quaisquer valores pagos a titulo de remuneracdo a membros de nosso Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e Diretoria estatutaria reconhecidos no resultado de sociedades sob o controle comum e/ou
de nossas controladas. Adicionalmente, a Companhia ndo possui acionista controlador.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Nado ha outras informacgdes relevantes.

PAGINA: 248 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Verséao : 15

14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

(a) Namero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacao geografica)

A tabela abaixo apresenta o total de colaboradores da companhia nos exercicios sociais de 2020, 2021 e
2022.

Numero de colaboradores por unidade/ filial:

Localizacdo Geografica 2020 2021 2022
2 2 4
40 42 34
Matriz /SP 10 13 17
3 3 3
6 7 4
5 7 7
Total 66 74 69
5 2 2
Fazenda Araucaria / Goias 6 13 9
2 5 3
Total 13 20 14
5 8 6
Fazenda Alto Taquari / Mato 2 2 3
Grosso
5 4 3
Total 12 14 12
10 13 11
Fazenda Chaparral / Bahia 32 18 58
9 11 9
Total 51 42 78
Fazenda Nova Buriti/ Minas
Gerais 2 2 2
Total 2 2 2
8 9 9
Fazenda Jatoba/ Bahia - 1 1
- 4 2
Total 8 14 12
4 4 5
Fazenda Preferéncia / Bahia 17 16 18
2 2 1
Total 23 22 24
14 15 15
Fazenda Sao Jose / Maranhao 69 60 45
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6 9 11

Total 89 84 71

19 8 8

Fazenda Pg:g:;? V / Mato 4 5 12
9 14 9

Total 32 27 29

4 4 4

Fazenda Parceria II / Piaui 19 P 2
3 3 3

Total 26 9 9

9 7 6

Fazenda Arrojadinho / Bahia 5 9 16
2 4 3

Total 16 20 25

3 5 3

Agrimaq / Bahia 49 78 12

1 1 0

Total 16 20 15

- - 3

Agrimaq / Xingu - - 16

- - 0

Total 19

- 3 2

Serra Grande - 0 1

- 4 3

Total 7 6

- - 0

Regalito - - 3

- - 1

Total 4

(b) Namero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geografica)

N3o possuimos funcionarios terceirizados na Matriz em S3o Paulo.

Polivalente

. 2020 — N° de 2021 — N° de 2022 — N° de
. S funcionarios funcionarios funcionarios
BA Trabalhador Agricola 26 79 5

Verséao : 15
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BA Operador (Eie Maquinas 29 4
Agricolas
BA Piloto Agricola 0 2
Cozinheiras Ajudantes
11
BA de Cozinha !
BA Servigos Gerais 13 5
BA Seguranga 0 1
TOTAL 69 63
Pl Trabalha}dor Agricola 22 31 3
Polivalente
Pl Operador clle Mdquinas i 0 14
Agricolas
PI Piloto Agricola - 0 11
Cozinheiras Ajudantes
P! de Cozinha i 0 6
Pl Servigos Gerais 3 0 1
Pl Seguranga - 0 0
PI Chefe de Campo - 0 3
Pl Mecanico - 0 1
Pl Motorista - 0 3
TOTAL 27 34 47
MT Trabalha}dor Agricola i 15
Polivalente
MT Operador (Ele Maquinas 1 93
Agricolas
MT Piloto Agricola - 1
Cozinheiras Ajudantes
MT de Cozinha i 8
MT Servigos Gerais 9 5 15
MT Seguranga - 0
TOTAL 10 5 132
6o Trabalhz?dor Agricola 3 5
Polivalente
6o Operador (?e Mdquinas ) 20
Agricolas
GO Piloto Agricola 0 1
Cozinheiras Ajudantes
GO de Cozinha 0 0
GO Servicos Gerais
GO Seguranga
TOTAL 9 28
TOTAL GERAL 115 270
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()

indice de rotatividade

2020

2021

2022

21,00%

18,00%

22,04%

Verséao : 15

PAGINA; 252 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versédo : 15

14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

Nao houve alteragbes relevantes.
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Nossa politica de remuneracdo € estruturada através de um plano de cargos e salarios onde estao inseridos todos
0s Nnossos colaboradores (matriz e controladas). A remuneracao fixa € composta de 13 salarios anuais (incluindo 13°
salario) conforme determina a legislacdo brasileira. Contratamos pesquisas salariais a cada periodo por meio de
consultorias especializadas, a fim de manter a competitividade de nossa remuneracao.

Nossa remuneracao variavel inclui o PPR e metas individuais, favorecendo para o acréscimo na remuneracdo do
colaborador de acordo com o nosso resultado e também de acordo com a melhoria de seu desempenho.

O PPR é um tipo de remuneragdo variavel utilizada pela Companhia no sentido de alinhar as suas estratégias a
produtividade de seus funcionarios, uma vez que esta remuneracdo s6 € paga nos casos em que metas pré-
estabelecidas por ela sdo atingidas pelos empregados.

Trata-se de uma ferramenta de gestdo que permite uma maior participagdo e empenho dos empregados na
produtividade da Companhia, proporcionando maior atragao, retencao, motivacdao e comprometimento de seus
funcionarios na busca de melhores resultados - regulada pela lei 10.101/2000.

() Politica de salarios e remuneracgao variavel

Possuimos acordos coletivos firmados com os sindicatos representativos das categorias profissionais de nossos
colaboradores, para pagamento de PPR. Por meio desse programa todos os nossos colaboradores sao beneficiados
com o pagamento anual de bbnus, que tem como objetivo reforcar uma cultura participativa de trabalho em equipe,
melhorar a direcdo do trabalho, proporcionar uma visdo mais abrangente para todos os nossos colaboradores a
respeito do nosso negocio, de acordo com os nossos valores que sdao baseados em foco em resultado e
meritocracia. O pagamento do bonus esta atrelado ao cumprimento das seguintes metas:

1 - Nossas metas, vinculadas ao rendimento operacional consolidado (plantar e cultivar a quantidade de hectares e
sacas orcadas), cumprimento do orgamento, desenvolvimento de areas e obtencdo de financiamento.

2 - As metas individuais de cada colaborador estdo atreladas ao desempenho do colaborador e da realizacao de
novos projetos e trabalhos, além disso, o nosso objetivo é a introducdo de ideias para melhorar e inovar os
procedimentos organizacionais, cumprimento de prazos combinados, assiduidade e comprometimento e
responsabilidade sobre seu trabalho.

A quantidade de salarios a ser paga, depende da categoria a que o colaborador pertence e de acordo com os pesos
que compodem as metas da companhia e metas individuais.

N3ao possuimos remuneragao baseada em acdes dos empregados ndo administradores no presente momento.

1. OBJETIVOS

Fixar as diretrizes que orientarao toda a nossa politica salarial, bem como o estabelecimento dos procedimentos a
serem aplicados.

2. AMBITO DE APLICACAO

Todas as areas da Empresa.

3. NORMAS
3.1. Da Estrutura Salarial

A Estrutura Salarial da Empresa sera definida em funcdo dos seguintes fatores:
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. Nossas exigéncias da Empresa quanto a qualificacdo da mdo-de-obra;

. Dificuldades de recrutamento pela indisponibilidade de mao-de-obra no mercado;
. Situacdo conjuntural quanto ao aspecto politico e econémico;

. Aspectos geoeconémicos de acordo com a qualificagdo e formacdo profissional;

o Considerar o segmento de mercado onde a Empresa esta inserida.

A estrutura salarial esta dividida em grupos salariais, que compde os niveis de remuneracao a serem praticados
para cada cargo ou grupo de cargos. Os grupos salariais, por sua vez, estdo divididos em faixas salariais que ddo a
amplitude inicial de um valor minimo e se estendem até um valor maximo para um grupo.

Sera de responsabilidade da nossa equipe de Planejamento Orcamentdrio estimar em conjunto com as diferentes
areas a quantidade de pessoas a serem distribuidas em cada cargo da estrutura organizacional, prevendo-se
inclusive os niveis ou categorias, normalmente, identificados como Junior, Pleno, Sénior, C, B, A, entre outros. Para
efeito de distribuicdo de quantidade de pessoas, ficara convencionado em 20% para Sénior ou A, 50% para Pleno
ou B e de 30% para Junior ou C, valendo a mesma proporcao para outras identificacdes eventualmente adotadas.

3.2. Do Enquadramento Salarial

Todos os Empregados, apds a admissdo ou promogao, poderdo ser enquadrados nas novas faixas salariais,
considerando os fatores:

«Tempo de ocupacao do cargo
eAvaliacdo de Habilidades Técnicas
*Avaliacdo de Desempenho Comportamental

Importante destacar que para fins de progressao horizontal, consideraremos os resultados de Avaliagdo de
Desempenho através do conceito da Curva de Gauss (Desvio Padrdo-1) e Matriz de Competéncia.

3.4. Dos Tipos de Aumentos e Aplicacao de Percentual

A. Legais

*S30 0s aumentos salariais concedidos por ocasido da Convencao ou Dissidio Coletivo de Trabalho, definidos
através dos Sindicatos da categoria profissional.

*A Empresa aplicara na integra a legislacdo vigente na época da corregao salarial.

B. Por Promocao

oE 0 aumento concedido aos nossos empregados pela transferéncia de um cargo para outro de maior nivel
com crescimento vertical, implicando no enquadramento do novo grupo salarial.

eExcetuam-se 0s casos em que 0 aumento necessario para fins de enquadramento no novo cargo ultrapassar
a 10%, circunstancia na qual iremos providenciar um programa de escalonamento trimestral, até
atingir a faixa correspondente.

C. Por Ajustamento de Mercado
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*Os steps salariais poderdao ser ajustados em funcdo das mutacdes salariais no mercado de trabalho,
devidamente comprovadas através de pesquisa salarial dirigida, entre as empresas congéneres.

3.5. Do Mérito (Critério a ser definido nos préximos meses)

A. Politica de Mérito

A prética da politica de mérito devera conter na sua esséncia, 0 nosso reconhecimento frente a dedicagao do
colaborador com relacdo a contribuicdo permanente na melhoria da qualidade e produtividade, alicercadas no
dominio do cargo que exerce dentro da estrutura organizacional. O crescimento salarial por mérito ocorrera sempre
no sentido horizontal, a fim de premiarmos aqueles que efetivamente se destacam no grupo de observacdo. As
tabelas salariais vigentes nos permite a progressao horizontal de até 3,49% na matriz e de 3,61% nas controladas,
respeitadas as condicoes de distribuicao de pessoal de acordo com o item letra B.

Cumpre enfatizar que iremos promover o aumento salarial em decorréncia do mérito somente a cada periodo de 12
meses.

B. Administracdo da Politica de Mérito

A Coordenacdo de Recursos Humanos devera manter o controle da pratica de aumento do Mérito, dentro dos
parametros orgamentarios, limites de faixas salariais e coeréncia na atribuicao do desempenho funcional.

eInformacdes Cadastrais serda de competéncia de Cargos e Saldrios, em conjunto com Treinamento e
Desenvolvimento, fornecer a relagdo completa de funcionarios por centro de custo, contendo o nome,
cargo, data de admissdo, ultimo aumento por Mérito, salario atual, grupo salarial e conceito de
desempenho técnico e comportamental.

*A competéncia para atribuicdo do mérito serd do superior imediato do funcionario beneficiado, devendo
sempre observar os parametros de disponibilidade financeira, grupo salarial e desempenho funcional.

*As propostas serdo encaminhadas a Superintendéncia através da Geréncia de Recursos Humanos, apos
prévia aprovacao da area responsavel.

3.6. Da Classificacao dos Cargos em Funcao dos Grupos Salariais

Os cargos deverdo ser classificados nos grupos salariais apos sua descricdo e avaliagdo, em funcdo dos seguintes
fatores:

eFuncdes basicas que compoes o cargo.

eFormacao escolar basica, técnica e complementar.

*Experiéncia profissional exigida pelo cargo.

sComplexidade de execugao de determinadas fungdes ou tarefas.

eResponsabilidades em nivel de resultados e controles (orcamento empresarial, subordinados, materiais,
equipamentos e outros valores significativos).

O resultado da avaliacdo desses fatores determinard um nimero de pontos ou notas que definird o grupo salarial
correspondente. As Areas deverdo tomar a iniciativa de praticar a Politica Salarial estabelecida sob a orientagdo da
Diretoria, através da Coordenagao de Recursos Humanos.

3.7. Responsabilidades Basicas
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A. Da Aplicacdo da Politica

*As diretrizes para a nossa politica salarial serdo de responsabilidade das Diretorias, através de Recursos

Humanos que fara com que a mesma seja aplicada em todas as nossas areas.

B. Das Alteracdes de Cargos

eSempre que ocorrerem transferéncias ou alteragdes nas atribuicGes que compdem um cargo, seja qual for o
motivo, devera ser comunicada com antecedéncia pela Diretoria da area a cargos e salarios para que
se proceda a atualizacdo da descricdo de cargo.

C. Da Divulgacdo das Tabelas de Salarios

eTodos os Diretores, Gerentes e Coordenadores devem ter conhecimento de nossa politica salarial e
componentes especificos da sua area, ficando sob sua responsabilidade o fornecimento de
informacgdes das mesmas, relativas ao cargo ocupado pelo subordinado.

D. Das Descricoes e Avaliacoes de Cargos

*Os cargos novos somente poderao ser criados apos serem definidos na Estrutura Organizacional da Empresa,
aprovados pela Geréncia da Area.

eExcecOes deverdo ser submetidas a apreciacdo prévia em reuniao de Geréncia.

*A mudanca de Grupo Salarial do Cargo, somente podera ser feita quando alteradas as condicOes originais,
apos avaliagdo do Comité e aprovacao conjunta das Geréncias.

eCabera ao Comité de Avaliacao de Cargos, a responsabilidade da classificagdo nos fatores correspondentes,
conforme manual de avaliagao vigente.

(b) Politica de beneficios

Consideramos de extrema importancia a adocdo de uma politica de beneficios que agrega valor e satisfacdo aos
nossos colaboradores, desta forma mantemos em nossa estratégia de retencdo de pessoas a disponibilizacdo dos
seguintes beneficios assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, vale refeicdo, vale alimentagdo,
refeitdrios proprios, transporte e moradia nas suas unidades de producao.

Além de programas de treinamento anual para as nossas controladas e escritorio central para o aprimoramento e
desenvolvimento de nossos colaboradores, também disponibilizamos subsidio para custeio de cursos de pds-
graduacdo, MBA, Idiomas entre outros.

Com relagao as empresas terceirizadas, zelamos pelas condicoes trabalho, bem como a seguranca do trabalho e
qualidade de vida dos trabalhadores, através do acompanhamento das obrigacGes trabalhistas e previdéncias,
condigdes adequadas de trabalho, moradia, alojamentos, equipamentos de protecao individual etc. Em cada uma de
nossas controladas possuimos um técnico de seguranca do trabalho prdprio que busca zelar pela integridade fisica
de cada trabalhador, promovendo constantemente treinamentos que reduzam o indice de acidentes de trabalhos
em todas as nossas controladas e acdes que promovam qualidade de vida e bem-estar dos trabalhadores.

Possuimos, ainda, uma politica de premiagGes para datas especiais. Essa politica estabelece diretrizes basicas para o
reconhecimento dos nossos colaboradores, visando promover a motivacdo, fortalecimento dos nossos vinculos com
o colaborador e demonstracdao de seu valor para nods, mediante a disponibilizacdo dos seguintes brindes e
presentes:
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Data de Aniversarios: Cartdo de aniversariante e Kit aniversariante, comemoragdo mensal dos aniversariantes.
Nascimento de Filho(a): Cartdo parabenizando nascimento e Kit bebé.

Casamento: Opcdo a escolha do funcionario do que serd necessario para o enxoval de casamento incluido também
algum eletrodoméstico, limitado ao um valor determinado pela politica.

Formatura (Graduacdo e Pds-Graduacdo): Nos casos de formatura, a area de Recursos Humanos envia a seus
colaboradores uma carta de congratulagdes, parabenizando a conquista.

Dia das Criangas: Brinquedos a filhos dos colaboradores com idade até os 12 anos. Limitado ao valor determinado
pela companhia.

(o) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acoes dos empregados
ndao administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condicbes para
exercicio; (iii) preco de exercicio; (iv) prazo de exercicio; e (v) quantidade de acoes
comprometidas pelo plano

i. grupos de beneficiarios

ii. condicoes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de agdes comprometidas pelo plano

A companhia aprovou em Assembleia Extraordinaria, no dia 02 de outubro de 2017 um Plano de Incentivo de Longo
Prazo.

O Plano tem por objetivo permitir que os Participantes recebam Acdes, com vistas a: (i) estimular a expansao, o
éxito e a consecucdo dos objetivos da Companhia; (ii) incentivar os Participantes a contribuirem substancialmente
para o sucesso da Companhia; (iii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes; (iv)
proporcionar a Companhia, no que se refere a remuneracdo variavel, um diferencial competitivo em relacdo ao
mercado; bem ainda (v) estimular a permanéncia e retencdo dos principais executivos e empregados-chave na
Companhia por um longo periodo.

Abaixo segue 0s objetivos e participantes do plano:

1. Objetivos:

1.1.1. O Plano é estruturado de forma a incentivar os Participantes a contribuir para o sucesso da
Companhia, uma vez que tais Participantes tornar-se-3o acionistas e serdo diretamente beneficiados
com valorizagdes ocorridas no prego das Agles. Portanto, o alinhamento de interesses dos acionistas da
Companhia com os dos Participantes € uma forma de alcangar o principal objetivo do Plano, qual seja,
o crescimento, éxito, sucesso e consecucao dos objetivos da Companhia.

1.1.2. O Plano insere-se no contexto de uma politica de remuneragdo da Companhia, que visa,
adicionalmente a retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de resultados para a
Companhia e a recompensa para seus executivos e empregados-chave. Neste cenario, o Plano e
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respectiva entrega de gratificagdo em Ag¢Ges € parte da politica de remuneragao variavel de longo prazo
da Companhia.

1.1.3. Ao instituir o Plano, a Companhia busca fortalecer o compromisso dos Participantes para com
o0 cumprimento das metas e resultados anuais a serem atingidos, resultando em um alinhamento de
interesses a curto prazo. Com efeito, diante da convergéncia de interesses existentes no Plano, ha uma
motivacao dos Participantes a atingirem os resultados esperados também a médio prazo, uma vez que
este tipo de remuneracdo, na qual os Participantes recebem uma gratificacdo em Acdes, faz com que
tais Participantes objetivem a melhora nos resultados e valorizacdo dos ativos da Companhia, com a
consequente valorizagao do preco das Agdes, maximizando, assim, os seus proprios ganhos. Existe, por
fim, um alinhamento de interesses a longo prazo, pois o Periodo de Vesting e o potencial de valorizacdo
das Acdes objeto do Contrato de ILPA também incentivam os Participantes a gerarem melhores
resultados a longo prazo, bem como a permanecerem na Companhia, ou seja, o Plano também ajuda a
reter os principais executivos e empregados-chave por um maior periodo, o que é fundamental a
gestdo e estratégias de longo prazo da Companhia.

1.1.4. Observadas as premissas acima e os limites impostos pelas normas legais e regulamentares
aplicaveis a época, o presente Plano estabelece as condicdes e normas gerais que regerdo 0s
Programas de ILP, sendo certo que o detalhamento e demais regras, termos e condicdes aplicaveis aos
referidos Programas de ILPA serdo definidos a critério Unico e exclusivo do Conselho de Administragao.

2. Participantes:

2.1, Participantes. Conforme ja definido no Capitulo 1 acima, serao participantes dos Programas
de ILPA aprovados no ambito do Plano, as Pessoas Elegiveis indicadas pelo Comité de Remuneracdo e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia para fazerem parte e serem beneficiarias dos
Programas de ILPA.

2.2. Permanéncia no Emprego ou no Cargo Societario. Nenhuma disposicdo do Plano conferira
direitos aos Participantes relativos a garantia de emprego ou de permanéncia e/ou reeleicdo em
quaisquer cargos da Companhia e/ou de suas Afiliadas, tampouco interferira de qualquer modo no
direito da Companhia e de suas Afiliadas, podendo a Companhia, conforme aplicavel ao caso,
rescindir/destituir, a qualquer tempo, o relacionamento com qualquer um dos Participantes.

2.3. Inclusdo do Participante ao Programa de ILPA. Apos definicdo pelo Conselho de
Administragdo dos Participantes do Programa de ILPA, cada um dos respectivos Participantes celebrara
com a Companhia o Contrato de ILPA.

3. Administracgao do Plano:

3.1. Administracdo do Plano. O presente Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo
da Companhia. As deliberacdes do Conselho de Administracdo terdo forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

3.2 Poderes do Conselho de Administragcdao. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo estara sujeito aos limites estabelecidos na lei, no Estatuto Social da Companhia, na
regulamentagdo aplicavel, no Plano e nas diretrizes fixadas pelos acionistas da Companhia reunidos em
Assembleia Geral. O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para implementar o Plano e para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracdao. Os casos omissos Sserdo
regulados pelo Conselho de Administragao, devendo ser consultada a Assembleia Geral se exigido por
lei ou pelo Estatuto Social da Companhia, ou sempre que o Conselho de Administragao julgar
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necessario, a seu exclusivo critério.

3.2.1.  Obedecidas as condicOes gerais do Plano, o Conselho de Administracdo, na medida em que
for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar toas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano e dos Programas de ILPA, incluindo:

) criar e a aplicar normas gerais relativas a entrega de Gratificacdo em Acdes, nos termos deste
Plano e solucionar eventuais ddvidas de interpretagao do Plano;

(i) autorizar a alienacdo de acOes em tesouraria para satisfazer a outorga das Agdes, nos termos
do Plano e da ICVM 567;

(iii) autorizar a celebragdao dos Contratos de ILPA entre a Companhia e os Participantes,
estabelecendo todas as regras, termos e condi¢bes do referido Contrato de ILPA, bem como modificar
tais regras, termos e condigbes quando necessario para adequa-los aos termos da lei ou
regulamentagao aplicavel;

(iv) autorizar a utilizacdo de Agbes em tesouraria para honrar a obrigagdao da Companhia de
entrega de Gratificacdo em AgOes aos Participantes dos Programas de ILPA;

(v) estabelecer as regras complementares a este Plano e, se e conforme necessario, rever suas
condigOes;
(vi) definir metas relacionadas ao desempenho das Pessoas Elegiveis e/ou da Companhia, de

forma a estabelecer critérios objetivos para a entrega da Gratificacgdo em Acgdes, o Conselho de
Administragdo podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar distor¢does decorrentes
de eventos e/ou cendrios ndo previstos pela Companhia; e

(vii) criar Programas de ILPA e a definicao da quantidade de AcOes objeto de cada Programa de
ILPA.

3.2.2. ModificacGes ao Plano. O Conselho de Administracdao, no interesse da Companhia e de seus
acionistas, podera rever e modificar as condicoes do Plano, desde que ndo altere (i) o limite total das
AgOes que possam ser incluidas no Plano, conforme item 5.1. abaixo; e (ii) as diretrizes gerais fixadas
pela Assembleia Geral com relacdo a Gratificacdo Base e a Gratificagdo em Agoes.

4. Agoes incluidas no Plano

4.1. Quantidade de Agbes Incluidas no Plano. Os Contratos de ILPA celebrados sob este Plano
poderdo conferir direitos sobre um nimero de AgGes que ndo exceda, a qualquer tempo, o montante
maximo e cumulativo de 2% (por cento) das agles de emissao da Companhia em qualquer tempo, -
excecdo feita aos Contratos de ILPA que tenham sido extintos sem que os Participantes tenham
efetivamente recebido Agbes. Com o proposito de satisfazer o quanto previsto neste Plano, mais
especificamente a entrega da Gratificacgdo em Acdes aos Participantes dos Programas de ILPA, a
Companhia podera utilizar agdes mantidas em tesouraria ou, alternativamente, conforme previamente
autorizado pelo Conselho de Administracao, satisfazer tal obrigagao mediante a entrega ao Participante
do valor em moeda corrente nacional equivalente a Gratificacdo em AgGes.

4.1.1. O presente Plano contemplard um ou mais Programas de ILPA a serem aprovados pelo
Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, desde que ndo impliquem na utilizacdo de Acles
que excedam o limite maximo previsto no item anterior deste Plano.

PAGINA; 260 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versédo : 15

14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

5. Entrega da Gratificacao em Acoes

5.1 Contratos de ILPA. A entrega da Gratificagdo em AcOGes aos Participantes sera realizada
mediante a celebracdo de Contrato de ILPA entre cada Participante e a Companhia.

5.1.1. Além das condicbes gerais previstas neste Plano, as especificacdes concedidas a cada
Participante serdo estabelecidas em detalhes mediante a celebracdo de Contratos de ILPA a serem
firmados entre a Companhia e cada um dos Participantes. Sem prejuizo de outras condigoes
oportunamente determinadas pelo Conselho de Administragdo para cada caso especifico, tais Contratos
de ILPA deverao conter minimamente o quanto segue: (i) critérios claros e objetivos para definir o
valor da Gratificacdo em Acdes e o nimero de A¢des que o Participante podera receber ; (ii) o Periodo
de Vesting; (iii) as condicOes a serem observadas no final do Periodo de Vesting e na Data de Entrega
para recebimento da Gratificagdo em Acdes; e (iv) a forma e o prazo de entrega da Gratificagdo em
AcOes, bem como o tratamento dado ao Participante nas diferentes hipdteses de desligamento.

5.2. Tratamento Diferenciado. Os Contratos de ILPA serdo celebrados individualmente com cada
Participante, podendo a Companhia tratar de maneira diferenciada os Participantes que se
enquadrarem em situacdo equivalente ou similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes qualquer condicdo, beneficio ou deliberacdo
que entenda aplicavel apenas a determinados Participantes e/ou grupos de Participantes sujeitos as
circunstancias particulares. Tal disciplina ou concessdo de beneficio em caracter excepcional ou
extraordinario ndo constituird precedente invocavel por outros Participantes e também estara sujeita a
aprovacao do Conselho de Administragao.

5.3. Inclus3o de Participantes. Serd permitido ao Comité de Remuneracao sugerir e ao Conselho
de Administracdo aprovar a inclusdo de novos Participantes em Programa de ILPA ja aprovado e ainda
vigente, outorgando-lhes as condicdes que entender adequadas a época inclusive com relacdo a
definicao da Gratificacdo Base que sera utilizada para o calculo da Gratificagdo em Acdes, desde que
observadas as regras, termos e condicdes gerais previstos no presente Plano.

5.4. Condicoes e Entrega das Agoes. O Conselho de Administracdo, podera, no ato de aprovacdo
do Programa de ILPA, a seu Unico e exclusivo critério, estabelecer condicbes adicionais aquelas
previstas no presente Plano para a entrega da Gratificagdo em Agbes, bem como impor restricoes a
transferéncia das AcOes recebidas pelos Participantes, podendo, inclusive, reservar a Companhia
opgOes de recompra e/ou direito de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante das Acoes
recebidas. Nenhuma Agdo serd entregue ao Participante a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares e decorrentes do Contrato de ILPA tenham sido integralmente cumpridas.

5.5. Extingdo dos Contratos de ILPA. Os Contratos de ILPA extinguir-se-ao automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o recebimento integral pelo Participante da Gratificagao em Agoes;

(b) mediante o cumprimento integral, de parte a parte, da totalidade das obrigacdes assumidas
por forca do Contrato de ILPA;

(© na hipotese de alteracdao de controle da Companhia, nos termos previstos no item 7.5 deste
Plano;

(d) na hipétese de demissao voluntaria do Participante, nos termos previstos no item 7.2.1 deste
Plano; ou
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(e) na hipotese de demissdo com ou sem justa causa do Participante, nos termos previstos nos
itens 7.2.2. e 7.2.3 deste Plano.

6. Mecanismo do Plano

6.1. Entrega da Gratificagdo em Acgbes. No ambito de cada Programa de ILPA, a Companhia
celebrara individualmente com os Participantes os Contratos de ILPA, por meio dos quais conferird a
Gratificagao em Agdes.

6.2 Hipdteses de Desligamento do Participante e seus efeitos.

6.2.1. Nos casos em que ocorrer pedido de demissdo voluntaria, por iniciativa do prdprio
Participante, por qualquer razdo, antes da conclusdo do Periodo de Vesting, o Participante perdera, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao, o direito ao recebimento da
Gratificagdo em Agdes.

6.2.2. Na hipétese de dispensa sem justa causa, o Participante, sempre condicionado a prévia
aprovacdo exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia para tanto, podera ou nao ter direito
ao equivalente proporcional ao periodo trabalhado (pro rata); sendo certo, todavia que, em todo e
qualquer caso, o pagamento, se aprovado pelo Conselho de Administracdo como devido, serd sempre
proporcional e somente ocorrera ao final do Periodo de Vesting.

6.2.2.1. No que concerne particularmente a clausula 7.2.2. acima, fica desde ja esclarecido que, para
fins da definicdo quanto a possibilidade de o Participante fazer ou ndo jus ao recebimento do valor
equivalente ao proporcional ao periodo trabalhado no caso de dispensa sem justa causa, o Conselho de
Administracdo devera levar em consideracao as condigdes especificas, avaliadas caso a caso, que
ensejaram referida dispensa.

6.2.3. Na hipétese de o desligamento do Participante ter ocorrido por iniciativa da Companhia e
tiver sido fundado em justa causa, o Participante perdera, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagdo, o direito ao recebimento da Gratificagdo em Agoes.

6.2.4. Em caso de falecimento ou invalidez permanente do Participante: o valor em moeda corrente
nacional equivalente a Gratificacdo em Agles serd pago na integra diretamente para o Participante (em
caso de invalidez permanente) ou para os seus herdeiros e/ou beneficiarios (em caso de dbito), no
prazo de 18 (dezoito) meses contados a partir da data da regular constatacdo oficial, nos termos da
legislacao aplicavel e pelo érgao competente, do estado de invalidez permanente ou 6ébito, conforme o
caso.

6.2.5. Quaisquer excecoes ao tratamento a ser dado nas hipdteses de desligamento estarao sujeitas
a analise e deliberacdo por parte do Conselho de Administracao.

6.3. Data e Forma de Entrega. A entrega da Gratificagdo em AgOes sera realizada em até 30
(trinta) dias contados do término do Periodo de Vesting, mediante transferéncia ao Participante de
AcOes mantidas em tesouraria, sem prejuizo do disposto no item 5.1. deste Plano.

6.4. Informacdo Periddica e Gestdo da Informagdo. Anualmente, ou de acordo com frequéncia a
ser definida pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a cada Participante elegivel ao
recebimento de Acdes, sera enviado um relatdrio acerca de sua situacdo, naquela data, com relagao a
sua performance. O Participante terd o prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados da data de
recebimento do informativo, para manifestar-se, sendo certo que o siléncio importara anuéncia ao
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conteudo do relatdrio.

6.5. Reorganizagdo da Companhia e Mudanga no Controle. Se o controle da Companhia for
alterado durante o Periodo de Vesting de determinado Programa de ILPA, o valor em moeda corrente
nacional equivalente a Gratificagdo em AcOes sera liberado aos Participantes em até 30 (trinta) dias da
data da transacdo societaria em questao e o Programa de ILPA sera encerrado. Nesta hipdtese, o
calculo dos resultados para aferigao do valor da Gratificagao em AcOes dar-se-a pelo valor de venda da
Companhia e ficara a critério do novo controlador a decisdo de implementar ou ndo um novo plano de
incentivo a longo prazo com acoes.

7. Tributos

7.1. Retencao de Tributos. A Companhia esta autorizada a proceder a retencao de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre a Gratificacdo em AcOes devidas no ambito do Plano, inclusive o
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte e a Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta,
conforme estabelecido.

8. Data de Vigéncia e Término do Plano

8.1. Vigéncia. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera em vigor por prazo indeterminado, podendo ser suspenso, alterado ou
extinto, a qualquer tempo, (a) por decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracgao,
observado o disposto no item 4.2.2.; (b) pelo cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia; (c) pela cessacao de negociacao das Acdes da Companhia em mercado de balcdo,
mercado organizado ou bolsa de valores; (d) em virtude de reorganizagbes societarias; ou (e) pela
dissolucao ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer primeiro.

8.2. Extingdo por Deliberacdao. A extingdo do Plano por deliberacao da Assembleia Geral da
Companhia ou pelos membros do Conselho de Administragdo ndo afetard os Contratos de ILPA ja
celebrados.

8.3. Extingdo por Cancelamento de Registro, Cessacao de Negociacao, Dissolugao ou Liquidagao.
Fica desde ja ajustado que, nas hipdteses de cancelamento de registro de companhia aberta, cessacao
de negociacdo das Agdes de emissdao da Companhia no mercado de balcdo, mercado organizado ou
bolsa de valores, reorganizagGes societarias — tais como transformagado, incorporagao, fusdo, cisdo e
incorporagao de acdes -, dissolucdao ou liquidagdo da Companhia, os Contratos de ILPA em vigor nao
serdo afetados, sendo certo que nos mencionados casos o Conselho de Administracdo da Companhia e
as Afiliadas envolvidas poderdao, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Agdes por agbes, quotas ou outros valores mobiliarios
de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; e (b) a antecipacao da aquisicao do direito ao
recebimento da Gratificagdo em Acoes.

9. Disposicoes Gerais

9.1. Regulamentacdo Aplicavel. Tanto este Plano quanto os Contratos de ILPA sob ele firmados
deverdo observar integralmente a Lei Federal n® 6.404/76, conforme alterada, bem como a
regulamentagdao da Comissao de Valores Mobilidrios e demais dispositivos legais aplicaveis a época.

9.2. Acbes da Companhia. Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da
Companhia como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acgdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversao em acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela
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Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos
Programas de ILPA ja instituidos, de modo a evitar distorces e prejuizos a Companhia ou aos
Participantes.

9.3. Operagoes envolvendo a Companhia. Fica esclarecido, para todos os fins de direito, que os
direitos concedidos aos Participantes sob a vigéncia e nos termos deste Plano ndo impedirda a
Companhia de se envolver em operagbes de reorganizagao societaria, tais como transformagao,
incorporagao, fusao, cisao e incorporagao de acoes.

9.4. Direitos de Acionista. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia até que suas respectivas A¢oes Ihe sejam devidamente transferidas, nos exatos
termos deste Plano e de seu respectivo Contrato de ILPA.

9.5. Alteracdo Legal. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por agles, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de remuneracdo
baseado em agbes, podera implicar na revisdo integral ou ao encerramento do Plano.
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A relagao da Companhia com os Sindicatos de Trabalhadores Rurais e Federagdes de
Trabalhadores Rurais de cada uma das regides de localizacdo de nossas filiais é estabelecida
através da transparéncia e uma negociagao aberta e flexivel para ambas as partes, de forma a
trazer oportunidades constantes de melhorias de remuneracao, beneficios, condicdes de trabalho
para nossos empregados.

Possuimos um relacionamento amigavel com todos os sindicatos, embasado sempre na confianca
e na parceria. Desta forma, buscamos o equilibrio interno para o crescimento profissional de todos
0S nossos colaboradores.

N3o possuimos qualquer ocorréncia de greve ou paralisacdo de empregados. Nao fazemos parte
de nenhum sindicato patronal.

Mantemos relacdo com os seguintes sindicatos e federacoes da categoria de empregados:

Escritorio Sindicato Acordo(s) e d:zm:,agao i
Programa de participagdo nos
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de resultados
Sede Sao Paulo
Banco de horas (1) 01/02/2023
Programa de participagdo nos
Chaparral Confederaga:sgallglrti)an;cl)sd;tjsr;rsabalhadores resultados
Banco de horas (1) 31/03/2023
Programa de participacdo nos
Jatobé Confederagdo Nacional dos Trabalhadores resultados
Assalariados Rurais Banco de horas (1) 31/03/2023
Programa de participacdo nos
Preferéncia Confederage?&)s;\laz?:r(i)andaésdé);r;rsabalhadores resultados
Banco de horas (1) 31/03/2023
Programa de participagdo nos
Parceria II Confederaga:sgla?;:lrci)an;ésd;;r;;abalhadores resultados
Banco de horas (1) 31/03/2023
Programa de participagdo nos
Araucaria Federagao dos Tréastglc?:%c;rils_rna Agricultura do resultados
Banco de horas (1) 01/05/2023
Programa de participacao nos
Alto Taquari Federagao dos T?Sliggwjszr;s_rna Agricultura do resultados
Banco de horas (1) 01/05/2023
Programa de participagdo nos
~ . Sindicado dos Trabalhadores Rurais de resultados
Sao Jose Sao Raimundo das Mangabeiras
9 Banco de horas (1) 31/03/2023
Programa de participagdo nos
Nova Buriti S0 P c;C,lndlcato dos Trabalhadores Rurais de resultados
Banco de horas (1) 01/05/2023
Programa de participacao nos
Parceria V s FelizsggdAKr::t?J ;jic;s Trabalhadores Rurais de resultados
9 Banco de horas (1) 01/05/2023
(1) Refere-se a remuneragdo de hora extra (“banco de horas”) de acordo com a lei brasileira

PAGINA: 265 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versédo : 15

14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 14.
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 15

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

CHARLES RIVER CAPITAL
17.723.993/0001-22 Brasileira N&o Sim 26/09/2023
Nao

8.996.478 8,761% 0 0,000% 8.996.478

CRESUD S A.C.LF.Y.A

07.775.250/0001-42 Argentina Néo Néo 25/09/2023
Néo

35.138.225 34,220% 0 0,000% 35.138.225
Elie Horn
004.812.978-04 Néo Néo 29/06/2023
Nao

5.998.269 5,842% 0 0,000% 5.998.269

OUTROS

49.482.485 48,189% 0 0,000% 49.482.485

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
3.067.987 2,988% 0 0,000% 3.067.987

TOTAL
102.683.444 100,000% 0 0,000% 102.683.444

8,761%

34,220%

5,842%

48,189%

2,988%

100,000%
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 15

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
CHARLES RIVER CAPITAL 17.723.993/0001-22
Outros

Né&o N&o
Né&o
1 100,000 0 0,000 1 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1 100,000 0 0,000 1 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 15

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

CRESUD S.A.C.LF.Y.A

07.775.250/0001-42

OUTROS

1 100,000 0 0,000

TOTAL

1 100,000 0 0,000

100,000

100,000
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Data da ultima assembleia / Data da 31/10/2023
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 116.165
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 372
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 220
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 15

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 63.773.043 -I— 62,106%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 63.773.043 : 62,106%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

O diagrama abaixo ilustra nosso organograma em 30 de junho de 2022:

brasilagro)? ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Nordiznd —— Cresud | Cresud Cape Town g
| Fa | ‘ Helmir | l Agro Invest ’ ‘ Socs ‘ | SACIFYA ‘ ‘ e ‘ Tresury | | Ot ’
brasilagro®
L2 } ] ! + + [l +
B Imabiliaria Imobiliaria Imobiliria Imabiliaria Imobiliiria Imabiliaria
Ceibo Ltda. Cajueiro Flamboyant Araucaria Mogno Jaborandi Cremaq
Ltda. Ltda. Lida. Ltda. Ltda. Ltda.
Agrifirma Agrop.
K =B ot
i LEGEND
wasa | \__J) Acionistas ’ Sociedades
e Relevantes Operacionais
(—> Agropscu <—|
>anh, Sociedades . Instituto
Yuchan Imobiliarias BrasilAgro
> Agropecu <—
arian SA
1) Uma parte de nossas agOes ordinarias detidas pela Cresud estdo depositadas no Bank of New York

Mellon na forma de ADRs (American Depositary Receipts). Ela inclui agdes detidas pela Agro Managers, constituida sob as
leis da Argentina e controlada pelo acionista controlador da Cresud (Sr. Eduardo Elsztain) e pela Cresud, respectivamente.

2) O Autonomy Master Fund Limited é controlado pela Autonomy Capital (Jersey) LP, e as duas
entidades fazem parte do grupo que emprega o Sr. Bruno Magalhdes, membro do nosso conselho de administragdo.
Algumas das agles detidas pelo Autonomy Master Fund Limited sdo detidas como hedge para operagbes de swap de
retorno total celebradas entre o Credit Suisse Securities (Europe) Limited e a Autonomy Master Fund Limited. As
transacOes de swap tém vencimento em 27 de setembro de 2021.

3) Posicdo consolidada dos fundos administrados pela Charles River Capital.

(4) A Cape Town LLC é controlada pelo Sr. Elie Horn.

(5) Outros além do Sr. Eduardo Elsztain.

(6) Em 9 de fevereiro de 2018, a redistribuicdo dos ativos e passivos da Cresca foi concluida e a parcela

de ativos e passivos detida por nos foi transferida para a nossa subsidiaria integral Moroti.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

A Companhia n&o possui acordo de acionistas arquivado em sua sede. Adicionalmente, a Companhia ndo
possui acionista controlador.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Durante os trés Ultimos exercicios sociais, houve as seguintes aquisicdes ou alienagdes de
participacdo societaria relevantes:

Em 25 de setembro de 2023, a Cresud S.A.C.I.F.Y.A. reduziu sua posicdo e passou a
deter 35.081.184 acdes, ou 34,27% do total de acdes de emissdo da Companhia.

Em 18 de novembro de 2021, a Charles River Capital reduziu sua posi¢do e passou a
deter 9.547.578 ag0es, ou 9,33% do total de agcdes de emissdo da Companhia.

Em 08 de fevereiro de 2021, a Charles River Capital aumentou sua posigao e passou a
deter 9.426.278 agoes, ou 11,48% do total de acdes de emissao da Companhia.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

N3do houve operagdes societdrias que tenham tido efeito relevante para o emissor nos ultimos
trés exercicios sociais.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

N3o hd outras informacgdes relevantes
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

Em 1° de setembro de 2022, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo a politica de
transacdes com partes relacionadas que visa assegurar que todas as decisOes, especialmente aquelas
relacionadas as transacGes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de
interesses envolvendo a Companhia, sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de
seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de condi¢des de mercado e equidade de tratamento
com terceiros, prezando pelas melhores praticas de governanga corporativa, revestidas da devida
transparéncia.

SITUAGOES ENVOLVENDO CONFLITO DE INTERESSE E IMPEDIMENTO DE VOTO

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sdao aqueles nos quais os objetivos pessoais
dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam ndo estar alinhados aos objetivos da
Companhia em matérias especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situa¢des, a Companhia busca assegurar que
todas as decisGes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus acionistas, Pessoal
Chave da Administracdo, Membros Proximos da Familia, entidades ou pessoas a eles relacionados,
sejam tomadas com total lisura, respeitando o interesse da Companhia.

Quando identificado potencial conflito de interesse, a pessoa envolvida no processo decisério devera
tempestivamente alegar-se impedida e abster-se de participar de uma determinada negociacao,
devendo ausentar-se das discussGes sobre o tema e

IDENTIFICACAO DE PARTES RELACIONADAS E POTENCIAIS TRANSAGOES COM PARTES
RELACIONADAS

Nos primeiros 30 (trinta) dias de cada exercicio social, todas as pessoas a quem a Politica é aplicavel,
devem fornecer declaracdo a Area de Compliance informando todas as pessoas fisicas e juridicas que
possam ser entendidas como Partes Relacionadas, havendo ou ndo relagdo comercial prévia dessas
pessoas com a Companhia, e sem prejuizo da discricionariedade do declarante para reportar casos nos
quais considerem haver conflito de interesse.

A Area de Compliance deve manter e compartilhar com o Conselho de Administracdo e as geréncias da
Companhia a relagdo de Partes Relacionadas reportadas a ela, bem como outras que lhe sejam
fornecidas pelos fornecedores e clientes da Companhia, de modo que as geréncias devem consultar a
relagdo antes de realizar qualquer transagdo, informando & Area de Compliance caso seja identificada
uma potencial Transacao com Parte Relacionada.

PROCEDIMENTOS PARA CELEBRACAO DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
A Companhia, por meio de sua Diretoria, atuara de forma a garantir que toda e qualquer Transacdo
com Parte Relacionada realizada pela Companhia seja formalizada contratualmente.

A Area de Compliance devera classificar as Transacdes com Partes Relacionadas, remetendo-as ao(s)

orgdo(s) competente(s), em razdo do montante envolvido e considerando o seguinte:
Compete a Diretoria aprovar qualquer Transa¢do com Partes Relacionadas, incluindo celebragao,
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renovacdo ou rescisdao de quaisquer contratos, convénios, compromissos ou outras formas de acordo
entre a Companhia e suas partes relacionadas, cujos valores, individuais ou em uma série de operacdes
relacionadas realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, representem montante inferior a RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS VEDADAS
Sao vedadas as seguintes Transa¢Oes com Partes Relacionadas:

(i) realizadas em condigdes que ndo sejam as Condi¢des de Mercado;

(ii) representem formas de remuneragdo de assessores, consultores ou intermediarios da
Companhia que possam lhe colocar em situagao de potencial conflito de interesses com a Companhia,
seus acionistas ou seus administradores; e

(iii) exceto se no ambito de plano de opgdo de compra de a¢des ou plano de incentivo de longo
prazo em acgdes, a concessao direta de empréstimos ou operacdes de mutuo ou prestacdo de garantia:

(a) aos administradores e membros do conselho fiscal ou do Conselho de Administracdo ou
comités estatudrios ou ndo e seus respectivos suplentes, bem como aos respectivos conjuges,
companheiros, descendentes ou descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros;

(b) aos parentes, até o 292 (segundo) grau, das pessoas mencionadas acima; e/ou aos

acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo capital participem com

mais de 5% (cinco por cento), quaisquer administradores da Companhia e seus respectivos
suplentes, bem como seus cOnjuges, companheiros(as), descendentes ou descendentes dos

respectivos conjuges ou companheiros(as) e respectivos parentes até o 22 (segundo) grau. 8.2.

E vedada, também, a participacio de administradores e funciondrios em negdcios de natureza
particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da
utilizacdo de informagbes confidenciais em razdo do exercicio do cargo ou fungdo que ocupem na
Companhia.

OBRIGACAO DE DIVULGACAO

Nos termos do artigo 247, da Lei das Sociedades por Ag¢des, do previsto na Resolugdo CVM 80 e na
Deliberagdo CVM 642, a Companhia é obrigada a divulgar ao mercado as Transagdes com Partes
Relacionadas que realiza, sem prejuizo das regras que disciplinam a divulgacdo de informacdes
relevantes.

A divulgacdo sera feita: (i) observadas as excec¢Oes e condi¢Oes previstas na legislagcdo aplicdvel, na
secdo 16 do formuladrio de referéncia da Companhia; bem como (ii) em notas explicativas as
demonstragdes financeiras, respeitados os prazos e condi¢des regulamentares, conforme aplicaveis.
Nos termos do Anexo F da Resolugdao CVM 80, a celebracdao de Transacdes com Partes Relacionadas
envolvendo montante que, em um Unico negdcio ou em um conjunto de negdcios realizados em 12
(doze) meses consecutivos, alcance valor superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou
1% (um por cento) do ativo total da Companhia, devera ser comunicada a CVM em até 7 (sete) dias
Uteis, na forma indicada na Resolugdo CVM 80. N3o obstante, caso se caracterize como fato relevante,
a divulgacdo devera obedecer os termos da Politica de Divulga¢cdo da Companhia.
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DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo ser observada: (i) pelos acionistas
da Companhia e de suas controladas; e (ii) pelo Pessoal Chave da Administracdo, bem como pelos seus
respectivos Membros Préximos da Familia.

As violacdes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de Administracdo, que
adotara as medidas cabiveis.

Além disso, aderimos as praticas de governanca corporativa recomendadas e exigidas pela lei aplicavel,
inclusive de acordo com as regras e regulamentos do Novo Mercado e da B3 e da Lei das Sociedades
AnlOnimas Brasileira.

Os eventuais casos omissos desta Politica serdo decididos pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdo da Companhia ird atualizar a presente Politica quando for necessario em
razdo de mudancas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo Mercado, ou ainda em qualquer lei,
regulamento ou disposicao, seja da CVM, da B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as
disposicOes aqui listadas em relagdo a Companhia.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser modificada por
deliberacdo do Conselho de Administracido da Companhia, podendo ser consultada em
https://ri.brasil-agro.com/.

PAGINA: 278 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

Versédo : 15
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Agrofy 16/09/2019 4.127.000,00 Inexistente N&o é possivel estimar  Indeterminada NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Agropecuaria Acres del Sud, Ombu
Agropecuaria, Yatay Agropecuaria e Yuchan
Agropecuaria

Relagdo com o emissor

Participacdo acionaria da Brasilagro na Agrofy: 1,8% das quotas sociais.

A Companbhia realizou investimento de US$ 1.000.000,00 na Ag-Fintech Agrofy, passando a deter uma pequena participagdo na startup. O
investimento da Companhia se soma aos investimentos dos bracos de corporate venture da Syngenta, Bunge, Glencore, Endeavor e Cresud e
representa um esfor¢co da Companhia para investi em inovacgéo e tecnologia e, assim, garantir maior eficiéncia e sustentabilidade de seu negdcio.

04/02/2021 160.398.310,37 Inexistente N&o é possivel estimar  Indeterminada NAO

Todas as sociedades séo indiretamente controladas pela Cresud S.A.C.I.F.Y.A

A Aquisicao consiste em uma area total de aproximadamente 9,9 mil hectares. As propriedades estéo localizadas em regido nucleo da Bolivia e
possuem aptiddo para plantio de segunda safra.

Com a Aquisicao, a Companhia pretende dar continuidade a sua estratégia de internacionalizagdo, passando a atuar em novo pais (Bolivia) e a se
consolidar como principal veiculo de seu grupo econémico para tanto, proporcionando o incremento do faturamento e o fortalecimento do seu
posicionamento competitivo.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter

Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Adotamos praticas de governancga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legisla¢do,
incluindo as previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3. Ao Conselho de Administragdo,
Diretoria e Conselho Fiscal é submetida a decisdo acerca das nossas operagdes, conforme
competéncias descritas pela legislagdo e nosso Estatuto Social.

Dessa forma, nossas operagbes sao submetidas aos nossos Orgdos decisérios a que estdo
subordinadas, conforme regras vigentes. Ademais, em conformidade com a LSA, qualquer membro do
nosso Conselho de Administracdo, Diretor ou acionista esta proibido de votar em qualquer assembleia
ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos quais tenha interesses
conflitantes com os nossos.

O anexo F da Resolucdo CVM n2 80, de 29 de marcgo de 2022 determina a necessidade de comunicagao
pela Companhia a CVM sobre transa¢des com partes relacionadas, cujo valor total supere o menor dos
seguintes valores: (i) RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); ou (ii) 1% (um por cento) do ativo
total da Companhia, apurado com base nas Ultimas demonstrac¢des financeiras ou, quando houver, nas
ultimas demonstragdes financeiras consolidadas e divulgadas pela Companhia.

Também sdo respeitados os dispositivos da Lei das Sociedades por A¢des e do nosso Estatuto Social.
Este determina que cabe a assembleia geral deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracdo,
submetida nos termos do artigo 22, VII, a alteracdo ou término de contratos de prestacdo de servicos
de consultoria celebrados entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e acionistas que,
isoladamente ou em grupo de acionistas, sejam titulares de a¢des representativas de montante igual
ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia ou sociedades controladas,
coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras de referidos acionistas, de outra parte.

Buscamos constantemente assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado
a qualquer de seus administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados sejam
tomados com total lisura, respeitando os nossos interesses.

Os precos, prazos e demais condi¢cdes relevantes das operagdes com partes relacionadas sao
confrontados com operagdes similares realizadas com terceiros e em conformidade com a legislagdo
de cada regido de atuagdo, dando cumprimento integral as regras legais e fiscais. Acreditamos que se
as operagdes que contratamos com partes relacionadas fossem contratadas com terceiros, seriam
mantidos os mesmos termos e condi¢Ges contratados.

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e/ou suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de
1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢bes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
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Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participacdao no Novo Mercado.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigées pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado.

A Companhia e suas subsidiarias, ao celebrarem acordo ou estabelecerem relagdo comercial, o fazem
sempre observando as condi¢Oes praticadas em mercado aquela época. Formalizamos nossos
contratos com partes relacionadas, observando os precos e condi¢cdes de mercado, a fim de que nao
sejam gerados beneficios ou prejuizos a Companhia e suas coligadas. Os contratos sdo negociados
individualmente, sendo analisadas as condi¢cdes usuais do mercado de cada regido, respeitadas as
particularidades de cada operacao (Ex: valores, prazos, sigilo das informacdes, qualidade dos servicos e
produtos, etc.).

Assim, todas as transacGes com partes relacionadas celebradas pela Companhia devem ser elaboradas
por escrito, especificando-se as suas principais caracteristicas (precos, prazos, taxas, direitos,
responsabilidades etc.); e, se realizados, a precos, prazos e taxas usuais de mercado ou de negocia¢des
anteriores.

Verifica-se a comutatividade das operacdes, ou seja, analisamos a viabilidade financeira de cada
operacao em comparagao as operacdes semelhantes no mercado.
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Nao ha outras informacdes relevantes.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

19/09/2023 1.587.987.665,07 102.683.444 0 102.683.444
T
Tipo de capital Capital Integralizado

14/05/2021 1.587.984.600,71 102.377.008 0 102.377.008
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

03/02/2021 1.139.810.576,89 82.104.301 0 82.104.301
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Data de Orgéo e . . s .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
Reunido do Subscrido

03/02/2021 Conselho de 03/02/2021 440.000.000,00 publica 20.000.000 0 20.000.000 32,20390000 22,00 R$ por Unidade

Administracao

Critério para determinagédo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Reuniao do
Conselho de
Administracéo

14/05/2021

Critério para determinacgéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Reunido do
Conselho de
Administracéo

14/05/2021

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Reuniao do
Conselho de
Administracéo

19/09/2023

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

O preco por Acéo foi fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento, realizado junto a Investidores Profissionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagé&o Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional. O Preco por Agao foi calculado tendo como
parametro: (i) a cotacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 na data de fixacdo do Preco por Acéo; e (i) as indicacdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) pelas AgOes, coletadas junto a Investidores Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding”), e foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Nos termos da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04 de fevereiro de 2021, o aumento do capital social da Companhia no montante total de R$440.000.000,00, mediante a emisséo de
20.000.000 novas agbes (“Oferta Primaria”), bem como a sua homologagdo, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des”), com esforcos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta Restrita”).

Subscrigao

01/01/0001 particular

113.303.939,52 5.131.519 0 5.131.519 0,06250000

O prego de exercicio dos Bonus de Subscri¢éo da 12 Emisséo e o correspondente prego de emissdo das acdes deles decorrentes sera igual ao prego de emisséo por agdo praticado na Oferta (R$ 1.000,00).
Caso sejam realizadas emissdes de acgdes posteriores a Oferta que ndo decorram do exercicio de Bonus de Subscrigdo, o preco de exercicio dos Bonus de Subscrigdo sera ajustado para refletir o preco por acéo
praticado em tais emissdes. Para tanto, o calculo deve ser realizado com base (i) no valor em Reais do capital social apés a Oferta, excluido o valor de lucros capitalizados sem emisséo de ac¢des, acrescido (i)
do valor em Reais recebido pela Companhia nas emissdes de acdes realizadas ap6s a Oferta que ndo decorram do exercicio de Bonus de Subscrigdo, dividido pela (i) quantidade total de a¢6es apds a Oferta
acrescida da quantidade de ac¢des que tenham sido emitidas posteriormente que ndo decorram do exercicio de Bonus de Subscri¢do, observado o mecanismo de atualizagdo do prego de exercicio dos Bonus de
Subscri¢éo objeto do item seguinte.

Em moeda corrente nacional, pago em 10 de maio de 2021, por meio de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) na conta da Companhia, tendo sido o prego por agao determinado nos termos da reuniéo do
Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 15 de marco de 2006.

Subscrigao

particular 15.141.188 0

01/01/0001 334.870.084,40 15.141.188 0,18440000 22,12 R$ por Unidade

O preco de exercicio dos Bonus de Subscri¢do da 12 Emisséo e o correspondente preco de emissao das agOes deles decorrentes sera igual ao prego de emissédo por acgéo praticado na Oferta (R$ 1.000,00).
Caso sejam realizadas emissdes de acgdes posteriores a Oferta que ndo decorram do exercicio de Bénus de Subscrigdo, o preco de exercicio dos Bonus de Subscrigdo sera ajustado para refletir o preco por acéo
praticado em tais emissdes. Para tanto, o célculo deve ser realizado com base (i) no valor em Reais do capital social apds a Oferta, excluido o valor de lucros capitalizados sem emisséo de agdes, acrescido (ii)
do valor em Reais recebido pela Companhia nas emissdes de acdes realizadas ap6s a Oferta que ndo decorram do exercicio de Bonus de Subscrigdo, dividido pela (iii) quantidade total de a¢6es apds a Oferta
acrescida da quantidade de ac¢des que tenham sido emitidas posteriormente que ndo decorram do exercicio de Bonus de Subscri¢do, observado o mecanismo de atualizagdo do prego de exercicio dos Bonus de
Subscri¢éo objeto do item seguinte.

Depdsito ou transferéncia eletronica de recursos, tendo sido o preco por agéo determinado nos termos da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 15 de margo de 2006

Subscri¢do

01/01/0001 particular

3.064,36 306.436 0 306.436 0,00299000 0,01

Deposito ou transferéncia eletronica de recursos, tendo sido o prego por agdo determinado nos termos da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve bonificacdo, desdobramento ou grupamento
de ag¢bes da Companhia.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve reducéo do capital social da Companhia.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

N&o ha outras informacGes relevantes
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 100,000000
Direito a dividendos Sim

Direito a voto Pleno
Conversibilidade N&o

Direito areembolso de capital  Sim

Descrigcdo das caracteristicas E necesséria a aprovacdo da maioria qualificada de dois tercos dos membros do Conselho de

do reembolso de capital Administracao para deliberacdo a proposta de recompra, resgate, reembolso ou amortizacéo de
acOes, para as quais é necessaria a aprovacao da maioria qualificada de trés quartos dos membros
do Conselho de Administracao.

No caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas receberdo os pagamentos relativos ao
reembolso do capital investido na propor¢éo de suas participagdes no capital social, apds
pagamento de todas as obrigagdes da Companhia. Os acionistas que discordarem de certas
deliberacdes tomadas em assembleia geral poderéo retirar-se da Companhia, nos termos previstos
na Lei das S.A. Para fins de reembolso, o valor da acéo sera determinado com base no valor
econdmico da Companhia, apurado em avaliacdo procedida por empresa especializada indicada e
escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da LSA.

Restri¢cdo a circulacéo N&o
Resgatavel Néo

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condic¢des para alteracdo dos  De acordo com a Lei das S.A., nem o Estatuto Social da Companhia, nem as deliberacdes tomadas

direitos assegurados por tais em Assembleia Geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros sociais; (ii)

valores mobiliarios participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes, na propor¢do de sua participacdo no capital social; (iii) fiscalizar a gestdo da
Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia na subscricdo
de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das S.A.; e
(v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das S.A.

Outras caracteristicas Nosso Estatuto Social prevé tratamento igualitério a todos os acionistas em caso de alienacao do
relevantes controle da Companhia, assegurando-lhes o direito de alienar as a¢ées em condi¢des idénticas as
do eventual acionista controlador alienante (100% tag along).
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

Nosso Estatuto Social dispde que qualquer acionista que adquira ou se torne titular de acdes de nossa
emissdo, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da
Companhia deverd, no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de acbes de emissdao da Companhia, efetivar uma OPA da totalidade das acdes de emissdao da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacgao aplicavel da CVM, notadamente a Instrucdo
CVM 361, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que na hipdtese de OPA sujeita a
registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima serd considerado cumprido se neste periodo for
solicitado tal registro.

Ainda, qualquer acionista que adquira ou se torne titular de a¢Ges de nossa emissdao, em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de nossas ag¢Oes: devera: (i) dirigir a OPA
indistintamente a todos os nossos acionistas; (ii) fazer com que a OPA seja efetivada em leildo a ser
realizado na B3, (iii) lancar a OPA pelo preco determinado de acordo com o previsto no pardgrafo
abaixo, e (iv) pagar a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de nossas agoes.

O preco de aquisicdao na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior
valor entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo; (ii) 150% (cento e cinquenta por
cento) do pregco de emissdo das agdes no mais recente aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até
o momento do pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada da cotagdo
unitdria média das a¢des de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de
negocia¢do anterior a realizacdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociagdes das a¢des de emissdo da Companhia.

A realizacdo desta OPA ndo exclui a possibilidade de outro de nossos acionistas, ou, ainda, de nés
mesmos, formularmos uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacgado aplicavel.

O acionista adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislagdo aplicdvel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Na hipdtese de o acionista adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas em nosso Estatuto Social,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagdo da OPA, nosso
Conselho de Administragdo convocara assembleia geral extraordindria, na qual o acionista adquirente
ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos desse acionista
adquirente que ndo cumpriu com referida obrigacdo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por A¢Ges, sem prejuizo da responsabilidade do acionista adquirente por perdas e danos
causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas em
nosso Estatuto Social.

Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

fideicomisso, sobre as a¢des de nossa emissdo em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de a¢des emitidas por nds estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos sobre a¢des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de ac¢des de
nossa emissao, realizar uma OPA, nos termos descritos acima, sendo que, na hipdtese de OPA sujeita a
registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima serd considerado cumprido se neste periodo for
solicitado tal registro.

O disposto em nosso Estatuto Social ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de
acGes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das aces de
sua emissdo em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso
de acbes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) de reorganizagdo societdria
dentro do grupo econémico da Companhia, incluindo, sem limitacdo, a cessdo e/ou transferéncia de
acGes de emissdo da Companhia entre empresas controladoras e controladas ou sociedades sob
controle comum; (iii) de incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporacdo de
acGes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricio de acGes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas
da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das acdes com base em valor econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes de nossa emissdo, ndo
serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento
de agdes em tesouraria ou de redugdo do nosso capital social com o cancelamento de agdes.

Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA determine a ado¢do de um critério de calculo para a
fixagdo do prego de aquisi¢do de cada uma de nossas agdes na OPA que resulte em prego de aquisi¢ao
superior aguele determinado em nosso Estatuto Social, deverd prevalecer na efetivacdo da OPA o
preco de aquisi¢ao calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA ou sua exclusdo em nosso Estatuto
Social obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na
deliberagdo em assembleia geral a realizar a OPA.

Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverdao ser suportados integralmente pelos
responsaveis pela efetivagdo da oferta publica de aquisicdo das a¢des, conforme o caso.

E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas no
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde
que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo
para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao
aplicavel.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista no Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Na hipdtese de apresentagdo de quaisquer OPAs referidas no Estatuto Social, deverao ser incluidas
como objeto todas as a¢Oes eventualmente resultantes do exercicio de bonus de subscricdo emitidos
pela Companhia, observado o Artigo 12 da Instrucdao CVM 361, devendo a Companhia assegurar aos
titulares de bénus de subscricdo o direito de subscrever e receber as a¢Ges objeto dos bénus de
subscricdo em até 10 (dez) dias Uteis apds a comunicagdo nesse sentido.

Além dessas regras, ndo existem regras estatutdrias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

N3do hd qualquer excecdo ou cldusula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos prevista
em nosso Estatuto Social.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
30/06/2022

31/03/2022

31/12/2021

30/09/2021

Exercicio social

Trimestre
30/06/2021

31/03/2021

31/12/2020

30/09/2020

Exercicio social

Trimestre
30/06/2020

31/03/2020

31/12/2019

30/09/2019

30/06/2022

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

30/06/2021

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

30/06/2020

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Balcao
Organizado

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
23.649.931
25.225.597

23.521.673

18.272.967

Volume financeiro
negociado (Reais)
36.732.917
8.558.157

2.677.572

2.220.279

Volume financeiro
negociado (Reais)
284.024.582
362.601.803

92.590.282

111.177.541

Valor maior cotacao
(Reais)

31,53

29,58

25,58

23,96

Valor maior cotacao
(Reais)

32,85

24,40

24,75

19,83

Valor maior cotacao
(Reais)

20,79

20,09

18,84

18,22

Valor menor cotagéo
(Reais)

21,94

22,27

19,87

19,71

Valor menor cotagéo
(Reais)

19,76

19,76

18,50

16,82

Valor menor cotagéo
(Reais)

16,46

13,36

15,99

16,00

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
27,67

25,62

22,52

21,99

Valor média
cotacdo (Reais)
25,88

21,89

21,16

18,45

Valor média
cotacéo (Reais)
18,74

18,01

16,77

16,74

15
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Certificado de Recebiveis do Agronegocio
Certificado de Recebiveis do Agronegécio

03/05/2021
12/04/2028
240.000

240.000.000,00

0,00
N&o
N&o
Sim

De acordo com clausula 4.2 da Escritura de Emisséo de debéntures do CRA.

Foram emitidos 240.000 (duzentos e quarenta mil) CRA, observado que a quantidade
de CRA inicialmente ofertada foi aumentada em 20% (vinte por cento) com o exercicio
total da Opcéo de Lote Adicional. O valor nominal unitario € de R$1.000,00 (mil reais),
na Data de Emisséo. O valor total dos direitos creditérios do agronegdcio é de
R$240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais), correspondente ao valor
nominal das Debéntures. O Valor Nominal Unitario dos CRA, ou seu saldo, conforme o
caso, sera atualizado monetariamente, a partir da primeira Data de Integralizacdo dos
CRA, pela variacdo do IPCA, sendo o produto da atualizacéo incorporado ao Valor
Nominal Unitario ou seu saldo, conforme o caso, automaticamente. Sobre o saldo
devedor do Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRA incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 5,3658% (cinco inteiros e trés mil, seiscentos e cinquenta e oito
décimos de milésimos por cento) ao ano, conforme definido no Procedimento de
Bookbuilding conduzido pelos Coordenadores, sem periodo de caréncia, nos termos da
sec¢édo “Informacdes Relativas a Oferta”, mais especificamente na subsecéo
“Remuneracéo dos CRA”".

As Debéntures contam com garantia real na forma de

alienacdo fiduciaria de imoveis de propriedade da Companhia,

registrados sob as matriculas nimeros 6.257, 6.335, 6.377, 6.405 e 6.462,
todas do Cartorio do Registro Geral de Imoveis da Comarca de

Correntina — BA.

Certificado de Recebiveis do Agronegocio
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio

25/05/2018
31/07/2023
142.200

142.000.000,00
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos No dia 25 de maio de 2018, foram subscritas e integralizadas 142.200 (cento e quarenta

direitos assegurados por tais e duas mil e duzentas) debéntures, ndo conversiveis em agdes, com garantia real, no

valores mobiliarios total de R$142.200, sendo R$85.200 na primeira série e R$57.000 na segunda série.
As debéntures da primeira série tém vencimento em 1° de agosto de 2022 e 0
pagamento de seu valor nominal unitario sera realizado em 3 parcelas anuais, sendo a
primeira em 30 de julho de 2020 e a dltima na data de vencimento da primeira série.
Sobre o saldo do valor nominal unitario das debéntures da primeira série incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 106,50 da taxa DI, os quais serdo pagos no dia 30 de
julho de cada ano ou na data vencimento da primeira série. As debéntures da segunda
série tém vencimento em 31 de julho de 2023 e o pagamento de seu valor nominal
unitario seré realizado em 4 parcelas anuais, sendo a primeira em 30 de julho de 2020 e
a ultima na data de vencimento da segunda série. Sobre o saldo do valor nominal
unitario das debéntures da segunda série incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 110,00% da taxa de depdsito interbancario, os quais serdo pagos no
dia 30 de julho de cada ano ou na data vencimento da segunda série.
As Debéntures foram vinculadas a uma operacédo de securitizacao, servindo de lastro
para a emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, nos termos da Lei n®
11.076/2004 e da Instrugdo CVM n° 414/2004, os quais foram objeto de oferta publica
de distribuicdo com esforgos restritos nos termos da Instrucdo CVM n° 476/2009.

Outras caracteristicas As Debéntures contam com garantia real na forma de alienagéo fiduciaria de iméveis de

relevantes propriedade da Companhia registrados sob as matriculas nimeros 6.254, 6.267 e
6.405, todas do Cartério do Registro Geral de Imo6veis da Comarca de Correntina — BA.
As debéntures possuem clausulas restritivas relacionadas a manutencéo de certos
indicadores financeiros, baseados na relacéo divida liquida pelo valor justo das
propriedades para investimento. A ndo observancia, pela Companhia, desses
indicadores, durante a vigéncia das debéntures, podera acarretar no vencimento
antecipado da divida.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Certificado de Recebiveis do Agronegécio 1630 0 19
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

As nossas ag0es sao admitidas a negociacdo na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cddigo AGRO3.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociacdo em Mercados Estrangeiros

Valor Mobiliario Identificagcdo do Valor Mobiliario
Entidade Administradora Data de admisséo
Descricdo de Segmento de Negociacéo

Descrigdo do Banco Depositario

American Depositary Receipt LND
New York Stock Echange 08/11/2012
Né&o

Sim: Bank of New York Mellon

Pais Mercado Valor Mobiliario

Data de Inicio listagem Percentual

Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior

Descri¢cao da Instituicdo Custodiante

Estados Unidos Bolsa de Valores

08/11/2012 1.000000%

Sim: Cada American Depositary Receipt equivale a 1 agdo ordinaria de emissédo da Companhia.

Sim: Banco Itat Unibanco S.A.

.15
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulério de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios negociados em mercados
estrangeiros.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas quaisquer ofertas publicas de
distribuicdo pela Companhia relativas a acoes de emissao de terceiros nos trés Ultimos exercicios
sociais, tampouco no exercicio social corrente.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

Ndo aplicavel pois até a data deste Formulario de Referéncia a Companhia n3o realizou
quaisquer ofertas publicas de distribuicao de valores mobilidrios.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisicao relativas a
acbes de emissdo de terceiros desde a data de sua constituicdo nos trés ultimos exercicios
sociais, tampouco no exercicio social corrente.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

N3o ha outras informacgdes relevantes.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

. Peri Reserv lucr - tde. previst . Qtde. adquirida . .
Data delib. reeco?gg diesspe (Ff‘:a?s)uc 0s Espécie Classe %g%gjss)s a % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacédo |% adquirido
' ' (Unidades)
Qutras caracter.
20/09/2016 gﬂggggig a 89.685.000,00| Ordinaria 1.395.700 2,528500 1.395.700 12,16|R$ por Unidade 100,000000
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 30/06/2022

Acles

Espécie de agédo
Ordinéria

Classe acéo preferencial

Movimentagé&o Quantidade (Unidades)

Descricédo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 3.185.087
Quantidade adquirida 348.412
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 3.533.499

Relacao valores mobiliarios em
circulacéo

0,000000%

27,77
0,00

Versédo : 15

Fator cotacdo

PAGINA: 305 de 317



Formulario de Referéncia - 2022/2023 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versédo : 15

19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

O aumento das acGes em tesouraria decorre de indenizagdes pagas pelos antigos acionistas da Agrifirma
nos termos do Acordo de Incorporacao.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 13/09/2019
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo Significa a Companhia, seus Acionistas Controladores, diretos e indiretos, membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposigdo estatutaria, ou por quem quer que, em virtude de seu
cargo, funcéo ou posicdo na Companhia, na Controladora, nas Sociedades Controladas, nas
Sociedades Coligadas e nas sociedades sob controle comum, tenha conhecimento de Informacao
Relevante, ou ainda prestadores de servi¢os e outros profissionais que tenham aderido
expressamente a Politica de Negociacéo e estejam obrigados & observancia de suas regras.

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Negociacéo tem por objetivo estabelecer as regras e procedimentos que deverdo ser observados pelas Pessoas Vinculadas
e pela Companhia relativas a negociagéo de Valores Mobiliarios, preservando a transparéncia nessas negociac¢des a todos os
interessados. As regras da Politica de Negociacado definem periodos nos quais as Pessoas Vinculadas deverado abster-se de negociar
com Valores Mobiliarios, de modo a evitar o questionamento com relacéo ao uso indevido de Informacgdes Relevantes néo divulgadas ao
publico, nos moldes da Instrugdo CVM n° 358/2002.

As vedac0es previstas na Politica aplicam-se a neg6cios com Valores Mobiliarios, incluindo operagdes de empréstimo ou aluguel,
realizados por Pessoas Vinculadas nas entidades do Mercado, bem como sem a intermediacdo de uma instituicdo integrante do sistema
de distribuicao.

As Pessoas Vinculadas que descumprirem qualquer disposi¢@o constante desta Politica de Negociagdo estdo sujeitas as sancdes e
penalidades previstas no Cddigo de Conduta da Companhia, bem como nas sanc¢des e penalidades legais aplicaveis.

A Politica pode ser consultada nos sites da CVM, B3 e no site da Companhia: www.brasil-agro.com.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Periodos de vedacéo e descricéo
dos procedimentos de fiscalizacao

Nos termos da Instrugdo CVM n° 358/02, anteriormente a divulgacéo ao mercado de Informacgéo
Relevante, é vedada a negociacao, prestacao de aconselhamento ou assisténcia de investimento
em Valores Mobiliarios por parte das Pessoas Vinculadas que tenham conhecimento de tal
Informacgé&o Relevante.

As Pessoas Vinculadas deverdo assegurar que aqueles com quem mantenham relagéo comercial,
profissional ou de confianga ndo negociem Valores Mobiliarios quando tiverem acesso a
Informagdes Relevantes néo divulgadas. Para tanto, as Pessoas Vinculadas envidardo seus
melhores esfor¢os para que todos que acessem Informacdes Relevantes firmem o Termo de
Adeséo.

Quaisquer pessoas fisicas e/ou juridicas vinculadas a qualquer Pessoa Vinculada por contrato ou
acordo de qualquer natureza, inclusive acordos de confidencialidade, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, controladoras, coligadas ou sob controle
comum, que tenham acesso a qualquer Informacéo Relevante, ndo poderdo, nos termos da
legislagao aplicavel, negociar com a¢des de emissao da Companhia quando de posse de tal
Informag&o Relevante ou engquanto vigorar tais contratos ou acordos.

E vedada, ainda, a negociacéo de Valores Mobiliarios (i) pelas Pessoas Vinculadas se existir a
intencdo de promover a incorporagao, cisao total ou parcial, fuséo, transformacao ou
reorganizacao societaria da Companhia,; e (ii) pelos Acionistas Controladores, diretos e indiretos,
Diretores e membros do Conselho de Administracdo, sempre que estiver em curso a aquisicao ou
a alienacado de a¢Oes de emiss@o da Companhia pela prépria Companhia, suas controladas,
coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢ao ou
mandato para o mesmo fim, sem prejuizo da excec¢éo a vedacéao prevista no item 2.4.2 da
politica, nas datas em que a Companhia néo estiver efetuando aquisi¢cao ou alienacéo de suas
proprias acGes no ambito de Programa de Recompra.

As Pessoas Vinculadas ndo poderao, ainda, negociar com os Valores Mobiliarios de emisséo da
Companhia no periodo de 15 (quinze) dias corridos que anteceder a divulgagéo das informacdes
trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia exigidas pela CVM, ressalvado o disposto no § 3°
do art. 15, da Instrugdo CVM n.° 358/02.

As Pessoas Vinculadas que se afastarem de cargos na administragdo da Companhia
anteriormente a divulgagdo de Informacgdo Relevante originada durante seu periodo de gestédo
ndo poderdo negociar com Valores Mobiliarios: (i) pelo prazo de 06 (seis) meses contado da data
de seu afastamento; ou (ii) até a divulgagdo, pela Companhia, da Informacéo Relevante ao
mercado.

Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
acionario da Companhia, ou se houver sido outorgada opg¢ao ou mandato para 0 mesmo fim, bem
como se existir a intengdo de promover incorporagéo, cisao total ou parcial, fusdo, transformagao
ou reorganizacao societaria da Companhia, e enquanto a operacéo néo for tornada publica por
meio da publicacéo de fato relevante, o Conselho de Administragcdo ndo podera deliberar a
aquisicdo ou alienacao, pela Companhia, de ag6es de sua propria emissao.

As vedacgOes para negociagdo com Valores Mobiliarios previstas nos itens acima devem ser
observadas até a divulgacéo da Informacédo Relevante ao publico. No entanto, tais vedacdes
serdo mantidas, mesmo apés a divulgacéo da Informagéo Relevante, na hipétese em que
eventuais negociacdes com Valores Mobiliarios possam interferir, em prejuizo da Companhia ou
de seus acionistas, nas condi¢des do negdcio, ato ou fato associado a Informagéo Relevante.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

N3o hd outras informacgGes relevantes.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

De acordo com a legislacao e as normas da CVM em vigor, em especial a Lei das Sociedades por Acdes
e a Instrucdo CVM 358, toda e qualquer companhia de capital aberto deve, como regra geral,
apresentar a CVM e a B3 determinadas informagdes periddicas, tais como informacgées financeiras
trimestrais e demonstragdes financeiras anuais acompanhadas do relatério da administracdao e do
parecer dos auditores independentes, bem como arquivar junto a CVM e a B3 quaisquer acordos de
acionistas existentes, avisos concernentes as assembleias gerais de acionistas e cdpias de atas e
comunicados relativos a divulgagdo de atos ou eventuais fatos relevantes. Nesse sentido, a nossa
Companhia deve cumprir e cumpre as normas e legislacdo relacionadas acima.

A Instrucdo CVM 358 disciplina, ainda, algumas regras a respeito da divulgacdo e do uso de
informacgbes sobre os atos ou fatos relevantes, inclusive, mas nao se limitando, ao que se refere a
divulgacdo de informacGes relativas a negociacdo e a aquisicdo de titulos emitidos pelas companhias
de capital aberto.

Tais regras:

¢ estabelecem o conceito de ato ou fato relevante que origina a obrigatoriedade de divulgacao.
Enquadram-se no conceito de ato ou fato relevante as decisbes tomadas pelos acionistas
controladores, resolucdes de assembleia geral de acionistas ou da administracdo da companhia, ou
quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos, financeiros ou econdmicos
relacionados com os negdcios da companhia que possam influenciar o preco de suas a¢Bes e/ou a
decisdo dos investidores de negociarem e/ou manterem tais acdes ou de exercer quaisquer direitos
subjacentes as acoes;

¢ especificam atos ou fatos que sdo considerados relevantes, tais como a celebragdo de contratos
prevendo a transferéncia de controle da companhia, a entrada ou retirada de acionistas que
mantenham com a companhia qualquer contrato ou colaboragdo operacional, administrativa,
financeira ou tecnoldgica, bem como a ocorréncia de qualquer reestruturagdo societaria realizada
entre as sociedades relacionadas a companhia em questao;

eobrigam a companhia de capital aberto a divulgar atos ou fatos relevantes a CVM e a B3, bem como
ao mercado em geral, por meio da publicacdo dos referidos atos ou fatos relevantes nos locais
determinados e expressos pela referida companhia;

e exigem que o adquirente do controle de uma companhia de capital aberto divulgue um fato
relevante, inclusive sua inten¢do, ou nao, de promover o cancelamento do registro da companhia
como companbhia aberta, no prazo de um ano;

e exigem que os administradores e os membros do conselho fiscal (ou de qualquer érgdo técnico ou
consultivo) de uma companhia de capital aberto divulguem a CVM e a B3 o numero, tipo e forma de
negociacdo das acbGes emitidas pela referida companhia, suas subsididrias e suas sociedades
controladoras, detidas por referidas pessoas, bem como detidas por seus conjuges, companheiros e
dependentes, informando ainda quaisquer mudancas em referidas posi¢Ges acionarias;
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

* exigem que, se qualquer acionista controlador, direto ou indireto, ou qualquer acionista que eleja
membros do conselho de administragcdao de uma companhia de capital aberto aumente ou diminua sua
participacdo na referida companhia em mais de 5,0%, referido acionista ou entidade divulgue as
informacodes relacionadas a referida aquisicdo ou alienacao; e

e proibem a negociacdo de valores mobiliarios com base em informacdes privilegiadas.

Ademais, fazemos parte do segmento especial de listagem “Novo Mercado” de governanca
corporativa da B3. Nesse sentido, adicionalmente a legislacdo e as normas da CVM aplicaveis, devemos
observar o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que contempla regras de divulgacdo mais
rigorosas e amplia as informacgGes a serem divulgadas pelas companhias de capital aberto em razdo da
adocdo das praticas de governanca corporativa diferenciadas. O Regulamento do Novo Mercado,
dentre as diversas obrigacGes que estabelece, impde a obrigacdo, a companhia de capital aberto, de
apresentacdo de demonstracdo de fluxo de caixa nas informacgGes trimestrais e nas demonstragées
financeiras e a divulgacdo de cronograma de eventos corporativos, que deve ser divulgado
anualmente, até o décimo dia do més de dezembro.

Em observancia as normas da CVM e da B3, adotamos uma Politica de Divulgacdo, cujas regras devem
ser observadas por todos os nossos funcionarios, bem como pelos nossos Conselheiros, Diretores e
membros do Conselho Fiscal.

De acordo com a regulamenta¢do da CVM aplicavel e a Politica de Divulgacdo, é considerada uma
informacdo relevante qualquer decisdo de eventual acionista controlador, deliberacdo de nossa
Assembleia Geral ou dos 6rgdos de nossa administragdo, ou qualquer outro ato ou fato de carater
politico administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos nossos
negdcios, que possa influenciar de modo ponderavel (i) na cotacdo dos valores mobilidrios de nossa
emissao; (i) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobilidrios de nossa
emissdo; ou (iii) na determinacdo dos investidores sobre o exercicio de quaisquer direitos inerentes a
condigdo de titulares de valores mobilidrios de nossa emissao.

E de responsabilidade do nosso Diretor de Rela¢gdes com Investidores divulgar e comunicar por escrito,
a CVM e a B3 e, se for o caso, as outras bolsas de valores, além da B3, bem como ao mercado,
imediatamente apds a sua ciéncia, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
negdcios da Companhia e que seja considerado uma informacao relevante, bem como zelar pela ampla
e imediata transmissao de tal informacao relevante a B3 e, se for o caso, as outras bolsas de valores e
a todos os mercados nos quais tenhamos valores mobilidrios admitidos a negocia¢do, bem como ao
publico investidor em geral. Os nossos Diretores, membros do Conselho de Administracdo, membros
do Conselho Fiscal, empregados e executivos com acesso a informagdo relevante e, ainda, os membros
de quaisquer de nossos 6rgaos com fungdo técnica ou consultiva devem comunicar imediatamente
qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores.

Caso o Diretor de Relagdes com o Investidor apds decorridos 3 (trés) dias Uteis do recebimento das
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

informacdes relevantes (desde que comunicadas por escrito e devidamente protocoladas) por omissdo
ndo tome nenhuma providéncia a respeito, aqueles enumerados no paragrafo acima sera atribuida a
faculdade de comunicar tal informacdo diretamente a CVM.

A informacao relevante é divulgada ao publico através dos veiculos expressos na politica de divulgacao
e no calendario de eventos da Companhia.

Sempre que for veiculada informacdo relevante por qualquer meio de comunicagdo, inclusive
informacgdo a imprensa ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no pais ou no exterior, a informacao relevante sera divulgada simultaneamente a CVM, a
B3 e ao publico investidor em geral.

Em relacdo ao mercado, a area de Rela¢gdes com Investidores monitora todos os movimentos
referentes ao negécio da Companhia, destaca aqueles com possibilidade de impacto em nossos
negdcios e os classifica de acordo com sua relevancia para ser apresentado a Diretoria. Esta analisa as
informacdes apresentadas, determina sua importancia para a Companhia e a necessidade de se
posicionar quanto ao assunto frente ao mercado. A partir desse momento, o Diretor de Relagdes com
Investidores avalia as melhores formas desse posicionamento e informa ao Departamento de RelagGes
com Investidores quais as diretrizes deverdo ser seguidas. Por sua vez, o departamento realizard o
mesmo procedimento explanado acima de validar, processar e preparar o material que, depois de
aprovado e definidas as estratégias de divulgacdo, é exposto ao mercado.

A informacdo relevante deverd, preferencialmente, ser divulgada antes do inicio ou apds o
encerramento dos negocios na B3. Caso a divulgacdo seja feita, simultaneamente, no Brasil e em
outro(s) mercado(s) e a bolsa do(s) pais(es) estrangeiro(s) em que a informacdo vai ser divulgada nado
opere em horario simultaneo ao da B3, faremos a divulgacdo observando o horario de funcionamento
da bolsa de valores brasileira.

Os nossos Diretores, membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado,
além dos nossos demais empregados, deverdo preservar o sigilo das informagdes pertinentes a atos ou
fatos relevantes aos quais tenham acesso privilegiado em razao do cargo ou posicdo que ocupem,
sempre respeitado os procedimentos descritos neste item, até a sua efetiva divulgacdo ao mercado,
assim como zelar para que subordinados e terceiros de confianga também o fagam.

Excepcionalmente, os atos ou fatos que constituam informacdo relevante poderdo deixar de ser
divulgados se o nosso diretor de relagdo com investidores entender que a sua revelagao colocara em
risco interesse legitimo da Companhia. Nestas situacées, a Companhia poderad submeter a aprecia¢ao
da CVM pedido sobre a auséncia de divulgac¢do de atos ou fatos relevantes ao publico.

Entretanto, sempre que a informa¢do relevante ainda ndo divulgada ao publico tornar-se do
conhecimento de pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente conhecimento; e/ou (ii) decidiram
manter sigilosa a informacao relevante, ou, caso se verifique que ocorreu oscilagdo atipica na cotagao,
preco ou quantidade negociada dos Valores Mobilidrios, o Diretor de Rela¢gdes com Investidores
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deverd tomar as providéncias necessarias para que a informacdao relevante seja imediatamente
divulgada a CVM, a B3 e ao publico.

Ainda, de acordo com a regulamentacdo da CVM aplicavel, antes da divulgacdo ao mercado de ato ou
fato relevante ocorrido referente a nossa Companhia, é vedada a negociacdo com acdes de nossa
emissdo: (i) pela nossa Companhia; (ii) pelos eventuais acionistas controladores, diretos ou indiretos;
(iii) pelos nossos Diretores; (iv) pelos nossos Conselheiros; (v) pelos membros de quaisquer 6rgdos com
fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao; (vi) por quem quer que, em virtude de seu
cargo, funcdo ou posicdo na nossa Companhia, nossas sociedades controladoras, sociedade
controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacdo relativa ao ato ou fato relevante; (vii)
por quem quer que tenha conhecimento do ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informacao
ainda ndo divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham relacdo comercial, profissional ou
de nossa confianca, tais como auditores independentes, analistas de mercado e consultores, aos quais
compete verificar a respeito da divulgacdo da informagdo antes de negociar com valores mobilidrios de
nossa emissdo; e (viii) pelos administradores que se afastarem da nossa administracdo antes da
divulgacdo publica de negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo, e cuja vedacdo se
estendera pelo prazo de 6 meses apds o seu afastamento.

A referida vedacdo também prevalece sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a alienacdo de
acOes de nossa emissdo pela Companhia, nossas sociedades controladas, coligadas ou outra sociedade
sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o mesmo fim, bem como se
existir a intencdo da nossa Companhia de promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacdo ou reorganizagdo societaria.

E também vedada a negociacdo de valores mobilidrios de nossa emissdo pelas pessoas acima
mencionadas no periodo de 15 dias anterior a divulgacdo das nossas informacgGes trimestrais e
demonstragdes financeiras.

Exceto pelo descrito acima, ndo ha outras normas, regimentos ou procedimentos internos adotados

por nds para assegurar que as informagdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,
processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Todas as pessoas vinculadas a nossa Companhia (acionistas, Diretores e Conselheiros, membros do
Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgaos com fung¢des técnicas ou consultivas criados por
disposicdo estatutdria, bem como gerentes e funcionarios da nossa Companhia que tenham acesso
a informacdes relevantes e outras pessoas que consideremos necessarias ou convenientes) devem
assinar termo de adesdo a Politica de Divulgag¢do e guardar sigilo sobre as informacgdes relevantes
ainda nado divulgadas em relagdo as quais tenham conhecimento em razdo do cargo ou posicao que
ocupam na nossa Companhia, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca
também o fagam. Qualquer violagdo a Politica de Divulga¢do deve ser comunicada imediatamente a
nossa Companhia.

Os atos ou fatos que constituam Informacdo Relevante poderdo deixar de ser divulgados se a sua
revelacdo puder colocar em risco interesse legitimo da Companhia, confirmado pelo Diretor de
Relagdes com Investidores.

A Companhia poderd decidir por submeter a apreciacdo da CVM questdo acerca da divulgacdo ao
publico de Informacdo Relevante que possa colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

Sempre que a Informagdo Relevante ainda ndo divulgada ao publico tornar-se do conhecimento de
pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente conhecimento; e/ou (ii) decidiram manter
sigilosa a Informacdo Relevante, ou, caso se verifigue que ocorreu oscilacdo atipica na cotacao,
preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, o Diretor de Relacées com Investidores
devera providenciar para que a Informacdo Relevante seja imediatamente divulgada a CVM, aos
Mercados Organizados e ao publico.

As Pessoas Vinculadas devem guardar sigilo acerca de Informac¢des Relevantes que ainda ndo
tenham sido divulgadas, as quais tenham acesso em razdo do cargo ou posicdo que ocupam, até
que tais InformacGes Relevantes sejam divulgadas ao publico, bem como zelar para que
subordinados e terceiros de sua confianga também o fagcam.

Mesmo apds a sua divulgacdo ao publico, a Informacdo Relevante deve ser considerada como nao
tendo sido divulgada até que tenha decorrido tempo razodvel para que os participantes do mercado
tenham recebido e processado a Informagdo Relevante.

As Pessoas Vinculadas ndao devem discutir Informagdes Relevantes em lugares publicos. Da mesma
forma, as Pessoas Vinculadas somente deverdo tratar de assuntos relacionados a Informagdo
Relevante com aqueles que tenham necessidade de conhecer a Informagdo Relevante.

Quaisquer violagdes desta Politica de Divulgacdo verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverdo ser
comunicadas imediatamente a Companhia, na pessoa do Diretor de Relagdes com Investidores.

Caso qualquer Pessoa Vinculada verifique que uma Informacdo Relevante ainda nao divulgada ao
publico tornou-se do conhecimento de pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente
conhecimento; e/ou (ii) decidiram manter sigilosa a Informacdo Relevante, ou, ainda, que ocorreu
oscilacdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobilidrios, tais fatos
deverdo ser imediatamente comunicados a Companhia, na pessoa do Diretor de Relagdes com
Investidores.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de informacdo relevante deverdo, sempre que
verificarem omissdo do Diretor de RelagGes com Investidores na sua divulgacdo, apds decorridos 3
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

(trés) dias uteis do recebimento comprovado de comunicado escrito enderegado a ele, comunicar a
informacdo relevante diretamente a CVM.

Por fim, a Politica de Divulgacdo estabelece, ainda, que referidas pessoas vinculadas a Companhia
ndao devem discutir informagdes relevantes em lugares publicos. Da mesma forma, as pessoas
vinculadas a Companhia somente deverao tratar de assuntos relacionados a informacdo relevante
com aqgueles que tenham necessidade de conhecé-la.

Qualquer violagdo da Politica de Divulgacao verificada pelas pessoas vinculadas a Companhia devera
ser comunicada a Companhia, através de seu Diretor de Relagdes com Investidores, nos termos da

Instru¢do CVM n2 358/02.

O texto integral da Politica de Divulgacdo esta disponivel nos sites da CVM, B3 e no site da
Companhia: www.brasil-agro.com.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

O Administrador responsavel pela implementagdo, manutencao, avaliacao e fiscalizacdo da Politica de
Divulgacdo de informacdes é o Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

Nado ha outras informacgdes relevantes.
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