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Sobre o relatoério ......

O Relatério de Sustentabilidade 2023/2024 da
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Pro-
priedades Agricolas - relne informagdes que
reflefem e comunicam nosso compromisso
com a geragdo de valor no setor agropecudrio
de forma consistente, sustentdvel e respon-
savel. Somos guiados por uma governanga
robusta, trabalhamos pela inovagdo no campo
e atuamos com um portfélio de propriedades
e culturas diversificado, com foco em ser a
Companhia lider em investimento e desenvolvi-
mento de terras.

Apresentamos aqui investimentos, agdes,
desempenho e impactos socioambientais ao
longo do ano-safra compreendido entre 1° de
julho de 2023 e 30 de junho de 2024. Publica-
do anualmente, nosso Relatério de Sustenta-
bilidade é elaborado em conformidade com

as Normas e principios da Global Reporting
Initiative (GRI) e do Sustainability Accoun-
ting Standards Board (SASB), que garantem
a transparéncia e a adequagdo deste relato
aos padrdes infernacionais de comunicacgdo da
gestdo da sustentabilidade corporativa. Segue
a periodicidade do relato financeiro da orga-
nizac@o, com informagdes de desempenho de
fodas as unidades de negdécio da BrasilAgro.

Orientada por nossa maftriz de materialidade,
atualizada em 2022, a abordagem prioriza
tfemas que tfraduzem os impactos de nossas
atividades em dmbitos internos e externos a
Companhia e abrange as operagdes de todas
as fazendas préprias e arrendadas no Brasil,
Paraguai e Bolivia, além dos escritérios e
unidades administrativas.

Utilizamos a mesma abordagem para consoli-
dar as informagodes de todas as entidades, de
modo que estas ndo foram modificadas em
razdo das participacdes minoritarias. Qualquer
abordagem ou reformulag¢éo de informagdes é
devidamente descrita e sinalizada nas notas de
rodapé dos indicadores, quando aplicdvel.

(GRI 2-4)

Este relato evidencia os esfor¢os confinuos
para o aprimoramento de nossas operagoes.
Eles se concretizam por meio dos investimen-
tos em inovagdo, tecnologia e conectividade
no campo, em desenvolvimento de pessoas e
responsabilidade social e no fortalecimento
da governanga. Esses s@o os alicerces para o
desenvolvimento sustentavel da BrasilAgro,

possibilitando a mitigac¢do de riscos e garantin-

do a geracdo de valor para nossos investidores
e para a sociedade.

Para mais
informacdes sobre
o relatério e os
aspectos ESG

da organizagdo,
entre em contato
pelo e-mail

ri@brasil-agro.com
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Mensagem da

Este relatorio ndo apenas detfalha nossos nume-
ros e realizacdes do ano-safra 2023/2024, mas
tfambém celebra a determinacé&o, a inovacdo e
o0 compromisso de tfodo o fime da BrasilAgro em
fransformar desafios em oporftunidades. Nossos
esforcos sdo guiados pelo propdsito de produzir
alimentos de forma responsavel, em busca de
um crescimento sustentdvel.

Neste ciclo que se encerra, reafirmamos a efici-
éncia do nosso modelo de negdcios ao combinar
resulfados da operac¢do agricola com ganhos
imobilidrios. Apesar das preocupacdes iniciais
com a reducdo dos precos e menor liquidez na
compra e venda de fazendas, conseguimos su-
perar as expectativas, demonstrando a robustez
e resiliéncia do nosso modelo de negdcios.

Ratificando que a combinacdo das nossas
atividades imobilidrias gera resultados signifi-
cativos, na ultima safra, consolidamos a venda
de 12.335 hectares da Fazenda Chaparral, lo-
calizada em Correntina, na Bahia, por R$ 364,5
milhdes. A transacdo marcou a primeira venda
de uma fracdo da fazenda, adquirida em 2007,
com investimento de R$ 125 milhdes na aquisi-
¢do e desenvolvimento da propriedade.
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lideranca ...

Em paralelo a gestd@o dos desafios impostos
pelo uUltimo periodo, investimos em inovacdes
e expansdo dos negdocios, o que cerfamente
impactard na geracdo de valor da Companhia.
Dentre eles, &€ importante destacar nosso in-
vestimento para entrar no mercado de agucar,
com o arrendamento de mais de 7 mil hecta-
res em Brotas, interior de SGo Paulo. Com essa
operagdo, seremos remunerados por um mix
de eftanol e acucar, ganhando mais seguranca e
previsibilidade.

Ouftro investimento de impacto foi o arrenda-
mento de 4.767 hectares em Mato Grosso, uma
das regides mais importantes de producdo
agricola do pais, dos quais 670 hectares sdo
irrigados, com aptiddo para producdo de safra e
safrinha de grdos e algoddo.

Na Bahia, viabilizamos a expansdo do nosso
sistema de irrigacdo por meio da emissdo de
debéntures no valor de R$ 165 milhdes. Essa
fransacdo permitird irrigar mais de 4 mil hec-
tares na Fazenda Arrojadinho, no municipio de
Jaborandi. Aléem de reduzir os riscos associados
as variagdes climdaticas, a irrigacdo propicia o
aumento da produtividade, diminuindo a neces-
sidade por novas dreas.
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Afrelado aos resultados, N0sso compromisso
com as prdticas ambientais, sociais e de gover-
nanca (“ESG”, na sigla em inglés) continua sendo
um pilar fundamental das operacdes. Alem de
rigorosas prdaticas de governanca, adotamos

as melhores prdaticas agricolas, como o plantio
direto, rotacdo de culturas, plantio de coberturas
em mix, manejo integrado de pragas, integra-
¢do lavoura pecudria (ILP) e o uso de insumos
biologicos. Também firmamos parcerias para
promover a agricultura regenerativa, visando a
uma producdo de baixo carbono e utilizando
fecnologia moderna e conectada, que aumenta
a eficiéncia, reduz riscos climdticos e preserva
0s recursos naturais. Como resulfado desses
esforcos, conquistamos a certificacdo RTRS na
Fazenda Sdo José, no Maranhdo, que valida as
melhores praticas ambientais, sociais, frabalhis-
fas e de governanga.

Além de outras iniciativas voltadas & conserva-
¢do de recursos naturais, continuamos a moni-
forar nossas emissdes de gases de efeito estufa,
buscando constantemente formas de minimizar
o impacto das nossas atividades nas mudancas
climdticas. Essas acdes ndo apenas ajudam a
proteger o meio ambiente, mas também garan-
tfem a sustentabilidade a longo prazo das ope-
racdes agricolas, alinhando nossos objetivos de
negocio com a preservacdo ambiental.

Outro destaque foi a conquista da premiacdo
FINCON Awards 2024, na categoria Agricultura,
Actcar & Alcool. O prémio reconhece as melho-
res praticas de comunicagdo financeira entre
empresas de capital aberto. Nos destacamos
pela tfransparéncia, exceléncia em governanca
corporativa e forte engajamento com investido-
res. Essa conquista reafirma nosso compromisso
com a comunicacdo eficaz e a consfrucdo de
confiangca com 0s nossos stakeholders.

Estamos comprometidos em manter um didlogo
aberto e transparente com a sociedade, mos-
frando a importdncia do agronegdcio respon-
savel e seu impacto positivo na economia e no
meio ambiente. Focados em fomentar o desen-
volvimento das comunidades onde operamos,
por meio do Instituto BrasilAgro, em 2023 im-
plementamos mais de dez projetos, alcancando
mais de 16 mil pessoas.

Encerramos este ciclo com a cerfeza de que,
juntos, construiremos um futuro ainda mais
prospero e sustentdavel para todos. Agradeco a
dedicacdo e o esfor¢co de cada colaborador, bem
como a confian¢a de nossos acionistas e parcei-
ros. Continuaremos frabalhando com paix&o e
responsabilidade, sempre em busca de resulta-
dos excepcionais.

Convidamos a todos & leitura do nosso Relatério
de Sustentabilidade.

André Guillaumon
CEO da BrasilAgro

Eficiéncia do modelo de negédcios
e investimento em inovagoes
impactam nossa geracao de valor
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Destaques do ano-safra

R$ 165

milhoes
de emissdo de debéntures

destinados a irrigacdo de
4 mil hectares na Bahia

Receita de

RS 2 65 milhoes

em credl'ros de descarbonizacdo
(CBIOs) provenientes do fornecimento
de cana-de-acucar para usinas
parceiras

R$ 1,1
bilhdo

de rgceltq
liquida

Imobiliario

4.767

hectares

arrendados em
Mato Grosso

12.335

hectares

da Fazenda Chaparral

(BA) comercializados por
R$ 364,5 milhoes

Anexo de indicadores

Entrada no
mercado de
acucar

com o arrendamento de mais de
7 mil hectares em Brotas, interior
de Sdo Paulo, para fornecimento
de cana-de-aglcar para
producdo de agucar e etanol
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Destaques do ano-safra

Compromisso e Reconhecimento Inovacgdo e Tecnologia Certificacdo

Conquista da premiagdo — . . LI
+ 22 m I I Conquista da certificagdo
FINCON Round Table on

Awards 2024 hectares Responsible Soy

20' ,cqfegog'lq A?”C””um’ com ‘;.oberfr“m e fr“TOT.d‘? o (RTRS) na Fazenda S&o José (MA),
cucar (o{e]0) investimentos em conectividade em parceria com a Bunge
nas Fazendas Chaparral (BA) e
Rio do Meio (BA)

Renqvagoo do Instituto Implementacéo de Conquista da
BrasilAgro como

: P . duas novas certificacdo ABR
3'33,?,*2'[:,°b2qu biofabricas e licenca BCI

nas Fazendas Sdo José na Fazenda Arrojadinho (BA)

ONU até 2026 (MA) € Xingu (MT)
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Marterialidade

GRI 3-1, 3-2

Nossa matriz de materialidade foi constfruida a
partir da perspectiva da dupla materialidade -
ou seja, considerando os impactos da BrasilAgro
no meio ambiente e na sociedade e, a0 mesmo
fempo, avaliando como o enftorno impacta Nosso
desempenho. Esse processo abrange tanto as
atividades da Companhia quanto as atividades
downstream, focando em identificar impactos
nas esferas econdmica, ambiental e social.

Nossos femas materiais sdo supervisionados
para manftermos atualizacdes frequentes em
nossa matriz de materialidade, a fim de garantir
que a BrasilAgro gere impacto positivo para nos-
sos stakeholders internos e exfternos, por meio
da renovacdo de Nossos compromissos e agoes.

Com o apoio de uma consulforia externa, em
2022, realizamos um processo de atualizagcdo da
nossa materialidade. O esftudo, que resulfou em
18 temas, se deu a partir das seguinfes etapas:

1. Consulta a documentos globais, nacionais e
setoriais relacionados d sustentabilidade e a
suas relagdes com os cendrios interno e exter-
no da organizacdo.

2. Estudo da materialidade SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) para o setor de
produtos agricolas.

3. Benchmarking com empresas do setor.

4. Realizacdo de 16 entrevistas qualitativas com
stakeholders selecionados enftre liderancas,
comunidades, fornecedores e clientes.

5. Aplicacdio de formuldrio online, ampliando a
consulta a outfros 469 stakeholders (acionis-
fas e investidores, colaboradores, fornecedo-
res, o terceiro setor, clientes e consumidores,
comunidades locais e o governo).

6. Consolidacéo e priorizacéo dos dados reco-
lhidos, organizando-os a partir das grande-
zas “influéncia nos negoécios” e “impacto nos
stakeholders”.

Dentre eles, foram considerados materiais oito
femas: saude e seguranca do frabalho; inovacdo,
tecnologia e produtividade; desenvolvimento de
pessoas; emissdes de GEE e mudancas clima-
ficas; ética e compliance; gest&o de recursos
hidricos; relacionamento com a comunidade e
biodiversidade.

Impacto na
economia,

no meio ambiente
e na sociedade

Impacto na
criacdo de
valor

Impacto
financeiro

Temas materiais’

Emissdes de GEE e Mudangas Climdaticas

oos@ DO

Gestdo de Recursos Hidricos

Biodiversidade

00000006

Etica e Compliance

Relacionamento com a Comunidade

00000000

Saude e Seguranca do Trabalho
0000

Inovagdo, Tecnologia e Produtividade

Desenvolvimento de Pessoads

0000

! A matriz estd alinhada ao nosso posicionamento estratégico e foi atualizada em 2022 para
refletir mudancas de prioridades e/ou de escala dos temas ao longo do fempo. Ndo houve
mudangas em relagdo a lista de temas materiais em comparacgdo ao relato anterior.
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Quem somos

GRI 2-1, 2-6

Somos uma das maiores empresas brasileiras
em quantidade de terras agricultaveis. Opera-
mos na aquisicdo, no desenvolvimento, na trans-
formagdo e na comercializagdo de propriedades
rurais com aptiddo agropecudria, com ativida-
des no Brasil e no exterior.

Geramos valor ao transformar propriedades rurais
por meio do desenvolvimento de atividades agro-
pecudrias produtivas, investindo em infraestrutura
e tecnologia, na aplicacdo de técnicas agricolas

modernas e em culturas diversificadas e rentaveis.

Produzimos soja, milho, feijéo, algoddo e cana-
-de-acucar, além da criagcdo de gado (pecudria)
e estamos presentes no Brasil - em seis estados
brasileiros das regides Centro-Oeste, Nordeste e
Sudeste -, no Paraguai e na Bolivia.

Nos mercados inferno e externo, fornecemos
produtos para grandes players do segmento do
agronegocio. Nossa producdo de soja e algoddo
é direcionada, em sua maioria, para exportacdo,
assim como o milho produzido no estado do
Mato Grosso. J& as producdes de milho dos es-
tfados da regido Nordeste sdo, em sua maioria,
destinadas ao mercado interno. A cana-de-acu-
car produzida é fornecida para frés usinas, de
etanol e/ou agucar.
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Equalizando riscos, nosso modelo de negécio
combina resulfados operacionais aos imobili-
arios, com eficiéncia nas vendas de ativos de
acordo com as oscilacdes de mercado. Mante-
mos ainda parcerias estratégicas importantes,
incluindo a colaborag&o com organizagdes da
sociedade civil, governos e enfidades publicas.
Ndo houve mudancas significativas nesses ar-
ranjos ou na operagdo da empresa em compara-
¢do ao periodo de relato anterior.

Focamos em maximizar o retorno sobre os in-
vestimentos de forma sustentdvel, ao combinar
o0 aumento da produtividade das propriedades
com sua valorizacdo imobiliaria, viabilizan-

do, assim, ganhos de capital relevantes. Com
diversidade geogrdfica e produtiva, femos fra-
balhado na mitigagdo de riscos climdaticos em
nossas operacdes. Dedicados a boas praticas
ESG, somos orientados por uma governanca
solida, conquistamos importantes certifica-
cdes em nossa drea de negdcios e produzimos
impacto social positivo nas comunidades onde
estamos instalados.
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Missdo

D)

Visdo

<

Proposito

Relatério de Sustentabilidade 2023/2024
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Valores

Etica
Integridade, transparéncia e
reciprocidade nas relagdes internas

e externas com comunicag¢do
ampla e eficaz.

Sustentabilidade socioambiental

Cumprir integralmente a
legislacdo trabalhista e ambiental
trabalhando ativamente com os
orgdos governamentais e ndo
governamentais para ampliar os
impactos positivos nas regides
onde atuamos.

Desempenho Ambiental ~ Anexo de indicadores

Foco em resultado

Assumir responsabilidades em
todos os niveis da organizacdo e
entregar o prometido.

Meritocracia

Atrair e desenvolver pessoas em uma
organizag¢do pouco hierdrquica em
que o talento seja reconhecido.

Inovacao

Seguir buscando e criando
maneiras inovadoras para todas
as partes do nosso modelo de
negocios: aquisicdo/venda,
transformacgdo, opera¢do e gestdo
administrativa e financeira.
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Nossa atuacgdo

Geracdo de valor alia retornos

Para gerar valor, combinamos os refornos imobilicrio
- investimento e desenvolvimento de propriedades
rurais - e operacional - a produgdo de alimentos
com responsabilidade. Nossas principais acdes para
maximizar o retorno sobre Nossos investimentos sdo:

@@ imobiliarios e producdo
responsavel de alimentos

Identificar, adquirir e desenvolver
propriedades rurais que acreditamos
ter um alto potencial de valorizagdo.

Nosso foco consiste na compra de propriedades
subuftilizadas ou ndo produtivas a precos atra-
ivos, assim como aquelas que podem ter valor
maximizado pelos investimentos em infraestrutura
e fecnologia. Para decidir sobre as aquisicdes,
avaliamos a drea de interesse sob varios aspectos,
como: produtividade, localizacdo, relevo, influ-
éncias climdticas e conformidade em relagdo as
legislacdes ambientais e fundidrias, entre outros.
Com base nessas andlises, definimos a estfratégia
de investimento e a administragcdo do portfolio das
propriedades, direcionando capital entre aquisi-

¢Oes e investimentos para o aumento de produgdo.

Otimizar o rendimento e a produtividade
das propriedades rurais por meio da
implementagdo de tecnologia e técnicas
agricolas de exceléncia.

A partir da aquisicdo das propriedades rurais, bus-
camos implementar culturas de maior valor agre-

gado. Nossas agdes seguem as recomendagdes do

Guia de Boas Prdticas Agricolas da Organizacdo

das Nagdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura
(FAO) e inclui o permanente avango em processos,
da governancga as operacdes didrias. Neste ano-

-safra 2023/2024, investimos especialmente em

irrigacdo, no plantio direfo, na rofagdo e diversida-
de de culturas, na melhoria da estrutura e nutrig&o
do solo, no uso de biodefensivos e na conectivida-
de em nossas propriedades. Estas agdes valorizam
nosso portfélio imobilidrio e ao mesmo fempo
maximizam a producdo agricola.

Diversificar e administrar
ativamente o porifélio.

Para minimizar os riscos climdticos, nossa
carteira de propriedades rurais é diversifica-
da por regides e culturas. Trabalhamos com
terras de diferentes niveis de matfuridade
para confrolar as necessidades operacio-
nais de desenvolvimento e produc¢do. Assim,
reduzimos a volatilidade no fluxo de caixa,
tfanto das operagdes como das vendas das
propriedades. Por meio de andlises ativas e
constantes do mercado, avaliamos o melhor
momento para negociar, acarretando ga-
nhos de capital. O portfdlio da BrasilAgro se
baseia nas seguintes premissas:

Retorno imobilidrio e
operacional combinados;

Diversificacdo de riscos
climaticos e de culturas;

Alocacdo eficiente de
capital entre investimento
e aquisicdo;

Realizacdo de ganhos de
capital por meio da venda
seletiva de propriedades
rurais ja desenvolvidas.
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Portfolio
de propriedAdes . marc:

8)

E
v
i

Brasil
MT, MA, MG, PI, BA, SP

! Comparativamente ao ano anterior, a Companhia registrou a venda de aproxi-
madamente 12 mil hectares da Fazenda Chaparral (BA) e adicionou cerca de 5 mil o o
hectares por meio da parceria agricola Alto da Serra (SP) e 4.767 hectares com a BOI |V|q
Novo Horizonte (MT).

@ Propriedades
da BrasilAgro

@ Parcerias agricolas

2 Avaliacdo interna do valor de mercado das nossas fazendas em 30 de junho de Pa rag uai
2024, levando em consideragdo para cada uma das propriedades: (i) o seu nivel

de desenvolvimento; (ii) a qualidade do solo e sua maturidade; e (iii) a apfiddo e

potencial agricola.




bl‘35i/agl’07> Relatorio de Sustentabilidade 2023/2024 Boas-vindas A BrasilAgro Governanca corporativa Compromisso com nosso fime e a sociedade ~ Desempenho Ambiental  Anexo de indicadores 14 )

Unidade de producao |

de Bioinsumos
bragiagro)”

&

Na safra 2023/2024, aumentamos
as instalagcdes de biofdbricas, com a

implementacdo de novas unidades nas
Fazendas Sdo José (MA) e Xingu (MT)

Inovacgao e tecnologia

Investimos confinuamente em inovagdo e tec-
nologia para aumentar a eficiéncia e a susten-
tabilidade de nossas operacdes. Nesse sentido,
na safra 2023/2024, 6% das areas de producdo
agricola foram destinadas a pesquisa e desen-
volvimento (P&D), envolvendo mais de 50 em-
presas de diversos sefores, além de starfups e
universidades.

Infensificamos nossos esfor¢cos na implantacéo
de sistemas de irrigacdo, visando aumentar a
estabilidade produtiva e a resiliéncia diante dos
desafios climdaticos. O projeto de irrigacdo cap-
tou R$ 165 milhdes via emissdo de debéntures,
que estdo sendo investidos para ampliar de 970
para 4 mil hectares a darea irrigada na Fazenda
Arrojadinho, no municipio de Jaborandi (BA). As
debéntures apresentam vantagens pelas taxas
atrativas, pois séo investimentos de longo prazo
em projetos de infraestrutura, estratégicos para
o desenvolvimento nacional.

O avang¢o no uso de bioinsumos é outro desta-
que. Todas as nossas fazendas utilizam bio-
defensivos produzidos e/ou multiplicados na
propria fazenda. Essa prdtica ndo apenas reduz
os impactos ambientais, mas fambém promove
um manejo mais eficiente de pragas e doen-
¢cas, aumentando a produtividade e a quali-
dade da producdo agricola. Também estamos
evoluindo na utilizag&o de biofertilizantes para
reduzir o uso dos fertilizantes nitrogenados e,
consequentemente, nossa pegada de carbono.
Na safra 2023/2024, investimos R$ 9,3 milhdes
em produtos biolodgicos, um aumento de 50%
em relacdo a safra 2022/2023 e de 80% em
comparagdo com 2021/2022, evidenciando o
crescimento expressivo nos investimentos em
praticas sustentaveis.
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Um esftudo conduzido na Fazenda Chaparral
revelou que o manejo biolégico on farm reduziu
em atfé 42% o volume de inseticidas utilizado no
controle de pragas, comparado ao manejo con-
vencional realizado com produtos quimicos.

Visando idenfificar a real necessidade de cada
drea produtiva, intensificamos nossos esforcos na
expansdo do sistema de agricultura de precisdo,
que, além de promover um melhor conhecimen-
to dos ambientes de producdo, permite que o
uso dos insumos seja otimizado. Isso resulta em
maior produtividade, economia de recursos e
menor impacto ambiental.

Esse movimento é acompanhado pelos inves-
fimentos na conectividade no campo, os quais
ampliam a rapidez na fransmissdo de dados

via telemetria, possibilitando mais agilidade no
diagnostico e na implementacdo das solucdes.
Isso aumenta a precisdo das operacdes, evitando
o desperdicio de recursos como insumos e diesel,
reduzindo as emissdes associadas as atfividades,
ofimizando processos, reduzindo custos e aumen-
tfando a produtividade. Nessa safra ampliamos a
cobertura 4G em mais 22 mil hectares, permitindo
O moniforamento em tempo real de nossas ma-
quinas e o controle eficiente das afividades nas
Fazendas Chaparral e Rio do Meio.

No ciclo 2023-2024, iniciamos a implementa-
¢do de uma nova plataforma de gerenciamento
agricola que permite o mapeamento, gestdo e
infegrac@o de dados para decisdes mais estra-
tégicas. O sistema oferece 0 monitoramento de
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dados climéticos, como chuva, femperatura e
umidade, além do acompanhamento georreferen-
ciado de pragas e doencas, e o desenvolvimen-
to das culturas por imagens de safélite (NDVI,
NDRE e MTVI). Integrado ao controle financeiro,
o sistema possibilita rastreamento e auditoria

de ponta a ponta. Desta forma, as informacoes
consolidadas garantem uma fomada de decisdo
mais rapida e precisa. A longo prazo, espera-se
que, por meio dos dados historicos de manejo, o
sisfema seja capaz de criar simulacdes de mode-
los produtivos, infegrando essas informagdes com
dados atualizados em tempo real.

Tecnologia 6tica em
pulverizacao seletiva

Na Fazenda Moroti, no Paraguai, adotamos um sis-
tfema de pulverizagdo seletiva com tecnologia otica
avancada, capaz de identificar e eliminar ervas
daninhas com base na sua tonalidade. Esse siste-
ma aplica a quantidade exata de herbicida apenas
onde é necessdrio, resulfando em uma economia
significativa de produtos quimicos e na redugdo dos
impactos ambientais. Na safra 2023/2024, a tecno-
I] logia foi utilizada em 3 mil hectares, gerando uma
economia de 70% em uso de herbicidas.

+ 22 mil hectares
com cobertura 4G

70%

de reducdo no
uso de herbicidas
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Relatério de Sustentabilidade 2023/2024

Geracdo de valor

Os resultados do ano-safra 2023/2024 demons-
fram a eficiéncia do nosso modelo de negdcios
para a geracdo de valor e rentabilidade aos
acionistas. A combina¢cdo dos resultados agrico-
las e imobilidarios foi positiva. Nossa resiliéncia,
0s processos de governanca robustos e a ha-
bilidade na diversificacdo de produtos e dreas
de investimentos agricolas levaram aos bons
resultados do ano-safra 2023/2024, marcado
por conquistas e desafios.

A baixa e a instabilidade nos precos das com-
modities, assim como a alta do délar e das taxas
de juros e o cendrio geopolitico, repercutiram nos
precos dos insumos. Esses fatores impactaram
negativamente nossos resulfados financeiros. De
forma proativa, com a queda nos precos do milho,
alferamos o mix de produtos e reduzimos a area
plantada em relacdo & estimativa inicial, mudamos
a estratégia comercial e infensificamos nossas
posicdes de hedge. Essas medidas foram impor-
fantes para mitigar os efeitos adversos e fortalecer
nossa posicdo financeira.

R$ 1,1 bi

de receita liquida

O reforno de nossas atfividades imobilidrias
colaborou de forma defterminante para o resulta-
do positivo: em marco de 2024, consolidamos a
venda de 12.335 hectares da Fazenda Chaparral,
localizada em Correntina, na Bahia. Essa tran-
sacdo marcou a primeira venda de uma fragdo
da fazenda, que foi adquirida em 2007. O valor
nominal da fransacgdo foi de R$ 364,5 milhdes,
com uma TIR projetada de 15,0% em Redis.

Em linha com nossa estratégia de diversificacdo,
anunciamos o arrendamento de mais de 7 mil
hectares no estado de SGo Paulo para a producdo
de cana-de-acgucar, abrindo caminho para nossa
enfrada no mercado de acgucar. Também adquiri-
mos a Companhia Agricola Novo Horizonte S.A,,
que inclui um contrato de arrendamento de 4.767
hectares Uteis no municipio de Novo Séo Joa-
quim, regido de Primavera do Leste, Mato Grosso,
um dos principais polos agricolas do pais.

Concluimos o ano-safra 2023/2024 com um
lucro liquido de R$ 226,9 milhdes e um Ebitda
ajustado de R$ 279,8 milhdes, refletindo uma
receita liquida de R$ 1,1 bilhdo, proveniente de R$
294.5 milhdes em vendas de fazendas e R$ 7711
milhdes em vendas de produtos agricolas.
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R$ 279,8 milhoes
de Ebitda ajustado




No que diz respeito ao resultado operacional, tive-
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mos um imporftante impacto em relagdo as esti-
maftivas iniciais, que é explicado, principalmente:

pela reducdo da area plantada - reflexo
da diminuigdo da drea plantada de milho
por queda de preco e condi¢des climaticas
desfavordveis durante a janela de plantio
de algumas regides e

pela queda dos precos das principais
commodities, resultando na diminuigdo
das margens em fodas as culturas. Este
impacto foi mitigado pelo resultado com
derivativos, onde capturamos prego médio

Producgdo por
principais culturas (1)

SASB FB-AG-000.A

13.331
&

acima do mercado, conforme demonstrado
na posi¢cdo de hedge atual, e pela nossa
estratégia comercial de postergar a ven-
da da produgdo de soja, diante de pregos
negativos de prémio no inicio da colheita.
Esta esfratégia se mostrou acertada, com a
subida recente dos precos de prémio.

Enfrentamos, ainda, um impacto negativo no
resultfado operacional de uma de nossas pro-
priedades na Bolivia, em fun¢do de sua invasdo,
por estar situada em dreas de conflitos agrdrios
na regido de Guarayos, distrito de Santa Cruz.
Estamos empreendendo fodos os esforcos legais
necessarios para restabelecer a normalidade das
nossas afividades nessa propriedade.

Soja
200.246

Valor econdémico direto gerado e distribuido (R$ mil) Grr 201-1
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2021/2022 202272023 2023/2024 var.'
Receita Liquida Operacional 1.168.137 903.372 771.126 -15%
Receita Liquida Imobilidria 316.174 445,429 294.525 -34%
Receita Liquida 1.484.311 1.348.801 1.065.651 -20%
Variagdo do valor justo do ativo biolégico 498.942 308.530 39.408 29%
Receita Liquida Total 1.983.253 1.379.331 1.105.059 -20%
Ebitda Ajustado Operacional 437.602 187.664 31.442 -84%
Margem Ebitda Operacional (%) 37% 21% 4% -18 p.p.
Ebitda Ajustado Total 689.136 533.729 279.817 -48%
Margem Ebitda Ajustado Total (%) 35% 39% 25% -14p.p.
Lucro/Prejuizo Liquido Operacional 268.566 -77.529 -21.508 -72%
Margem Liquida Operacional (%) 23% -9% -3% 6p.p.
Lucro/Prejuizo Liquido Total 520.100 268.536 226.867 -16%
MARGEM LIQUIDA TOTAL (%) 26% 19% 21% 2p.p.

' Variagdo do ano em relagdo & safra 2022/2023.
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Estrutura de governanga

Contamos com uma sofisticada estrutura de
governanca corporativa, guiada pelos principios
da fransparéncia, ética e accountability, em

que as decisdes estratégicas sdo fomadas a
partir do alinhamento dos nossos objetivos e o
impacto para nossos stakeholders - acionistas,
investidores, colaboradores, clientes, fornecedo-
res e comunidade em geral. Com sede em Sdo
Paulo, somos uma sociedade andnima de capital
aberto com alto nivel de dispersdo aciondria e
pioneiros do sefor agropecudrio nacional a listar
nossas acdes no Novo Mercado da B3, a bolsa
de valores de Sdo Paulo! e na Bolsa de Nova
York, NYSE?, via American Depositary Receipts
(ADRs), o que forfalece nosso compromisso com
praficas fransparentes de governanga corporativa.

Nosso modelo de negdcio é vanguardista, ar-
rojado e sustentado pelos pilares - governanca,
pessoas e sustentabilidade. Temos o compromis-
so de impactar positivamente nos ambientes em
que estamos presentes, a0 mesmo tempo em
que geramos valor para Nossos acionistas.

Nossa estrutura de governanga € composta pela
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Ad-
ministracdo e seus comités de assessoramento,
Diretoria e Conselho Fiscal permanente, sendo
este um orgdo de fiscalizagdo com reporte direto
aos acionistas nas Assembleias Gerais.

Relatério de Sustentabilidade 2023/2024
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Modelo inovador atende ao compromisso de
gerar valor a sociedade e aos nossos acionistas

Composicdo Aciondria?!

Acionistas Acdes Participagdo
Cresud S.AC.IFyA 35.138.225 34,22%
Charles River Capital 10.281.388 10,01%
Elie Horn 6.098.269 5,93%
Tesouraria 3.067.987 2,98%
Outros 48.097.575 46,84%
Total 102.683.444 100,00%

! Atualizagdo: 27 de fevereiro de 2024.

1 Atendemos a todas as obrigagdes exigidas ds empresas
listadas no Novo Mercado com o mais alto nivel de gover-
nanga corporativa, elevados padrdes de transparéncia,
ampliagéo dos direitos dos acionistas, conselheiros indepen-
dentes, néo cumulag¢do dos cargos de CEO e chairman, es-
truturas de fiscalizagéo e controle estruturado em politicas,
além de reportes nos idiomas portugués e inglés.

2 Atendemos as exigéncias da Securities and Exchange
Commission (SEC) e a Lei Sarbanes-Oxley (SOX).
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Destaques do ano safra 2023/2024

® Aprovamos o 3° Plano de Incentivo de Longo Prazo
em Ac¢des para engajar a nossa lideranca em prol dos
objetivos estratégicos de longo prazo da Companhia;

e Aprovamos a Politica de Clawback da Companhia

e Reforma do regimento interno do Conselho de
Administracdo.

Conselho de
Administracao

Composto por até nove membros efetivos, sendo
no minimo 20% independentes, de acordo com

o regulamento do Novo Mercado, o Conselho de

Administracdo é o nosso mais alto érgdo de go-

vernanca. Ele é responsavel por orientar estraté-

gias e fomar decisdes de negdcios alinhadas ao

propdsito organizacional, garantir o cumprimen-

fo e promoc¢do de uma cultura éfica e cenfrada
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nos principios e valores organizacionais, criar
valor sustentdvel de longo prazo e equilibrar as
demandas dos stakeholders. Além disso, suas
atribuicoes estdo previstas na lei 6404 /76, con-
forme alterada (LSA), no nosso Estatuto Social,
no Regimento Inferno do Conselho de Adminis-
fracdo e em Nossas politicas.

Além das atribuicdes relacionadas & definicdo
e a aprovacdo do orcamento, orientacdo geral
e planos de negdcios, projetos de expansdo

e programas de investimento, o Conselho de
Administracdo acompanha e delibera sobre
Praticas ESG, ética, compliance, seguranca da
informacdo e outros aspectos importantes para
nés. Por meio do Comité de Auditoria, o Con-
selho de Administracdo fambém supervisiona
0s processos relacionados & gestdo de riscos,
confroles infernos, seguranca da informacdo,
fransacdes enfre partes relacionadas, ética e
conformidade com as normas legais, contdabeis
e regulatorias - femas relevantes para toda a
organizagdo.

As estratéegias de negdcio e de sustentabilidade,
avaliacdo de riscos e oportunidades, promogdo

e engajamento de stakeholders sdo delegadas &
respectiva direforia, com reporte das iniciativas

e acdes por ela tomadas ao Conselho de Admi-

nistracdo e seus comités, assim como a avalia-

¢do da eficacia.



Selecdo

A indicacdo e eleicdo de membros do Conselho
de Administracdo, dos Comités e da Direforia sdo
pautadas nos critérios de elegibilidade, constan-
tes em nossa Politica de Indicagcdo. O processo
de nomeacdo e selecdo se baseia em critérios
rigorosos como perfil de competéncias, avalia-
¢do de candidatos, independéncia, dedicacdo

ao cargo e reputacdo ilibada, além dos critérios
legais, como estar livres de qualquer inabilitacdo
legal que os tforne inelegiveis e NnGo possuir cargos
em mais de cinco companhias abertas simultane-
amente. Os Conselheiros sdo eleitos pela Assem-
bleia Geral de Acionistas para exercerem a func¢do
por um periodo de dois anos (com reeleicdo
permifida). Atualmente, os membros do Conselho
de Administracdo recebem apenas remuneracdo
fixa, baseada em suas responsabilidades, tem-
po de dedicagdo as suas fungdes, competéncia

e reputacdo profissional, dentfre outros critérios
estabelecidos em nossa Politica de Remuneracdo.

N O
)]

Conhecimento

No ano-safra 2023/2024, membros do Conselho
de Administracdo parficiparam de congressos e
eventos sobre agronegdcio e sustentabilidade,
discutiram em reunides ordindrias do Conselho
agendas temdaticas, realizaram visitas in loco as
fazendas para observar direfamente as praticas
sustentaveis e realizaram reunides executivas
focadas em sustentabilidade, inovacdo e fecnolo-
gia. Essas agdes revelam um Conselho de Ad-
ministracdo ativo, bem-informado e capacitado
para infegrar os principios de sustentabilidade
nas decisdes estratégicas da BrasilAgro.

Avaliacdo

Para aprimorar o desempenho do érgdo, tam-
bém hda processo de avaliagdo dos membros
do Conselho de Administracdo ao fim de cada
mandato. Essa avaliacdo é conduzida inferna-
mente pelo Presidente do Conselho de Adminis-
fracdo, que utiliza os resultados da autoavalia-
¢&o de cada membro e seus comentdarios sobre
a afuacdo dos conselheiros para implementar
melhorias nas praticas organizacionais. O obje-
tivo é atender as necessidades e feedbacks dos
conselheiros, promover mais sinergia entre eles
e refinar o seu alinhamento com os objetivos
estratégicos da BrasilAgro.
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Formagdo do Conselho de
Administragcdo, dos Comités e da
Diretoria segue critérios baseados
em perfil de competéncias,
independéncia, dedicacdo ao
cargo e reputacao
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Composi¢cdo do Conselho de Administragdo Grr 2-9

Membros do Conselho de Administracdo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas de 24.10.2023, para mandato de dois anos:

A BrasilAgro Governancga corporativa Compromisso com nosso fime e a sociedade

Desempenho Ambiental

Fim do Funcéo Primeira Tempo
Nome Cargo Independéncia Mandato < Vinculo o P
executiva Eleicao no Cargo
Atual
Eduardo S. Elsztain Presidente do Conselho de S
Presidente do CA (ndo exerce cargo Administracdo Ndo 22/10/2025 Ndo de rceli?:l’lésnc::la 24/10/2005 19 anos
executivo na organizagdo GRI 2-11) Membro do Comité Executivo
Vice-Presidente do Conselho de
. . Administracéo .
A.IejunQro G. Elsztain Membro do Comité de Remuneragdo [\[¢]¢} 22/10/2025 Ndo deArf:eI?:;(':;iiq 24/10/2005 19 anos
Vice-presidente do CA Membro do Comité Financeiro
Membro do Comité Executivo
[ 33 Saul Zan Membro do Conselho de Acionist
. ang Administragéio Néo 22/10/2025 Néo I r‘:;’:r':n‘zlq 24/10/2005 19 anos
Conselheiro Efetivo Membro do Comité Executivo
) q o ..
!1 Matias Gulwronsky Mem.bt.'o do (Eonselho de N 22/10/2025 Néo AC|on|As'ra' 44/10/2023 1 ano
1—‘-’" = Conselheiro Efetivo Administracdo de referéncia
)
s Alejandro Gustavo Casaretto Membro do Conselho de Néo 22/10/2025 Néo Acionista ) 1019017 P
v‘ Conselheiro Efetivo Administracdo de referéncia
Efraim Horn Membro do Conselho de
) ) Administragdo Sim 22/10/2025 Ndo - 27/10/2021 3 anos
Conselheiro Efetivo e Independente Membro do Comité de Auditoria
Membro do Conselho de
AL U s Administracgo sim 22/10/2025 Néo - 4/10/2010 14 anos
Conselheiro Efetivo e Independente Membro do Comité Financeiro
Membro do Comité de Auditoria
‘; ElaneIAIEine Membro do Conselho de
! X ) Administracdo Sim 22/10/2025 Ndo - 27/10/2021 3 anos
~% Conselheira Efetiva e Independente Membroldo.GomifélFinanceiro
& Membro do Conselho de
5 Isabella suboya Administracdo Sim 22/10/2025 Ndo - 27/10/2021 3 anos

Conselheira Efetiva e Independente

Membro do Comité de Remuneragdo

Anexo de indicadores

22 22%

mulheres

66,66%

grupos sociais
sub-representados

rZ:

Nossa governanga,

guiada pelos principios da
transparéncia, ética e
accountability, garante
decisdes estratégicas
alinhadas ao desempenho
dos negdcios e ao impacto
gerado a acionistas,
investidores, colaboradores,
clientes, fornecedores e
comunidade.
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Comités

O Conselho de Administra¢do é apoiado por quatro comités especializados:

© Comité

Executivo

Estaftutdario e composto por frés membros,
tfodos conselheiros, o Comité Executivo
assessora o Conselho de Administracdo
da Companhia, opinando, revisando e
supervisionando periodicamente assuntos
relacionados ao plano de negdcio, projetos
esfraftégicos, orcamentos anual e plurianu-
al e finangas operacionais da Companhia.

Comité de
2) Auditoria

Estatutdario e composto por frés membros,
dois conselheiros independentes e um
membro externo, o Comité de Auditoria,
assessora o Conselho de Administracdo na
supervis@o sobre a atuacdo da auditoria
inferna e da audiforia independente, con-
froles infernos, riscos gerenciados, fransa-
¢Oes com partes relacionadas, processos e
politicas da Companhia, visando & confia-
bilidade e & infegridade das informacdes
para resguardar e aprimorar a governangal.

‘ Comité

de Remuneracao

Estatutdrio e composto por frés membros,
todos conselheiros, o Comité de Remu-
neracdo assessora o Conselho de Admi-
nistrac@o em suas decisdes estratégicas
relacionadas a remuneracdo e demais
beneficios para colaboradores e adminis-
fradores, gestdo esfratégica de pessoas e
sucessdo de altos cargos da BrasilAgro.

Comiteé
Financeiro

N&o estatutdrio, composto por quatro
membros, sendo um conselheiro efetivo,
dois conselheiros independentes e um mem-
bro externo, o Comité Financeiro assessora
o Conselho de Administracdo em suas deci-
sdes estratégicas relacionadas a finangas,
mercado de capitais, operacdes cambiais,
commodifies, precificacdo, securitizacdo,
plano de investimentos, orcamento, endivi-
damento, exposicdo a riscos financeiros e
demais assuntos relacionados a finangas.

Cpnselho
Fiscal

All

O Conselho Fiscal, com funcionamento perma-
nenfe, composto por frés membros eleitos em
sede da Assembleia Geral de Acionistas, fiscaliza
e verifica a acdo dos Administradores e o cum-
primento dos seus deveres legais e estatutarios,
buscando o melhor desempenho organizacio-
nal com base nos principios de transparéncia,
equidade e prestacdo de contas, em consondn-
cia com a legislacdo brasileira vigente e com os
fermos do Estatuto Social da BrasilAgro e de seu
proprio Regimento Inferno.

Saiba mais sobre os membros
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Diretoria

Os altos executivos desempenham um papel
vital no desenvolvimento e atualizacdo das dire-
frizes de sustentabilidade, infegrando as prafi-
cas ambientais, econdmicas e sociais em suas
atividades.

A Diretoria é responsdvel ainda por aprovar o
Relatdrio de Sustentabilidade e a materialidade
apresentada no documento, com reporte direto
ao Conselho de Administracdo, em observancia
aos seus deveres fiducidrios e as melhores prafi-
cas de governanga. GRI 2-4, 2-14

4
/

André Guillaumon (Estatutario)
Diretor-Presidente (CEO)

Gustavo Javier Lopez
(Estatutario)
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Relatério de Sustentabilidade 2023/2024

Etica e compliance

Adotamos politicas que expressam compromis-
sos éticos e responsdveis, como o Cédigo de
Etica e Conduta e a Politica Integrada de
Saude, Segurancga, Meio Ambiente e Res-
ponsabilidade Social, documentos aplicaveis a
tfodos 0s nossos colaboradores, parceiros e for-
necedores. NOsSsos compromissos estdo presen-
fes nas estratégias e politicas adotadas, a fim
de promover o alinhamento dos nossos valores
éficos, em todos os niveis da organizacdo, e a
construcdo de uma cultura de fransparéncia e
responsabilidade compartilhada. Para tfanto, frei-
namentos periddicos sobre meio ambiente, éfica
corporativa e compliance, dentre outros, séo
nossa primeira linha de atuacdo para disseminar
nossos valores.

Acesse o Cédigo de Etica e

Conduta e a Politica Integrada de

Saude, Seguranca, Meio Ambiente
e Responsabilidade Social

O nosso Codigo de Etica e Conduta € um pilar
fundamental para garantir a infegridade em
tfodas as nossas operacdes. Ele define como
principios e valores — honestidade, integridade,
fransparéncia e reciprocidade — devem orientar
o comportamento de fodos 0s nossos colabo-
radores, parceiros e fornecedores. Nosso Codi-
go, além de estabelecer diretrizes claras para a
conduta éfica, fambém reforca o compromisso
com a conformidade legal e regulatoria. Por isso,
estamos constantemente realizando freinamen-
tos para o aprofundamento da cultura organiza-
cional e alinhamento aos valores corporativos.

Em caso de infracdo detectada ao nosso Codigo
de Conduta e politicas, essas serdo imediatamente
reportadas co Comité de Etica, 6rgdo formado
por direfores e membros do Conselho de Adminis-
fracdo encarregado de avaliar fanto as dendncias
quanto os processos de freinamento, capacita-
¢do e implementacdo das direfrizes do Codigo

de Conduta, assegurando a infegridade e a ética
empresarial. Todas as denuncias realizadas sdo re-
portadas ao Comité de Auditoria. As violacdes ao
Codigo de Conduta est@o sujeitas a sancoes disci-
plinares, de acordo com a gravidade da infrac&o.

A nossa Politica Integrada de Saude, Seguranca,
Meio Ambiente e Responsabilidade Social pauta

o compromisso da Companhia com o desenvolvi-
mento sustentavel e a preservacdo dos recursos
naturais, principalmente nas localidades em que
estamos presentes. Portanto, nossa atuacdo e
nossas operacdes sdo conduzidas com respeito as
normas ambientais, a fim de garantir a protecdo
da salde e seguranca dos colaboradores e das
comunidades onde atuamos, bem como praticas
sustentaveis e responsdaveis, COmMo O Uso racional
de recursos e a reducdo de impactos ambientais.
Nossa Politica reflete a nossa busca continua em
melhorar NOssos Processos para a seguranga No
ambiente de frabalho e integrar acdes que benefi-
ciem a sociedade, confribuindo para um desenvol-
vimento mais sustentavel e éfico.

Na gestdo de relacdes de negdcios, implemen-
faMOS NOSSOS COMPromissos por meio de uma
selecdo cuidadosa de parceiros, clausulas con-
fratuais especificas, auditorias, programas de
avaliacdo e freinamentos. Realizamos a selecdo
de nossos parceiros com base em um robusto
processo de Conheca Seu Cliente (KYC) e de
Conheca Seu Parceiro (KYP), a fim de minimizar
riscos associados a relacdes comerciais e po-
fenciais casos de corrupgdo. Por meio da verifi-
cacdo detalhada das informacgdes de clienfes e
parceiros comerciais, garantfimos a conformida-
de com os padrdes éticos e legais estabelecidos.
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Nosso Cédigo de
Etica e Conduta
define principios
e valores que

orientam o
comportamento
de colaboradores,
parceiros e
fornecedores
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Canal de Denuncias cri1 2-25

Para registrar infracdes ao Codigo de Etica e
Conduta e outras reclamacdes, disponibilizamos
um Canal de Denuncias que funciona de maneira
fofalmente independente e andnima. A ferramenta
permite que colaboradores, clientes, parceiros e
prestadores de servicos relatem qualquer suspeita
de irregularidade. O Canal pode ser acessado pelo
site ou pelos telefones Brasil: 0-800-891-4636,
Paraguai: 009-800-521-0056, Bolivia: 800100605
(hordrio de atendimento: das 8h ds 22h.

No ano-safra 2023/2024, incorporamos uma fer-
ramenta mais sofisticada que permite uma filtra-
gem inicial da denuncia, relatada por ftelefone ou
por escrito (pelo site), realizada por meio de um

operador capacitado para atender em porfugués

brasilagro Y’

e espanhol. Assim, fica garantido o recolhimen-
to de informacdes necessarias para as avalia-
¢des iniciais e a independéncia nas apuracdes.
O fluxo da apuracdo de denuncias também foi
aprimorado. As alteracdes foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo e as denuncias sdo
apuradas pelo Comité de Etica da Companhia.

Durante o periodo, foram reportadas nove dendn-
cias, fodas analisadas e investigadas pelo Comité
de Etica, com o apoio do departamento de Com-
pliance. As medidas disciplinares, quando cabiveis,
foram aplicadas em conformidade com o Nosso
Codigo de Etica. Além disso, todas as dendncias e
os resultados das investigacdes foram devidamen-
fe comunicados ao Comité de Auditoria. GRI 2-16
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Conflitos de interesse crizs

Nosso compromisso com a fransparéncia e a imparcialidade
em nossas decisdes € registrado em nossa Politica de Tran-
sacdes com Partes Relacionadas, garantindo que decisoes
envolvendo transagdes com partes relacionadas e situagcdes
de conflito de interesse sejam fratadas com imparcialidade,
em consondncia com os melhores interesses da Companhia e
de todos 0s nossos acionistas, seguindo as melhores praticas
de governancga e transparéncia.

Segundo a politica, em situag¢des de conflito (real ou po-
tencial), os envolvidos devem se declarar impedidos, abs-
tendo-se de participar de negociacdes e votagdes para
proteger os interesses da Companhia. A falta de declara-
¢do voluntaria € vista como uma violagdo dos principios
de boa governanga, devendo ser reportada ao Comité de
Etica para acdes corretivas.

A politica visa garantir a transparéncia para os stakeholders,
com informagdes sobre participagdes cruzadas em adminis-
fracdes, participagdes aciondrias cruzadas com fornecedo-
res, acionistas, e detalhes sobre partes relacionadas, incluin-
do transacgdes e saldos pendentes.
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Gestdo de
Riscos

Nossa Gestdo de Riscos estd forfemente alinha-
da as melhores préticas infernacionais, incor-
poradas pela nossa Politica de Gerenciamento
de Riscos. Com uma abordagem preventiva e
estratégica, a referida Politica visa garantir a
identificacdo, avaliacdo, priorizacdo, fratamento,
monitoramento e comunicacdo de eventos que
poOssam impactar negativamente os objetivos es-
fratégicos, a criacdo de valor e a perpetuidade da
organizacdo. Tudo isso deve ser feito de acordo

e nos limites do apetite de risco da Companhia,
sem perder de vista a protecdo dos afivos e a
manutenc&o da credibilidade da organizacdo no
mercado. Nesse sentido, estfamos continuamente
buscando alinhamento entre os diversos niveis

da organizacdo para garantir uma abordagem
coordenada e coesa na identificacdo de riscos

e na implementacdo da estfratégia de gestdo;
entendimento em fodos os niveis da organizacdo
sobre o papel de cada individuo na identificacdo
e gestdo de riscos, promovendo uma cultura de
responsabilidade compartilhada e resiliéncia or-
ganizacional; e construcdo de um ambiente onde
a proatividade na identificacdo e gestdo de riscos
seja valorizada, e a comunicacdo aberta sobre
riscos seja incentivada sem temor de represalias.

Classificamos nossos riscos entre financeiros, so-
cioambientais, operacionais, reputacionais, regu-
latorios, tecnoldgicos e estratégicos e adotamos
a Metodologia Trés Linhas de Defesa’, com vistas
a garantir uma abordagem infegrada e coordena-
da no processo de gerenciamento de risco. Nossa
politica conta com uma matriz de risco constfruida
a partir do potencial de impacto dos riscos para
a Companhia e a probabilidade de concretiza-
¢do do risco no ambiente de negdcios, além de
critérios qualitativos e quantitativos, para fomada
de decis@o da administracdo - decidir minimizar,
transferir, eliminar e/ou assumir os riscos no am-
biente de negdcio, conforme seu apetite de risco.
Nossa Politica visa garantir a priorizacdo e a ela-
boracdo de planos de acdo para fratamento do
risco com a defini¢cdo clara das responsabilidades
e seus papeis No gerenciamento de riscos.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria séo
responsaveis por definir o apetite de riscos da
Companhia. Eles fambém s@o incumbidos de
aprovar a Politica e suas revisdes, bem como
implementar sistema de controles infernos como
politicas e normas, capacitacdo e treinamentos,
auditorias efc.

Buscamos uma gestéo de riscos de forma ativa,
fransparente e pautada nas melhores praficas
de governanca corporativa. Nossa abordagem

e modelo de gerenciamento de riscos permitem
equilibrar o crescimento sustentavel, a estabilida-
de financeira e a protecdo dos ativos, ao buscar
oporfunidades e enfrentar ameacas no ambiente
de negdcios.
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Gestdo de riscos ativa e
transparente segue as melhores
praticas de governanga
corporativa

' As Trés Linhas de Defesa adotadas consistem na atuagdo: (i) nas dreas de negdcio e operacionais, como 1¢
Linha de Defesa, ao identificar, mensurar, avaliar e mitigar os riscos do negoécio, mediante a manutengdo de

confroles infernos eficientes e implementagdo de agdes corretivas; (ii) na area de Compliance, como 2° Linha
de Defesa, ao monitorar e assegurar que os Riscos sejam correfamente identificados, avaliados e reportados
pelas areas de negocio; e (iii) na Auditoria Interna, como 3° Linha de Defesa, ao revisar de modo sistematico
a eficacia dos controles e processos de Gerenciamento de Riscos, independentemente das atividades realiza-
das pelas duas primeiras linhas de defesa.
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Responsabilidade socidl ...

Atuamos comprometidos com a sustentabilida- Tambéem participamos ativamente das seguintes associagoes:
de de toda a cadeia agropecudria e a mitigacdo GRI 2-28

dos impactos ambientais negativos, seguindo

uma relacdo transparente com todos os plblicos ~ Associagdo Baiana dos Produtores de Algodéo (Abapa)
e cumprindo rigorosamente a legislacdo ambien-

tal e de seguranca do frabalho. GRI 2-12 Associacao Brasileira do Agronegocio (Abag)

Associagdo Brasileira dos Produtores de Algoddo
Para isso, buscamos construir relacionamentos (Abrapa)

solidos e duradouros, entender as expectativas
e demandas de cada grupo, gerenciar possiveis Associa¢do dos Fornecedores de Cana da Regido de
riscos ou conflitos e fortalecer a reputacdo da Orinditva (Oricana)

BrasilAgro. Dessa forma, mantemos um engaja-

e eI 4 dliv/ersidade de stakehol- Associa¢do dos Produtores de Soja e Milho do Estado de
ders, incluindo organizacdes civis, clientes, em- Mato Grosso (Aprosoja-MT)

pregados, governos, comunidades locais, ONGs,

. . , - . Associac¢do dos Produtores Rurais da Chapada do Rio
acionistas, investidores, fornecedores e sindicatos.

Pratuddo (Aprup)

Asseguramaos que o engajamento seja significa- Instituto Brasileiro de Direito Imobiliario (Ibradim)
Tivo por meio de uma escuta ativa e um rigoroso

sistema de acompanhamento e avaliacéo, ga- Sociedade Rural Brasileira (SRB)
ranfindo inferacoes produtivas e benéficas para
fodos os envolvidos.
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Gestdo de fornecedores
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GRI 3-3: Relacionamento com a comunidade, 2-6, 408-1, 409-1, 2-29

Em relacdo aos fornecedores, colaboramos
direfamente com mais de 1.000 empresas, entfre
fornecedoras de insumos agricolas e, principal-
mente, prestadores de servicos, baseando a
escolha desses parceiros na reputacdo e solidez
de mercado.

Para mitigar os riscos de trabalho infantil, fra-
balho forcado ou andlogo ao escravo, proibimos
estrifamente a confratacdo de menores de 18
anos, incorporamos clausulas mitigadoras em
tfodos os confratos de prestacdo de servicos e
adotamos medidas de conftrole rigorosas. Tais
medidas incluem exigéncia e revisdo dos docu-
mentos frabalhistas, de saude e seguran¢a no
frabalho, antes e durante a execucdo dos ser-
vicos, para a avaliagdo de sua conformidade, e
execucdo de auditorias e inspecdes regulares.
Um sistema robusto de controle em campo
garante que tfodos os frabalhadores terceirizados
estejom adequadamente acomodados e protegi-

dos, com equipes de RH e Seguranca do Traba-
lho monitorando as condi¢cdes de frabalho.

Os critérios de avaliacdo de prestadores de ser-
vicos foram revisados no ciclo 2023-2024 para
aprimorar o processo de verificacdo de conformi-
dade das questdes relativas a seguranca do fra-
balho, administrativas e de qualidade e produtivi-
dade da operacdo, além de convivio, organizacdo
e higiene de alojamentos e frentes de frabalho.
Desse modo, estamos constfruindo um programa
de capacitacdo dos prestadores de servicos, com
0 objetivo de melhorar continuamente a qualida-
de desses parceiros nesfes quesitos.

Apesar dos avancos, temos ainda desafios na
gestdo de prestadores de servicos, especial-
mente no Paraguai e na Bolivia, devido a fatores
culturais. Assim, em busca do desenvolvimento

e melhoria de parceiros nesses paises, lancamaos
na safra 2023/2024, no Paraguai e Bolivia, nosso
j& conhecido Sistema de Avaliacdo de Prestado-
res de Servicos. Com isso, acreditamos que, nos
proximos anos, conseguiremos indicadores mais
precisos e aprimorar a gestdo e qualidade dos

Aprimoramento de selecao e

parceiros, especialmente nessas regides.

monitoramento de parceiros reduzem riscos
de ndo conformidade e criom programa de
capacitacdo de prestadores de servicos
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Nossa gente

GRI 3-3: Desenvolvimento de Pessoas, 2-29

Encorajando o engajamento, bem como a produ-
fividade e a competitividade da organizacdo, a
gestdo das pessoas assume um papel estraté-
gico em nossa Companhia. Encerramos o ciclo
2023-2024 com um fotal de 582 empregados,
além de cerca 1.525 terceirizados, somando as-
sim uma forca de frabalho de 2.107 pessoas.

GRI 2-7, 2-8

Atender as necessidades especificas dos colabo-
radores é nossa prioridade e um desafio, dada

a extensdo geografica, cultural e a variedade

de nossas propriedades. Temos equipes de RH
estrategicamente distribuidas em cada regido
onde atuamos, dedicadas ao desenvolvimen-

to pessoal, qualidade de vida e bem-estar dos
colaboradores. Essas equipes desempenham um
papel fundamental na orientacdo e no suporte
direfo aos gestores e colaboradores em questoes
como gestdo de pessoas, recrutamento e sele-
¢do, avaliacdes de competéncia e desenvolvi-
mento, desenvolvimento de lideranca e capacita-
¢oes. Nesse contexto, estamos empenhados em
fransformar vidas, impulsionar resultados e criar
um ambiente de trabalho onde cada colabora-
dor se sinfa valorizado, capacitado e motivado.
Para isso, nossa drea de recursos humanos estd
dividida em quatro eixos:

Treinamento
e desenvolvimento

Realiza a gestéo do programa de incentivo
educacional, que inclui cursos de idiomas,
programas de capacitacdo, podcast Radio
Raiz e uma Universidade Corporativa. Ofe-
rece tfreinamentos por meio da plataforma
“Raiz do Saber”, onde estdo disponiveis tri-
lhas, cursos e conteudos digitais para desen-
volvimento técnico, profissional e pessoal.

E responsavel pela remuneracdo, gestéo
de beneficios, gestdo sindical, plano de
carreira e remunerag¢do, entre outros
assuntos referentes a contratagcdo de
profissionais.

Desenvolvimento
organizacional

Atua no alinhamento dos objetivos do plano
de negodcios por meio de estratégias voltadas
as pessoas. Fortalece a cultura organizacional
entre os colaboradores a partir de ferramentas
como Programa de Lideranga, Avaliagdo de
Competéncia e de Performance, Gestdo do
Clima, Diagndsticos, Pesquisas, Planos de
Acdo e Programas.

g:onsultoria
inferna de RH

Atua na gestdo de pessoas diretamente
nas fazendas, estreitando o relaciona-
mento com os profissionais da operagdo
e garantindo o cumprimento das dire-
trizes corporativas. E também a guardié
da cultura organizacional da BrasilAgro
no campo.
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DNA BrasilAgro

Sete competéncias gerc

todos os colaboradores
No ano-safra anterior, criamos o DNA gestores:

BrasilAgro, elaborado em conjunto pelas
liderancas dos trés paises em que atuamos
(Brasil, Bolivia e Paraguai), que estabele-

1. Inovacdao %{} 2. Senso de dono

“Somos “Somos um time

inovadores” de donos”
1. Respeitar cada individuo .
3. Resiliéncia 4 Relacionamento
2. Liderar com humildade “Somos Interpessoal
. , resilientes” SOomos
5. A verdade acima da harmonia parceiros”
4..Envolver as pessoas nas decisdes
que Ihes afetam {:} 6. Trabalho
@ 53 Integridade & em equipe
. Tomos Y “Juntos somos
XXX reare: melhores’

ceu as 11 competéncias do nosso negdcio.
‘ ‘ ‘ 7. Protagonismo
<P “Somos

para que pudesse compreender e avaliar
cada uma delas.

Nesta safra fizemos uma revisdo dessas
‘ ‘ ‘ protagonistas”

competéncias e treinamos todo o time
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Equipes regionais de RH atuam no
desenvolvimento pessoal, na qualidade
de vida e bem-estar dos colaboradores,
no recrutamento e nas avaliagoes de

competéncias e capacitagoes
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Buscando capacitar, engajar e refer nossos
colaboradores, oferecemos bolsas de estudo
para cursos técnicos, de especializacdo e de
nivel superior, bem como cursos in company de
portugués e espanhol, organizados conforme
critérios estabelecidos na Politica de Incentivo ¢
Educacdo. No fotal, foram concedidas 45 novas
bolsas de estudo, além do curso de idiomas, onde
possuimos 59 alunos ativos nos cursos de porfu-
gués e espanhol, tfendo havido nove concluintes
este ano.

Ainda sobre desenvolvimento, na safra
2023/2024, a segunda edi¢cdo da Jornada

de Lideranca capacitou nove colaboradores
seniores em temas fundamentais para a gestdo
de pessoas, incluindo inteligéncia emocional,
lideranca estratégica e metodologias ageis. O
programa tfem duracdo de 12 meses e visa pre-
parar os parficipantes para cargos de lideranca.
Paralelamente, promovemos o “Encontfro de
Administrativos”, que reuniu colaboradores das
fazendas para atualizar conhecimentos e discuftir
0 papel da inovacdo em suas funcdes e promo-
ver a padronizacdo de procedimentos em fodas
as unidades.

Realizamos o Programa de Desenvolvimento
de Lideres (PDL) atfingindo 88 gestores, com o
objetivo de nivelar e reciclar os conhecimentos
sobre autoconhecimento, ferramentas de comu-
nicacdo, feedback, gestdo de conflitos e inteli-

géncia emocional. Neste ano, realizamos o pro-
grama de forma presencial, conquistando mais
engajamento e proximidade enfre RH e gestores,
além de proporcionar a froca de conhecimento
entre partficipantes, fornando a experiéncia ain-
da mais enriquecedora.

Outra novidade da safra 2023/2024 foi a Trilha
de Desenvolvimento, por meio da qual capa-
citamos tfodo o efetfivo sobre as ferramentas

de gestdo de pessoas buscando proporcionar
fransparéncia e incentivar o protagonismo de
cada colaborador, abordando sobre as fer-
ramentas de avaliagdo de competéncias e
9box, ferramenta que avalia o desempenho dos
colaboradores, suas contribuicdes, inferacdes
com diferentes dareas, progresso e pontos de
aperfeicoamento. Para a proxima safra, iremos
frabalhar a compreensdo e elaboracdo do Plano
de Desenvolvimento Individual (PDI), garan-
findo um caminho claro para o crescimento e
desenvolvimento profissional.

Ainda na Trilha de Desenvolvimento, realizamos
palestras online e presencial sobre protagonismo
para fodos os colaboradores, incentivando-os

a assumirem um papel ativo em suas carreiras

e vidas, focando na reflexdo sobre sonhos e
objetivos pessoais e como alinhar nossa vida a
nossa carreira de forma a conquistar objetivos e
crescimento profissional.
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Avaliagdo de competéncias
e ferramenta 9box apontam

caminhos para a construgdo do
Plano de Desenvolvimento
Individual
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Nesta safra realizamos o segunda edigdo do
Concurso de Ideias com o propdsito de im-
pulsionar a cultura de inovagcdo na empresa e
empoderar nossos colaboradores como pessoas
criativas. Nesta edicdo recebemos 55 ideias,
sendo cinco finalistas. Com dura¢do de cinco
meses, O concurso confou com iniciativas para
incentivo a inovacdo e desbloqueio criativo,
como palestras online e pilulas de conhecimento
na nossa plataforma e canais de comunicacdo,
mentorias focadas em estudo de viabilidade e
desenvolvimento de projeto, além de orientacdes
especificas para os lideres convidados a avaliar
as ideias recebidas.

Por fim, realizamos Treinamentos Presenciais
por Polos que permitiram aprimorar a proximi-
dade e atender ¢s necessidades especificas de
cada grupo, com o planejamento de investimen-
fos em treinamentos presenciais nas fazendas,
organizados por polos geograficos.

Tecnologia em
treinamentos e
avaliacoes

Buscamos constantemente inovagdes
que facilitem e otimizem nossos pro-
cessos. Atualmente, contamos com
plataformas como Raiz do Saber, para
treinamentos, e o SAP SuccessFactors
- para avaliagdo de competéncias. A
plataforma de educacdo digital Raiz
do Saber oferece capacitacdes técnicas
e cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional, além de reunir todas as po-
liticas, processos, manuais e formuldarios
da empresa. Fechamos a ultima safra
com mais de 137 cursos publicados,
4.809 certificados emitidos e engaja-
mento médio de 27%. Buscando ampliar
0 engajamento e fortalecer a conftri-
buicdo e autonomia dos colaboradores
na ferramenta, em 2024, lancamos o
“Desafio Raiz do Saber”, incentivando a
autocapacitagdo por meio de leituras,
podcasts, filmes e cursos, além da troca
de conhecimento entre os colaboradores.

Por meio do Programa de Autoria, lan-
¢amos uma iniciativa-piloto de capacita-
¢do em algumas dreas para habilita-las
a criar confteudos educativos, ampliando
a oferta de treinamentos técnicos. Isso
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proporciona liberdade e autonomia para
que essas dreas desenvolvam confeudos
especializados. O projeto ja langou nove

capacitagdes técnicas e serd expandido

para todas as areas da empresa.

Também temos na plataforma o
podcast Radio Raiz, que j&d conta com
49 episoddios e langamento mensal
gravados no Brasil, Paraguai e Bolivia,
no qual fratamos sobre temas técnicos
e de autodesenvolvimento. Em 2024, a
radio langou o quadro “Me inspira que
eu te inspiro”, que j& conta com trés
episddios lancados, no qual entrevista-
mos os colaboradores para comparti-
lhar suas experiéncias e vivéncias a fim
de inspirar os ouvintes a buscarem por
crescimento profissional e pessoal. No
total, a raddio possui mais de 4.500 vi-
sualizagdes e meédia de 86 reprodugdes
por episodio.

Buscando mais celeridade e refor¢ar nos-
sa identidade, este ano tfrouxemos a ges-
t&o da plataforma SAP SuccessFactors
para o RH do Brasil, onde repaginamos
a plataforma, aprimoramos a ferramen-
ta de Avaliagdo de Competéncias e revi-
samos o processo, dividindo a aplicagdo
em trés etapas: autoavaliagcdo, avalia-
¢do pelo gestor e feedback com plano
de acgdo. Além disto, capacitamos todos
os colaboradores sobre a importéncia
de avaliar equipes e gesfores.
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Relatério de Sustentabilidade 2023/2024

Diversidade e inclusdo

GRI 3-3, 2-29

Enfendemos que a diversidade e inclus@o sdo
imprescindiveis para frazer resulfados positivos
aos negocios. Com uma equipe diversa, observa-
Mos um aumento na inovagdo e aprimoramento
de politicas e praticas, além de proporcionar
uma variedade de perspectivas que enriquecem
nosso entendimento e abordagem do negdcio.
No entanto, ainda enfrentamos desafios na
inclus@o de mulheres, individuos LGBTQIA+ e
pessoas com deficiéncia. Alguns deles relacio-
nados & necessidade de adaptacdo de infraes-
fruturas e as dist@ncias dos centros urbanos e
alguns servicos essenciais. Assim, entendemos
que ainda femos uma jornada a ser desenvolvida
nesse fema dentro da Companhia.

Apesar dessas dificuldades, nossos processos de
selecdo sdo baseados apenas em competéncias
técnicas e comportamentais e realizamos a ca-
pacitacdo confinua do nosso quadro de funcio-
narios por meio de palestras de conscientizacdo,
buscando fomentar um ambiente de frabalho
mais inclusivo.

Mantemos um canal de dendncias e um comité
dedicado & avaliacdo de queixas de discrimina-
¢do, assédio ou para que qualquer outra vio-
lacdo dos direitos humanos seja devidamente
fratada, o que reforca Nosso cComMmpromisso com
a equidade no local de frabalho. A comunicacdo
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inferna fambém desempenha um papel crucial,
disseminando informacdes e educando Nossos
colaboradores sobre a importéncia da diversi-
dade.

No émbito dos programas de diversidade e
inclusdo, desde o ano-safra 2021/2022, tfemos
nos dedicado a diagnosticar e planejar acdes
para melhorar nossos indicadores. Infernamen-
fe, pesquisas quantitativas e qualitativas est@o
conftribuindo para esse processo.

O Programa Mais Mulheres foi criado para
promover a equidade de género, especialmente
nas fazendas onde a empresa atua. Com 17% da
equipe fixa formada por mulheres, o programa
abrange frés grupos: mulheres, lideres e colabo-
radores. Promovemos palestras sobre empodera-
mento feminino, abordando femas como Mater-
nidade e Carreira, Mulher e seus Mulfiplos Papéis,
e Violéncia de Género. Infroduzimos uma capa-
citacdo obrigatodria para fodos os funciondrios
sobre Assédio Moral e Sexual, visando d cons-
cientizacdo e fornecendo direfrizes sobre como
agir em caso de incidentes, seja como vitima ou
festemunha. Essa capacitagcdo fambém oferece
orientacdes para lideres sobre como promover
um ambiente de frabalho sauddavel.
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Saude e seguranca

GRI 3-3: Saude e Seguranca do Trabalho, 403-1, 2-29

Na BrasilAgro, valorizamos o cuidado com as
PEsSOoas e, por isso, investimos em iniciativas
para promover a saude e seguranc¢a dos cola-
boradores. Nos Ultimos anos, desenvolvemos
um programa de fransformacdo da cultura de
seguranca, que é ampliado anualmente para ca-
pacitar liderancas e colaboradores: a Gestdo de
Seguranca do Trabalho engloba tfodas as nossas
unidades no Brasil, Paraguai e Bolivia, incluindo
100% dos colaboradores proprios e terceiros.

Os processos do sistfema de gestdo de salde e
seguranca do frabalho atendem a varias exi-
géncias legais e regulamentagdes, incluindo leis
frabalhistas, convencdes coletivas, licencas, au-
forizacdes e requisitos do Ministério Publico do
Trabalho, além de estarem alinhados as normas
regulamentadoras do ministério do frabalho e
emprego (NRs). Para terceiros, a documentacdo
legal necessdria para atender as obrigacdes
frabalhistas fambém é confrolada rigorosamen-
fe junfo as empresas confratadas.

No Brasil, na safra 2023-2024, utilizamos um
soffware para gerenciar e enviar informacdes
sobre riscos ocupacionais, exames médicos,
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs),
laudos, freinamentos e outras informacodes rela-
fivas & seguranca dos colaboradores ao eSocial.

A documentacdo ajuda a monitorar a renovacdo
de laudos como Afestados de Saude Ocupacio-
nal (ASOs) e o Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) do Ministério do Trabalho.

Para reforcar as pratficas e acompanhar o dia

a dia das operacdes Nno campo, Ao minimo, um
técnico de seguranca € designado para cada
fazenda, além de supervisores ou coordenadores
com ampla experiéncia para cada polo, supe-
rando as exigéncias legais e semeando nossa
cultura de seguranca.

Com participacdo ativa, os colaboradores tém
acesso direto & equipe de Seguranca do Tra-
balho e co Programa de Cultura de Seguranca
do Trabalho, implementado progressivamente
nas unidades do Brasil, Paraguai e Bolivia. Esse
programa enfatiza a responsabilidade individual
e 0 empoderamento em seguranga, intfegrando
a ferramenta de Observacdo Comportamental
para reportar condicdes inseguras. GRI 403-4

100%

dos colaboradores proprios e terceiros séo
atendidos pelo programa de Gestdo de
Seguranca do Trabalho
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Auditorias externas SSO

Reg ras de OUro crasz w07 Outra ferramenta para disseminacdo da cultura
de seguranca é a Semana Inferna de Preven-
¢cdo de Acidentes do Trabalho Rural (SIPATR),
realizada anualmente em tfodas as unidades

e complementada por diversas campanhas

de conscientizacdo e seguranga. A Comissdo

Para garantir e evidenciar o cumprimento dos
requisitos de saude e seguran¢a, bem como nos
ajudar a idenftificar algum possivel desvio, nesta
safra contfamos com auditoria externa, que
verificou, in loco, a operagcdo e documentacdo de
cada unidade no Brasil, incluindo os terceiriza-
dos, com base nas normas legais, especialmente Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho
NR 31, além de quesitos como organizagcdo e Rural (CIPATR) estda ativa em varias unidades,
limpeza. O resultado das auditorias levou a um conduzindo fambém reunides bimestrais para
plano de acdo de adequacdo a cada unidade e, abordar temas de seguranca e coletar feedback
além disso, o resultado das auditorias estd atre- dos colaboradores.

lado as metas dos gerentes e time de seguranca 6“
das unidades, garantindo que tfodas as adequa- Existem ainda os comités de seguranca em cada
¢cdes sejam realizadas. unidade que realizam reunides mensais para
fratar de incidentes e femas cotidianos, enquan-
tfo um Comité Cenftral se relne bimestralmente
para discutir e planejar acdes estratégicas de
seguranca a nivel corporativo, com participacdo
de toda a lideranca da Companhia.

Na safra anterior, implementamos o Programa de Regras de Ouro e Mo-
fivagdo Progressiva, no qual o descumprimento infencional das normas
pode levar ao desligamento e, em caso de impasse, a situacdo € anali-
sada pelo Comité de Avaliacdo Disciplinar (CAD). Na safra 2023/2024,
fivemos oito desvios, dos quais cinco resultaram em desligamento, um
em suspens@o, um em adverténcia escrita e um em adverténcia verbal.

ey
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Matriz de riscos

A empresa mantém, além da Politica Integrada
de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Respon-
sabilidade Social, a Maftriz de Riscos de Saude e
Seguranca. A ferramenta avalia 0s riscos asso-
ciados a cada cargo, levando em consideracdo
a severidade, frequéncia e abrangéncia das
atividades, permitindo assim a idenftificacdo,

a avaliacdo e o controle dos riscos que podem
comprometer a integridade fisica e mental dos
frabalhadores.

s/ Acesse a Politica Integrada de

Saude, Seqguranca, Meio Ambiente
e Responsabilidade Social.

4
\

Andlises de ocorréncias, usando metodologias
COmMo 0s “cinco porqués” e Ishikawaq,
determinam causas e definem agdes corretivas
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Investigacdo de ocorréncias SSO

Todos os quase acidentes, incidentes e acidentes
sdo investigados. Apds o Comunicado Prévio de
Ocorréncia (CPO) e atendimento médico inicial,
se necessario, um comité de investigacdo é for-
mado para analisar a ocorréncia, usando me-
fodologias como os “cinco porqués” e Ishikawa
para determinar causas-raizes e definir acdes
corretfivas. As conclusdes sdo disseminadas como
“licdes aprendidas” para evitar reincidéncias.

No ano-safra 2023/2024, as investigacoes de
seguranca resultaram em 60 ac¢des, das quais
75% j& estdo concluidas e 25% em andamenfto.
Neste ciclo, houve um aumento das taxas de
frequéncia e gravidade de acidentes na Com-
panhia. Isso pode estar afrelado a diferentes
fatores, como novas atividades realizadas nas
fazendas ou a indices mais elevados de turnover
em algumas unidades. O aumento de acidentes
indica a necessidade de reviséo das esfraté-
gias de segurancga, levando o fema de volta aos
comités de seguranca para discussdo e ajustes
necessarios nas abordagens de prevencdo.
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Capacitacdo segural Gri 403-5

Ainda em resposta a elevacdo dos indicadores de
acidentes, estamos aprimorando e infensificando os
freinamentos de seguranga do frabalho. Desenvol-
vemos uma matriz de freinamentos que identifica
0s riscos associados a cada fungdo e define os
freinamentos necessdrios, fanto os exigidos por lei
quanto os determinados por procedimentos inter-
nos. Atualmente, essa matriz inclui mais de 1.141
freinamentos, efetivados com o apoio de parcerias
com instfituicdes como Senar (Servico Nacional de
Aprendizagem Rural) e Senai (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial), confratagdo de consulto-
res exfernos e cursos infernos ministrados por nossa
equipe de SSO. Alem disso, a plataforma online
“Raiz do Saber” oferece cursos como a Integra-

¢do SSMA, que abrange regras bdsicas de salde,
seguranga e meio ambiente; o PASE, focado em
emergéncias ambientais; e freinamentos especificos
para operadores de maquinas.

Matriz reline

1.141

freinamentos em seguranga

! A BrasilAgro opera majoritariamente com trabalhadores
terceirizados, cuja capacitagdo néo é diretamente provida pela
empresa devido & especificidade de suas atividades. No entan-
to, quando hd necessidade de freinamento para nossa equipe
interna, incluimos os ferceirizados. Em outras circunstdncias,

é responsabilidade das empresas terceirizadas assegurar que
seus colaboradores sejam adequadamente treinados e capaci-
tados para desempenhar suas fungdes.

Relatério de Sustentabilidade 2023/2024
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Programa Anual
de Saude Ocupacional

GRI 403-3, 403-6

Priorizamos o bem-estar dos colaboradores com
0 apoio do nosso programa anual de sadde ocu-
pacional, que avalia as condi¢des de frabalho e
0s riscos de exposicdo. O Programa de Controle
Médico e Salude Ocupacional (PCMSO) € funda-
mentado em avaliagdes médicas que definem
0S exames necessdarios, registrados no Atestado
de Saude Ocupacional (ASO) conforme a funcéo
e o risco de cada colaborador. A Companhia
fambém oferece seguro de vida e garante a
confidencialidade das informagdes de salude dos
colaboradores.

Nossos colaboradores contam fambém com
apoio psicolégico, planos de salde e odontolo-
gico, ficket-alimentacdo e acesso a academias
em algumas fazendas, bem como instalacdes
esportivas e dreas de lazer para promover a sad-
de fisica e mental. Anualmente, h&d campanhas
de vacinacdo e conscientizacdo sobre saude,
cobrindo temdticas como saude mental, sexual e
geral, além de iniciativas de prevencdo de cAncer
como o Outubro Rosa e o Novembro Azul.
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o/ - institufo

y— - Relacionamento com a comunidade

O relacionamento com as comunidades € um dos
femas materiais de nossa Companhia. Em julho
de 2020, criamos o Instituto BrasilAgro para
coordenar tfodas as nossas acdes sociais. Trata-
-se de uma organizagdo sem fins lucrativos, Nosso
braco social que acredita na Educacdo como
meio de fransformacdo do futuro das pessoas.

As iniciativas do Instfituto séo moldadas pela ne-
cessidade de potencializar e melhorar as condi-
¢coes de regides ja vulnerdaveis devido a desafios
econdmicos, sociais e climdticos. As estratégias
sdo desenvolvidas junto as localidades para
garantir que as agdes impactem positivamente
as comunidades. Enfre os impactos positivos
destacam-se a formacdo e a qualificacdo pro-
fissional focadas no agronegdcio e a geracdo de
renda, com a confratacdo de profissionais locais
em diversos projetos, de acordo com suas espe-
cializagcdes. Também s&o promovidas praticas
educativas que valorizam o cuidado com a terra,
além de assegurar acesso & educacdo desde a
primeira infncia, promovendo igualdade de en-
sino independentemente de raga, cor ou situacdo
social, e a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Em nossa Politica de Doacdes, formalizamos

a doacdo no valor de até 2% do lucro liquido

da empresa para agdes sociais, Todos 0s anos.
Nossa missdo é promover e implementar acoes
sociais que viabilizem oportunidades para o
desenvolvimento responsdvel de comunidades
em situacdo de baixa renda e vulnerabilidade
social, por meio da educacgdo. O Instituto se
compromete a manter a transparéncia dos pro-
cessos administrativos e a tomada de decisdes
por meio de uma gestdo participativa, garan-
findo o aproveitamento e a contribuicdo das
diversas expertises dos colaboradores. Todas as
politicas e atividades seguem um modelo edu-
cativo que parte do diagndstico e andlise dos
territérios, sempre considerando a necessidade
de aprimorar as temdticas voltadas d educacdo
e a0 acesso a dignidade, conforme previsto nos
arcaboucos legislativos e na Declaracdo Univer-
sal dos Direitos Humanos.

O Insftitufo € signatario do Pacto Global da
ONU desde 2022, com renovagdo até 2026
realizada em 2024, atuando de forma compro-
metida com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) e com os dez principios do
Pacto Global. Nossas iniciativas estdo ali-
nhadas com os ODS, especialmente o ODS 4,
Educacdo de Qualidade. Dos 17 ODS existentes,
o Instituto BrasilAgro, desde sua fundacdo, j&
frabalhou com 14.

Acreditamos que, por meio de estratégias volta-
das ao forfalecimento das politicas educacionais
e ao desenvolvimento comunitdrio, € possivel
fomentar comunidades mais infegradas e cons-
cientes. Essas regides, por sua vez, podem po-
fencializar suas proprias iniciativas de maneira
sustentdvel e com impactos ambientais positivos.

Instituto
BrasilAgro
renova Pacto
Global da ONU
até 2026


https://www.institutobrasil-agro.org.br/
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o instituto
“brasilagro
Engajamento

e |n'|'eng|§aO GRI 413-1

Desde o inicio, o Instfituto BrasilAgro tem fra-
balhado aftivamente para desenvolver planos e
atividades que infegrem os colaboradores das
fazendas e as comunidades locais, promovendo
a troca de conhecimentos e uma maior conexdo
entre eles. Durante o ano de 2023, efefuamos
mapeamentos e estabelecemos parcerias estra-
tégicas focadas em voluntariado para reforcar
as iniciativas planejadas. Isso inclui um estudo
do perfil dos voluntarios e suas preferéncias de
atuacdo junto ao Instituto, visando a uma con-
fribuicdo mais assertiva. Em colaboragdo com o
RH da Companhia, buscamos estimular a cultura
de voluntariado e a promoc¢do de aliancas, como
as desenvolvidas no Outubro Rosa. Também par-
ficipamos de desafios infernos, envolvendo quiz
com perguntas e curiosidades do Instituto, entre
outfras atividades.

Adicionalmente, o Instituto tem se dedicado a
divulgar amplamente os projetos aprovados, as
atividades realizadas e os calenddrios de acdes
comunitarias, buscando um maior engajamento
de tfodos nas atfividades propostas. Esses es-
forcos tém permitido a criagdo de planos que
suportam uma gestdo verdadeiramente partici-
pativa, com didlogo constante com as comuni-
dades e as equipes envolvidas, garantindo que
as acdes sejam alinhadas as necessidades locais
e contem com o apoio coletivo.

Doacgodes ao Rio Grande do Sul

Em apoio & populagdo atingida pelas enchentes,
em 2024, o Instituto BrasilAgro organizou acoes
de mobiliza¢cdo inferna e externa com o objetivo
de arrecadar doagdes para minimizar a catds-
frofe natural que atingiu varias cidades do Sul do
pais. A campanha envolveu mais de dez volunta-
rios da Companhia e arrecadou alimentos, dgua,
produtos de higiene, roupas e calcados, além de
doacgdes via PIX, divulgadas tanto inferna quan-
fo externamente.

Campanha de doag¢do de sangue

Em 2024, realizamos uma campanha de doacdo
de sangue na matriz e nas fazendas do polo
Bahia, que teve como objetivo principal, além de
abastecer os postos de salde da regido, cons-
cientizar os colaboradores sobre os beneficios da
doacdo, bem como desmisftificar questdes que
envolvem as restricOes para doadores. A cam-
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panha resulfou em mais de 30 bolsas doadas e
parte dos colaboradores que participaram da
campanha ja se fornaram doadores recorrentes.
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Objetivos do Instituto BrasilAgro

-
C)

)
Realizar visitas de campo
nas comunidades proximas
as fazendas da BrasilAgro
para promover uma maior

intfegragcdo e entendimento das
necessidades locais.

Fortalecer as parcerias
estabelecidas com érgdos
publicos para garantir suporte
e alinhamento em iniciativas
comuns.

&

Conduzir reunides de
equipe regulares visando
ao aprimoramento continuo
dos processos de gestdo do
Instituto.

Aprimorar os canais de
comunicagdo existentes para
facilitar o didlogo e a troca de
informagdes com as comunidades

e parceiros estratégicos do
Instituto.
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Projetos de destaque crr 203-1, 2032

Para monitorar a efefividade das medidas imple-
mentadas nos projetos do Instituto BrasilAgro,
empregamos métodos variados, incluindo ques-
tiondrios semiestruturados, listas de chamada,
registros fotograficos e videos das atividades,
além de visitas institucionais e reunides de
acompanhamento. A aprovacdo dos projetos de-
pende de uma proposta detalhada que assegura
o0 acompanhamento das metas pelos parceiros,
apoiado por relatérios narrativos e planilhas
financeiras e de resultados.

+ 10
@ acoes e projetos

regides
Impactadas

A + 16 mil
PEesSsoas
beneficiadas

(9 mil impactos direfos)

Em 2023, destacamos os seguintes projetfos:

* Portas Abertas - Parceria com a ASID
Brasil, realizada em duas regides: Querén-
cia (MT) e Correntina (BA). O projeto visou
qualificar jovens do Ensino Fundamental (2°
ciclo) e/ou Ensino Médio, para potencializar a
inser¢éo no mundo do trabalho e fortalecer a
cultura de diversidade, diminuindo barreiras
socioecondmicas. A agdio fambém frabalhou
o autoconhecimento dos alunos e, ao fim, os
estudantes apresentaram solugdes inclusivas,
com base no que aprenderam, para a esco-
la/comunidade em que estdo inseridos. Ao
todo, foram propostas 15 solugdes inclusivas
envolvendo os 172 beneficiados do projeto.
Durante a execu¢do, houve um workshop
com diversos profissionais para depoimentos
e relatos de seu cotidiano, além de fer sido
estabelecida uma parceria com o Senac, em
Queréncia, no qual os melhores alunos fo-
ram contemplados com um curso de infor-
mdtica gratfuito.

* Jornada Empreendedora - Iniciativa edu-
cacional assessorada pela Neurdnio Ativa-
¢do de Negdcios e Causas que promoveu
impacto positivo na formagdo de estudan-
tes de Sdo Félix do Araguaia (MT). Trata-se
do primeiro projeto de empreendedorismo
Nno municipio e capacitou jovens locais com
competéncias, habilidades e atitudes em-
preendedoras. Além da teoria, o projeto
contou com atividades na prdética, cujas
agdes foram elaboradas pelos proprios es-
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fudantes e suas implementacdes foram um
sucesso! Também tivemos a participagdo de
duas voluntdrias da BrasilAgro, aplicando
seus conhecimentos técnicos na aula sobre
“Educagdo Ambiental”.

Mais Educagdo - Executado pela ASID
Brasil, tfeve como objetivo a continuida-

de da temdtica de Educacdo Inclusiva no
municipio de Sdo Raimundo das Manga-
beiras (MA), cujo projeto envolve 18 escolas
municipais com capacitacdes e formagdes
do corpo docente, oficinas de planejamen-
to pedagdgico, entrega de uma maleta
pedagodgica e seu acompanhamento de
implementagdo, além de fechar com um
encontro das familias. Durante o periodo,

o projeto conquistou a abertura de duas | ———
novas salas de AEE (Atendimento de Edu-
cacdo Especial) junto ao municipio. Em
2023, foram 230 professores capacitados,
124 estudantes com deficiéncia matricula-
dos nas escolas e 15 familias participando
dos encontros.

Leiturinhas - Criacdo de espacos adequa-
dos para estimular a leitura, com a entrega
de livros e méveis. Nos locais ainda foram
ministradas aulas de reforgo escolar para
as criang¢as contempladas pelo projeto.

Para explorar mais sobre
as atividades do Instituto
BrasilAgro, acesse os

relatérios pelo link.


https://www.institutobrasil-agro.org.br/relatório-de-atividades72764859

esempen
Ambienta
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Certificacoes

Os selos, reconhecimentos e certificacdes séo
valiosos para a estratégia de negodcios. Eles
atestam a qualidade e a procedéncia dos pro-
dutos, beneficiando tfoda a cadeia produtiva e
aumentam a consciéncia dos consumidores e
produtores, promovendo o consumo de quali-
dade. A obtencdo desses selos e certfificacdes
demonstra a seriedade e a robustez de nos-
sas iniciativas de sustentabilidade nos dmbi-
tfos ambiental, social e de governancga. Aléem
disso, os resultados das auditorias auxiliam no
aprimoramento dos processos de producdo,
ocasionando beneficios importantes para a
sustentabilidade das propriedades.

No ano-safra 2023/2024, conquistamos, pela
primeira vez, a certificagdo Round Table on
Responsible Soy (RTRS) na Fazenda Sd@o José
(MA), em parceria com a Bunge. Essa conquis-
ta validou a sustentabilidade em cada etapa

da producdo de soja na fazenda. Por meio da
avaliagdo de mais de cem pardmetros, incluin-
do quesitos ambientais, de salude, seguranca e

Relatério de Sustentabilidade 2023/2024
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frabalhistas, reafirmamos o compromisso com
a exceléncia e a responsabilidade em nossas
operacdes. Além disso, o processo de certifi-
cacdo consolidou melhorias para o sistema de
gestdo ambiental da propriedade.

Na cultura de algoddo, renovamos o certificado
do protocolo Algodé@o Brasileiro Responsa-
vel (ABR) e a licenca Better Cotton Initiative
(BCI) da Fazenda Chaparral (BA). A Fazen-

da Arrojadinho, em Jaborandi (BA), também
conquistou, neste caso pela primeira vez, a
certificacdo ABR e a licenca BCI. A certificacdo
ABR é reconhecida internacionalmente e conftri-
bui para a fransparéncia e sustentabilidade da
cadeia do algod&o no pais. Além de gerenciar

o confrole e rastreamento do algoddo, seus re-
quisitos atestam boas prdticas socioambientais
no cultivo, livre de frabalho infantil e andlogo &
escraviddo, degradante ou indigno. Este marco
reforca nosso compromisso com prdaticas de
culfivo responsaveis e sustentaveis.

Compromisso com nosso time e a sociedade Desempenho Ambiental

Na Fazenda Preferéncia (BA), renovamos o
certificado Onga-Pintada, destinado a produ-
fores rurais estabelecidos em dreas de ocorrén-
cia dessa espécie e cujas praticas sustentaveis
confribuam para a sua conservacdo. A iniciativa
visa promover a coexisténcia harmoniosa entre
propriefdrios rurais e as oncas-pintadas. Para
obter o certificado, é necessdrio estar em con-
formidade com a legislacéo ambiental e seguir
o Sistema de Gestdo Ambiental do Certificado,
composto por requisitos relativos a conserva-
¢cdo da espécie, seus hdbitats e presas naturais.

Na Bolivia, renovamos a certificagdo Triple
Sello da Unagro na usina para a qual fornece-
mos cana-de-acgucar. Esse selo valida que nossa
producdo segue as normas bolivianas, garan-
findo que ¢é livre de trabalho infantil, frabalho
forcado e discriminacdo.

Anexo de indicadores ‘ { 46 )

s’ ROUND TABLE

®ese® ON RESPONSIBLE SOY

w2 ABR

ALGODAD BRASILEIRO RESPONSAVEL
RESPONSIBLE BRAZILIAN COTTON

Em Jaborandi (BA), a
Fazenda Arrojadinho

conquista a certificagao
ABR e a licenca BCI
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Dependemos direfamente de recursos naturais,
como solo e adgua, para produzir alimentos de for-
ma responsavel. Assim, monitorar, prevenir, mitigar
e promover adaptacdes as mudancas climdticas é
um aspecto fundamental para a sustentabilidade
de nossa Companhia, do meio ambiente e das
pessoas. Nesse sentido, esfamos atenfos a essa
fematica sob uma dupla perspectiva: a partir do
olhar atento sobre os riscos climéticos a que esta-
Mos expostos e a partir da avaliagdo dos impac-
tos de nossas atividades sobre o meio ambiente.

Os riscos climdaticos, compreendidos fanto pela
irregularidade do regime climdatico, como por
eventos severos como secas, inundagdes, geadas e
femperafuras extremas, podem afetar nossas ope-
racdes de forma determinante. Para mitigar esses
riscos, diversificamos nosso portfolio em diferentes
regides do Brasil, escolhendo culturas e variedades
adequadas a cada uma de nossas propriedades.
Em dreas recém-incorporadas, usamos fempo-
rariamente a pecudria para enriquecer a materia
orgd@nica do solo e mitigar riscos climdaticos nas
primeiras safras de gréos. Expandimos nossas are-
as irrigadas de forma a mitigar o risco da irregula-
ridade das chuvas em algumas regides. Investimos
em conectividade e novas tecnologias, além de
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Mudangas climdaticas

GRI 3-3: Emissoes de GEE e Mudancas Climaticas, 201-2 | SASB FB-AG-440a.1, FB-AG-110a.2

adotarmos as melhores praficas conservacionistas
e afuarmos, por meio de Nossa governanga, na
conformidade s regulomentacdes.

Quanto aos riscos regulatérios, participamos ati-
vamente de féruns decisdrios e mantemos proximi-
dade com clientes que comercializam os produfos
que produzimos nas fazendas para atender as
suas exigéncias e restricoes.

Em parceria com a Cargill, iniciamos a recuperacdo
de uma drea degradada, parte do passivo da Fa-
zenda Panamby (MT), recém-incorporada a Nosso
portfolio de propriedades. Contamos com subsidio
financeiro e a expertise da empresa parceira no
processo de reflorestamento. Na safra 2023/2024,
foram realizadas as primeiras iniciativas do proje-
fo, como visitas técnicas e o planejamento fisico-
-financeiro para a execugdo do trabalho.

Focamos na conversdo de pastagens degrada-
das, ajustando o0 modelo de negdcios ao con-
fexto das mudancas climdéticas. Nesse senfido,
desenvolvemos parcerias para implementacdo
de prdticas regenerativas, buscando uma agri-
cultura de baixo carbono e aprimorando Nosso
desempenho ambiental.
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Agricultura
regenerativo

Seguimos uma estratégia de investimentos que
fem como pilar o desenvolvimento de nossas
atfividades agricolas de forma ambientalmente
sustentdvel. Adotamos as melhores prati-
cas agricolas, incluindo o plantio direto, a
rotagdo de culturas, o plantio de coberturas
em mix, o manejo integrado de pragas, a
integracgdo lavoura-pecudria (ILP) e o uso
de insumos biolégicos. Também utilizamos
tecnologia agricola moderna e conectada que
conftribui para a eficiéncia na produg¢do agricola,
mitigagdo dos riscos climdticos e conservagdo
dos recursos ambientais, fortalecendo nossa
pPosi¢cdo no sefor.
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Prél'ric.as sustentaveis e
de baixo carbono

Com a Embrapa, firmamos parceria para par-
ficipar do Projeto Soja Baixo Carbono (SBC),
nas Fazendas Avarandado (PI) e Panamby (MT).
O Programa tem como objetivo desenvolver e
validar protocolo de certificacdo para agregar
valor a soja produzida com prdaticas susten-
taveis, com énfase na reducdo das emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE), por meio de
uma metodologia propria, baseada em proto-
colos com embasamento cientifico e validados
infernacionalmente.

Para a safra 2024 /2025, estamos firmando um
compromisso para o desenvolvimento do Proje-
fo Agricultura Regenerativa nas Fazendas Xingu
(MT) e SGo José (MA). O programa avalia crité-
rios socioambientais e agrondmicos por meio
da coleta de dados por sistfemas e auditorias
presenciais, com o objefivo de promover praticas
de agricultura regenerativa, que visam melhorar
a saude do solo, aumentando sua biodiversida-
de, além de capturar carbono, colaborando com
a resiliéncia dos ecossistemas agricolas.
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Emissoes e remogées Emissdes, remogdes e intensidade'
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

Neste tfema material, consideramos nosso 0,314

ponto de partida as informacgdes do inventdrio o

de emissdes de gases de efeito estufa (GEE),

referente ao ano-safra 2021/2022, divulgado no

ano-safra 2022/2023. A partir dos resultados do

inventario referente d safra 2022/2023, analisa-

Mos 0Os ajustes necessarios na metodologia para 891215 0.’(1)13
uma aferic@o mais precisa, bem como agdes de ’."--..V0’043 ..........................
capitalizacdo das remogdes e estoque de car- o

bono existentes no solo. O ano-safra 2023/2024 224.826 384.221

compreende, assim, Nosso terceiro ciclo de inven-

térios de emissdes. Seguimos as direfrizes do ( -134.119 ) ( -138.116 ) ' 155874 '

Programa GHG Protocol e utilizamos um soffwa-

re que realiza o cdlculo automdatico do inventdrio 21-22 22-23 23-24
de emissdes de GEE, a partir dos dados opera-
cionais, de acordo com padrées internacionais, Emissdes totais O Remocdes de carbono O Intensidade

nacionais e especificos do sefor agro.

! Indice calculado por meio de Emissdes (Kyoto+Biogénicas) - Remo-
¢bes / tonelada de produto

* Devido a corre¢des nos cdlculos na emissdo de GEE, alguns dados dos
ciclos 2021/2022 e 2022/2023 foram alterados nesse relatério, alteran-
do também os valores totais (GRI 2-4)

* Para este indicador, foram considerados os escopos 1 e 2

Balango de carbono Gr1 305-1, 305-2, 305-3 | SASB FB-AG-110a.1

Emissodes diretas de 2021/2022 202272023 202372024
gases de efeito estufa,
Escopo 1 (1CO_e)*234%¢

Total de emissbes Escopo 1 338.517 202.361 155.910
Total de emissdes Escopo 2 561 209 191
Total de emissdes Escopo 3 15.861 16.088 19.399
Remocgdes de carbono -134.119 -138.116 -155.874
Saldo 220.821 80.541 19.625
Emissbes biogénicas 552.269 22424 228.359

' Devido a corregdes nos cdlculos da emisséo de GEE, alguns dados dos ciclos 2021/2022
e 2022/2023 foram alterados nesse relatério, alterando também os valores totais.
(GRI 2-4)

? Emissdes Escopo 1: emissdes provenientes de atividades agricolas, combustdes esta-
ciondria e mével, fugitivas, mudanga do uso do solo, residuos sélidos e efluentes liquidos
gerados.

* Emissdes Escopo 2: emissdes provenientes da aquisicdo de energia elétrica.
4 Emissdes Escopo 3: emissdes provenientes de bens e servigos comprados.

5 Remocodes de carbono: remogdo realizada por meio de atividades agricolas e mudanga
do uso do solo.

¢ Emissdes Biogénicas: Escopo 1 - emissdes provenientes de atividades agricolas,
combustdo mével e estaciondria e mudanga do uso do solo. Escopo 3: bens e servicos
comprados.
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Em nosso balanco de emissdes, computamos

as remog¢des advindas da adubacdo verde, da
mudanga de manejo e da manutencdo da vege-
tfacdo nativa de nossas dreas protegidas. Nesta
safra conseguimos obter um aumento de 13% nas
remocdes comparado ao ciclo passado, influencia-
do, principalmente, pela ampliacdo das areas com
plantio de cobertura.

Emissoes controladas pela Companhia:

Escopo 1

Mudanca de uso do solo,
calagem, uso de fertilizantes
nitrogenados, fermentacdo
entérica e combustdo moével,
entre oufros.

Q

Escopo 2
Consumo de energia elétrica.

Escopo 3
@ Producdo de insumos agri-

colas consumidos, como
herbicidas, fungicidas e
inseticidas.

Atuamos fortemente no aperfeicoamento da
quantificacdo das emissdes de nossas operacdes.
No ulfimo ciclo implementamos duas mudangas
significativas em nossos métodos de cdlculo de
emissdes no Escopo 1. Primeiramente, aprimo-
ramos a quanftificacdo do carbono emitido a
partir do decomposicdo dos residuos vegetais
pos-colheita (palhada). Atualizamos o Fator de

Emissdo para esse pardmetro, substituindo as
referéncias do IPCC e MCTI pela metodologia do
GHG Protocol adaptada & agricultura, o que nos
permite refletir com mais precis@o nossa realidade
operacional. A presenca da palhada no solo traz
beneficios significativos, melhorando sua estrutura
e fertilidade. Aléem de aumentar a matéria organi-
ca do solo, essa pratica ajuda a mitigar os riscos
climdticos ao reduzir o efeito da radiacdo solar, a
amplitude térmica e a evaporacdo da dgua e, como
resultfado, promove um aumento na produtividade.

Além disso, considerando que as mudancas do
uso do solo ocorreram predominantemente em
dreas em regeneracdo, reclassificamos essas
emissdes como provenientes de vegetacdo secun-
ddria, categorizadas como emissdes biogénicas
(que, diferentfemente das emissdes de Kyoto, ndo
se concentram no carbono de longa permanéncia).

No Escopo 3, emissdes relacionadas ao uso de
combustiveis e energia que ndo se enquadravam
nos Escopos 1 e 2 foram removidas até que possa-
mMos realizar um mapeamento mais defalhado da
categoria. Atualmente, as principais emissdes do
Escopo 3 provém do uso de defensivos agricolas.

Apesar dos avancos e melhorias, ainda femos
desafios, como a implementacdo e aprimora-
mento de mesmo nivel de controle nas operacdes
fora do Brasil; andlise de materialidade do Esco-
po 3 e o aprimoramento da coleta de dados para
minimizar o risco de desvios. No dmbito das re-
mogdes, buscaremos expandir as dreas de plan-
tio de cobertura, com o objetivo de aumentar a
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captura de carbono. Confinuaremos estudando e
implementando as melhores metodologias, para
que os resultados representem, com mais fideli-
dade, a realidade das nossas operacdes, permi-
findo que nossas praticas sejom cada vez mais
alinhadas com os padrdes de sustentabilidade

e eficiéncia.

L

>

Economia de
baixo carbono

Por meio do fornecimento de cana-de-
-acucar para usinas parceiras, contri-
buimos para a emissdo de crédifos de
descarbonizacdo (CBIOs), parte do
programa RenovaBio, que incentiva a
producdo sustentavel de biocombus-
fiveis. Em 2024, tivemos uma receita
de R$ 2,65 milhdes, com o impacto
positivo na redugdo de emissdes de
gases de efeito estufa e no apoio a
uma economia de baixo carbono.

RenovaBio
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Na safra 2023/2024, conquistamos
a certificagdo Round Table on
Responsible Soy (RTRS) na Fazenda
Sdo José, no Maranhdo, que valida as
melhores prdticas ambientais, sociais,
trabalhistas e de governancga




brasilagro)?

Relatorio de Sustentabilidade 2023/2024 Boas-vindas A BrasilAgro Governanga corporativa  Compromisso com nosso time e a sociedade

Biodiversidade ... ..

A preservacdo da biodiversidade € um de nossos
femas materiais e pilar da nossa estratégia de ne-
gocio. Nesse sentfido, o atendimento d legislacdo
ambiental resulfou na obtenc&o e/ou renovacdo
de 68 licencas no exercicio 2023/2024; adotamos
boas praticas na gestdo de residuos, dgua e ener-
gia; coibimos e atuamos contra atividades ilegais;
afuamos em parceria com entidades e empresas;
buscamos conquistar certificacdes que estimulem
O aperfeicoamento e exceléncia de nossos pro-
CeSS0s e atuamaos com rigor e consisténcia nas
dreas de governanga e compliance.

A gest@o das dreas protegidas é realizada na fase
de aquisicdo da propriedade e encontra-se decla-
rada no Cadastro Ambiental Rural (CAR) por meio
de mapeamento georreferenciado, submetido as
auforidades de licenciomento ambiental. Possuimos
um fotal de 69.083 hectares protegidos, © equivalen-
fe & drea do municipio de Goiénia, distribuidos entre
reservas legais, dreas de preservagdo permanente,
corredores ecologicos e outras dreas com compro-
misso de preservacdo ambiental. Para assegurar

a manufencdo da vegetacdo nativa em dreas de
preservacdo, realizamos periodicamente andlises
remotas via imagem de satélite e rondas técnicas
em fodo o perimetro frafegdvel das fazendas.

No Paraguai, colaboramos com a Fundacdo Moisés
Bertoni (FMB), uma associagdo privada e sem fins

lucrativos que lidera o desenvolvimento sustentavel no
pais vizinho. O Programa Paisaje Productivo Profegido
(PPP) vem desenvolvendo um estudo sobre a biodiver-
sidade e a pegada de carbono das dreas produtivas
na regido do Chaco paraguaio, onde se localiza uma
de nossas propriedades. O estudo inclui monitora-
mento da fauna e inventario florestal que, com 54
parcelas, catalogou 870 individuos arbdreos com DAP
> 10cm, distfribuidos em 27 espécies. Contamos, ainda,
com 13 c@meras-armadilha na fazenda para registro
de animais - j& foram avistadas 24 espécies.

Em fermos de educacdo ambiental, promovemos
enfre nossos colaboradores o programa “Jogo do
Bicho”, uma competicdo que busca fomentar a sus-
fentabilidade e a preservacdo ambiental nas Nnossas
fazendas. Os parficipantes sdo incentivados a preen-
cher um formuldrio sempre que avistarem um animal
silvestre nas propriedades da empresa. Aqueles mais
engajados sGo premiados ao fim do concurso. O
objetivo é reunir dados sobre a biodiversidade locall

e promover a preservacdo da fauna nas localidades
em que atuamos. Realizado entre oufubro de 2023 e
julho de 2024, o primeiro ciclo do programa registrou
636 avistamentos (com 2.093 animais observados,
distribuidos em cerca de 200 espécies) e premiou 0s
frés colaboradores que mais participaram, assim como
a Fazenda Avarandado, que ficou em primeiro lugar. A
afividade de regisfro de avistamentos deverd fer confi-
nuidade, fornando-se parte da cultura empresarial.

Desempenho Ambiental Anexo de indicadores ‘ { 52 )

13 cameras

registram presenca de animais
em fazenda no Paraguai
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Sementes do Cerrado

Na safra 2023/2024, implementamos fambém o programa de fomento a coleta de se-
mentes nativas do Cerrado, como parte do Termo de Compromisso de Compensacdo
Ambiental (TCCA) n° 014 /2021, celebrado com a Secretaria do Meio Ambiente (Sema)
do estado da Bahia e com a inferveniéncia do Instituto de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (Inema) do mesmo estado. Esse projeto socioambiental beneficia as comu-
nidades rurais da Area de Protecdo Ambiental da Bacia do Rio de Janeiro, municipio
de Jaborandi (BA) — APA BRJ —, e visa fornecer uma fonte de renda estavel para as
familias locais. O programa inclui oficinas focadas em identificagdo, coleta, armazena-
mento, beneficiamento e comercializacdo de sementes de espécies nativas do Cerrado,
além de restauracdo ecologica e gestdo de uma rede comunitdria de coleta de semen-
fes, com andlise de viabilidade e assisténcia técnica para implementacdo.

Prevencdo e combate a incéndios

O fogo é um tema que gerenciomos com muito
cuidado. Desenvolvemos uma plataforma que inte-
gra imagens de satélite e radares para monitorar,
em tempo real, os incéndios em fodas as regides
em que operamos. Lancada em 2023 e aprimora-
da anualmente, essa plataforma oferece autono-
mia as fazendas, permitindo uma resposta rapida
e precoce, reduzindo os riscos de propagacdo do
fogo e, consequentemente, os danos a vegetacdo
nativa e a lavoura. Na Ulfima safra, reduzimos em
22,5% a drea fotal queimada nas propriedades e
em 60% a area agricola queimada em relacdo &
safra 2022/2023.

Para o combate aos incéndios, possuimos um
robusto fime de brigadistas freinados, além de
caminhdes-bombeiros e sistemas de combate a
incéndio em algumas caminhonetes que auxiliam
muito no combate imediato. Utilizamos Liquido
Gerador de Espuma (LGE), um concentfrado de
espuma sinftética que atua como uma espécie
de detergente no combate a incéndios, além dos
equipamentos de combate convencionais.

Iniciamos as operagdes na Fazenda Alfo da Serra
(SP) como integrantes do Plano de Auxilio MUtuo
em Emergéncia (Pame) de Araraquara e regido. O
Pame possui como objetivo principal a organiza-
¢Go dos maiores produtores de cana-de-agucar
no senfido de prevenir, combater e discutir o fema
em reunides mensais, de forma ordenada.

22,5%

de reducao

de area total queimada

60%

de reducao

de queimadas da area agricola

Na safra 2023/2024, colaboramos com o Instituto
Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBIo) na capacitacdo de mais de 100 briga-
distas. Adicionalmente, realizamos a doacdo de
equipamentos de combate a incéndios ao Pro-
grama Maranh&o Sem Queimadas, uma iniciativa
em parceria com o governo estadual e o Corpo de
Bombeiros, consolidando o esforco conjunto inicia-
do no ano anferior. Também realizamos campanhas
anuais de conscientizacdo sobre s riscos de incén-
dios e reforcamos a comunicacdo com as comuni-
dades locais por meio de seu Canal de Dendncia.
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Recursos hidricos

GRI 3-3: Gestédo de Recursos Hidricos, 303-1, SASB FB-AG-140a.2

A gestdo dos recursos hidricos é fundamental
para as atividades agropecudrias pois, além da
dgua ser vital em todas as etapas das culturas
que desenvolvemos, exercemos a gestdo respon-
savel visando & preservacdo deste importante
recurso para as geracoes futuras.

Toda a agua superficial ou subterrénea uftiliza-
da em nossas propriedades é licenciada pelos
orgdos ambientais competentes, que detém in-
formacdes de disponibilidade e demanda regio-
nal, garantindo o acesso responsdavel & dgua por
tfodos os inferessados.

Irrigacdo otimiza uso do

A irrigacdo, em especial, maximiza os impactos
econdmicos positivos ao ofimizar o uso do solo
e minimiza os riscos associados as variacdes
climdticas, garantindo seguranca alimentar. Adi-
cionalmente, a adoc¢do de prdticas de irrigacdo
eleva a producdo em relacdo as dreas de se-
queiro e, consequentemente, reduz a pressdo por
novas supressodes de vegetagdo. Para reforcar a
responsabilidade no uso da dgua, realizamos pa-
lestras e orientacoes, e estamos implementando
um sistema de alerta automdtico em unidades
de grande consumo, como S&o José, Arrojadinho
e Rio do Meio, para avisar quando © consumo se
aproxima do limite outorgado.
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Captacdo, consumo e descarte

Na captacdo de dgua, seja superficial ou subter-
rénea, a Companhia assegura que a demanda
esteja alinhada & disponibilidade hidrica. Para
mitigar impactos & qualidade dos recursos hidri-
cos, as atividades de manutencdo sdo executa-
das de forma segura, cumprindo os requisitos da
NR 31 e tfratados antes da disposicdo final.

A dgua necessdria ao consumo dos funciondrios

das fazendas, dessedentacdo animal, combate a
incéndios e pulverizacdo agricola é obtida majori-
fariamente por meio de pogos arfesianos profun-
dos, perfurados apds a obtencdo de autorizacdo

dos 6rgdos competentes e respeitando as distan-
cias adequadas para uso seguro da dgua.

Nas unidades do Brasil e Bolivia, implementamos
um sistema de gestdo para hidrémetros e horime-
fros dos pocos, que permite o lancamento mensal
de dados de consumo por meio de um aplicativo.
Essa informacdo € analisada e gerenciada pela
equipe ambiental, que fambém reporta o consu-
mo cos orgdos ambientais quando necessario.

Considerando que os volumes mais significati-
vos de dgua sdo utilizados durante as ativida-
des de irrigacdo, a Companhia segue investin-
do na eficiéncia dessa pratica. No ano-safra
2023/2024, aprimoramos nosso sistema de
controle do consumo via felemetria para ga-

rantir o manejo racional da dgua, respeitando o
volume autorizado nas licencas ambientais e a
eficiéncia operacional, para evitar desperdicios.

Nas unidades Arrojadinho e Rio do Meio, os siste-
mas de gestdo e felemetria monitoram a opera-
¢do fornecendo dados imediatos sobre paradas,
posicdo e a ldmina de dgua ideal para cada
situacdo. Além disso, as estacdes meteoroldgi-
cas fornecem dados climdticos que contribuem
para a otimizagdo do uso da dgua nos projetos
de irrigagdo da empresa, combinando mulfiplas
fontes de informac&o para melhor gest&o dos
recursos hidricos. Na Fazenda S@o José (MA), um
sistfema de automacdo controla os pivos fixos e
a automatizacdo completa, que incluiria os pivos
moveis, estd em fase de prospeccdo.

37%

de reduc¢do de consumo
de dgua
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Operamos em diversas localizacdes classificadas
em diferentes niveis de estresse hidrico pela pla-
tfaforma Aqueduct do World Resources Institute.
As unidades classificadas como Baixo-Médio
incluem Avarandado, Serra Grande (propria e
parceria), Panamby, Regalito, S&o José (propria
e parceria) e Xingu. As unidades em Médio-Al-
to abrangem Alto Taquari, S&o Domingos, bem
como operacdes no Paraguai e Bolivia (proprias
e parcerias). Ja as unidades classificadas em
Alto s@o Arrojadinho, Chaparral, Jatobd, Prefe-
réncia e Rio do Meio.

De acordo com o érgdo ambiental, as operacdes
da BrasilAgro ndo resultam em descarte de dgua
em volume significativo, nem apresentam com-
postos com potencial de impacto ambiental. Os
efluentes produzidos nas instalagcdes da empresa
séo encaminhados para fossas sépticas e bio-
digestores, que fratam esses residuos de forma
ambientalmente adequada antes de sua infiltra-
¢do no solo. GRI 303-2, SASB FB-AG-140a.3

900



brasilagro)?

Na BrasilAgro, nosso maior consumo de energia
fem como fonte o diesel, utilizado em maquind-
rios agricolas, seguido pela energia elétrica, ad-
quirida das concessiondrias locais e consumida
em atividades administrativas, silos de armaze-
namento e bombas elétricas de irrigacdo.

Consumo de energia dentro da organizacgdo

GRI 302-1 | SASB FB-AG-130a.1
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Consumo de energia 202172022 202272023 2023/2024
dentro da organizagdo (GJ)' *

Combustiveis renovaveis

Etanol hidratado 96 38 151
Residuos Industriais /

Construgdo e Demoligéio / 9.592 15.321 7.282
Madeira (PBGHGP)®

Subtotal 9.688 15.359 7.433
Combustiveis ndo renovdveis

Gasolina 6.741 7.608 5.406
Diesel® 310.982 313.052 321.882
Acetileno* 3 5 5
Subtotal 317.726 320.665 327.293
Eletricidade adquirida

Eletricidade 20.127 18.195 17.924
TOTAL 347.541 354.218 352.650

' Os dados histéricos foram atualizados com a inclus@o da unidade do Paraguai. Ndo inclui a

Bolivia, devido a falta de gest@o do consumo de combustivel e eletricidade. (GRI 2-4)

? Os fatores de conversdo utilizados s@o provenientes do Balango Energético Nacional (BEN).
* Houve um aumento no consumo de diesel no ciclo 2023/2024 devido d incorporagdo da
Fazenda Alto da Serra e, em contrapartida, houve uma redugéo no uso de lenha em silo que

ocorreu devido a remogdo da Fazenda Araucdria do portfolio.

4 Anteriormente, os dados relativos ao acetileno e ao querosene eram reportados de forma
consolidada. A partir deste periodo, corrigimos a metodologia para reportar apenas os dados
referentes ao acetileno. Devido a essa mudancga, os dados historicos foram revisados e corrigi-

dos. (GRI 2-4)
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INDICADORES DE PERFIL E GOVERNANCA
Empregados 12 27

Empregados por tipos de contratos, regiio e pais e por género em 2023-20243 4 Empregados sem garantia de carga hordria por género e por regido e pais °

Por localidade Permanentes Temporarios Total Por género 2023-2024
Nordeste 194 125 319 Homens 74
Centro-Oeste 97 22 119 Mulheres 15
Sudeste 87 7 94 Total 89
Paraguai 34 0 34 Por localidade 2023-2024
Bolivia 16 0 16 Nordeste 33
Total 428 154 582 Centro-Oeste 17
Por género Permanentes Temporarios Total Sudeste 31
Homens 341 140 481 Paraguai 3
Mulheres 87 14 101 Bolivia 5
Total 428 154 582 Total 89

* N&o héd empregados nas Regides Norte e Sul do Brasil.

4Todos os empregados sdo contratados em tempo integral.

' A compilagéo dos dados é realizada por meio de relatérios gerados pelo sistema de folha de pagamentos e cadastro de fun-
ciondrios. Os dados sdo contabilizados ao término do periodo de relato.

> A metodologia de divulgac¢do dos dados foi ajustada para melhor aderéncia & norma, o que impede a comparabilidade direta

entre os ciclos anteriores. Além disso, consideramos as unidades fora do Brasil neste ciclo. (GRI 2-4)

> Empregados sem carga hordria definida correspondem dqueles ocupantes de cargos de chefia que ndo estdo sujeitos ao

registro de ponto.
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Politicas e processos de
remuneragdo cri 2-19, GRI 2-20

A Assembleia Geral de Acionistas é encarrega-
da de aprovar o montante global destinado &
remuneracdo dos administradores. Baseando-
-se na recomendacdo do Comité de Remunera-
¢do, o Conselho de Administracdo elabora uma
proposfa para este montante ao fim de cada
exercicio financeiro, que é posteriormente sub-
metida a aprovagdo da Assembleia Geral. Uma
vez aprovada, cabe ao Conselho de Administra-
¢do, com base no parecer do Comité de Remu-
nera¢do e na Politica de Remuneracdo, definir
os valores individuais a serem atribuidos a cada
membro do Pessoal-Chave da Administracdo.

A remuneracdo atribuida reflete as responsa-
bilidades, o tfempo dedicado as funcdes, com-
peténcia e reputacdo profissional do individuo,
assim como o valor de seus servigos no mer-
cado e, quando aplicavel, avaliacdes de de-
sempenho. O Conselho deve assegurar que a
remuneracdo esteja alinhada com as melhores
praficas de mercado, visando ndo apenas reter
talentos qualificados, mas também atfrair novos
profissionais conforme necessdrio. Para auxiliar
nesse processo, pode contratar uma empresa
especializada para realizar pesquisas salariais.

Relatério de Sustentabilidade 2023/2024

A alta lideranca recebe uma remuneragdo que
combina componentes fixos e variaveis, en-
quanto o Conselho de Administracdo fem uma
remuneracdo estritamente fixa. Os bdnus de
atragcdo ou pagamentos de incentivos para
recrutamento, assim como os pagamentos de
rescisdo, sdo decididos com base nos critérios
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo.

Esses pagamentos podem incluir obrigacdes e
beneficios pds-emprego como seguro de vida,
plano de saude e cldusulas de nd&o concorréncia.
E importante ressaltar que n&o hd beneficios

de aposentadoria ou metas ESG vinculadas &
remuneracdo.

Além disso, a organizacdo adota uma politica
de clawback, que permite  empresa recuperar
0s montantes da Remuneracdo Variavel base-
ada em incentivos efetivamente recebidos que
excedam o montante da Remuneracdo Varidvel
se o incentivo dado néo refletisse o desempe-
nho sustentdvel da empresa. Isso inclui ajustes
por quaisqguer impostos pagos.

Boas-vindas A BrasilAgro Governanga corporativa

Compromisso com nosso time e a sociedade Desempenho Ambiental Anexo de indicadores
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Propor¢do da remuneracdo total anual’ GRI 2-21

Safra 2023/2024

Proporcéo enfre a remuneragdo total anual do individuo mais bem pago da

organizagdo e a remuneracgdo total anual média de todos os empregados 46,83
(excluindo-se o mais bem pago)

Propor¢do entre o aumento percentual na remuneragdo fotal anual do individuo

mais bem pago da organizagdo e o aumento percentual médio na remuneracdo 1,00

total anual de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago)

'A apuragdo foi realizada em conformidade com as exigéncias da norma, incluindo o cdlculo de alteragdes baseado em dissidios

coletivos.

Proporcdo entre o saldario-base e a remuneracgdo recebidos pelas mulheres e aque-

les recebidos pelos homens Gr1 405-2

Proporcéo entre o salario-base e a remuneracéo 2023/2024

recebidos pelas mulheres e pelos homens, por . -

categoria funcional * * Salario-base (R$) Remuneracao
(RS)

Diretoria

Proporcdo salarial mulher x homem 0,79 0,80

Geréncia

Proporcéo salarial mulher x homem 1,14 1,25

Coordenacgdo

Proporcéo salarial mulher x homem 0,97 0,98

Administrativo

Proporcdo salarial mulher x homem 1,10 1,01

Operacional

Proporcéo salarial mulher x homem 1,12 1,15

' Para o cdlculo, consideramos todas as unidades operacionais do Brasil.

> A metodologia de divulgacdo dos dados foi ajustada para melhor aderéncia & norma, o que impede a comparabilidade

direta entre os ciclos anteriores. (GRI 2-4)
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NUmero e percentual de empregados que foram comunicados e treinados sobre po- INDICADORES SOCIAIS
liticas e procedimentos de combate a corrupcdo na Safra 2023/2024 *2 Gr1 205-2

Por categoria funcional Comunicados Capacitados Trabalhadores cobertos por sistema de gestdo de salide e seguranca do trabalho *2
. . Ndmero 4 4 LT faart
Diretoria
Percentual 100% 100% .
. Safra 2023/2024 Empregados Trabalhadores
. NUmero 16 16 .
Geréncia (terceiros)
Percentual 100% 100% ; o y ]
] N{mero 59 59 Numero de individuos que estéo cobertos pelo sistema 582 1.525
Coordenacdo s .
Percentual 100% 100% Percentual de individuos que estdo cobertos pelo 100% 100%
. (o] (o]
- . Ndmero 138 138 sistema
Administrativo
Percentual 100% 100% o i , _ : . '
. N&o hd empregados ou trabalhadores que estdo cobertos por esse sistema que tenha sido auditado internamente ou certi-
. NUmero 2115 315 ficado por uma parte externa.
Operacional o o
Percentual 100% 100% * Os dados foram compilados utilizando inspegdes, avaliagdes e informagdes de salde ocupacional, seguindo as diretrizes
Total Nimero 532 532 das normas regulamentadoras NR 31, NR 15 e NR 16.
* Na safra 2022/2023, os dados foram apresentados de forma consolidada, incluindo 100% dos individuos no sistema de
Percentual 100% 100% gestdo de saude e seguranca. Para a safra 2023/2024, os dados foram segregados entre empregados e trabalhadores para
. . . melhor aderéncia & norma, o que impede a comparabilidade direta entre os ciclos. GRI 2-4
Por Regiao? Comunicados Capacitados
Ndmero 319 319
Nordeste
Percentual 100% 100%
Ndmero 119 119
Centro-Oeste
Percentual 100% 100%
Ndmero 94 94
Sudeste
Percentual 100% 100%
Total Namero 532 532
Percentual 100% 100%

' Ndo foram considerados os empregados das subsididrias do Paraguai e da Bolivia.

> A metodologia de divulgagdo dos dados foi ajustada para melhor aderéncia & norma, o que impede a comparabilidade
direta enfre os ciclos anteriores. GRI 2-4

* Ndo hd empregados nas Regides Norte e Sul do Brasil.
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Acidentes de Trabalho e Doencgas Profissionais GRI 403-9, 403-10, SASE FB-AG-320a.1 1254

2021/2022 2022/2023 2023/2024

Empregados  Trabalhadores Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores

NUmero de horas trabalhadas 728,42 2.286.240 1.018.600 2,175,580 1.114.520 2.366.320
NUmero de mortes resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 0 0 0 0
Taxa de fatalidades resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Numero de lesdes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 0 0 0 0 0 0
Taxa de lesoes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
NUmero de lesées registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 12 15 9 18 21 22
Taxa de lesbes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 16,47% 16,56% 8,84% 8,27% 18,84 9,30
Numero de doengas ocupacionais de comunicacdo obrigatoria 0 0 0 0 0 0
Taxa de doencas ocupacionais de comunicagdo obrigatoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de frequéncia de quase acidentes - - 3,93% 10,11% 9,87% 5,92%

! Para a categoria “Lesdes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes)”, foram classificados como graves aqueles acidentes que resultaram em afastamentos de 180 dias ou mais.
2 A base de cdlculo utilizada é de 1.000.000 horas-homem trabalhadas.
5 A taxa de frequéncia de quase acidentes ndo era calculada até a safra de 2022/2023, portanto ndo possui historico.

4 Os principais fipos de acidentes de trabalho ocorridos na empresa incluem lesées musculoesqueléticas, acidentes com veiculos, exposigdo a substdncias quimicas, queimaduras e lesdes por tfrauma. Durante o periodo de relato, os acidentes de consequéncia
grave foram predominanfemente causados por veiculos e lesdes de tfrauma.

5> Ndo monitoramos acidentes envolvendo prestadores de servigos responsaveis pelo transporte de mercadorias, insumos ou grdos, assim como ndo gerenciamos dados referentes a parceiros ou arrendatdrios das nossas dareas.



brasilagro)?

Diversidade em orgdos de governanca' ? Gr1 405-1
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Por género 2021/2022 202272023 2023/2024 Por categoria funcional 2021/2022 2022/2023 2023/2024
e género
NUmero 13 11 11 9 Masc Fem Masc Fem Masc Fem
Masculino
Percentual 81% 82% 85% NUmero 3 1 3 1 3 1
i Diretoria
o Numero S 2 2 Percentual 75% 25% 75% 25% 75% 25%
Feminino
Percentual 19% 15% 15% NUmero 13 2 11 2 18 2
) Geréncia
Total Niamero 16 13 13 Percentual 86% 14% 85% 15% 90% 10%
Percentual 100% 100% 100% NUmero 21 4 25 5 53 10
R . Coordenagéo
Por faixa etaria 2021/2022 2022/2023 202372024 Percentual 84% 16% 83% 17% 84% 16%
5 q NUmero 0 0 0 NUmero 67 44 77 5% 91 65
Abaixo de 30 anos o ]
9 8 o Administrativo
Percentual 0% 0% 0% Percentual 60% 40% 59% 41% 58% 42%
NUmero 4 4 6
De 30 a 50 anos NUmero 151 8 206 18 316 23
Percentual 33% 31% 46% Operacional
Percentual 95% 5% 92% 8% 93% 7%
NUmero 8 9 7
Acima de 50 anos Nimero 255 59 322 79 481 101
Percentual 67% 69% 54% Total
Percentual 81% 19% 80% 20% 83% 17%
Nuamero 12 13 13
Total
Percentual 100% 100% 100%

' Nos érgdios de governanca, estdio incluidos representantes de grupos minoritdrios e/ou vulnerdveis, como idosos, mulheres e

judeus.

? Foram considerados os Conselhos de Administragdo e Fiscal.
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Percentual de empregados de grupos minoritarios e/ou vulneraveis por categoria

funcional ' 2 GrI 405-1

Por categoria funcional e 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Negros 2023/2024
faixa etdria - . - - - -
Ab De 30 A Ab De 30 A Ab De 30 A T
de30 50 des0 de30 50 des0  de30 a50 deso Numero percentual
Anos Anos Anos Anos Anos Anos Anos Anos Anos Diretoria 0 0%
. Numero 0 3 1 0 5 1 0 B 1 Geréncia 0 0%
Percentual 0% 75% 25% 0% 75% 25% 0% 75% 25% ~
Coordenagdo 11 7%
Geréncia Ntmero ! 13 ! 0 1 2 0 1 4 Administrativo 72 47%
(o) 0, 0, 0, 0, [0) [o) [0) 0,
Percentual 6% 87% 7% 0% 85% 15% 0% 80% 20% Operacional 69 45%
Coordenagdo Ndmero 1 23 1 0 24 1 15 56 4 Total 152 100%
Percentual 4%  92% 4% 0% 96% 4% 5% 89% 6%
3 ' Ndo dispomos da quantidade de empregados LGBTQIA+ ou outros grupos de minorias.
NUmero 36 72 3 38 87 5 65 90 1
Administrativo 2 As informagdes referentes a estas categorias néo estavam disponiveis nos ciclos anteriores.
Percentual 32% 65% 3% 29% 67% 4% 42%  58% 1%
NUmero 66 85 8 84 133 7 149 178 12
Operacional
Percentual 42% 53% 5% 38% 59% 3% 44%  53% 3%
Numero 104 196 14 122 258 16 217 343 22
Total
Percentual 33% 62% 4% 31% 65% 4% 37% 59% 4%
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Percentual de empregados que recebem regularmente andlises de desempenho e de

desenvolvimento de carreira Gr1 404-3

Por género 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Homens 451 4632 44,27 Por género’ 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Mulheres 46,39 43.45 44 48 Namero Percentual Numero Percentual Numero Percentual
Total 45.27 45.57 44.32 Homens 192 57% 317 100% 449 100%
b ’ ’
0 0 0
Por categoria funcional 2021/2022 202272023 2023/2024 PRI ek e e Lo 150 o
Diretoria 748 13 675 Total 258 62% 401 100% 579 100%
Geréncia 55,17 70,18 78,59 Por ?‘“egf’ri“ 2021/2022 goR/Eosy E0L/2Di8
e — . o —_ funcional Namero Percentual Nimero Percentual NGmero Percentual
1 1 [0) [0) 0,
Administrativo 55,44 51,15 4964 Diretoria 0 0% 4 100% 4 100%
A 1 (o) [0) [o)
Operacional 23,36 302 35,99 Geréncia 21 100% 13 100% 20 100%
Total 45.27 45.57 44.32 Coordenagdo 58 100% 30 100% 63 100%
Administrativo 120 93% 148 100% 135 100%
' Foi considerado o nimero de empregados com base no efetivo contfemplado pelas agdes, nas operacdes do Brasil, Para- .
guai e Bolivia. As acdes de capacitacdo néo incluem aprendizes, estagidrios, conselheiros, empregados tempordrios, auténo- Operacional 64 31% 206 100% 207 100%
mos e ferceirizados.
Total 258 62% 401 100% 429 100%

' Para este cdlculo, foram considerados apenas empregados efetivos, ndo incluindo fempordérios e membros do Conselho.
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INDICADORES AMBIENTAIS

Consumo de energia fora da organizagdo Gr1 302-2 Combustivel consumido na frota, porcentagem renovavel sAsB FB-AG-110a.3
Consumo de energia fora da organizagéo ' * * 202172022 202272023 2023/2024 Combustivel consumido na frota, porcentagem renovavel ' * 2023
GJ
N Combustivel consumido na frota (GJ) 346.674
Etanol Hidratado 1.935 2.450 3.493 i

Porcentagem renovavel (%) 3
Querosene de aviagdo 5.763 8.537 8.455

! Foram considerados no cdlculo os Escopos 1 e 2 das operagdes do Brasil e Paraguai.

TOTAL 7.698 10.987 11.948

> A metodologia de cdlculo foi alterada, o que impede a comparabilidade direta entre os ciclos anteriores. (GRI 2-4)

' A partir deste ciclo, os dados de consumo de energia fora da organizagéo passardo a ser reportados. Os dados histéricos

foram recuperados para garantir a comparabilidade entre os periodos. (GRI 2-4)
? Os dados incluem exclusivamente o combustivel utilizado em aeronaves de pulveriza¢@o, um servico prestado por terceiros

T TEREE GRS Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)
* Os fatores de conversdo utilizados sdo provenientes do Balango Energético Nacional (BEN). GRI 305-1 | SASB FB-AG-110a.1 | FB-AG-110a.2
Emissoes diretas de gases de efeito estufa, 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Escopo 1 (1COe) 22456

Intensidade energética cr1 302-3

Agricolas 123.038 160.686 122.732
Intensidade energética' 2 * 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Combust&o estaciondria 2211 2.041 2510
Aty ifi Combusté@o movel 19.095 19.699 19.534
merried dej)pec'f'co (GJ/tonelada de produto 242144998 204038824  2.021.788,71
P Fugitivas 88 316 74
DI L) CIEEhIEEe S 0.14 0.17 0.17 Mudanca do uso do solo 193.736 19.279 10.719
AICICICHePELD 0,00 0,01 0,01 Residuos sélidos e efluentes liquidos 349 340 341
' A partir deste ciclo, a taxa de intensidade energética passard ser reportada. Os dados histéricos foram recuperados para Total de emissoes Escopo 1 338.517 202.361 155.910
garantir a comparabilidade entre os periodos. (GRI 2-4)
. o ) ) o Remocgdes de carbono -134.119 -138.116 -155.874
? Os tipos de energia incluidos na taxa de intensidade foram combustivel e eletricidade.
* A soma da produgdo de grdos no Brasil e Paraguai, juntamente com a cana no Brasil e a pecudria em ambos os paises, Saldo total de emissoes de Escopo 1 204.398 64.245 35
compde o denominador do indice. Devido & falta de gestéio do consumo de combustivel e eletricidade nas unidades da Boli- . L
via, a produgdo dessas unidades ndo foi incluida no célculo do indice. Emissées biogénicas 552.137 22.256 228.121
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Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Gri1 305-4

Emissdes indiretas de gases de efeito estufa, 2021/2022 202272023 2023/2024

Escopo 2 (1CO,e) *23457

Aquisicdo de energia elétrica 561 209 191

Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Gr1 305-3

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE 2021/2022 2022/2023 2023/2024
(Escopos 1, 2)1234

Emissdes (Kyoto) 0,141 0,100 0,078
Emissdes (Kyoto + Biogénicas) - Remogdes 0,314 0,043 0,113

Outras emissoes de gases de efeito estufa, Escopo 3 2021/2022 2022/2023 2023/2024

(tcoze) 12348

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE
(Escopo 3)' 2 *

2021/2022 202272023 2023/2024

Bens e servigos adquiridos 15.861 16.088 19.399

Emissdes (Kyoto) 0,007 0,008 0,010

Emissdes biogénicas 132 167 238

Emissdes (Kyoto + Biogénicas) 0,007 0,008 0,010

' A metodologia de cdlculo foi revisada e ajustada, por este motivo os dados histéricos foram atualizados. (GRI 2-4).
# Os gases incluidos no cdlculo foram CO,, CH,, N,O e HFCs.
*> O ano-base escolhido foi o ano-safra 2021/2022, por ter sido primeiro ano de cdlculo do inventdrio.

4 As referéncias e metodologias ufilizadas para os fatores de emissdo e potenciais de aquecimento global (GWP) foram GHG Pro-
focol - Agriculture, ISO 14064, IPCC, MCTIC, BEN, WRI 2015b, Programa Brasileiro GHG Protocol e Sistema Interligado Nacional
(SIN).

> A abordagem de consolidac¢do utilizada para o calculo das emissdes foi de controle operacional.
¢ Total de emissdes de Escopo 1 no ano-base: 890.654,33 tCO,e. (Kyoto 338.517,47 + emissbes biogénicas 552.136,86).
7 Total de emissGes de Escopo 2 no ano-base: 561,15 tCO e.

8 Total de emissdes de Escopo 3 no ano-base: 15.993,46 tCO,e. (Kyoto 15.861,32 + emissdes biogénicas 132,14).

' A metodologia de cdlculo foi revisada e ajustada, por este motivo os dados histéricos foram atualizados. (GRI 2-4)

2 A métrica utilizada para calcular o indice é tCO,e/tonelada produto. Para os grdos, consideramos toda a produgdo da safra
2023/2024. Em confraste, a safra da cana segue o ano-calenddrio, portanto, para este cdlculo, levamos em conta a cana
colhida de julho de 2023 a junho de 2024, abrangendo parte das safras de 2023 e 2024. Na pecudria, a medida utilizada é o
ganho de peso dos animais no mesmo periodo, de julho de 2023 a junho de 2024.

* Os gases incluidos no cdlculo de intensidade das emissées foram CO,, CH,, N,O e HFCs.

4 A maior redugdo nas emissdes de Kyoto no ciclo 2023/2024, comparado a 2022/2023, estd relacionada principalmente &
atividade de calagem nas Fazendas Panamby e Regalito, devido & necessidade de reestruturar o solo apds a incorpora¢do
dessas fazendas no ano passado. Adicionalmente, a diminui¢gdo nas emissdes de fermentacgdo entérica foi resultado da re-
dugdo no nimero de cabecas de gado, j& que a pecudria é adotada temporariamente para enriquecer o solo e mitigar riscos
climaticos. Em relag@o ao ano-base, as mudangas no uso do solo foram significativas, pois, para algumas dreas, adotamos
critérios mais conservadores e as consideramos como vegetagdo nativa primdria, impactando assim a classificagdo dessas
emissdes como de Kyofto.



brasilagro)?

Relatério de Sustentabilidade 2023/2024

Boas-vindas A BrasilAgro Governanga corporativa

Reducdo de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) GRI 305-5 | SASB FB-AG-110a.2

Compromisso com nosso time e a sociedade

Desempenho Ambiental

Anexo de indicadores

Captagdo e consumo de agua 234 GRr1 303-3, 303-5, SASE FB-AG-1400.1
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Reducédo de 2022/2023 2023/2024 (Em ML) 2021/2022 2022/2023 2023/2024
emissoes de ]
gases de efeito Escopol Escopo 2 Escopo 3 Escopol Escopo2 Escopo 3 Agua de superficie 20.865,62 29.144,87 17.425,98
estufa (1COe) * Agua subterranea 269,88 571,36 1.206,06
Emissdes no ano Outras fontes 0,00 0,08 0,00
_base (2021/2022) S s6L 1586l 538.517 561 15861 Total 21.135,50 29.736,31 18.632,04
. 2 5 56
grenlr:o%erieno ano 202.361 209 16.088 155.910 191 19.399 Em areas com estresse hidrico (em ML) 2023/2024
Agua de superficie 2.752,39
Remocdes de .
Outras fontes 0,00
Saldo total de 64.245 N/A N/A 36 N/A N/A
emissoes Total 3.750,12
Diferenca nas
emissoes em rela- ' Nos ciclos anteriores, os dados eram divulgados em metros clbicos (m?). Para este ciclo, a metodologia de divulgagéo foi
g&o ao ano-base, -140.154 N/A N/A - 204.363 N/A N/A revisada para atender ds exigéncias das normas, passando a apresentar os dados em megalitros (ML), onde 1 m*® equivale a
considerando as 0,001 ML. (GRI 2-4)
remoc;ées ? Todas as fontes de captagdo séo de dgua doce.
Difereng:u nas * Os dados correspondem as fazendas proprias e arrendadas, no Brasil, Paraguai, Bolivia e unidades administrativas/escritérios.
emissoes em rela- 4O consumo de dgua é equivalente a captagéo do recurso.
¢do ao ano-base, -136.157 -352 227 - 182.608 -370 3.537

sem considerar as
remocoes

' No Escopo 1, a redu¢do mais significativa estd ligada & mudanga no uso do solo, onde a drea suprimida em 2023/2024 repre-
senta menos de 30% da drea suprimida em 2021/2022. Quanto ao Escopo 2, a redug¢do estd vinculada a diminuigéo no fator de
emissdo do Sistema Interligado Nacional, influenciada pelo aumento da disponibilidade de energia renovavel na rede.

? Os gases incluidos no cdlculo de infensidade das emissdes foram CO,, CH,, N,O e HFCs. Foram consideradas apenas as

emissdes de Kyoto.

* O ano-base escolhido foi o ano-safra 2021/2022, por ter sido primeiro ano de cdlculo do inventdrio.

4 As referéncias e metodologias utilizadas para os fatores de emissdo e potenciais de aquecimento global (GWP) foram GHG
Protocol - Agriculture, ISO 14064, IPCC, MCTIC, BEN, WRI 2015b, Programa Brasileiro GHG Protocol e Sistema Interligado

Nacional (SIN).

5 As informagoes relativas as dreas de estfresse hidrico foram obtidas por meio do Aqueduct Water Risk Atlas, plataforma
desenvolvida pelo World Resources Institute (WRI). Para esta andlise, considerou-se a caftegoria de estfresse hidrico “alto”.

¢ Nos ciclos anteriores, os dados sobre a captagdo de dgua em dreas com estresse hidrico ndo estavam disponiveis neste

nivel de especificidade.
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Unidade Tipode Cultura Tamanho Posicdo em Identificagdo da UC e caracterizacéo de Unidade Tipode Cultura Tamanho Posicdo em Identificacdo da UC e caracterizagdo de
operac¢do cultivada da unidade relagdo @ sua relevéncia operacdo cultivada da unidade relagdo @ sua relevéncia
(hectares) UC (hectares) UC
Cana-de- L . Acres del Propria Las 9.875 Las Londras Las Londras é contigua & Reserva Forestal
Alto Taquari Prépria -actcare 1.380 Préxima ierco de 7Al\<IErn ‘13‘_0 APA_R'IE)/Ie_l_'rOO do Sapo e Rio Sud (Bolivia) Londras - adjacente  Guarayos e dista 5 km do Parque Departamental
grdos raguaia (Alfo Taquari - MT) - cana e San Rafael - Humedales del Norte, 30 km RF Chore, 70
gréos adjacente La km das Lagunas Santa Barbara y Brava,
e San Rafael primavera - 73 km RPPN Los Ciervos, 90 km RPPN San
- . . o Cerca de 2,5 km do Reflgio de Vida Silvestre - grdos préoxima Guido/San Rafael é contigua parcialmente &
Arrojadinho - Propria i(fﬁqggg)o e 16.642 Proxima das Veredas do Oeste Baiano (Jaborandi - BA) La Reserva Forestal Guarayos e dista 7 km do PD
g Primavera Humedales del Norte, 20 km RF Chore, 45 km
- .. . . - grdos e PD Santa Cruz, 55 km RPPN Los Ciervos, 70 km
Chaparral  Prépria Glrcos~e 24.885 Proxima Cerca de 35 km do Refugio de Vida Silvestre das G das Lagunas Santa Barbara y Brava, 90 km
algoddo Veredas do Oeste Baiano (Correntina - BA) RPPN San Guido. La primavera dista 55 km da
RF Chore, 25km das Lagunas Santa Barbara y
. . ~ A Cerca de 16 km do Refugio de Vida Silvestre Brava, 40 km RF Guarayos, 75 km PD Humedales
Jatoba - Propria - Grdos 8868 Proxima das Veredas do Oeste Baiano (Jaborandi - BA) del Norte, 45 km AP (Municipal) Curichi El Cudio,
50 km AP Nacional Amboro, 65 km Parque
Contigua ao Parque Estadual Veredas do Nacional Ambord, 65 km RPPN Pofrerillos Del
Nova Buritit Propri 24912 Sob Peruacu e inserida na APA Cochd Gibédo e Guenda, 70 km RPPN Arubai, 75 km da RPPN El
ova Burifi™ Propria - : OPreposta  A\pa cavernas do Peruacu (Bonitos de Minas e Guenda, 90 km Monumento Natural Espejillos, 75
Cénego Marinho - MG) km da APM Santa Cruz de La Sierra e 75 km do
Parque de Proteccion Ecologica Rio Pirai
anci Aori Grdos e 5 Cerca de 35 km da Floresta Nacional de Avarandado Parceria  Gréos 7.456 Proxima Cerca de 100 km da Estacéo Ecolégica de
Preferéncia Propria pecudria 17.799 Préxima Cristopolis (Baiandpolis - BA) o Urucui-Una ¢ 9
Grdos Alto Taquari Parceria  Cana-de-  5.128 Sobreposta  Em parte inserida na APA RibeirGo do Sapo e
. ) . (sequeiro e . Cerca de 70 km do Refugio de Vida Silvestre das - Parceria -acdcar e Rio Araguaia (Alfo Taquari - MT)
NEER R [FHrepie irrigado) e 720 e e Veredas do Oeste Baiano (Correntina - BA) III graos
ecudria
P Sdo José - Parceria  Cana-de- 15.000 Adjacente Contigua ao Parque Estadual do Mirador (Sdo
Parceria IV -agucar Raimundo das Mangabeiras - MA)
Cana-de- e grdos
« . . —o(;uf:or ] Contigua ao Parque Estadual do Mirador (S&o (sequeiro
Sdo José Propria e gréos 17.566 Adjacente Raimundo das Mangabeiras - MA) irrigado)
(sequeiro e
irrigado) Xingu - Parceria  Grdos e 13.711 Préoxima Cerca de 40 km da Terra Indigena
Parceria V algoddo Mardiwatsede (Séo Félix do Araguaia - MT)
Moroti Prépria Grdos e 58.722 Adjacente Contigua & Reserva de Biosfera del Chaco . . . . ) .
(Paraguai) pecudria (Boquerdn) Regalito - Parceria  Grdos 5.714 Proxima Cerca de 1km do Parque Indigena do Xingu
Parceria VI (Sé&o Félix do Araguaia - MT)
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Habitats protegidos ou restaurados Gr1 304-3

Unidade Tipode Cultura Tamanho Posicdo em Identificacdo da UC e caracterizacéo de AREAS CONDIQRO LOCALIZAQRO (UF E BACIA HABITAT AREA (HA)
operacdo cultivada da unidade relacdo @ sua relevancia HIDROGRAFICA) 23/24
(hectares) UC
Unagro - Parceria  Cana-de-- 1.065 Préxima Cerca de 70 km da RF Chore, 40 km das Chaparral Vegetacgdo nativa BA / Bacia do Rio S&o Francisco Cerrado 7.199
Parceria agucar Lagunas Santa Barbara y Brava, 60 km RF protegida
VIII Guarayos, 100 km PD Humedales del Norte, 60
km, Area Protegida Municipal Curichi La Madre, Alto Taquari Vegetacgdo nativa MT / Bacia do Rio Parand Cerrado 610
55 km do Parque de Proteccion Ecologica Rio protegida
Pirai, 50 km AP Nacional Ambord, 40 km Area
Natural de Manejo Intfegrado Amboro, 65 km Arrojadinho Vegetagdo nativa BA / Bacia do Rio S&o Francisco Cerrado 4.926
Monumento Natural Espejillos e 75 km UCPN protegida
Lomas de Arena
Jatobd Vegetagdo nativa BA / Bacia do Rio Sdo Francisco Cerrado 1.872
Sdo Parceria Grdos 6.070 Adjacente Contigua a Terra Indigena Vale do Guaporé protegida
Domingos - (Comodoro - MT)
Parceria IX Nova Burifi Vegetac¢do nativa MG / Bacia do Rio S&o Francisco Cerrado 6.236
rotegida
Panamby Prépria Gréos 10.844 Préxima Cerca de 28km da Terra Indigena Pimentel P E
Barbosa (Canarana - MT) Preferéncia Vegetagdo nativa BA / Bacia do Rio Sdo Francisco Cerrado 5.386
rotegida
Alto da Parceria  Cana-de- 5.060 Sobreposta  Inserida na APA Corumbatai, Botucatu Tejupd - o e
Serra - -agucar e Perimetro Corumbatai (Brotas - SP) Rio do Meio Vegetagdo nativa BA / Bacia do Rio Séo Francisco Cerrado 1.869
Parceria X gréos protegida
Serra Parceria  GrGos 6.013 Proxima Cerca de 25 km da Estagdo Ecologica de Séo José Vegetagdo nativa MA / Bacia do Atlantico Norte/ Cerrado 7.424
Grond¢ - Urugui-Uma (Baixa Grande do Ribeiro - PI) protegida Nordeste
Parceria VII
. . . . . Moroti (Paraguai Vegetacdo nativa Boguerdn (Paraguai) / Cuenca del Chaco 26.313
Serra Propria Grdos 4.489 Préxima Cerca de 25 km da Estagdo Ecolégica de ( guab prc?‘regkgjo Chgco ( guai /
Grande Urugui-Uma (Baixa Grande do Ribeiro - PI)
. - . . . . Acres del Sud Vegetacgdo nativa Santa Cruz (Bolivia) / Cuenca Amazonia 507
Novo Parceria  Grdos 4.767 Adjacente Contigua a Terra Indigena Sangradouro/Volta (Bolivia) protegida AMQzoNas
Horizonte - Grande
Parceria XI Serra Grande Vegetagdo nativa PI / Bacia do Rio Parnaiba Cerrado 1.535
" Ndo ha cultivo na unidade de Nova Buriti. protegida
Panamby Vegetacdo nativa MT / Bacia Amazonica Cerrado 5.205
protegida
TOTAL 69.083
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Declaracédo de uso

A BrasilAgro relatou em conformidade com as Normas GRI
para o periodo de 1° de julho de 2023 a 31 de junho de 2024.

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

Normas Setoriais da GRI
aplicaveis

GRI 13: Setores de Agropecudria, Aquicultura e Pesca 2022

GRI Standards Conteudo Localizagéio OMISSAO N° de OoDS
ref. da
Requisitos Motivo Explicagcdo norma
omitidos setorial
da GRI
Conteudos gerais
A organizacéio e suas praticas de relato
2-1 Detalhes da organizacdo 10, 19
2-2 Entidades incluidas no relato de 3
sustentabilidade da organizagdo
IR 22 (Ceniclielos CSTel 2-3 Periodo de relato, frequéncia e
2021 3
ponto de contato
2-4 Reformulagdes de informagdes 3, 24, 49, 56, 58, 59, 60, 65, 66, 67
2-5 Verificacdo externa Nd&o houve.
Atividades e trabalhadores
2-6 AT|V|dod~es, cadeia E:Ig valor e 10, 13, 30
outras relagcdes de negdcios
GRI 2: Conteudos Gerais 2-7 Empregados 31, 58 8,10
2021
2-8 Trabalhadores que ndo sdo 31 8

empregados
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GRI Standards Conteudo Localizagéio OMISSAO N° de oDSs
ref. da
Requisitos Motivo Explicagdo norma
omitidos setorial
da GRI
2-9 EsTrng:|ro de governanga e sua 19, 23, 24 5 16
composicdo
2-10 Nomeacéo e sele¢do para o
; S 21 5,16
mais alto érgdo de governanga
2-11 Presidente do mais alto 6rgdo
23 16
de governancga
2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto 6érgdo de governangca na 21, 27, 29 16
supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 Delegagdo de responsabilidade 21
pela gestdo de impactos
GRI 2: Contelidos Gerais 2-14 Papel desempenhado pelo
2021 mais alto 6érgdo de governangano 24
relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 26 16
2-16 Comunicagdo de 2
preocupacgdes cruciais
2-17 Conhecimento coletivo do mais 22
alto érgéo de governanga
2-18 Avaliagéo do desempenho do 22
mais alto érgdo de governanga
2-19 Politicas de remuneragdo 22,59
2-20 Processo para determinagdo 59
da remuneracéo
2-21 Proporgdo da remuneragdo 59

total anual
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GRI Standards Conteudo Localizagéio OMISSAO N° de oDSs
ref. da
Requisitos Motivo Explicagdo norma
omitidos setorial
da GRI
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaragéo sobre estratégia
: . 4
de desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica 25 16
2-24 Incorporagdo de o5
GRI 2: Contelidos Gerais compromissos de politica
2021
2-25 Processos para reparar 2%
impactos negativos
2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresentacdo de 25 16

preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos
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GRI Standards

Conteudo

Localizagéio

OMISSAO N° de

ref. da

Requisitos Motivo Explicagdo norma
omitidos setorial
da GRI

oDSs

GRI 2: Conteldos Gerais
2021

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

Tivemos uma multa e uma sangdo néo
monetdria. Parte da Fazenda Serra Grande,
localizada no estado do Piaui, foi autuada pelo
IBAMA, resulfando em uma multa no valor de
R$ 2.715.000,00 e no embargo de uma drea
de 2.715,65 hectares. O IBAMA justificou a
autuacdo alegando que houve supressdo de
vegetacdo sem a devida autorizagdo legal.
No enftanto, a supressdo realizada possuia
autorizacdo emitida pelo érgdo ambiental
competente. Por isso, foi apresentada uma
defesa administrativa e acionado o Poder
Judicidrio para sua anulagdo. Atualmente,
tanto a multa quanto o embargo estéo
suspensos por decisdo liminar da Justica.

A Fazenda Ariranha, que compde a drea
remanescente da Fazenda Alto Taquari
(MT), foi embargada pela Secretaria do
Estado de Meio Ambiente de Mato Grosso
- SEMA/MT em razdo da suposta pratica
da seguinte conduta: "impedir ou dificultar
a regeneragdo natural de 3,73 hectares de
drea de preservagdo permanente”. Quando
tfomamos conhecimento do embargo, a
drea em questdo ja estava sem qualquer
atividade agricola. Trabalhamos ativamente
para que o embargo seja levantado com a
maior brevidade possivel, o que dependerd
da aprovacéo do CAR e do PRA pelo 6rgdo
ambiental.

2-28 Participagdo em associacoes

29
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GRI Standards Conteudo Localizagéio OMISSAO N° de oDSs
ref. da
Requisitos Motivo Explicagdo norma
omitidos setorial
da GRI

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem para engajamento

GRI 2: Contelidos Gerais d€ Sfakeholders 2, 29,30, 51, 34, 36, 57, 41, 52

2021 2-30 Acordos de negociacdo 100% dos empregados s@o cobertos por
coletiva acordo coletivo, (efetivos e tempordrios).

Temas materiais

3-1 Processo de definicdo de temas

GRI 3: Temas Materiais materiais 8
2021
3-2 Lista de femas materiais 8
Biodiversidade
;3;22113: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 52 13.3.1
304-1 Unidades operacionais
proprias, arrendadas ou geridas
dentro ou nas adjacéncias de dreas
de protecdéo ambiental e areas 68, 69 13.3.2 6,14, 15
de alto valor de biodiversidade
situadas fora de areas de protecdo
ambiental
GRI 304: Biodiversidade Ndo possuimos um estudo detalhado que
2016 aborde as espécies afetadas, por tipo ou
304-2 Impactos significativos de S Informagdo reversibilidade do impacto. Entretanto,
.. . b.i, b.ii, b.iii, . . . o
atividades, produtos e servicos na b.iv ndo seguimos comprometidos com praticas 1533 6,14, 15
biodiversidade ’ disponivel que minimizem impactos negativos
e promovam a conservagdo da
biodiversidade em nossas dreas de atuagdo.
304-3 Habitats protegidos ou 69 1334 6,14, 15

restaurados
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GRI Standards Conteudo Localizagéio OMISSAO N° de oDSs
ref. da
Requisitos Motivo Explicagdo norma
omitidos setorial
da GRI
304-4 Espécies incluidas na lista
GRI 304: Biodiversidade vermelhg celIENG em~I|qus Irlformagao Possuimos apenas estudos pontuais
nacionais de conserva¢do com Todos ndo " 13.3.5 14,15
2016 Iy . . . até o momento.
habitats em areas afetadas por disponivel
operagdes da organizagdo
Gestdo de recursos hidricos
5(52113: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos femas materiais 54 13.7.1
303-1 Interagcdo com aaguacomo o, 13.7.2 6
um recurso compartilhado
303—2 Gestdo de impactos ‘ 55 1373 6
relacionados ao descarte de dgua
303-3 Captacgdo de dgua 67 13.7.4 6
GRI 303: Agua e Nossas atividades ndo geram volumes
efluentes 2018 significativos de efluentes. Os efluentes
NGO produzidos nas instalagdes ndo sdo
303-4 Descarte de dgua Todos - descartados em corpos hidricos, séo 13.7.5 6
aplicavel . L .
encaminhados para fossas sépticas tipo
biodigestores, onde sd@o tratados antes
de sua infilfragdo no solo.
303-5 Consumo de dgua 67 13.7.6 6
Emissoes de GEE e mudancas climaticas
SRSl B I el 3-3 Gestdo dos temas materiais 47 13.1.1

2021
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GRI Standards Conteudo Localizagédo OMISSAO N° de ODS
ref. da
Requisitos Motivo Explicagdo norma
omitidos setorial
da GRI

Ainda ndo possuimos uma andlise
sobre as implicagdes financeiras

AU AP LISl Informacdo relacionadas s mudangas climaticas.

St %01:. DEEETZETS = OUIES 5808 & ORerilelEEs 47 a.iii, a.v n&o Estamos iniciando estudos para avaliar 13.2.2 13
econémico 2016 decorrentes de mudangas . . . oo o
climaticas disponivel esses impactos potenciais e identificar

oportunidades para fortalecer nossa
resiliéncia frente s mudangas climaticas.

302-1 Consumo de energia denfro 56 7,8,12,
da organizagdo 13
302-2 Consumo de energia fora da 65 7,8,12,
organizagdo 13
GRI 302: Energia 2016 . L
Nd&o contfamos com iniciativas
302-4 Reducdo do consumo de Irlformogoo especificas voltadas para a redugdo 7.8,12,
. Todos ndo do consumo de energia. Estudamos
energia . . . . 13
disponivel oportunidades futuras para adotar tais
praticas.
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) 3,12, 13,
de gases de efeito estufa (GEE) A 69 LS 14, 15
305-2 Emissoes indiretas (Escopo
2) de gases de efeito estufa (GEE) 49 66 13.1.3 3,12, 13,
GRI 305: EmissGes 2016  provenientes da aquisicdo de ’ - 14,15
energia
305-3 Outras emissoes indiretas 3 12 13
(Escopo 3) de gases de efeito 49, 66 13.1.4 1;‘ 1;:_) ’
estufa (GEE) ’
305-4 Intensidade de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) G €9 B 1, 16 59
GRI 305: Emissdes 2016 5 o
305-5 Reducgdo de emissdes de 67 13.1.6 13,14, 15

gases de efeito estufa (GEE)
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GRI Standards Conteudo Localizagéio OMISSAO N° de OoDS
ref. da
Requisitos Motivo Explicagdo norma
omitidos setorial
da GRI
Etica e compliance
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos femas materiais 25
2021
GRI 205: Combate a 205-1 Operagdes avaliadas quanto
]y X : R ~ 25 13.26.2 16
corrupgdo 2016 a riscos relacionados a corrupgdo
Dados referentes & comunicagdo e a
205-2 Comunicacgdo e capacitacéo Informagdo ECTISBIRIRD CE cc?mtgo‘re g corrupsao
o - N aos membros do 6rgdo de governanca
em politicas e procedimentos de 60 a,cd ndo - e e 13.26.3 16
N - ; ; e parceiros de negdécios ndo sdo
combate & corrupgdo disponivel .
monitorados. Estuda-se a forma pela
qual tal pratica possa ser implementada
GRI 205: Combate a
corrupcdo 2016 Durante o ano-safra 2023/2024, ndo foram
identificados casos de corrupgdo ou fraude
205-3 Casos confirmados de nas comunlcogoes’rec.ebldos e investigadas
~ . pelo Canal de Denuncia. Tampouco houve 13.26.4 16
corrupc¢do e medidas tomadas - . . . .
processos administrativos ou investigagdes
judiciais envolvendo a Companhia ou seus
colaboradores em relagdo a tais questdes.
. 408-1 Operagdes e fornecedores
.GRI 2(.)1' lrelseling com risco significativo de casos de 30 13.17.2 5,8, 16
infantil 2016 . .
trabalho infantil
GRI 201: Trabalho 409—1‘Opergg:o'e's e fornecedores
" . com risco significativo de casos de
orcado ou andlogo ao i 30 13.16.2 5,8
frabalho for¢ado ou andlogo ao
escravo 2016
escravo
Relacionamento com a comunidade
G g e MetEriels 3-3 Gestdo dos temas materiais 30, 41 13.12.1

2021
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GRI Standards Conteudo Localizagéio OMISSAO N° de OoDS
ref. da
Requisitos Motivo Explicagdo norma
omitidos setorial
da GRI
203—1 Inves‘nmem‘os‘em ' 44 13223 5.9, 11
GRI 205: Combate & infraestrutura e apoio a servicos
corrupcdo 2016 _ A
203-2 Impactos econdmicos 41, 44 13.22.4 1,38

indiretos significativos

SR SLL Dllielios ¢ 411-1 Casos de violagdo de direitos ~ N&o foram registradas violagdes aos direitos

POV LT gfEmes de povos indigenas indigenas. 15.14.2 2
2016
A empresa ndo moniftora o percentual
de operagdes que implementaram
avaliagdes de impacto e/ou programas
413-1 Operagdes com engajamento, de desenvolvimento voltados &
avaliagdo de impacto e programas Informagdo comunidade local. O Instituto BrasilAgro
. R 42 a. ; 13.12.2
) de desenvolvimento voltados a incompleta  tem trabalhado para desenvolver
GRI_413: Comunidades comunidade local planos e atividades que integrem
locais 2016 os colaboradores das fazendas e

as comunidades locais. Para mais
informacgdes, acesse a pdgina 41.

413-2 Operagdes com impactos
negativos significativos reais ou 41 13.12.3 1,2
potenciais nas comunidades locais

Saide e seguranca do trabalho

GRI 3: Temas Materiais

2021 3-3 Gestdo dos femas materiais 37 13.9.1
403-1 Sistema de gestdo de salude 37 13.9.2 8
GRIT 303: Salde e e seguranca do trabalho
seguranca do frabalho 4037 1dentificacéo de
2018 periculosidade, avaliagdo de riscoe 38 13.9.3 8

investigag¢do de incidentes
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GRI Standards Conteudo Localizagéio OMISSAO N° de oDSs
ref. da
Requisitos Motivo Explicagdo norma
omitidos setorial
da GRI
403-3 Servicos de saude do 40 1394 8
frabalho
403-4 Participagdo dos
trabalhadores, consulta e
comunicagdo aos frabalhadores 37,38 13.9.5 8, 16
referentes a salde e seguranga do
frabalho
403-5 Capacitacdo de
frabalhadores em sadde e 40 13.9.6 9
seguranca do trabalho
GRI 303: Saude e ~ ;
seguranca do trabalho 403-6 Promog¢do da saude do 40 13.9.7 3
2018 trabalhador o
403-7 Prevencdo e mitigagdo de
impactos de saude e segurang¢a do
frabalho diretamente vinculados == R 8
com relagdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por
um sistema de gestdo de salude e 60 13.9.9 8
seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de frabalho 61 13.9.10 3,8, 16
403-10 Doengas profissionais 61 13.9.11 3,8,16
Inovacdo, tecnologia e produtividade
SR AL el 3-3 Gestdo dos femas materiais 14
2021
Desenvolvimento de pessoas
CIRIL & ks MeiEiels 3-3 Gestdo dos temas materiais 31,34

2021
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GRI Standards Conteudo Localizagéio OMISSAO N° de obDSs
ref. da
Requisitos Motivo Explicagdo norma
omitidos setorial
da GRI
404-1 Média de horas de
capacitagcdo por ano, por 64 4,5,8,10
empregado

A empresa oferece suporte aos
colaboradores desligados, especialmente

404-2 Programas para o - oo
aqueles com longa trajetéria na

GRI 303: Capacitagdo e CREMEIFOEMENI CfE compe’@nqcs 34 b. Informogqo Companhia, facilitfando sua recolocagdo 8
N dos empregados e de assisténcia confidencial S . L
educacdo 2016 = ; profissional por meio de um beneficio
para transi¢do de carreira ; . . o
confidencial, aplicado individualmente
conforme cada caso.
404-3 Percentual de empregados
que recebem avaliacdes
regulares de desempenho e de 64 5810
desenvolvimento de carreira
Temas e indicadores ndo materiais, mas relevantes para a Companhia
Desempenho econémico
5(52113: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 16
GRI 201: Desempenho 201-1 Valor econdémico direto
Econémico 2016 gerado e distribuido 47 LR Eh
Diversidade e inclusédo
5(52113: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 36
405-1 Diversidade em 6rgdos de 62, 63 13.15.2 5.8
governang¢a e empregados
GRI 405: Diversidade
e igualdade de 405-2 Propor¢do entre o saldrio-
oportunidades 2016 -base e a remuneragdo recebidos 59 13.15.3 58 10

pelas mulheres e aqueles recebidos
pelos homens
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Toépico

Cédigo

Titulo

Resposta/ Localizug&o

Correlagdo GRI

Setor de Alimentos e Bebidas - produtos agricolas

Abastecimento de
ingrediente

Emissdes de gases de
efeito estufa

Gestdo de energia

Gestdo de recursos
hidricos

Saude e seguranca do
trabalho

Inovacdo, tecnologia
e Produtividade

Métricas de
atividades

FB-AG-440a.1

FB-AG-110a.1

FB-AG-110a.2

FB-AG-110a.3

FB-AG-130a.1

FB-AG-140a.1

FB-AG-140a.2

FB-AG-140a.3

FB-AG-320a.1

FB-AG-000.A

FB-AG-000.B

FB-AG-000.C

Identificagdo das principais culturas e descrig@o dos riscos e oporftunidades

apresentados pelas mudancas climdticas em relacdo a esses fipos de plantacgoes.

Emissdes Escopo 1.

Discussdes de longo e curto prazos, estratégias ou planos para gerenciar as
emissdes do Escopo 1. Citar as metas de redugdo de emissdes e realizar uma
andlise de desempenho em relagdo a essas metas.

Combustivel consumido na frota, porcentagem dos combustiveis renovaveis e
ndo renovaveis.

Energia operacional consumida, porcentagem de eletricidade comprada da rede
e porcentagem de energia renovdvel consumida.

Total de dgua captada, total de dgua consumida e percentual de captacdo em
regides de estresse hidrico

Avaliagdo de riscos, formas de gestdo de recursos hidricos e discussdo de
estratégias e praficas para mitigar eventuais riscos.

NUmero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas, padrdes e
regulamentos de quantidade e/ou qualidade de dgua.

Taxa ftotal de incidentes registraveis, faxa de mortalidade por acidente de
frabalho e taxa de frequéncia de quase acidentes de funciondrios proprios e
ferceiros.

Producdo por principais culturas (t) - por safra.

NUmero de instalagdes de processamento.

Area total de terra em producdo ativa (em hectares).

47

49, 65

47, 65, 67

65

56

67

54

59

61

17

Contamos com quatro instalagdes, compostas por trés silos
de armazenamento e uma unidade de beneficiamento de
sementes.

13

GRI 201-2, 3-3 Emissoes
de GEE e mudancgas
climdticas

GRI 305-1

GRI 305-1, 305-5, 3-3
Emissées de GEE e
mudangas climaticas

GRI 302-1

GRI 303-3, 303-5

GRI 303-1, 3-3 Gestdo
de recursos hidricos

GRI 303-2

GRI 403-9



Créditos

—

Equipe de
sustentabilidade
BrasilAgro

Mariana Fonseca de Souza Bresciani
Diretora juridica, compliance e
sustentabilidade

Liana Machado Bittencourt
Gerente de Saude, Seguranga e
Meio Ambiente

Larissa de Almeida Nascimento
Analista Ambiental

Fotos
Banco de imagens BrasilAgro

Grupo Report

www.gruporeport.com.br

Ana Souza e Isabela Ribeiro
Gestdo de projetfos e relacionamento

Nikaelly Sousa e Tatiana Lopes
Consulforia de indicadores

Camila Kieling e Larissa Pedroso
Redacdo

Cris Barbosa e Rejane Lima
Edicdo
Fabio Bosqué

Projeto Grdafico

Cristiana Sampaio, Leandro Lopes
e Ully Cabral
Diagramagdo

Catalisando Contetido
Revisdo ortografica

brasilagro



http://www.gruporeport.com.br

	_Hlk174460329
	_Hlk176873646
	_Hlk177402656
	_Hlk175761268
	_Hlk175502878

	Botão 2: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botão 1: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	m: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	botão 10: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botão 12: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botão 13: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	m 2: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	botão 11: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botão 108: 
	Botão 109: 
	Botão 110: 
	Botão 111: 
	Botão 112: 
	Botão 113: 
	Botão 114: 
	Botão 115: 
	Botão 116: 
	Botão 117: 
	Botão 118: 
	Botão 119: 
	Botão 120: 
	Botão 121: 
	Botão 122: 
	Botão 123: 
	Botão 124: 
	Botão 125: 
	Botão 101: 
	Botão 102: 
	Botão 103: 
	Botão 104: 
	Botão 105: 
	Botão 106: 
	Botão 107: 
	Botão 1010: 
	Botão 1011: 
	Botão 1012: 
	Botão 128: 
	Botão 129: 
	Botão 130: 
	Botão 131: 
	Botão 74: 
	Página 9: 
	Página 19: 
	Página 28: 
	Página 45: 
	Página 57: 

	Botão 75: 
	Página 9: 
	Página 19: 
	Página 28: 
	Página 45: 
	Página 57: 

	m 9: 
	Página 9: 
	Página 19: 
	Página 28: 
	Página 45: 
	Página 57: 

	botão 18: 
	Página 9: 
	Página 19: 
	Página 28: 
	Página 45: 
	Página 57: 

	Botão 22: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 23: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 27: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 28: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 29: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 30: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 31: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	59: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	m 3: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	botão 12: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 32: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 33: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 36: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 37: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 38: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 39: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 40: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 41: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	60: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	m 5: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	botão 14: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 142: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 42: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 43: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 46: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 47: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 48: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 49: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 50: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 51: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	61: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	m 6: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	botão 15: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 143: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 52: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 53: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 56: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 57: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 58: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 59: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 60: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 61: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	62: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	m 7: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	botão 16: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 62: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	Botão 63: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	Botão 66: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	Botão 67: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	Botão 68: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	Botão 69: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	Botão 70: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	Botão 71: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	63: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	m 8: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	botão 17: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 

	Botão 144: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 



