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Relatorio da Administracao

12 trimestre - 1T25




Resultado do Grupo Tigre no 1T25
- TR - b

-
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Receita liquida de

R$ 1.134 milhées

(R$ 1.019 milhdes no 1T24)
representando um aumento de 11%

&

Prejuizo liquido de

R$ 21 milhées no 1125

pressionado por perdas cambiais que
afetaram o resultado financeiro
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EBITDA ajustado de

R$ 117 milhoes

com margem EBITDA ajustada de 10%
(R$ 144,6 milhdes no 1T24 com margem
EBITDA ajustada de 14%)

Caixa, Equivalentes e
Aplicagdes Financeiras de

R$ 333 milhées

(R$ 370 milhdes no 1T24)
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Mensagem da Administracao

Grupo Tigre avanca em sua agenda
estratégica e reforca fundamentos para
crescimento sustentavel

Crescimento de Receita Liquida consistente e foco
na execucao

O Grupo Tigre atingiu uma receita liquida de R$ 1.134
milhdes no primeiro trimestre de 2025 — um
crescimento de 11% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Esse desempenho confirma a solidez do
nosso posicionamento e a efetividade das decisdes
estratégicas de crescimento que vem sendo
implementadas.

Investimentos estratégicos em aumento de capacidade
e modernizacdo fabril serdo pilares fundamentais ao
longo de 2025, para garantir o crescimento sustentavel
esperado no médio e longo-prazo.

Crescimento Sustentavel e Oportunidades no Brasil

No 1T25, mantivemos uma trajetéria de crescimento
consistente no Brasil, registrando um crescimento de
11% na receita liquida de vendas em relacdo ao 1T24.
Esse desempenho reflete a consolidacdo das iniciativas
estratégicas implementadas em 2024, que ja
demonstram resultados no inicio de 2025 — incluindo
medidas para mitigar o aumento nos custos de resina
PVC e a inflacdo de materiais e servigos, assegurando a
competitividade e a rentabilidade da operacdo.

O setor de Infraestrutura avangca com novas
privatizacoes, preparando-se para o marco regulatorio
do saneamento. No mercado de Irrigacdo, a confianca
no potencial do agronegdcio brasileiro continua a gerar
novas oportunidades de negocios.

Paralelamente, o setor de Constru¢do Civil mantém
perspectivas de crescimento e a Tigre segue focando no
desenvolvimento sustentavel com inovagdo e parceria
em aplicacdes de nossos clientes.

Desafios e Iniciativas nos EUA e na América Latina

No primeiro trimestre de 2025, a operacdo dos Estados
Unidos registrou crescimento de 1% na receita liquida
em relacdo ao 1T24, sendo o resultado beneficiado pela
valorizacdo do délar frente ao real. O desempenho foi
impactado negativamente por uma retracdo de 14,5%
no volume de vendas, influenciado por trés fatores
principais:

.
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(1) condigdes climaticas adversas, que atrasaram obras
por até oito semanas no Texas, na Fldrida e Midwest;
(2) adiamentos do inicio de novos projetos em funcao
de incertezas associadas a guerra tarifaria;

(3) excesso de inventario acumulado do 4T24 junto a
determinados clientes. Além desses fatores, o ambiente
macroecondmico local segue pressionado por juros
elevados e escassez de mdo de obra qualificada.

Como resposta, reforcamos nossa estratégia de
cobertura de mercado e adicionamos 359 clientes ao
portfolio, sendo 200 reativados e 159 novos.

As perspectivas para os préximos meses incluem acoes
direcionadas a recuperacgido de volume da base atual,
com acompanhamento comercial intensivo e foco na
eficiéncia operacional. O nivel de servigo (tempo de
entrega aos clientes) segue em tendéncia muito
positiva. Em paralelo, avancamos com a implementacido
de projetos com ganhos relevantes em produtividade,
reducio de desperdicios e eficiéncia de custos.

Nos demais paises da América Latina, seguimos com
foco nos mercados onde a demanda apresenta
crescimento, como na Argentina, Paraguai e Peru. A
receita liquida do Grupo Latam registrou um aumento
de 15% em comparagdo ao 1T24 decorrente do
incremento no volume, e efeito de pre¢o principalmente
vindo da Bolivia.

Mensagem Final

Apesar dos desafios enfrentados no inicio de 2025,
seguimos otimistas com o ano. As acdes estratégicas que
vém sendo conduzidas — incluindo o fortalecimento da
nossa presenca comercial, otimizacdo das operacgdes e
avango em projetos estruturais — reforcam nossa
confianc¢a na recuperacido dos resultados ao longo dos
préoximos trimestres.

O Brasil continua sendo um vetor importante de
crescimento, impulsionado pelos investimentos em
infraestrutura e pelo potencial do agronegécio. Em
paralelo, seguimos comprometidos com o aumento de
produtividade, eficiéncia operacional e geracio de valor
nos demais mercados em que atuamos.

Reafirmamos nosso compromisso com a inovacdo, a
exceléncia e os pilares ESG, que norteiam nossas
decisdes e sustentam nossa ambicdo de oferecer
solugbes que impactam positivamente a sociedade e
consolidam o Grupo Tigre como referéncia no setor.
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Mercado

A expectativa para o setor da construcdo civil no Brasil em 2025 é de um periodo de ajustes e desafios em funcio dos
juros altos e pressdo de custos (maior pressdo nas margens do setor), mas também de oportunidades pontuais para
inovacio e sustentabilidade decorrentes de investimentos privados, além de estimulos a programas governamentais,
como habitag¢des de interesse social.

A Camara Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC) prevé um crescimento de 2,3% no PIB da construcdo em 2025,
sinalizando uma desaceleracdo de crescimento em relagdo a 2024 (4,1%). A ABRAMAT (Associacdo Brasileira da
Industria de Materiais de Construgéo) ratificou sua projec¢io de alta em 2,8% para o ano, refletindo a resiliéncia do setor
e a expectativa de recuperacdo gradual da economia, apesar de fevereiro de 2025 ter registrado um crescimento de
apenas 1,6% na comparagio anual.

A inflagdo e as taxas de juros elevadas pressionam tanto o financiamento habitacional, os novos langamentos e traz
incertezas ao consumidor final na sua decisdo de investir em construcdo e reformas. O Comité de Politica Monetaria
(Copom) do Banco Central do Brasil recentemente aumentou a taxa basica de juros da economia para 14,25% ao ano.
Essa decisdo, tomada na reunido de margo de 2025, foi a quinta elevagdo consecutiva da taxa desde setembro de 2024.

0 indice de Confian¢a da Construgdo (ICST), medido pelo FGV IBRE - Instituto Brasileiro de Economia, registrou uma alta
de 0,7 ponto em margo de 2025, alcancando 95 pontos. Essa foi a primeira melhora apds dois meses consecutivos de
retracdo. Apesar do avango pontual, a média movel trimestral do indice apresentou queda de 1,7 ponto, refletindo ainda
a instabilidade na confianca e expectativas do setor para 2025.

Nesse primeiro trimestre de 2025, o setor de construcio civil das operagdes do Grupo Latam também enfrentou desafios
e oportunidades, refletindo as condi¢des macroecondmicas da regido. O cenario internacional traz incertezas que podem
impactar os custos e precos das commodities utilizadas na construgao civil. Questdes como as politicas econdmicas e
tarifarias dos Estados Unidos, e os conflitos geopoliticos tém potencial para influenciar negativamente os precos dos
insumos.

0 mercado de construc¢io na Argentina encolheu significativamente em 2024 (cerca de 27%) e a previsdo corrente é de
que esse mercado se recupere a uma taxa composta anual (CAGR) de 3,2% durante 2025-2034. Os principais fatores que
contribuem para a expansao do mercado de construgio argentino sio a rapida urbanizacdo, o aumento da construgido de
edificios comerciais e um crescente setor industrial.

0 mercado de construcdo na Bolivia também enfrentou desafios em 2024, especialmente devido a diminuicdo das
reservas de moeda estrangeira, o que afeta a previsibilidade do mercado. A previsdo corrente é de que esse mercado
cresca a uma taxa composta anual (CAGR) de 5,5% durante 2025-2034. Os principais fatores que impulsionam a
expansdo desse mercado de construcgio sdo o aumento da construcio de edificios comerciais e o crescente investimento
do governo no desenvolvimento de infraestrutura do pais.

O setor da construgdo no Peru mostra sinais de recuperagdo e crescimento, embora com alguns desafios. Em 2024, o
crescimento foi de 3,3%, impulsionado por obras publicas e investimentos privados, apesar da fragilidade institucional
e inflacdo. Em 2025, o setor de construgdo no Peru devera apresentar crescimento de cerca de 3%.

A economia imobiliaria dos EUA podera arrefecer com a desaceleragio do crescimento do pais em 2025. A intensificacdo
das pressdes tarifarias, da oferta de mio de obra na construgdo civil e a piora no sentimento do consumidor e da
construtora aumentam os riscos de estabilidade e de queda para esse mercado em relacdo a 2024.

Tarifas mais altas e restri¢des imigratérias provavelmente aumentarao as pressdes de custo para as construtoras, devido
aos precos mais altos dos materiais de construcdo e a reducdo da forca de trabalho. Trabalhadores estrangeiros
representam cerca de 23% da for¢a de trabalho do setor da construgdo civil e mais de 50% em algumas ocupagdes
especializadas importantes do segmento.

Um ano de desafios em diversos mercados neste primeiro trimestre e que traz incertezas para 2025. O Grupo Tigre
continua otimista em relacdo a uma boa performance no ano fundamentada pelo foco no que gerenciamos dia a dia, nas
acdes estratégicas, de otimiza¢do operacional e projetos estruturais em execugao.
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Resultado do Periodo

Em milhares de reais, ‘ Var. % Var. %
exceto quando indicado de outra forma 1T25 1T24 1T2/24 4T24 1T25/4T24
Receita liquida de vendas 1.133.847 1.018.866 11% 1.324.851 (14%)
Custos das operacdes (697.037) (606.571) 15% (818.674) (15%)
Lucro bruto 436.810 412.295 6% 506.177 (14%)
Margem bruta (%) 39% 40% (2pp) 38% 0,3pp
Despesas e receitas operacionais (374.575) (315.746) 19% (417.906) (10%)
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.688 5.468 (51%) (2.195) 222%
Lucro operacional antes resultado financeiro 64.923 102.017 (36%) 86.076 (25%)
Resultado financeiro, liquido (90.239) (92.334) 2% (122.705) 26%
Imposto de renda e contribuicio social 4.211 (4.432) 195% (51.384) -
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (21.105) 5.251 (502%) (88.013) 76%
Margem liquida (%) (2%) 1% (2pp) (7%) S5pp
EBITDA 110.024 131.417 (16%) 158.372 (31%)
EBITDA proporcional das empresas coligadas

e controladas em conjunto 7.010 13.167 (47%) 4.250 65%
Itens ndo recorrentes - - - 11.338 -
EBITDA ajustado 117.034 144.584 (19%) 173.960 (33%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 10% 14% (4pp) 13% (3pp)
Volume (toneladas) 57.217 60.956 (6%) 69.307 (17%)
Margem bruta (Em R$/tonelada) 7.634 6.764 13% 7.303 5%

4.1 Desempenho Operacional e Financeiro

= Areceita liquida atingiu R$ 1.134 milhdes no 1T25, representando um crescimento de 11% em relagdo ao 1T24.
Esse desempenho foi impulsionado por um aumento de 19% no prego médio de venda, que compensou parcialmente
a retracdo de 6% no volume de vendas. Na comparagdo com o 4T24, a receita apresentou queda de 14%, refletindo
aredugio de 17% no volume de vendas, parcialmente atenuada por um reajuste positivo de 4% no pregco médio.

Receita operacional liquida
(R$ milhées)

1.325

1.134

1.019

4T24 1T25

= O custo das operacgdes totalizou R$ 697 milhdes no 1T25, um aumento de 15% em relacio ao 1T24, reflexo,
principalmente, da menor diluicdo dos custos fixos diante da reducdo de volume no periodo. J4 na comparacao com
0 4T24, houve redugdo de 15% no custo total, acompanhando a queda no volume de vendas e refletindo menores
custos variaveis no trimestre.

= Como resultado dos fatores mencionados, o lucro bruto totalizou R$ 437 milhdes no 1T25, representando um
crescimento de 6% em relacdo ao 1T24. Na comparagdo com o 4T24, houve uma redugio de 14%, refletindo a menor
receita decorrente da queda de volume no periodo.

T
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Lucro bruto e Margem Bruta
(R$ milhdes e %)

40%

38% 39%
—_— N —a

506
] . ]
\ 1T24 4T24

As despesas e receitas operacionais apresentaram um aumento nominal de R$ 58,9 milhdes (+19%) em relacio
ao 1T24, impulsionado principalmente pelas despesas com vendas, com destaque para o crescimento dos custos de
frete (+14%), reflexo direto do aumento das vendas no periodo. Na comparagdo com o 4T24, houve uma redugao
nominal de R$ 43 milhdes, explicada principalmente pela auséncia de eventos ndo recorrentes registrados no
trimestre anterior — devido as desmobiliza¢ées das unidades do Chile e da Colémbia (impacto de R$ 12 milhdes) —
além da queda de R$ 17 milhdes nas despesas com frete, em linha com a redug¢io do volume de vendas no 1T25.

Despesas operacionais
(R$ milhoes e % sobre a ROL)

—a
Y

375

1T25

31% 32% 33%

418
4T24

0 resultado financeiro liquido no 1T25 apresentou uma despesa inferior em R$ 2 milhdes em relagdo ao 1T24.
Esse desempenho reflete maiores perdas cambiais no periodo, que foram compensadas por menores despesas com
correcdo monetaria. Na comparacdo com o 4T24, a despesa financeira recuou 26%, impulsionada principalmente
pela reducio de encargos sobre empréstimos e financiamentos, além de efeitos positivos relacionados a marcacao a
mercado dos instrumentos financeiros.

No 1T25, o imposto de renda e contribuicdo social resultaram em um crédito de R$ 4,2 milhdes, frente a uma
despesa de R$ 4,4 milhdes no 1T24, reflexo da redugédo do lucro tributavel no periodo. Em comparagdo com o 4T24,
quando a despesa totalizou R$ 51,3 milhdes, a variacdo se deve, principalmente, ao reconhecimento da baixa de
imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais da operagdo na Colémbia, realizada no trimestre anterior.

No 1T25, o Grupo registrou prejuizo liquido de R$ 21,1 milhdes, frente a um lucro liquido de R$ 5,2 milhdes no
mesmo periodo de 2024. Esse resultado reflete, principalmente, os efeitos das perdas cambiais no resultado
financeiro. Em relagdo ao 4T24, houve uma melhora de 76% no resultado liquido, influenciada pela auséncia de
provisdes extraordinarias registradas no trimestre anterior, relacionadas ao encerramento das operagdes industriais
no Chile e na Colémbia.
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4.2 Reconcilia¢ao do EBITDA Consolidado

A seguir apresentamos a reconciliagdo do EBITDA de acordo com a resolugdo CVM n? 156 de 23/06/2022. Ainda
conforme estabelecido pela Resolucdo, reconciliamos a medi¢cdo ndo contabil com itens ndo recorrentes apresentados
nas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companbhia.

Z:)L':?t]rilggtilf;izclr]zfi(llL];do de outra forma 1T25 1T24 4124
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (21.105) 5.251 (88.013)
(+) Resultado financeiro, liquido 90.239 92.334 122.705
(+) Imposto de renda e contribuigdo social (4.211) 4.432 51.384
(+) Depreciagdo e amortizagdo 47.789 34.868 70.101
(-) Resultado da equivaléncia patrimonial (2.688) (5.468) 2.195
EBITDA anteriormente divulgado 110.024 131.417 158.372
(+) Resultado da equivaléncia patrimonial 2.688 5.468 (2.195)
EBITDA - Instru¢ao CVM 112.712 136.885 156.177
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.688) (5.468) 2.195
EBITDA proporcional das empresas coligadas 7.010 13.167 4.250

e controladas em conjunto
Itens nao recorrentes:

Recuperacdes de créditos fiscais - - (16.939)
Custos de restrutura(;éol = - 16.075
Despesas de restruturagﬁoz = - 2.759
Redugdo ao valor recuperavel de ativos® = - 9.443
EBITDA Ajustado 117.034 144.584 173.960
Margem EBITDA Ajustado 10% 14% 13%

Custos de reestruturagdo ano, incluf: (i) custos com rescisdes trabalhistas R$ 0,7 milhdes e (ii) provisdes de baixa de estoques de R$ 15,4 milhdes.
2 Despesas de restruturagdo ano, inclui: (i) despesas com rescisdes trabalhistas R$ 1,9 milhdes e (ii) despesas com desmobilizagdo de ativos R$ 0,9 milhdes.
3 Redugdo ao valor recuperavel de ativos inclui: Impairment de Imobilizado em R$ 9,4 milhdes.

O EBITDA Ajustado do periodo no 1T25 totalizou R$ 117 milhdes com margem EBITDA Ajustado em 10%, que representa
uma redugdo de R$ 27,5 milhdes ou -19% em relagdo ao 1T24, e uma redugido de -4pp na margem EBITDA Ajustada. No
comparativo ao 4T24, o EBITDA Ajustado reduziu R$ 56,9 milhdes ou -33%, representando -3pp na margem EBITDA
Ajustado.

4.3 Gestao de Capital

De acordo aos critérios estabelecidos nos contratos de financiamento correntes e com os acionistas,
a Companhia estd comprometida em manter o indice financeiro de divida liquida consolidada/EBITDA UDM em um
patamar igual ou inferior a 3,00. Este indice é monitorado trimestralmente, sendo requerido o cumprimento anual,
apurado com base nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de cada exercicio.

Fmmilhares de recls ‘ 1125 4124 3T24 2124 1T24
exceto quando indicado de outra forma

Caixa, equivalentes e aplicacdes financeiras 333.407 548.521 342.109 262.307 369.985
Empréstimos, financiamentos e Debéntures (1.911.948) (2.049.284) (1.822.515) (1.755.224) (1.539.503)
Instrumentos financeiros, liquidos (2.004) (13.072) 1.600 (10.969) 1.861
Passivos de arrendamento (57.224) (48.288) (35.839) (42.120) (45.273)
Divida liquida (1.637.769) (1.562.123) (1.514.645) (1.546.006) (1.212.930)
EBITDA* UDM - ultimos doze meses 543.713 565.105 484.811 527.388 587.303
Alavancagem (divida liquida/EBITDA UDM) 3,01 2,76 3,12 2,93 2,07

'Nota: Para fins de célculo da alavancagem, o EBITDA significa, com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas aos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores, o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das Receitas Financeiras,
dos resultados de participagdes societarias e das depreciagdes, amortizagdes e exaustoes.

Importante destacar que a escritura da nova debénture utiliza como indicador de alavancagem o EBITDA Ajustado e que
neste critério a alavancagem do periodo findo em 31 de marco de 2025 é de 2,76x.

Em 31 de margo de 2025 a Companhia detinha R$ 1.912 milhGes de divida bruta de empréstimos e financiamentos e
debéntures, sendo que deste total: 56% destes denominados em reais e 44% destes denominados em dolares
americanos.
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Perfil de Vencimento da Divida
Base 1T25 (R$ milhdes)

689
Lm

2025 2026 2027 2028+—e

0 perfil de vencimento do saldo da divida bruta do periodo findo em 31 de marc¢o de 2025 prevé a amortizagcdo de 12%
da divida atual em 2025 e 88% para os anos posteriores.

No periodo findo em 31 de margo de 2025, a divida liquida totalizou R$ 1.638 milhdes, um incremento de R$ 76 milhdes
quando comparado com 31 de dezembro de 2024, principalmente decorrente de provisao de juros e efeito cambio, além
dos investimentos em CAPEX.

T
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Desempenho por Segmento

No periodo findo em 31 de margo de 2025, as vendas realizadas pelas unidades do Brasil representaram 58% da receita
liquida consolidada da Companhia, seguidas pela Latam com 27%, Estados Unidos com 14% e outros com 1%.

Os segmentos operacionais utilizados para a tomada de decisdo sdo organizados por areas geograficas e definidos com
base na localizacdo de seus ativos, sendo eles: Grupo Brasil, Grupo LATAM e Grupo EUA. Essas informacoes refletem
integralmente a nota explicativa de informagdo por segmento incluida no conjunto das nossas Demonstragdes
Financeiras intermediarias do trimestre findo em 31 de margo de 2025.

Brasil Var. % Var. %

Em milhares de reais, 1T25/1T24 1T25/4T24
exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida de vendas 656.044 592.543 11% 814.228 (19%)
Equivaléncia patrimonial 168 81 107% 49 244%
Resultado financeiro, liquido (1.181) 7.154 (117%) 38.118 (103%)
Depreciagio e amortizacio (13.358) (11.758) 14% (13.441) (1%)
Imposto de renda e contribuicdo social (5.465) (10.761) (49%) (19.077) (71%)

Nota: possui transagdes intercompanies entre os segmentos.

LATAM Var. % Var. %

Em milhares de reais, 1T25/1T24 1T25/4T24
exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida de vendas 305.163 266.036 15% 336.996 (9%)
Equivaléncia patrimonial 4.660 7.926 (41%) 4.462 4%
Resultado financeiro, liquido (28.205) (64.655) (56%) (101.011) (72%)
Depreciacdo e amortizacdo (7.900) (7.526) 5% (8.541) (7%)
Imposto de renda e contribuicdo social (9.654) 3.179 (404%) (38.340) (75%)

Nota: possui transagoes intercompanies entre os segmentos.

EU A Var. % Var. %

Em milhares de reais, 1T25/1T24 1T25/4T24
exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida de vendas 159.241 157.041 1% 143.451 11%
Resultado financeiro, liquido (17.270) (15.140) 14% (19.005) (9%)
Depreciacdo e amortizacdo (19.485) (9.332) 109% (41.807) (53%)
Imposto de renda e contribuicdo social 4.456 (2.209) (302%) 14.067 (68%)

Nota: possui transacoes intercompanies entre os segmentos.
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Consideracoes Finais

6.1 Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM n? 162/22 o Grupo Tigre informa que seus auditores independentes (KPMG
Auditores Independentes) ndo prestaram, durante o periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2025, outros
servicos que ndo os relacionados com auditoria externa. A politica interna do Grupo na contratacdo de servicos de
auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

6.2 Declaracao

Em observancia as disposicdes constantes da Resolucdo CVM n° 80/22, a Diretoria declara que discutiu, revisou e
concordou com as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas relativas ao trimestre findo em
31 de margo de 2025.

Em observancia as disposi¢cdes constantes da Resolucdo CVM n° 80/22, a Diretoria declara que discutiu, revisou e
concordou com a opinido expressa no relatério de revisdo do auditor independente, KPMG auditores independentes,
sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas relativas ao trimestre findo em 31 de
margo de 2025.

Joinville, 13 de maio de 2025.

Luis Felipe Berthi Abboud Dau

Diretor Presidente

Rafael Gustavo Melo

Diretor Executivo de Financas, Administracao e de Relagdo com Investidores

Grupo Tigre

A Tigre é uma multinacional com 83 anos de histdria, lider em solugdes para construgao civil e cuidado com a 4gua, com
presenca em 30 paises. O portfélio de produtos abrange itens para instalagao hidraulica, elétrica, drenagem, acessérios
e ferramentas para pintura, além de solugdes para tratamento de agua e efluentes atendendo os mercados predial,
saneamento, irrigacdo e industrial. O Grupo esta alicercado em quatro vantagens competitivas de: (i) marcas lideres e
mercados em expansao; (ii) rede de distribuicdo abrangente; (iii) gestdo eficiente e sustentavel; e (iv) s6lido desempenho
financeiro. O Grupo conta com aproximadamente cinco mil profissionais, 11 unidades de negocios no Brasil e 9 no

exterior, localizadas na Argentina, Bolivia, Estados Unidos, Paraguai, Peru e Uruguai. Além da Tigre Materiais e Solugoes,
fazem parte do grupo as marcas Azzo Torneiras ABS, Tigre Ferramentas para Pintura, ADS Tigre e TAE - Tigre Agua e
Efluentes.

Contato:

Tigre RI (https://ri.tigre.com.br/)

E-mail: ri@tigre.com
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Anexos

7.1 Balan¢o Patrimonial Consolidado - Ativo

ATIVO (em R$ mil, exceto %) 31/03/2025 :\' 31/12/2024 \"}

ATIVO CIRCULANTE 2.681.119 54,4% 2.847.615 55,6% (5,8%)
Caixa e equivalentes de caixa 141.024 2,9% 150.959 2,9% (6,6%)
Aplicagdes financeiras 192.383 3,9% 397.562 7,8% (51,6%)
Contas a receber de clientes 910.561 18,5% 831.132 16,2% 9,6%
Estoques 960.975 19,5% 967.950 18,9% (0,7%)
Partes relacionadas - - - - -
Impostos a recuperar* 235.860 4,8% 241.381 4,7% (2,3%)
IR e CSLL a recuperar 108.805 2,2% 109.424 2,1% (0,6%)
Instrumentos financeiros derivativos 2.700 0,1% 504 0,0% 435,7%
Adiantamentos a fornecedores 33.060 0,7% 46.487 0,9% (28,9%)
Outras contas a receber 47.772 1,0% 52.159 1,0% (8,4%)
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 47.979 1,0% 50.057 1,0% (4,2%)
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.244.414 45,6% 2.270.276 44,4% (1,1%)
Contas a receber de clientes 1.368 0,0% 1.478 0,0% (7,4%)
Impostos a recuperar* 203.751 4,1% 226.550 4,4% (10,1%)
IR e CSLL a recuperar 7.269 0,1% 7.269 0,1% 0,0%
Depésitos Judiciais 15.872 0,3% 15.676 0,3% 1,3%
IR e CSLL diferidos 292.715 5,9% 207.387 4,1% 41,1%
Outras contas a receber 31.192 0,6% 30.987 0,6% 0,7%
Investimentos 130.496 2,6% 126.525 2,5% 3,1%
Propriedades para investimento 1.508 0,0% 1.596 0,0% (5,5%)
Ativos de direito de uso 58.668 1,2% 49.999 1,0% 17,3%
Imobilizado 1.253.714 25,5% 1.332.697 26,0% (5,9%)
Intangivel 247.861 5,0% 270.112 5,3% (8,2%)
TOTAL DO ATIVO 4.925.533 100,0% 5.117.891 100,0% (3,8%)

- N oo
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7.2 Balanco Patrimonial Consolidado - Passivo

PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 31/03/2025 :\" 31/12/2024 :\" AH
PASSIVO CIRCULANTE 1.112.203 22,6% 1.261.282 24,6% (11,8%)
Fornecedores 493.399 10,0% 570.144 11,1% (13,5%)
Risco Sacado 27.160 0,6% 21.631 0,4% 25,6%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 233.027 4,7% 316.936 6,2% (26,5%)
Passivos de Arrendamento 23.689 0,5% 20.875 0,4% 13,5%
Instrumentos financeiros derivativos 4.704 0,1% 13.576 0,3% (65,4%)
Salarios e Encargos 76.505 1,6% 78.829 1,5% (2,9%)
Obrigacdes Tributarias 38.036 0,8% 44.467 0,9% (14,5%)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 45.968 0,9% 31.128 0,6% 47,7%
Gratificagdes e participagdes 31.985 0,6% 20.977 0,4% 52,5%
Provisdo para Contingéncias 319 0,0% 180 0,0% 77,2%
Dividendos e juros sobre o capital proprio 10.887 0,2% 11.056 0,2% (1,5%)
Outras Contas a Pagar 126.524 2,6% 131.483 2,6% (3,8%)
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.970.033 40,0% 1.945.004 38,0% 1,3%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.678.921 34,1% 1.732.348 33,8% (3,1%)
Passivo de arrendamento 33.535 0,7% 27.413 0,5% 22,3%
Provisdo para contingéncias 120.755 2,5% 115.033 2,2% 5,0%
Gratificagdes e participagdes = 0,0% - 0,0% -
IR e CSLL diferidos 117.926 2,4% 53.200 1,0% 121,7%
Obrigacdes Tributarias 14.212 0,3% 15.901 0,3% (10,6%)
Outras Contas a Pagar 4.684 0,1% 1.109 0,0% 322,4%
PATRIMONIO LIQUIDO 1.843.297 37,4% 1.911.605 37,4% (3,6%)
Capital social 956.066 19,4% 956.066 18,7% 0,0%
Reserva de capital 799.404 16,2% 799.052 15,6% 0,0%
Acdes em tesouraria (13.304) (0,3%) (13.304) (0,3%) 0,0%
Reservas de lucros 17.791 0,4% 44.075 0,9% (59,6%)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 18.583 0,4% 59.886 1,2% (69,0%)
Nio controladores 64.757 1,3% 65.830 1,3% (1,6%)
TOTAL DO PASSIVO 4.925.533 100,0% 5.117.891 100,0% (3,8%)
- - « YA
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7.3 Demonstrac¢ao de Resultados Consolidados

(em R$ mil, exceto %) 1T25 :\'% 1T24 :\'% AH

Receita Liquida de Vendas 1.133.847 100,0% 1.018.866 100,0% 11,3%
Custos das Vendas (697.037) (61,5%) (606.571) (59,5%) 14,9%
Lucro Bruto 436.810 38,5% 412.295 40,5% 5,9%
Despesas com Vendas (235.105) (20,7%) (210.756) (20,7%) 11,6%
Despesas Administrativas e Gerais (150.395) (13,3%) (119.441) (11,7%) 25,9%
Outros 10.925 1,0% 14.451 1,4% (24,4%)
Outras (despesas) receitas operacionais (374.575) (33,0%) (315.746) (31,0%) 18,6%
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.688 0,2% 5.468 0,5% (50,8%)
Lucro Operacional 64.923 5,7% 102.017 10,0% (36,4%)
Resultado financeiro, liquido (90.239) (8,0%) (92.334) (9,1%) (2,3%)
Receitas financeiras 18.218 1,6% 17.891 1,8% 1,8%
Despesas financeiras (69.162) (6,1%) (59.117) (5,8%) 17,0%
Outros itens financeiros, liquidos (39.295) (3,5%) (51.108) (5,0%) (23,1%)
Lucro Antes do IR e CS (25.316) (2,2%) 9.683 1,0% (361,4%)
Imposto de renda e contribuic¢io social 4.211 0,4% (4.432) (0,4%) (195,0%)
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo (21.105) (1,9%) 5.251 0,5% (501,9%)

- . ~ 20
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chécara Santo Antonio, CEP 04719-911, Séo Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sdo Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RElaL0N0 Sopre arevisao te INformacoes rmestrals -
IR

Aos Administradores e Acionistas da
Tigre S.A. Participacoes
Joinville - Santa Catarina

Introducgao

Revisamos as informagdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Tigre S.A.
Participagdes (“Companhia”), contidas no Formuldrio de Informagdes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
marco de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das
mutac¢es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contdbeis
intermedidrias individuais de acordo com o CPC 21(R1) e das informagdes contabeis
intermedidrias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentacdo dessas informacgGes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informag&es contabeis
intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacGes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informag&es intermediarias
consiste na realizagdo de indagagGes, principalmente as pessoas responsdveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria



Conclusdo sobre as informagoes intermedidrias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contdbeis intermedidrias individuais, incluidas nas informagdGes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1),
aplicavel a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios.

Conclusdo sobre as informagoes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagdes contdbeis intermedidrias consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais
acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC
21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstrag¢oes do valor adicionado

As informacGes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informacdo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisdao executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com
0 objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contdbeis intermedidrias e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrag¢do do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essas demonstragGes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3o Paulo, 13 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6
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Hildebrando Abreu Filho
Contador CRC BA-029520/0-7



Tigre S.A. Participacoes

Balanc¢os patrimoniais levantados em 31 de marc¢o de 2025 e 31 dezembro de 2024
Em milhares de reais

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado

Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 19 27 141.024 150.959 Fornecedores 12 315 308 493.399 570.144
Aplicagdes financeiras 3 22.451 122.169 192.383 397.562 Risco sacado 13 - - 27.160 21.631
Contas a receber de clientes 5 687 826 910.561 831.132 Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 65.721 144.292 233.027 316.936
Estoques 6 - - 960.975 967.950 Passivos de arrendamento - - 23.689 20.875
Impostos a recuperar 7 59.974 53.252 235.860 241.381 Instrumentos financeiros derivativos 4 4.675 6.088 4.704 13.576
IR e CSLL a recuperar 7 85.942 85.942 108.805 109.424 Salarios e encargos 203 292 76.505 78.829
Dividendos a receber 15 75.492 - - Obrigacdes tributarias 372 1.706 38.036 44.467
Instrumentos financeiros derivativos 4 g - 2.700 504 IR e CSLL a pagar 17 13.514 8.370 45.968 31.128
Adiantamento a fornecedores - - 33.060 46.487 Gratificagdes e participacdes 1.790 - 31.985 20.977
Outras contas a receber 4.546 5.066 47.772 52.159 Provisdo para contingéncias 15 - - 319 180
173.634 342.774 2.633.140  2.797.558 Dividendos e juros sobre o capital préprio 10.408 10.408 10.887 11.056
Outras contas a pagar 16 3.683 3.913 126.524 131.483
Ativos ndo circulantes mantidos paravenda 9 - - 47.979 50.057 100.681 175.377 1.112.203 1.261.282

173.634 342.774 2.681.119 2.847.615
Passivo Nao circulante
Ativo Nao circulante Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 989.857 989.272 1.678.921 1.732.348
Contas a receber de clientes 5 3.633 3.517 1.368 1.478 Passivos de arrendamento - - 33.535 27.413
Impostos a recuperar 7 - - 203.751 226.550 Provisdo para contingéncias 15 - - 120.755 115.033
IR e CSLL a recuperar 7 - - 7.269 7.269 IR e CSLL diferidos 17 - - 117.926 53.200
Depdsitos judiciais 15 - - 15.872 15.676 Obrigacdes tributarias - - 14.212 15.901
IR e CSLL diferidos 17 60.427 44901 292.715 207.387 Outras contas a pagar 16 32.118 21.486 4.684 1.109
Outras contas a receber 10.013 9.925 31.192 30.987 1.021.975 1.010.758 1.970.033 1.945.004
74.073 58.343 552.167 489.347  Patriménio liquido 18
Capital social 956.066 956.066 956.066 956.066
Investimentos 8 2.597.849 2.574.447 130.496 126.525 Reserva de capital 799.404 799.052 799.404 799.052
Propriedades para investimento 53.933 54.592 1.508 1.596 Acgdes em tesouraria (13.304) (13.304) (13.304) (13.304)
Ativos de direito de uso - - 58.668 49.999 Reservas de lucros 17.791 44.075 17.791 44.075
Imobilizado 11 - - 1.253.714 1.332.697 Ajuste de avaliagdo patrimonial 18.583 59.886 18.583 59.886
Intangivel 10 1.707 1.754 247.861 270.112 Atribuido aos acionistas controladores 1.778.540 1.845.775 1.778.540 1.845.775
2.653.489 2.630.793  1.692.247 1.780.929 Atribuido aos acionistas ndo controladores 64.757 65.830
Total do patrimoénio liquido 1.778.540 1.845.775 1.843.297 1.911.605
Total do ativo 2.901.196 3.031.910 4.925.533 5.117.891 Total do passivo e patriménio liquido 2.901.196 3.031.910 4.925.533 5.117.891
\ j
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Tigre S.A. Participacoes

Demonstrac¢oes dos resultados para os periodos de trés meses findos em 31 de marc¢o de 2025 e 2024
Em milhares de reais (exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado

1T24 1T25 1T24

Receita liquida 19 2.270 2.351 1.133.847 1.018.866
Custos das operagdes 20 (707) (753) (697.037) (606.571)
Lucro bruto 1.563 1.598 436.810 412.295

(Despesas) receitas operacionais

Vendas 20 - - (235.105) (210.756)
Administrativas e gerais 20 (6.556) (7.530) (150.395) (119.441)
Resultado da equivaléncia patrimonial 8 5.244 24.573 2.688 5.468
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 20 576 (3.128) 10.925 14.451
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 827 15.513 64.923 102.017
Receitas Financeiras 746 5.869 18.218 17.891
Despesas Financeiras (38.127) (25.429) (69.162) (59.117)
Outros itens financeiros, liquidos (5.296) 988 (39.295) (51.108)
Resultado financeiro, liquido 21 (42.677) (18.572) (90.239) (92.334)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da (41.850) (3.059) (25.316) 9.683
contribuic¢do social

Imposto de renda e contribuig¢do social 17

Corrente (439) (728) (14.423) (24.340)
Diferido 16.005 6.296 18.634 19.908
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (26.284) 2.509 (21.105) 5.251
Atribuido a:

Participac¢do dos acionistas controladores (26.284) 2.509 (26.284) 2.509
Participagdo acionistas ndo controladores - - 5.179 2.742
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (26.284) 2.509 (21.105) 5.251
Resultado basico por agdo (em R$/ac¢do) 18 (1,73) 0,16 (1,73) 0,16
Resultado diluido por agdo (em R$/agao) 18 (1,73) 0,16 (1,73) 0,16
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Tigre S.A. Participacoes

Demonstrac¢oes dos resultados abrangentes para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Nota Controladora Consolidado

1T25 1T24 1T25 1T24

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (26.284) 2.509 (21.105) 5.251
Outros resultados abrangentes
Itens que nao serao reclassificados para o resultado

Efeito da aplicagdo do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria 8 7.917 49.825 7.917 49.825
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes em investidas 8 387 5.953 387 5.953
8.304 55.778 8.304 55.778

Itens que serdo reclassificados para o resultado

Ajustes de conversdo - variagdo cambial 8 (50.542) 5.327 (56.794) 6.222

Hedge accounting de fluxo de caixa 4 (1.412) (1.263) (1.412) (1.263)

IR sobre hedge accounting de fluxo de caixa 4 480 429 480 429

(51.474) 4.493 (57.726) 5.388

Resultado abrangente total (69.454) 62.780 (70.527) 66.417
Resultado abrangente atribuivel ao(s):

Acionistas controladores (69.454) 62.780 (69.454) 62.780

Acionistas nao controladores - - (1.073) 3.637
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Tigre S.A. Participacoes

Demonstra¢des das mutacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais

Total da Participagao

. . Reserva de Acgoes em Reservas de Aj us.t € Ele Lucros/Prejuizo participacio dos ToFal fl o
Capital social . . avaliacao A ~ patrimonio
capital tesouraria lucro . . acumulados dos acionistas nao PR
patrimonial liquido
controladores| controladores

Saldos em 01 de janeiro de 2024 Nota 947.516 814.940 (4.500) 348.943 (189.303) - 1.917.596 47.477 1.965.073
Lucro liquido (prejuizo) do periodo - - - - - (203.133) (203.133) 17.117 (186.016)
Aumento de capital social 22 8.550 - - - - - 8.550 - 8.550
Varia¢do cambial de investimentos 11 - - - - 160.817 - 160.817 1.064 161.881
Efeito da aplicagdo da economia hiperinflacionaria (CPC 42/1AS 29) 11 - - - - 96.918 - 96.918 - 96.918
Hedge accounting de fluxo de caixa - - - - (6.249) - (6.249) - (6.249)
Opcdo de acdes - 339 - - - - 339 - 339
Recompra de ag¢des de tesouraria 22 - - (10.004) - - - (10.004) - (10.004)
Venda de agdes em tesouraria 22 - - 1.200 - - - 1.200 - 1.200
Aquisicdo de participagdo societaria sem mudanga no controle - - - - (2.372) - (2.372) 172 (2.200)
Transagdes com acionistas - (16.227) - 9.154 - - (7.073) - (7.073)
Outros resultados abrangentes - - - - 75 - 75 - 75
Destinagdes - - -
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - - - (110.889) - - (110.889) - (110.889)
Absorcdo de prejuizos acumulados - - - (203.133) - 203.133 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 956.066 799.052 (13.304) 44.075 59.886 - 1.845.775 65.830 1.911.605
Saldos em 01 de janeiro de 2025 Nota 956.066 799.052 (13.304) 44.075 59.886 - 1.845.775 65.830 1.911.605
Lucro liquido (prejuizo) do periodo - - - - - (26.284) (26.284) 5.179 (21.105)
Variagdo cambial de investimentos 11 - - - - (50.539) - (50.539) (6.252) (56.791)
Efeito da aplicagdo da economia hiperinflacionaria (CPC 42/1AS 29) 11 - - - - 7.917 - 7.917 - 7.917
Hedge accounting de fluxo de caixa - - - - 932 - 932 - 932
Opcao de agdes - 136 - - - - 136 - 136
Transag6es com acionistas - 216 - - - - 216 = 216
Outros resultados abrangentes - - - - 387 - 387 - 387
Destinagdes

Absorcdo de prejuizos acumulados - - - (26.284) - 26.284 - - -
Saldos em 31 de marco de 2025 956.066 799.404 (13.304) 17.791 18.583 - 1.778.540 64.757 1.843.297
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Tigre S.A. Participacoes

Demonstracées dos fluxos de caixa para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Nota Controladora

5 1T24

Fluxos de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicio social (41.850) (3.059)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagdo acumulada (custo das operagdes) 707 753
Resultado na venda de ativos imobilizados - (172)
Juros, encargos, variacdo monetaria e cambial ndo realizadas 42.678 22.526
Equivaléncia patrimonial 8 (5.244) (24.573)
Provisdo para gratificagdes e participagdes 1.790 1.550
Plano de opgdo de agdes 18 136 341
(1.783) (2.634)
Variacgdes nos ativos e passivos
Redugdo (aumento) de partes relacionadas ativo - (2.969)
Redugdo (aumento) nos impostos (3.387) (9.780)
Reducdo (aumento) em outras contas a receber (6.940) 6.532
Aumento (redugdo) em fornecedores 7 114
Aumento (redugdo) de partes relacionadas passivo - 418
Aumento (redugdo) em obrigag¢des sociais e trabalhistas (89) (139)
Aumento (redugdo) em outros passivos circulante 7.294 3.466
(4.898) (4.992)
Pagamento de juros sobre empréstimos e debéntures 14 (15.936) -
Recebimento de lucros e dividendos de investidas 8 21.248 60.263
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais 414 55.271

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamentos de dividendos e juros sobre capital préprio 18 - (464.870)
Empréstimos tomados 14 - 100.000
Pagamentos de empréstimos (principal) 14 (100.140) -
Aquisi¢do de participagdo em investimentos 8 - (2.200)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos (100.140) (367.070)
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (99.726) (311.799)
No inicio do periodo 122.196 329.867
No fim do periodo 22.470 18.068
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Demonstracées dos fluxos de caixa para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Nota Consolidado

1T25 1T24

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicio social (25.316) 9.683
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Deprecia¢ao e amortizacdo 47.789 34.868
Estimativa (reversdo) para perda em crédito de liquidagdo duvidosa 5 4.475 6.265
Estimativa (reversao) para perdas nos estoques 6 1.464 3.056
Provisdo para contingéncias 15 7.289 6.994
Resultado na venda de ativos imobilizados 4.058 160
Juros, encargos, variacdo monetaria e cambial nio realizadas 90.239 93.245
Equivaléncia patrimonial 8 (2.688) (5.468)
Provisdo para gratificagdes e participagdes 20 11.739 1.150
Plano de opgdo de agdes 136 341
139.185 150.294
Variacgdes nos ativos e passivos
Redugdo (aumento) em contas a receber (107.473) (58.208)
Reducgdo (aumento) de partes relacionadas ativo - 948
Reduc¢do (aumento) nos estoques (34.307) (45.982)
Redugédo (aumento) nos impostos 27.089 (14.411)
Redugdo (aumento) em outras contas a receber (6.256) (41.388)
Aumento (redugdo) em fornecedores (69.699) 21.783
Aumento (redugdo) em risco sacado 5.529 (19.021)
Aumento (reducdo) de partes relacionadas passivo - 567
Aumento (redugdo) em obrigag¢des sociais e trabalhistas (690) 14.257
Aumento (redugdo) em outros passivos circulante (25.962) 4.909
(72.584) 13.748
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (8.984) (10.647)
Pagamento de juros sobre empréstimos, debéntures e arrendamentos 14 (32.090) (12.860)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais (113.658) (9.759)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativos imobilizados 11 (16.378) (18.409)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos (16.378) (18.409)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio 18 - (464.870)
Empréstimos tomados 14 28.348 133.955
Pagamentos de empréstimos e debéntures (principal) 14 (121.911) (10.684)
Recebimentos (pagamentos) de instrumentos financeiros derivativos - 519
Pagamentos de arrendamentos (7.400) (8.893)
Aquisi¢do de participagdo em investimentos 8 - (2.200)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos (100.963) (352.173)
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (230.999) (380.341)
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais 15.885 2.612
No inicio do periodo 548.521 747.714
No fim do periodo 333.407 369.985
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Demonstrag¢oes dos valores adicionados para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Recuperacdo (perda) de valores ativos
Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Total do valor adicionado a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragio direta
Beneficios
F.G.T.S.
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras
Remuneracio de capitais proprios
Dividendos e Juros sobre o capital préprio
Lucros (Prejuizos) retidos
Participacdo de ndo controladores em lucros retidos

Nota Controladora Consolidado
19 3.068 2.351 1.363.542 1.224.786
- - 1.354.393 1.219.043
3.068 2.351 11.633 11.983
- - (2.484) (6.240)
20 (1.505) (1.026) (800.887) (697.171)
(707) (753) (560.146) (494.734)
(798) (273) (240.993) (206.269)
- - 252 3.832
1.563 1.325 562.655 527.615
20 - - (47.789) (34.858)
1.563 1.325 514.866 492.757
1.263 31.088 11.440 43.537
5.244 24.573 2.688 5.468
21 (3.981) 6.515 8.752 38.069
2.826 32.413 526.306 536.294
2.826 32.413 526.306 536.294
5.156 4911 184.096 150.114
3.058 2.794 128.056 109.655
2.098 2117 48.909 34.906
- - 7.131 5.553
(14.699) (2.074) 250.595 237.212
(14.699) (2.210) 104.282 105.483
- 136 140.603 128.384
- - 5.710 3.345
38.653 27.067 112.720 143.717
37.504 22.779 57.959 42.299
- - 15.198 14.165
1.149 4.288 39.563 87.253
(26.284) 2.509 (21.105) 5.251
(26.284) 2.509 (26.284) 2.509
- - 5.179 2.742
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Notas explicativas as Demonstra¢oes Financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em milhares de reais (exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais
1.1 Contexto operacional

A Tigre S.A. Participagdes (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto, de categoria B na Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina.

A Companbhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem como objeto social a industrializagdo, o comércio, a importacéo e a
exportacdo de tubos, conexdes e materiais para construgio em geral. A Companhia também atua como holding devido a participagdo que
possui sobre outras empresas.

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ora apresentadas foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 13 de maio de 2025.

1.2 Principais eventos ocorridos no primeiro trimestre de 2025

a) Reorganizacdes societarias

Em 25 de fevereiro de 2025, a Companhia aprovou a proposta de reorganizagio societaria entre duas subsidiarias, com a incorporacio
total da Tigre Industria e Comércio de Compostos Plasticos Ltda, pela subsidiaria Tigre Ferramentas para Construgéo Civil S.A., com o
objetivo de expandir e potencializar as sinergias operacionais e comerciais, além de aumentar o foco no planejamento estratégico e
sustentabilidade do negdcio.

1.3 Base de preparac¢ao

Declaracido de conformidade (com rela¢do as normas IFRS e Praticas contiabeis adotadas no Brasil)

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com o CPC 21
(R1) - Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e com o IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”), assim como de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissédo de Valores Mobilidrios (“CVM”), aplicaveis a elaboracdo das informacdes trimestrais - ITR.

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 31 de marco de 2025 ndo incorporam todas as notas
explicativas e as divulgacdes exigidas pelas normas contabeis aplicadas as demonstragdes financeiras anuais, uma vez que o seu objetivo
é prover atualizacdo sobre as atividades, eventos e transagdes relevantes ocorridos no periodo. Desta forma, devem ser analisadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, aprovadas em 26 de margo de 2025, que estdo
disponiveis no site de Relagdo com Investidores (www.ri.tigre.com.br).

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de forma consistente com as praticas contabeis
e estimativas divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Demonstrac¢io do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". As normas internacionais International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

2. Gestao de risco financeiro
2.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de taxa de juros), risco
de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposi¢coes a risco.

A gestdo de risco é realizada pela Tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A
Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades
operacionais do Grupo. O Conselho de Administracdo estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco global, bem como para areas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e
investimento de excedentes de caixa.
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a) Risco de mercado
I.  Risco cambial

A Companhia e suas controladas estio sujeitas ao risco de moeda nas transacdes de compras, vendas e empréstimos denominados em
uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais, em sua grande maioria o Real (R$), mas também o Ddlar Americano (USD), o
Novo Sol (PEN), Peso Argentino (ARS), Boliviano (BOB), Guarani (PYG) e Peso Uruguaio (UYU).

Juros sobre empréstimos sdao denominados na moeda do empréstimo. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente
aos fluxos de caixa gerados pelas operagdes basicas da Companhia e suas controladas. Isto proporciona uma prote¢do econémica sem a
contratacdo de derivativos.

Com relagdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, o Grupo atua para que sua exposic¢ao liquida seja
mantida em um nivel aceitadvel de acordo com as politicas e limites definidos pela Administragao.

A exposicdo a moeda estrangeira das entidades do Grupo considera apenas as moedas estrangeiras nas quais os empréstimos e
financiamentos sdo contratados em cada pafs, ndo considerando, para fins de consolidado, que as moedas locais de cada pais representem
moedas estrangeiras para empréstimos e financiamentos. Este risco estad atrelado a possibilidade da alteragdo nas taxas de cambio,
afetando a despesa (ou receita) financeira e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira.

O Grupo avalia sua exposicdo cambial subtraindo seus passivos de seus ativos em délar americano, permanecendo assim com sua
exposicdo cambial liquida, que é o que realmente sera afetado por um movimento da moeda estrangeira. Portanto, além das contas a
receber originadas por exportacgdes, que se constituem, em termos econdmicos, em hedge natural, o Grupo avalia a contratacdo de
operagdes de hedge, mais usualmente operacoes de NDF e swap, caso o Grupo tenha mais passivos em délar do que ativos, ou vice-versa.

O Grupo mantém sua exposicdo cambial liquida dentro dos limites estabelecidos na Politica de Gestdo de Riscos Cambiais e de
Commodities.

As principais matérias-primas dos produtos do Grupo sdo cotadas nos mercados mundiais em délar americano. Assim sendo, o Grupo
entende que estes estoques, em termos econdmicos, constituem uma fonte de protegio natural ativa, compensando exposi¢des contabeis
passivas em relacdo ao ddlar americano. Os valores de estoques de matéria-prima em 31 de margo de 2025, sdo de aproximadamente
R$ 260.341 (US$ 45.338) e em 31 de dezembro de 2024 R$ 242.518 (US$ 39.164).

Anadlise de sensibilidade de varia¢des nas taxas de cambio

0 Grupo possui ativos e passivos financeiros atrelados a moeda estrangeira no balango de 31 de margo de 2025 e, para fins de analise de
sensibilidade, adotou como cendrio atual a taxa de cambio da data da elaboragdo destas demonstragdes financeiras. A taxa atual foi entdo
corrigida em 20% e 50%, servindo como parametro para os cendrios possivel e remoto, respectivamente, simulando tanto um cenario de

desvalorizac¢do do real, quanto de valorizagio.

Dessa forma, as tabelas a seguir demonstram simulagdo do efeito da variagdo cambial (perdas) no resultado futuro:

Consolidado
Possivel (-20%) Remoto (-50%)
Us $S?’a11d83enzl 025 Taxa® Taxa Resultado R$ Taxa Resultado R$
Contas a receber 75.925 5,7422 4,5938 (87.195) 2,8711 (217.988)
Outros ativos e passivos 33.571 5,7422 4,5938 (38.554) 2,8711 (96.386)
Contas a pagar (68.079) 5,7422 4,5938 78.185 2,8711 195.462
Swap e NDF (72.889) 5,7422 4,5938 83.709 2,8711 209.271
Empréstimos intercompany? (37.033) 5,7422 4,5938 42.530 2,8711 106.325
Exposicao liquida (68.505) 78.675 196.684
Possivel (+20%) Remoto (+50%)
b e Taxa®' Taxa Resultado R$ Taxa Resultado R$
US$31/03/2025
Contas a receber 75.925 5,7422 6,8906 87.195 8,6133 217.988
Outros ativos e passivos 33.571 5,7422 6,8906 38.554 8,6133 96.386
Contas a pagar (68.079) 5,7422 6,8906 (78.185) 8,6133 (195.462)
Swap e NDF (72.889) 5,7422 6,8906 (83.709) 8,6133 (209.271)
Empréstimos intercompany? (37.033) 5,7422 6,8906 (42.530) 8,6133 (106.325)
Exposicao liquida (68.505) (78.675) (196.684)

* taxa em 31 de margo de 2025.
2 total de empréstimos intercompany em moeda estrangeira (délares)
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II. Risco com taxa de juros

0 principal risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo com taxas variaveis em CDI e SOFR expondo o Grupo
ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros.

Em 31 de marco de 2025, o Grupo mantinha aproximadamente 7,5% de seus empréstimos com taxa de juros fixas, advindo das operacdes
nos Estados Unidos da América.

O Grupo analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dinamica. Sdo simulados diversos cendrios levando em consideracdo
refinanciamento, renovagao de posi¢des existentes, financiamento e hedge alternativos. Com base nesses cenarios, o Grupo define uma
mudanca razodavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulagio, é usada a mesma mudanca na taxa de juros
para todas as moedas. Para maiores detalhes ver a andlise de sensibilidade efetuada abaixo.

Eventualmente, o Grupo também efetua operagdes de swap de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim de proteger o risco de taxa de
juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxas fixas.

Anadlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

Em 31 de margo de 2025, se as taxas de juros sobre as aplicacdes financeiras e de empréstimos, financiamentos e debéntures variassem
em torno de 1%, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, o lucro liquido do periodo apresentaria a
variacdo de R$ 1.283 e R$14.125 respectivamente, principalmente em decorréncia de menor ou maior rendimento sobre as aplicagdes
financeiras e despesas de juros mais altas ou mais baixas nos empréstimos, financiamentos e debéntures de taxa variavel.

Ativos Valor Risco
Aplicagdes Financeiras R$ 192.383 Redugdo CDI
Consolidado
. C . . Cenario Cenario
Fatores de risco Aplicagoes Financeiras +100 bps -100 bps
Variagéo taxas variaveis (CDI*) 192.383 1.283 (1.283)
*as aplicagdes financeiras sdo preponderantemente baseadas em 100% do CDI (Brasil) para os perfodos indicados.
Empréstimos, financiamentos e debéntures Valor Risco
Capital de giro R$ 27.458 Aumento CDI
Debéntures R$ 1.039.845 Aumento CDI
Capital de giro US$ 700.956 Aumento SOFR
Total 1.768.259
Consolidado
Fatores de risco Empréstimos, financiamentos e Cenario Cenario
debéntures + 100 bps - 100 bps
Variagdo taxas variaveis (CDI) 1.067.303 7.115 (7.115)
Variagdo taxas variaveis (SOFR) 700.956 7.010 (7.010)
1.768.259 14.125 (14.125)

b) Risco de crédito

0 risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, instrumentos
financeiros derivativos favoraveis, depdsitos em bancos e em outras institui¢des financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes
do atacado e do varejo, incluindo contas a receber em aberto.

III. Contas a receber de clientes
A maior parte dos clientes do Grupo Tigre ndo possui classificagdo de risco concedida por agéncias avaliadoras. Desta forma, para defini¢do

e monitoramento dos limites de crédito sdo avaliados o ramo de atuagdo do cliente, relacionamento comerecial, histérico financeiro com o
Grupo Tigre e suas demonstragdes financeiras, entre outros aspectos.
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Para as perdas para créditos de liquidagdo duvidosa, quando nido existe expectativa de recuperagdo do montante estimado, os valores
creditados na rubrica sdo realizados contra a baixa definitiva do titulo. Em 31 de margo de 2025, o total estimado de perdas com créditos
de liquidagdo duvidosa é de R$ 44.416 (R$ 44.925 em 31 de dezembro de 2024). A tabela a seguir fornece informag¢des sobre a matriz de
exposicdo ao risco de crédito e perdas de crédito, com base na média consolidada dos percentuais de perdas para as contas a receber de
clientes:

[ 31/03/2025 31/12/2024

A vencer 0,15% 0,21%
Vencidos até 90 dias 1,7% 1,62%
Vencidos de 91 até 180 dias 18,17% 15,94%
Vencidos ha mais de 181 dias 81,57% 81,07%

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre
os ativos financeiros reconhecidas no resultado foram as seguintes:

Consolidado 1T25 1T24

Perda por reducio ao valor recuperavel de contas a receber 4.475 6.265
4.475 6.265

(ii) Outros ativos financeiros

As operacdes de instrumentos financeiros derivativos, caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de curto prazo sio realizadas
com institui¢Ges financeiras cujos limites de exposi¢do sdo revistos periodicamente e aprovados por alcada competente. O risco de crédito
das institui¢Ges financeiras é avaliado por meio de uma metodologia que considera, dentre outras informacées, os ratings divulgados pelas
agéncias internacionais de rating. Todos os bancos os quais o Grupo Tigre possui operagdes financeiras na data-base de 31 de margo de
2025 sdo classificados como AAA.br. Para os fundos de investimento, a metodologia de avaliagdo considera, entre outras informacdes, a
carteira de ativos e o patriménio liquido, cujo limite de exposicdo deve ser inferior a 10% do Patriménio Liquido do fundo.

N3o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o primeiro trimestre de 2025 e a Administracdo ndo espera perdas decorrentes de
inadimpléncia dessas contrapartes superior aos valores ja provisionados.

c) Risco deliquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as obriga¢des associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e
controladas na Administragio de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenham liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagio da
Companhia e controladas.

A seguir estdo as exposi¢cdes contratuais de passivos financeiros de acordo com seu periodo de vencimento:

Controladora 2026 2027 2028 2029+ Totall
Fornecedores e outras contas a pagar 3.998 4.533 - - 8.531
Empréstimos, financiamentos e debéntures 153.064 325.718 298.598 778.551 1.555.931
Dividendos e juros sobre capital préprio 10.408 - - - 10.408
Saldo final 167.470 330.251 298.598 778.551 1.574.870

Consolidado 2026 2027 2028 2029+ Totall
Fornecedores e outras contas a pagar 619.923 885 - - 620.808
Risco sacado 27.160 - - - 27.160
Empréstimos, financiamentos e debéntures 865.275 325.718 298.598 778.551 2.268.142
Dividendos e juros sobre capital préprio 10.887 - - - 10.887
Saldo final 1.523.245 326.603 298.598 778.551 2.926.997

2.2, Gestdo de capital

A gestdo de capital da Companhia e suas controladas visa manter a continuidade da operagdo buscando uma estrutura de capital que
possibilite a maximizac¢do do resultado ao acionista e assegure capacidade de pagamento de suas obriga¢des com terceiros.

Com o objetivo de manter a liquidez e sua capacidade de pagamento, a Companhia utiliza como métrica de alavancagem a relacdo divida
liquida e EBITDA consolidado (Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao).

Para efeito de divida liquida considera-se: empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos, instrumentos financeiros, menos
caixa e equivalentes de caixa.

-
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a) Valor justo

As politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia e suas controladas exigem a determinagdo do valor justo para ativos e passivos
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdésitos de mensuragdo e/ou divulgacido baseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo.

31/03/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 22.470 22.470 122.196 122.196
Contas a receber 4.320 4.320 4.343 4.343
Fornecedores 315 315 308 308
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.055.578 1.065.896 1.133.564 1.032.571

31/03/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 333.407 333.407 548.521 548.521
Contas a receber 911.929 911.929 832.610 832.610
Fornecedores e risco sacado 520.559 520.559 591.775 591.775
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.911.948 1.950.747 2.049.284 1.986.340

Os valores justos informados ndo refletem mudancas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras
variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacéo.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

e Aplicagdes financeiras - os valores contabeis informados no balango patrimonial sdo substancialmente correspondentes ao valor
justo, em virtude de suas taxas de remuneracgdo serem baseadas preponderantemente na variacdo do CDI.

e Contas a receber, fornecedores e risco sacado - decorrem diretamente das opera¢des da Companhia e controladas, sendo
mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de perdas estimadas e ajuste a valor
presente, quando aplicavel ou relevante.

e  Empréstimos, financiamentos e debéntures - os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo registrados pelos seus valores
contratuais. Para determinacdo dos valores de mercado destes instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (nivel
2), foram utilizadas as cotacdes de mercado de fechamento nas datas dos balancos.

e Derivativos - sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que o contrato de derivativo (nivel 2) é celebrado e sio,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo com as variagdes langadas no resultado na rubrica de instrumentos
derivativos.

Os instrumentos financeiros ndo inclusos no quadro acima estdo apresentados na nota explicativa 6.
b) Clausulas contratuais restritivas - covenants

Em conex3o as emissdes de debéntures e parte das operacdes de empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia estd comprometida
em manter o indice financeiro de divida liquida consolidada/EBITDA UDM em um patamar igual ou inferior a 3,00. Este indice é
monitorado trimestralmente, sendo requerido o cumprimento anual, apurado com base nas demonstragdes financeiras consolidadas no
encerramento de cada exercicio. Em 31 de marco de 2025, o Grupo apresentou o indice de 3,01 (trimestral) e segue adotando medidas
para assegurar o cumprimento do covenant no encerramento do exercicio.

2.3. Estimativa do valor justo

Utilizamos a metodologia de fluxo de caixa descontado para determinar o valor justo de ativos e passivos financeiros, baseando-nos no
valor presente dos fluxos de caixa projetados a partir de cota¢des futuras de mercado. Quando os valores contabeis desses ativos e passivos
estdo proximos ao valor justo, ndo realizamos a apuragio desse valor, conforme estabelecido pelo CPC 40/IFRS 7.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliacdo. Os diferentes niveis
foram definidos como segue:

Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informagdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja
diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pre¢os).

Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que nio sio baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas nio
observaveis).

-
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As técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem:

O valor justo dos swaps de taxa de juros: é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas
de rendimento observaveis.

0 valor justo dos contratos de cimbio a termo: é determinado utilizando taxas de cAmbio a prazo na data do balanco.

Em 31 de mar¢o de 2025, a Companhia possui ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e ativos e passivos
financeiros mensurados ao valor justo, avaliados pelas técnicas descritas no nivel 1 e 2. Ndo houve transferéncia entre os niveis 1, 2 e 3 de
hierarquia de valor justo durante os exercicios apresentados.

A Companhia ndo possui instrumentos no nivel 3.

Categoria dos instrumentos financeiros

31/12/2024

31/03/2025
usto usto

Ativos financeiros
Mensurados pelo custo amortizado

Contas a receber de clientes Nivel 2 4.320 4.320 4.343 4.343
Mensurado a valor justo por meio de resultado

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 19 19 27 27
Aplicagoes financeiras Nivel 2 22.451 22.451 122.169 122.169

Passivos

Mensurados pelo custo amortizado

Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 (1.065.896) (1.055.578) (1.032.571) (1.133.564)
Fornecedores Nivel 2 (315) (315) (308) (308)

Mensurado a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes

Instrumentos financeiros derivativos (Swap) Nivel 2 (4.675) (4.675) (6.088) (6.088)
Total (1.044.096) (1.033.778) (912.428) (1.013.421)
31/03/2025 31/12/2024

Consolidado \_/alor Valor contabil Yalor Valor contabil
usto usto

Ativos financeiros
Mensurados pelo custo amortizado

Contas a receber de clientes Nivel 2 911.929 911.929 832.610 832.610
Mensurado a valor justo por meio de resultado

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 141.024 141.024 150.959 150.959
Aplicagdes financeiras Nivel 2 192.383 192.383 397.562 397.562
Instrumentos financeiros derivativos (NDF) Nivel 2 2.700 2.700 504 504

Passivos

Mensurados pelo custo amortizado

Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 (1.950.747) (1.911.948) (1.986.340) (2.049.284)
Fornecedores e risco sacado a pagar Nivel 2 (520.559) (520.559) (591.775) (591.775)
Mensurado a valor justo por meio de resultado

Instrumentos financeiros derivativos (NDF) Nivel 2 (29) (29) (7.488) (7.488)

Mensurado a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos (Swap) Nivel 2 (4.675) (4.675) (6.088) (6.088)

Total (1.227.974) (1.189.175) (1.210.056) (1.273.000)
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3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 19 27 141.024 150.959
19 27 141.024 150.959

Os saldos de caixa e bancos sdo compostos por numerarios em espécie e depdsitos bancarios a vista.

b) Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
Aplicagoes financeiras 22.451 122.169 192.383 397.562
22.451 122.169 192.383 397.562

As aplicagdes financeiras no pais sdo constituidas por instrumentos de renda fixa indexados ao CDI, operagées compromissadas com lastro
em terceiros e fundos de investimento em crédito privado, os quais adotam estratégias de alocacdo em instrumentos como titulos publicos
federais brasileiros e titulos de crédito privado emitidos por grandes empresas e/ou bancos. No exterior, as aplicacdes consistem em
fundos de investimento com estratégias de alocacdo em titulos publicos dos Estados Unidos, além de aplicacdes em renda fixa e com taxa
pré-fixada. Todos os produtos possuem baixo risco de alterag¢des significativas decorrentes de variagdo de valor. A rentabilidade média das
aplicagdes financeiras em 31 de margo de 2025 foi de 101,53% do CDI (104,03% do CDI em 31 de margo de 2024).

4. Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado

Controladora

Nocional Vencimento 31/03/2025 31/12/2024§31/03/2025 31/12/2024

Ponta
passiva

Ponta

Instrumento Hierarquia .
ativa

Designado para hedge accounting
CDI 115,78%

Swap taxa de juros Nivel 2 +1.70% CDI 349.000 11/2028 (4.675) (6.088) (4.675) (6.088)
Nao designado para hedge accounting

NDF Nivel 2 - - 57.422 - - - 2.671 (6.984)
Total (4.675) (6.088) (2.004) (13.072)

Ativo Circulante - - 2.700 504

Passivo Circulante (4.675) (6.088) (4.704) (13.576)
Total (4.675) (6.088) (2.004) (13.072)

Com o objetivo de adequar a exposicdo aos riscos a estratégia financeira, a Companhia contratou o derivativo (swap de taxa de juros) que
transforma a taxa de juros (CDI + spread fixo) em um posicionamento pds-fixado com relacdo a taxa de juros (percentual do CDI). Neste
sentido a Companhia designou o derivativo contratado como instrumento de hedge contabil, tendo que vista que o objeto de protecdo esta
exposto a riscos de fluxo de caixa.

Em 31 de marg¢o de 2025 a Companhia tem reconhecido um montante liquido de R$ 3.086 registrado como perda dos instrumentos de
hedge, referente a parcela ndo realizada, no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de Avaliagido Patrimonial” (R$ 4.018 como perda dos

instrumentos de hedge em 31 de dezembro de 2024).

Adicionalmente, em 31 de margo de 2025, a Companhia reconheceu no resultado uma receita de R$ 11.095 referente a totalidade dos
instrumentos financeiros derivativos (R$ 2.076 como despesa em 31 de margo de 2024).

5. Contas areceber de clientes

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes - no pais 927.395 844.056
Contas a receber de clientes - no exterior 28.950 33.479
Estimativa de perda para crédito de liquidacdo duvidosa (44.416) (44.925)
Total 911.929 832.610
Circulante 910.561 831.132
Ndo circulante 1.368 1.478
00,
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A Companbhia utiliza o expediente pratico de mensuracdo de risco de crédito na forma de uma matriz de perdas, considerando as perdas
estimadas para os proximos 12 meses, de acordo com o CPC 48/ IFRS 9. A matriz de estimativa de perdas leva em consideracdo os saldos
histéricos dos recebiveis comerciais ao longo de um determinado periodo, segregados com base nas caracteristicas de risco de crédito, e
divididos em categorias de inadimpléncia. Periodicamente a matriz é revisada para que incrementos na inadimpléncia, por faixa de clientes
e de outros fatores de especificagdo, possam ser capturados por esse modelo e devidamente refletidos no saldo da PCLD. Abaixo
apresentamos as perdas estimadas do contas a receber por faixa de vencimento:

31/03/2025 31/12/2024
Contas a receber Contas a receber
de clientes EUIAED D ot de clientes () PCLD o

A vencer 784.899 (3.057) 781.842 688.900 (3.223) 685.677
Vencidos até 90 dias 71.647 (1.666) 69.981 87.521 (2.055) 85.466
Vencidos de 91 até 180 dias 40.870 (1.511) 39.359 42.726 (1.905) 40.821
Vencidos ha mais de 181 dias 58.929 (38.182) 20.747 58.388 (37.742) 20.646
956.345 (44.416) 911.929 877.535 (44.925) 832.610

A movimentacdo da estimativa de perdas para créditos de liquidacdo duvidosa estd apresentada a seguir:

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (29.108)
Variag¢do cambial (3.691)
Baixa efetiva de créditos 8.929
Constituicdo de estimativa de perda, liquida das reversdes (21.055)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (44.925)
Variagdo cambial 2.106
Baixa efetiva de créditos 2.878
Constituicdo de estimativa de perda, liquida das reversdes (4.475)
Saldo em 31 de marco de 2025 (44.416)

A despesa com a constitui¢do da estimativa de perdas para créditos de liquidagdo duvidosa foi registrada na rubrica “Despesas de vendas”,
na demonstracgdo do resultado.

6. Estoques

Consolidado
Matérias-primas 260.341 242.518
Produtos em elaboragio 100.655 93.238
Produtos acabados 563.775 593.791
Importagdes em andamento 35.288 37.086
Terceiros 916 1.317
Total 960.975 967.950

Em 31 de margo de 2025, o custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em "Custo das vendas" totalizou R$ 697.037
(R$ 606.571 em 31 de marco de 2024).

Em 31 de margo de 2025, a Companhia e suas controladas ndo possuiam estoques dados em garantia.

.

Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 (25.360)
Utiliza¢do da estimativa de perda 1.689
Constitui¢do da estimativa de perda (23.669)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (47.340)
Utilizagdo da estimativa de perda (410)
Constituicdo da estimativa de perda 36.922
Reversdo da estimativa de perda (35.458)
Transferéncias 48
Saldo em 31 de margo de 2025 (46.238)
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7. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

IRRF a recuperar 53.020 53.006 63.133 65.472
Créditos fiscais de PIS/COFINS 2.708 - 26.336 31.523
ICMS sobre ativo imobilizado - - 40.189 40.881
Tributos a recuperar no exterior 4.170 - 57.762 48.773
Créditos extemporaneos e PER/DCOMP (i) - - 194.907 213.285
ICMS a recuperar - - 32.670 38.723
IPI a recuperar - - 9.596 8.564
Outros créditos fiscais 76 246 15.018 20.710
59.974 53.252 439.611 467.931

Circulante 59.974 53.252 235.860 241.381
Nao circulante - - 203.751 226.550
59.974 53.252 439.611 467.931

8. Investimentos

As demonstragdes financeiras incluem as informacgdes da controladora e das seguintes empresas as quais ela mantém participacdes
diretas e indiretas. O Grupo consolida somente as empresas controladas.

() Participacio societaria nos investimentos

Participagdo acionaria do Consolidado (%

Entidade

No exterior

Investimento

31/03/2025

31/12/2024

Tigre Argentina S.A. Controlada Argentina 100,00 100,00
Tigre Chaco S.A. Controlada Argentina 100,00 100,00
Tigre-ADS Argentina S.R.L Joint Venture Argentina 50,00 50,00
Tigre S.A. Tubos, Conexiones y Cables Controlada Bolivia 93,38 93,38
Tigre Chile S.A. Controlada Chile 100,00 100,00
Tuberias Tigre - ADS do Brasil Ltda. Joint Venture Chile 50,00 50,00
Tubos y Plasticos Tigre-ADS de Chile Limitada Joint Venture Chile 50,00 50,00
Tigre Colombia S.A.S. Controlada Colémbia 100,00 100,00
Tigre-ADS Colombia Limitada Joint Venture Colémbia 50,00 50,00
Tigre Ecuador S.A. Controlada Equador 100,00 100,00
Tigre USA Inc. Controlada EUA 100,00 100,00
Tigre Paraguay S.A. Controlada Paraguai 51,00 51,00
Tigre Peru S.A. - Tubos y Conexiones S.A. Controlada Peru 100,00 100,00
Tigre ADS Peru S.A.C. Joint Venture Peru 50,00 50,00
Tubconex Uruguay S.A. Controlada Uruguai 100,00 100,00
No Brasil
AZ Administradora de Bens S.A. Controlada Brasil 100,00 100,00
Azzo Hidraulicos do Brasil Ltda. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Partic. em Ferram. p/ Construgdo Civil Ltda. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Ferramentas para Construgao Civil S.A. Controlada Brasil 100,00 100,00
Novak Participagdes S.A. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Administradora de Bens Iméveis Ltda. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Ind. e Com. de Compostos Plasticos Ltda. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Mat. e Solugdes para Construgdes Ltda. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A. Controlada Brasil 77,50 77,50
Tigre Sol. Amb. Efluentes. Ltda. Controlada Brasil 77,50 77,50
Tubos Tigre - ADS do Brasil Ltda. Joint Venture Brasil 50,00 50,00
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. Coligada Brasil 27,46 27,46

Composicdo dos investimentos

O saldo de investimentos no consolidado é representado pela participagio da Companhia na Tuberias Tigre - ADS Ltda e suas
subsidiarias, sobre a qual a Companhia possui 50% de participagdo e controle compartilhado com o Grupo ADS Inc. Adicionalmente, ha
um investimento com participagdo de 27,46% na Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.

.

*)

TIGRE §:



Tigre S.A. Participagoes

Movimentacao dos investimentos em coligadas e joint ventures

Os principais saldos e informagdes da Tuberias Tigre - ADS Ltda e da Juntos Somos Mais (sendo a equivaléncia patrimonial e o valor do

investimento proporcional a participacdo do Grupo Tigre), sdo conforme abaixo:

Tuberias Tigre - ADS Limitada

Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A.

Consolidado
Ativo total 412.190 434.215 59.910 60.040
Patrimoénio liquido 261.210 256.704 13.836 (6.652)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 9.302 51.245 (7.184) (38.682)
Equivaléncia patrimonial 4.662 25.619 (1.974) (11.706)
Valor do investimento 130.496 128.352 (3.799) (1.827)

(c) Movimentacio dos investimentos da controladora

Saldo em Variacdo Equivaléncia Outros Saldo em 31
12janeiro de cambial e quiy . . Reclassificacio’}] de marco de

Controladora 2025 monetaria patrimonial § movimentos 2025

AZ Adm. de Bens S.A. 2.497 - (84) - - 2.413

Tigre Ferramentas para Construgio Civil S.A. 53.424 - 2.321 - - 55.745

Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. (1.825) - (1.974) - 3.799 -

Novak Participagoes S.A. 1.327 - (58) - - 1.269

Tigre Adm. Bens Iméveis Ltda. 1.387 - 16 - - 1.403

Tigre Argentina S.A. 110.538 (4.811) (1.244) - - 104.483

Tigre Chaco S.A. - - - - - -

Tigre Colombia S.A.S. (20.260) (418) (3.109) - 23.787 -

Tigre Ecuador S.A. 34.548 (2.514) 106 - - 32.140

Tigre Ind. e Com. de Compostos Plasticos Ltda 41 - (21) - - 20

Tigre Materiais e Solugdes p/ Construgdo Ltda. 1.554.628 - 13.544 152 - 1.568.324

Tigre Paraguay S.A. 59.535 (5.658) 4313 - - 58.190

Tigre Part. em Sol. Amb. S.A. (387) - 822 - - 435

Tigre Participagdes em Metais Sanitarios Ltda. 188.722 - 8.147 (156) - 196.713

Tigre Peru Tubos y Conexiones S.A. 259.766 (13.008) (2.801) - - 243.957

Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables 123.417 (9.282) 11.072 - - 125.207

Tigre USA Inc. 126.073 (8.660) (34.739) - - 82.674

Tigre Chile SA. 34.536 1.006 7.501 - - 43.043

Tigre Uruguai S.A. 25.833 723 1.432 53.845 - 81.833

Total 2.553.800 (42.622) 5.244 53.841 27.586 2.597.849

* houve reclassificagdo dos investimentos decorrente de passivo a descoberto de R$ 23.787 para a Tigre Colombia S.A.S. e R$ 3.799 para a Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.

e Conforme ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Tigre S.A Tubos e Conexiones y Cables (Tigre Bolivia) de 03 de fevereiro de
2025, foi aprovado a transferéncia integral da sua participagdo aciondaria de 68,91% da subsidiaria Tubconex Uruguay S.A, para a
Tigre S.A. Participagdes, passando esta a deter 100% do capital da Tubconex Uruguay S.A. O valor da transferéncia na operagao foi

de R$ 53.845.
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Dividendos . = Variacdo L et Saldo em 31
Saldo em X Dividendos e JAumento/reducao = . Equivaléncia Outros ]

Controladora ) CP P monetaria | P de 2024

AZ Adm. de Bens S.A. 2.671 (91) - - - - (83) - - 2.497
Tigre Ferramentas para Construgdo Civil S.A. 13 - - - 44191 - 9.220 - - 53.424
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 462 - - 8.274 - 20 (11.706) 1.125 - (1.825)
Novak Participagoes S.A. 1.376 (102) - - - - 53 - - 1.327
Tigre Adm. Bens Iméveis Ltda. 1.352 - - - - - 35 - - 1.387
Tigre Argentina S.A. 127.411 (60.263) - - - 95.163 (45.518) (6.255) - 110.538
Tigre Chaco S.A. (2) - - - - 2 (€8] - 1 -
Tigre Colombia S.A.S. 36.730 - - - - 6.054 (63.044) - 20.260 ]
Tigre Ecuador S.A. 27.420 - - - - 7.779 (658) 7 - 34.548
Tigre Ind. e Com. de Compostos Plasticos Ltda 35 - (15) - - - 21 - - 41
Tigre Materiais e Solugdes p/ Construgdo Ltda. 1.414.126 (20.878) (24.998) - (72.301) - 258.679 - - 1.554.628
Tigre Paraguay S.A. 49.838 (6.085) (5.226) - - 6.110 15.564 (666) - 59.535
Tigre Part. em Sol. Amb. S.A. (1.779) - - - - - 1.564 (172) 387 -
Tigre Participagcdes em Metais Sanitarios Ltda. 127.298 - - - 28.110 - 33.314 - - 188.722
Tigre Peru Tubos y Conexiones S.A. 220.780 - - - - 54.441 (15.455) - - 259.766
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables 119.716 - (46.834) - - 22.436 23.882 4.217 - 123.417
Tigre USA Inc. 162.881 - - - - 48.366 (85.174) - - 126.073
Tigre Chile SA. 239.963 - - - - 13.926 (219.353) - - 34.536
Tigre Uruguai S.A. 18.760 - (1.825) - - 3.438 3.422 2.038 - 25.833
Total 2.549.051 (87.419) (78.898) 8.274 - 257.735 (95.238) 294 20.648 2.574.447

L houve reclassificagdo dos investimentos decorrente de passivo a descoberto de R$ 20.260 para a Tigre Colombia S.A.S., R$ 388 para a Tigre Part. Em Sol. Amb. S.A. e, R$ 1 para Tigre Chaco S.A.

e Em 11 de janeiro de 2024 foi concluida a reorganizac¢io societdria entre duas subsidiarias da Companhia, iniciando pela cisdo parcial da Tigre Materiais e Solu¢des para Construgdo Ltda, com a
incorporagio do respectivo acervo cindido pela Tigre Ferramentas para Construgdo Civil S.A. no valor de R$ 72.301, com o objetivo de aumentar o foco no planejamento estratégico e sustentabilidade
do negécio.

e Em 23 de janeiro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a distribuicdo de dividendos da Tigre Argentina S.A. da totalidade do saldo de reserva de lucros até 31 de dezembro de
2023. 0 montante de R$ 60.263 foi pago em 05 de fevereiro de 2024 para a Companbhia.

e Em 22 de fevereiro de 2024 houve a aquisi¢do de 7,5% de participagdo adicional da controlada Tigre Partic. e Solu¢des Ambientais S.A. no valor de R$ 2.200. Como resultado da operagdo, a Companhia
reconheceu uma perda em outros resultados abrangentes no valor de R$ 2.372. Como a Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A. detém 99,99% de participagdo na Tigre Sol. Amb. Efluentes Ltda.,
também houve aumento de participacdo nesse investimento.

e Em 13 de mar¢o de 2024 houve a aquisi¢cdo de 0,26% de participagdo do investimento com a Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. no valor de R$ 789. Como resultado da operagdo, a Companhia
reconheceu uma perda no resultado no valor de R$ 850. Em 15 de maio houve a aquisi¢do adicional de 0,09% de participagido do investimento com a Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A., valor de
R$ 263. Como resultado da operagdo, a Companhia reconheceu uma perda no resultado no valor de R$ 213. No dia 29 de agosto de 2024, adquiriu 3.110 ag¢des ordinarias da Juntos Somos Mais
Fidelizagdo S.A. no valor de R$ 2,66 por acio.

e Nodia 29 de maio de 2024, a Tigre Participa¢des S.A, adquiriu a totalidade das a¢cdes da Tigre Equador, representando 0,01% de participacdo adicional, no valor total de USD 1 (R$ 6).

e Em 29 de agosto de 2024 a Companhia realizou aumento de capital na investida Juntos Somos Mais, no valor de R$ 8.274. Nesse momento, houve a entrada de um novo acionista e uma pequena
dilui¢do de -0,03% da participacdo da Companhia, que passou a deter 27,46% desse investimento.
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9. Ativo nao circulante mantido para venda

A Tigre Chile S.A. foi constituida por escritura publica em 5 de agosto de 1997 e é uma subsidiaria da Tigre S.A. Participagdes (a
"Companhia"). Teve como objetivo a fabricagdo, distribui¢io e comercializacio de tubos e conexdes de todos os tipos e classes de artigos
industriais relacionados a construgdo, bem como adquirir, realizar e desenvolver diversos bens, investimentos e negocios, participar da
constituicdo de sociedades de qualquer natureza e objeto e a realizagdo de todas aquelas atividades comerciais e industriais.

Como parte da agenda estratégica para assegurar o crescimento sustentdvel a médio e longo prazos, a Companhia anunciou em 28 de
agosto de 2024 a decisdo de encerrar as atividades de sua subsididria no Chile. A Administracdo permanece mantendo a subsididria com o
objetivo de realizar todos seus ativos e liquidar seus passivos com a geracdo de caixa proveniente dos ativos realizados. Além disso, parte
dos itens do ativo imobilizado foram reclassificados como mantidos para venda. Até o momento, a Companhia ainda nao realizou a venda
de nenhum ativo, sendo as movimentag¢des no periodo caracterizadas pela contabilizagdo de variagdo cambial sobre os ativos. Os ativos
estdo avaliados a valor justo e o saldo liquido em 31 de marg¢o de 2025 é de R$ 47.979 (R$ 50.057 em 31 de dezembro de 2024), conforme
demonstrado na nota explicativa 11-b.

10. Intangivel
a) Composicao

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Custo Amortizacao Total Custo Amortizacao Total
Acumulada Acumulada

Agio 121.609 - 121.609 131.141 - 131.141
Marcas e patentes 31.733 (7.148) 24.585 32.452 (7.148) 25.304
Relacionamento com clientes 96.818 (29.203) 67.615 102.139 (27.425) 74.714
Software 167.169 (137.476) 29.693 168.036 (133.632) 34.404
Direito comercial 4.976 (617) 4.359 5.119 (570) 4.549
Total do ativo intangivel 422.305 (174.444) 247.861 438.887 (168.775) 270.112

b) Movimentacio

Consolidado
patentes clientes comercial

Saldos em 12 de janeiro de 2024 110.907 22.427 69.823 26.555 4.169 233.881
Amortizagao - - (24.308) (13.388) (191) (37.887)
Efeitos das varia¢des de taxas de cimbio 20.234 2.877 20.847 3.460 571 47.989
Transferéncias - - 8.352 17.777 - 26.129
Saldos em 31 de dezembro de 2024 131.141 25.304 74.714 34.404 4.549 270.112
Amortizagao = = (1.778) (3.844) (47) (5.669)
Efeitos das varia¢des de taxas de cambio (9.532) (719) (5.321) (1.415) (143) (17.130)
Transferéncias* - - - 549 - 549
Baixa de ativo intangivel - - - (1) - (1)
Saldos em 31 de margo de 2025 121.609 24.585 67.615 29.693 4.359 247.861

'Transferéncia de saldos em 31 de margo de 2025 no valor de R$ 549(R$ 26.129 em 31 de dezembro de 2024) da conta de ativo imobilizado em andamento para o ativo
intangivel, referente ao projeto de implementagdo SAP.

c) Recuperabilidade dos ativos intangiveis

Os ativos que tém vida util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados anualmente ou sempre que houver indicativo de
deterioracdo ou perda do valor contabil para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment).

A Companhia e suas controladas avaliam pelo menos anualmente a recuperabilidade do valor contabil do segmento operacional das UGCs.
O processo de estimar esses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros que
representam a melhor estimativa da Companhia e de suas controladas.

Os calculos do valor em uso tém como premissas as projecdes de fluxo de caixa, antes do calculo do imposto de renda e da contribuigdo
social, e como base os or¢amentos financeiros aprovados pela Administragdo para o periodo projetado para os préximos cinco anos. Os
valores referentes aos fluxos de caixa, para o periodo excedente aos cinco anos, foram extrapolados com base nas taxas de crescimento
estimadas. A taxa de crescimento nio ultrapassa a média de longo prazo para o setor.

Em 31 de marc¢o de 2025 ndo foram identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados em montantes superiores aos
seus valores recuperaveis.

11. Imobilizado
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() Composicio

Consolidado
Terrenos, edificagdes e benfeitorias 641.954 (194.718) 447.236 666.734 (190.719) 476.015
M4quinas e equipamentos 1.836.853 (1.236.311) 600.542 1.851.089 (1.209.995) 641.094
Moéveis e utensilios 47.070 (36.647) 10.423 47.469 (36.291) 11.178
Instalagoes 191.473 (139.158) 52.315 192.065 (137.657) 54.408
Veiculos 10.501 (10.020) 481 10.512 (9.987) 525
Outros ativos 131.456 (112.120) 19.336 131.740 (110.548) 21.192
Imobilizado em andamento 123.381 - 123.381 128.285 - 128.285
Total do ativo imobilizado 2.982.688 (1.728.974) 1.253.714 3.027.894 (1.695.197) 1.332.697
(b) Movimentagao

Consolidado

febencs Mag. e Méveis e Imob. em
edif. e . .. |Instalagdes| Veiculos (Outros ativos Total
benfeitoras equiptos | utensilios andamento|

Saldos em 12 de janeiro de 2024 438.362 539.125 10.025 42.991 834 16.366 158.774 1.206.477
Adigoes - 322 22 - - 30 142.369 142.743
Transferéncia imobilizado em andamento* 4.815  134.532 539 11.494 - 9.367 (186.876) (26.129)
Baixas (96) (4.441) (18) (56) - - - (4.611)
Depreciagio (16.182)  (96.578) (1.500) (5.834) (380) (7.041) - (127.515)
Corre¢do monetaria 14.564 2.869 1.844 1.248 - 695 (3.222) 17.998
Efeito das varia¢des na taxa de caimbio 83.501 74.160 913 6.507 131 2.462 17.240 184.914
Provisdes de perdas de imobilizados - (8.895) (29) (1.574) 2) (623) - (11.123)
Transferéncia ativos mantidos para venda (nota 9) (48.949) - (618) (368) (58) (64) - (50.057)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 476.015 641.094 11.178 54.408 525 21.192 128.285 1.332.697
Adigoes - 6 5 - - - 16.367 16.378
Transferéncia imobilizado em andamento® 980 14.963 102 1.747 20 656 (19.017) (549)
Baixas - (3.859) (135) (8) (55) - - (4.057)
Depreciagdo (3.999) (26.316) (356) (1.501) (33) (1.572) - (33.777)
Corre¢do monetaria 1.741 175 135 65 - 37) (14) 2.065
Efeito das variagdes na taxa de cimbio (29.341) (25.521) (663) (2.417) (33) (905) (2.240) (61.120)
Transferéncia ativos mantidos para venda (nota 9) 1.840 - 157 21 57 2 - 2.077
Saldos em 31 de marco de 2025 447.236 600.542 10.423 52.315 481 19.336  123.381 1.253.714

Transferéncia de saldos em 31 de margo de 2025 no valor de R$ 549 (R$ 26.129 em 31 de dezembro de 2024) da conta de imobilizado em andamento para intangivel.

Imobilizado em andamento

Do total do saldo de imobilizado em andamento, estima-se que 75% dos projetos serdo concluidos em 2025. Os restantes serdo concluidos

no ano de 2026 (20%) e em 2027 (5%).

Os principais projetos relacionados ao imobilizado em andamento sdo:

(a) Projetos de expansdo da capacidade produtiva nas unidades do Brasil, Argentina, USA e Bolivia.
(b) Projetos para melhoria de competitividade e produtividade;

(c) Projetos de tecnologia visando a melhoria da gestdo e governanca do negdcio;

(d) Projetos para investimentos em manutenc¢do do negocio.
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12. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 315 308 410414 485.813
Fornecedores estrangeiros - - 82.985 84.331
315 308 493.399 570.144

A Companhia oferece aos seus fornecedores a opgdo de recebimento por meio de uma operacdo de risco sacado por uma instituicao
financeira. Essa modalidade é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus fornecedores
adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina da empresa.

Nesta operacdo, a institui¢do financeira realiza o pagamento antecipado aos fornecedores em troca de um desconto e, quando contratado
entre o banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagdo é tnica e exclusivamente do fornecedor), o Grupo paga a institui¢do
financeira, na data de pagamento original, o valor nominal total da obrigacdo originaria. Portanto, esta operacdo ndo altera os valores,
natureza e tempestividade do passivo e ndo afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira.
Consequentemente, na demonstracgdo do fluxo de caixa, essas operagdes foram reconhecidas no grupo de atividades operacionais.

13. Risco sacado

a) Composicao do saldo

Consolidado

Operagdes de risco sacado
Mercado interno 27.160 21.631
27.160 21.631

O Grupo possui um programa de antecipagio a fornecedores com o objetivo de fomentar sua cadeia de fornecimento. Estes fornecedores,
que sdo previamente cadastrados, tém a disposicdo a utilizacdo do servigo de confirming e suas faturas ficam disponiveis para serem
antecipadas a seu critério no portal. Na operagio, a instituicdo financeira passa a ser a credora das faturas antecipadas, restando ao Grupo
Tigre a responsabilidade pela liquidagdo dos montantes nas mesmas datas e condi¢des originalmente acordadas com o fornecedor. As
faturas descontadas no programa de confirming nao sofrem alteragdo de prazos, precos ou condi¢des comerciais contratadas pelo Grupo,
bem como ndo sdo acrescentados nenhum tipo de encargos financeiros.

b) Termos e condicdes gerais das operacoes de risco sacado
O Grupo possui dois convénios firmados para suas controladas. Dentre as principais condi¢cdes e termos, destacam-se as seguintes:
i. O Grupoinformard ao banco todas as informacoes relativas aos créditos a serem pagos aos fornecedores e que estio disponiveis
para cessdo, com a descricdo individualizada de cada crédito indicando: (i) nome do respectivo fornecedor; (ii) valor do crédito;
(iii) data de vencimento; (iv) data prevista para pagamento; (v) numero do titulo, fatura, duplicata ou nota fiscal e demais

informacgdes que vierem a ser solicitadas ao banco;

ii. O pagamento do preco de cessdo devido pelo banco aos fornecedores se dard mediante crédito em conta corrente de
titularidade dos fornecedores informada ao banco;

iii. Asrespectivas tarifas para antecipacdo dos créditos serdo de responsabilidade exclusiva dos fornecedores, sendo deduzida do
preco da cessdo a cada operagao;

iv. O Grupo obriga-se a liquidar diretamente junto ao banco, nas respectivas datas de vencimento, todos os créditos confirmados
e que tenham sido cedidos pelos fornecedores ao banco;

v. 0 Grupo compromete-se a ndo modificar ou alterar as instru¢ées de pagamentos em relacgio aos créditos confirmados;

vi. Ocorrendo descumprimento das obriga¢des pecunidrias do convénio, sobre as quantias devidas incidirao, desde a data do
descumprimento até a data do efetivo adimplemento, encargos moratérios de 2,53% ao més, a ser calculado pro rata die.
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c) Aging de vencimento

Apresentamos a composicdo dos montantes e vencimentos previstos para a operacdo de risco sacado:

Faturas a vencer Consolidado

Até 30 dias 12.175
Entre 30 e 60 dias 9.980
Entre 60 e 90 dias 4.871
Acima de 90 dias 134

27.160

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo mensurados inicialmente pelo valor justo e, posteriormente, pelo custo amortizado. As
informagdes sobre exposi¢cdo ao risco de taxa, variacdo cambial e liquidez estdo apresentadas na nota explicativa n? 2 - Gestdo de risco

financeiro.

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos, financiamentos e debéntures conforme segue:

Controladora Consolidado
Modalidade Moeda _Encargos Prazo
Brasil
Debéntures® BRL CDI +0,60% a 0,70% a.a. 2029-2031 674.102 652.812 674.102 652.812
Debéntures? BRL 115,78% CDI 2028 365.743 353.579 365.743 353.579
Capital de giro BRL CDI+0,80% a 1,26% a.a. 2024-2025 - 111.787 27.458 138.398
Mutuos BRL CDI +1,2% 2024-2025 15.733 15.386 - -
1.055.578 1.133.564 1.067.303 1.144.789
Exterior
Tigre Bolivia
Giro, Investimentos BOB 6% a.a. 2025 - - - 19.345
Tigre USA
Giro, Investimentos USD 5,85% a 6,20% a.a. 2025 - - 143.689 128.281
Giro, Investimentos® UsSD SOFR* + 2,75% a.a. 2026 - - 700.956 756.869
- - 844.645 904.495
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.055.578 1.133.564 1.911.948 2.049.284
Circulante 65.721 144.292 233.027 316.936
Ndo circulante 989.857 989.272 1.678.921 1.732.348

1.055.578 1.133.564 1.911.948 2.049.284

(1) Debéntures da Tigre S.A. Participagdes, contratadas em novembro/2024.

(2) Debéntures da Tigre S.A. Participagdes, contratadas em novembro/2021.

(3) Financiamento de US$ 75.000 (R$ 416.918) para a aquisi¢do de 100% de participagdo na Dura Plastic Products Inc em abril/2021. A operagdo foi renovada em abril /2023,
adicionando ao principal o valor de US$ 45.000 (R$ 250.151), decorrente de operagdes contratadas posteriormente para fins de capital de giro.

(4) SOFR - Secured Overnight Funding Rate

A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures é apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 671.783 1.373.020
Captagoes 901.152 1.047.340
Variagdo cambial - 188.824
Apropriagdo de custos de captagdo 1.875 1.875
Provisdo de juros Empréstimos 118.790 185.312
Juros pagos (98.806) (166.787)
Liquidagdes de principal (461.230) (580.300)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.133.564 2.049.284
Captagoes - 28.348
Variagdo cambial - (65.555)
Apropriagao de custos de captagio 585 585
Provisdo de juros 37.505 51.894
Juros pagos (15.936) (30.697)
Liquidacdes de principal (100.140) (121.911)
Saldo em 31 de margo de 2025 1.055.578 1.911.948
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Cronograma de vencimentos, conforme abaixo:

Controladora 2026 2027 2028 2029+

Empréstimos, financiamentos e debéntures 174.500 173.360 641.997 989.857

Consolidado 2026 2027+ | | |

Empréstimos, financiamentos e debéntures 689.064 174.500 173.360 641.997 1.678.921

Em 31 de margo de 2025 a Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos sujeitos ao atingimento de indices
econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente com base nas demonstragdes financeiras anuais de cada exercicio. Em 31
de margo de 2025, o Grupo apresentou indice de 3,01 (trimestral) e segue adotando medidas para assegurar o cumprimento do covenant
no encerramento do exercicio.

15. Provisoes para contingéncias e depdsitos judiciais
As provisdes para contingéncias estdo demonstradas a seguir:

a) Composicao das provisdes para contingéncias

Consolidado

Civeis e trabalhistas 36.052 33.761
Tributarias 85.022 81.452
121.074 115.213

Circulante 319 180
Nio circulante 120.755 115.033
121.074 115.213

A Controladora ndo possui provisdes em razio de auséncia de discussdes judiciais sob sua responsabilidade. No consolidado, as provisdes
estdo subdivididas dentre as seguintes naturezas:

Provisdes para contingéncias civeis

As provisdes para riscos civeis sdo representadas principalmente por discussdes envolvendo responsabilidade solidaria de revendas,
sendo que o Grupo considera que as provisodes efetivadas sdo suficientes para fazer face a provaveis perdas.

Provisées para contingéncias trabalhistas

As provisdes para riscos trabalhistas sdo representadas principalmente por reclamatérias trabalhistas, envolvendo discussdes sobre
reflexos de horas extras, responsabilidade subsidiarias, dentre outras.

Baseado em informacdes histéricas e na opinido de seus assessores juridicos, o Grupo constitui as provisdes as quais sdo consideradas
suficientes para fazer face a provaveis perdas.

Provisdes para contingéncias tributarias

As provisdes para riscos tributarias referem-se a situagdes nas quais o Grupo avalia ter risco de desembolso em razido de causas
tributarias relacionadas a discussdo de classificacdo fiscal de produtos, montantes referentes a dedutibilidade de despesas utilizadas nos
calculos de imposto de renda e contribuicdo social e autuagdes fiscais de ICMS, executadas pelos fiscos estaduais que nio reconhecem os
beneficios concedidos por outros estados.

As provisdes consideram o julgamento dos assessores legais e da Administragdo, para os casos cuja expectativa de perda foi avaliada
como provavel, sendo suficiente para fazer face as perdas esperadas.
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b) Movimentacgio das provisdes

Consolidado
Civel e trabalhista Tributaria Total

Saldo em 01 de janeiro de 2024 32.322 117.634 149.956
Adigdes de provisdes 16.118 36.514 52.632
Reversoes de provisdes (11.883) (69.962) (81.845)
Contingéncias liquidadas no periodo (7.459) (3.735) (11.194)
Correcdo monetdaria 5.254 1.001 6.255
Variag¢des cambiais (591) - (591)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 33.761 81.452 115.213
Adigdes de provisdes 5.305 4.180 9.485
Reversdes de provisoes (1.586) (610) (2.196)
Contingéncias liquidadas no periodo (1.524) - (1.524)
Corregdo monetaria 340 - 340
Varia¢des cambiais (244) - (244)
Saldo em 31 de margo de 2025 36.052 85.022 121.074
c) Processos judiciais ndo provisionados

Consolidado
Processos Civil e Trabalhista 48.106 49.551
Processos Tributaria 311.297 310.409
Saldo no final do periodo 359.403 359.960

Os principais processos, cujo risco de perda foi avaliado como possivel, referem-se as a¢des judiciais nas quais o Grupo discute: (i) a
aliquota do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), por divergéncia na classificagdo fiscal dos produtos; (ii) Autos de Infra¢do de
ICMS; (iii) horas extras; (iv) doenc¢a ocupacional; (v) subsidiariedade e (vi) discussdes sobre contratos de prestagio de servigos.

Posicdo tributaria incerta
0 Grupo possui processos passivos de IR/CSLL com montante em risco de R$ 73.437 (em 31 de dezembro de 2024 - R$ 73.437) e, conforme
opinido dos advogados externos, as posi¢des fiscais adotadas pela Companhia e que estdo em discussdo provavelmente serdo aceitas em

decisdes de tribunais superiores de tltima instancia.

d) Movimentacio dos depésitos judiciais

Consolidado
Civel e trabalhista Tributaria Total depositado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 4.509 45.318 49.827
Depésitos judiciais resgatados (1.773) - (1.773)
Depésitos judiciais baixados como perdas (2.006) (30.998) (33.004)
Depésitos judiciais constituidos no periodo 534 92 626
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.264 14.412 15.676
Depésitos judiciais resgatados (5) - (5)
Depésitos judiciais baixados como perdas 9) - 9)
Depésitos judiciais constituidos no periodo 210 - 210
Saldo em 31 de margo de 2025 1.460 14.412 15.872
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16. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

Provis@es de contas a pagar® 757 746 102.101 106.716
Adiantamento de clientes - - 14.342 12.197
Contas a pagar com partes relacionadas 5.868 2.162 1.921 2.652
Receitas a apropriar 1.589 1.840 1.589 1.840
Investimento com passivo a descoberto 27.586 20.649 3.799 -
Outras contas a pagar 1 2 7.456 9.187
35.801 25.399 131.208 132.592

Circulante 3.683 3.913 126.524 131.483
Ndo circulante 32.118 21.486 4.684 1.109
35.801 25.399 131.208 132.592

' O total de provisdes de contas a pagar no consolidado em 31 de marco de 2025 refere-se, principalmente, a provisdes de notas fiscais para reconhecimento da despesa
na competéncia no montante de R$ 58.391 (R$39.854 em 31 de dezembro de 2024), provisdo de abatimentos a pagar no montante de R$ 32.433 (R$ 32.725 em 31 de
dezembro de 2024) e provisdo de comissdes a pagar no montante de R$ 11.277 (R$ 11.448 em 31 de dezembro de 2024).

17. Imposto de Renda e Contribuigao Social

a) IReCSLL arecuperar

Controladora Consolidado
Imposto de renda a recuperar 69.569 69.569 91.379 91.976
Contribuicdo social a recuperar 16.373 16.373 24.695 24.717
85.942 85.942 116.074 116.693
Circulante 85.942 85.942 108.805 109.424
Nao circulante § - 7.269 7.269
85.942 85.942 116.074 116.693
b) IRe CSLL a pagar
Controladora Consolidado
Imposto de renda a pagar 9.926 6.365 39.819 22.483
Contribuicdo social a pagar 3.588 2.005 6.149 8.645
13.514 8.370 45.968 31.128
Circulante 13.514 8.370 45.968 31.128
13.514 8.370 45.968 31.128
c) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Controladora Consolidado
Ativo nao circulante
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 63.655 48.336 173.156 164.638
Provisdo para contingéncias - - 40.363 38.310
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa & - 13.309 12.592
Provisdo para participagdo nos lucros - - 4818 3.528
Outros ativos 3.425 (3.435) 61.069 18.948
67.080 44.901 292.715 238.016
Passivo nao circulante
Demais provisdes - - (298) -
PPA - Purchase Price Allocation (ii) - - (65.192) (78.234)
Outros passivos (6.653) - (52.436) (5.595)
(6.653) - (117.926) (83.829)
Posicao liquida: 60.427 44.901 174.789 154.187

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve a baixa do imposto diferido sobre prejuizo fiscal da Tigre Chile e da Tigre Coldmbia, decorrente do encerramento das
atividades das unidades, nos valores de R$ 147.990 e R$ 38.410, respectivamente.
(ii) Refere-se ao diferido constituido sobre a mais valia dos ativos e passivos liquidos, na compra da Dura Plastic Products Inc ocorrida em abril de 2021.

-
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Os valores de créditos tributarios foram reconhecidos nas controladas diretas e indiretas com base na expectativa de rentabilidade
(geracdo de lucros tributaveis futuros) de cada controlada (limitado ao periodo prescricional da utilizacdo do crédito tributario, com base
na legislac¢do tributaria de cada pais onde as controladas estdo localizadas).

A estimativa de realizagdo dos créditos tributarios ativos se dara de acordo com a expectativa de geracdo de lucros tributarios futuros e
realizacdo das diferencas temporarias. O crédito tributario decorrente das provisdes temporarias indedutiveis serdo realizados em até 3
anos. O crédito tributario oriundo de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social sera realizado com base nas projecoes de
resultados tributarios futuros das controladas em até 10 anos.

d) Movimentagio do IR e CSLL diferidos liquidos

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 23.146 290.502
Reconhecido no resultado 18.536 (142.777)
Reconhecido em outros resultados abrangentes 3.219 3.219
Ajustes de conversdo - 3.243
Saldo em 31 de dezembro de 2024 44.901 154.187
Reconhecido no resultado 16.005 18.634
Reconhecido em outros resultados abrangentes (479) (586)
Ajustes de conversao - 2.554
Saldo em 31 de margo de 2025 60.427 174.789
e) Conciliacdo do IR e CSLL no resultado
Controladora Consolidado
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (41.850) (3.059) (25.316) 9.683
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados a aliquota fiscal nominal 14.229 1.040 8.607 (3.292)
Demonstrativo da origem da despesa de imposto de renda e contribuicao social
efetivos:
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos no periodo - - (8.782) (4.941)
Juros sobre capital préprio - (3.092) - 4.006
Créditos sobre indébitos tributarios - - 1.311 205
Diferenca de aliquotas locais - - 1.097 1.566
Equivaléncia patrimonial 1.783 8.355 914 1.859
Imposto de renda - Lucro presumido - - (623) (116)
Incentivos fiscais - - 2.586 2
Doagdes e despesas ndo dedutiveis - - (780) (308)
Tributagdo em Base Universais (TBU) (439) (728) (442) (728)
Correc¢do monetaria - - (1.912) (7.098)
Imposto de renda diferido nao reconhecido - compensado - - 1.110 (1.976)
Outros (7) (7 1.125 6.389
Total 15.566 5.568 4.211 (4.432)
Imposto de renda corrente (439) (728) (14.423) (24.340)
Imposto de renda diferido 16.005 6.296 18.634 19.908
Aliquota efetiva 37% -182% 17% 46%

18. Capital social e reservas

a) Capital social

Em 31 de margo de 2025 o capital social autorizado da Companhia é de R$ 956.065 (R$ 956.065 em 31 de dezembro de 2024), totalmente
subscrito e integralizado, sendo constituido por 15.238 mil a¢des, sendo 15.151 mil a¢des ordindrias e 87 mil agdes preferenciais classe B,
todas nominativas e sem valor nominal (15.238 mil a¢des, sendo 11.363 mil a¢des ordinarias, 3.788 mil a¢bes preferenciais classe A e 87
acoes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de margo de 2025, as a¢des de titularidade do Grupo Tigre que estdo mantidas em tesouraria, referem-se ao montante de R$ 13.304
(R$ 13.304 em 31 de dezembro de 2024), representadas por 40 mil agdes, sendo em sua totalidade a¢bes preferenciais classe B.
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b) Plano de op¢oes de acdes

Em 16 de setembro de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o Plano de Op¢do de Compra de A¢des da Companhia, o
qual sera disciplinado por meio de programas aprovados pelo Conselho de Administragao.

0 plano aprovado possibilitou a aquisicdo de op¢des de compra de a¢des para determinados executivos e membros da Administracdo da
Companhia. O exercicio da op¢do pelo adquirente possui requisitos de performance e permanéncia na Companhia. As op¢des serdo, se
exercidas, liquidadas em a¢des preferenciais de Classe B da Companhia.

As despesas com os planos sdo reconhecidas no resultado em contrapartida ao patriménio liquido da Companhia, durante o periodo de
vesting das opg¢des. O valor das opgdes é inicialmente mensurado pelo valor justo na data da outorga, através da metodologia Black-Scholes.
Calculamos o valor justo das op¢des outorgadas de compra de agdes na data da outorga com base no modelo de Black&Scholes e premissas
como:

i. Valor de exercicio: O preco de exercicio é determinado com base em uma premissa de valor econémico.

ii. Volatilidade do preco das agdes: A volatilidade histérica foi estimada para cada potencial vesting, considerando a mediana
dos desvios dos retornos logaritmicos de um grupo de companhias comparaveis.

iil. Taxa de juros livre de risco: Utilizamos a curva futura DI x Pré disponivel na data da outorga e projetamos os valores
considerando o prazo estimado para o exercicio das opg¢des.

iv. Dividendos esperado: Consideramos uma premissa de distribuigio estavel de dividendos ao longo do periodo de vigéncia das
opgoes.
V. Prazo do direito de aquisicdo: Com base nas melhores estimativas disponiveis na data-base da avalia¢do, o prazo para o

direito de aquisicdo das op¢des foi estimado em cinco anos, com vencimento em 30 de junho de 2027.

Em setembro de 2022, a Companhia realizou a outorga de 429.302 op¢des. Em 2023 a Companhia realizou a outorga de mais 52.374
opgdes, entretanto efetuou a recompra de 59.514 opgdes e encerrou o ano com 422.162 opgdes outorgadas. Até dezembro de 2024, a
Companhia realizou a outorga de mais 54.265 opg¢des, mas efetuou a recompra de 101.483 opgdes, totalizando 374.944 opgdes de agdes
ativas. O montante reconhecido como despesas provenientes de transacdo de remuneragio baseada em a¢des, em 31 de margo de 2025, é
de R$ 136 (R$ 342 em 31 de margo de 2024).

Em 31 de margo de 2025, as opg¢des de a¢des outorgadas ainda ndo sdo exerciveis por ndo terem cumprido com os requisitos estabelecidos
em contrato. Desta forma, ndo houve exercicio de op¢des outorgadas até o momento.

c) Ajuste de avaliagao patrimonial

Refere-se ao ajuste decorrente da adogdo do custo atribuido para os principais bens do ativo imobilizado, realizada em 01 de janeiro de
2009 e, arealizacdo por depreciacdo ou baixa, estd liquida dos encargos tributdrios, ajustes acumulados de conversdo, corre¢do monetaria
por hiperinflagdo e os resultados ndo realizados com os instrumentos financeiros derivativos, como ajustes de avaliacdo patrimonial. O
montante representa um saldo acumulado de ganho em 31 de margo de 2025, liquido dos tributos, de R$ 18.580 (R$ 59.886 de ganho,
liquido de tributos em 31 de dezembro de 2024).

d) Lucro por agio

0 lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada
de acdes durante o periodo, excluindo as acdes preferenciais mantidas como agdes em tesouraria pela Companhia.

O lucro por acdo diluido é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade de ag¢Ges, levando-se em conta a conversdo
de todas as ac¢des potenciais com efeito de diluigdo (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissao de agdes). Em
31 de margo de 2025, os lucros apurados, basico e diluido, sdo:

31/03/2025 31/03/2024

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (26.284) 2.509
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo (milhares):

Ordinérias, liquidas das a¢des em tesouraria 15.151 11.363
Preferenciais, liquidas das agoes em tesouraria 48 3.847
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil acdes - R$ (1,73) 0,16
“‘\\
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31/03/2025 31/03/2024

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (26.284) 2.509
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em
circulagao (milhares):
Ordindrias, liquidas das a¢des em tesouraria 15.151 11.363
Preferenciais, liquidas das agdes em tesouraria 48 3.847
Potenciais - 429
Lucro (prejuizo) diluido por lote de mil agdes - R$ (1,73) 0,16

Em 31 de marco de 2025, 374.944 opgdes de agdes potenciais foram excluidas do calculo da média ponderada uma vez que seu efeito é
anti-dilutivo.

19. Receitas

Controladora Consolidado
Receita de aluguel 2.270 2.351 - -
Venda bruta = - 1.430.249 1.289.160
Devolugdes e abatimentos - - (75.856) (70.117)
Impostos - - (220.546) (200.177)
Receita liquida 2.270 2.351 1.133.847 1.018.866
20. (Despesas) receitas operacionais
Controladora Consolidado
Despesa por fung¢ao
Custos das operagdes (707) (753) (697.037) (606.571)
Despesas com vendas - - (235.105) (210.756)
Despesas administrativas gerais (6.556) (7.530) (150.395) (119.441)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 576 (3.128) 10.925 14.451
(6.687) (11.411) (1.071.612) (922.317)
Despesa por natureza
Custo de matéria-prima = - (515.960) (463.663)
Despesas variaveis de vendas - - (114.071) (98.043)
Salarios e encargos sociais (3.967) (3.919) (180.502) (153.089)
Depreciagio e amortiza¢do - - (47.789) (34.868)
Servicos profissionais (505) (685) (31.331) (28.104)
Marketing e propaganda - - (19.194) (17.812)
Energia elétrica - - (16.650) (17.185)
Programa de participagio nos resultados (1.790) (1.550) (11.425) (1.150)
Despesas com veiculos = - (13.527) (13.403)
Viagens e estadias (145) (349) (5.405) (5.927)
Despesas com softwares - - (20.271) (15.267)
Despesas com logisticas - - (15.199) (13.411)
Indenizagdo aos acionistas - (4.454) - (4.454)
Outros (280) (454) (80.288) (55.941)
(6.687) (11.411) (1.071.612) (922.317)
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21. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado
Receitas financeiras
Juros de aplicagdes financeiras 541 5.695 7.465 11.882
Juros ativos 89 71 8.272 5.904
Descontos - - 444 105
Outras receitas financeiras 116 103 2.037 -
746 5.869 18.218 17.891
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (37.005) (22.364) (53.851) (38.286)
Descontos concedidos - - (5.597) (5.244)
Despesas bancarias 4) (2) (2.798) (2.926)
Juros passivos = - (368) (610)
Outras despesas financeiras (1.118) (3.063) (6.548) (12.051)
(38.127) (25.429) (69.162) (59.117)
Outros itens financeiros, liquido
Corre¢do monetaria = - (2.809) (34.522)
Variagdes cambiais, liquidas (5.296) 988 (47.581) (14.510)
Instrumentos financeiros derivativos - - 11.095 (2.076)
(5.296) 988 (39.295) (51.108)
Resultado financeiro, liquido (42.677) (18.572) (90.239) (92.334)

22. Saldos e transa¢des com partes relacionadas

As partes relacionadas da Companhia sdo subsidiarias, joint ventures, coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da
administragdo da Companhia. As transa¢des com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia em termos equivalentes aos que
prevalecem em transa¢des de mercado, observando o prego e as condi¢des usuais do mercado, portanto, essas transacdes estdo em
condi¢des que ndo sdo menos ou mais favoraveis para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros.

As receitas de venda da controladora referem-se aos aluguéis das suas propriedades para investimento. Assim, o saldo do contas a receber
referem-se aos valores cobrados relacionados a esses arrendamentos operacionais de fabricas e escritdrios administrativos.

As demais transagdes referem-se substancialmente a dividendos e mutuos.

O Grupo é controlado pela Tigre S.A. Participagdes (constituida no Brasil). O controlador em ultima instdncia é a CRH Industria e
Empreendimentos Ltda., controladora direta da Tigre S.A. - Participacdes.

a) Valores reconhecidos em contas patrimoniais:

Controladora

Contas a Dividendos a Muituos a Contas a . JCP a
Mutuos a pagar|
receber receber receber pagar pagar
Transa¢des com acionistas
CRH Industria e Empreendimentos Ltda - - - 1.135 - 7.476
Aztec - Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia - - 787 - 2.932

Acionistas minoritarios® - o 3.777 5 - -
Plano de co-investimento 1.943 - - - - -

Transacdes com empresas controladas
Tigre Adm. Bens Iméveis Ltda - - - - 15.733 -
Tigre Ind. E Com. De Compostos Plasticos
Ltda. - 15 - - - =
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables - - - 3.947 = =
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 18 = = = = =
Tigre Paraguay S.A. - - - 331 = =
Tubconex Uruguay S.A. - - - 248 = =
Tigre Materiais e Solug¢des p/ Construgdo
Ltda. 669 = =
Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A. - - 3.633 = =

Saldos em 31 de marco de 2025 2.630 15 7.410 6.448 15.733 10.408
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Contas a Dividendos a Miituos a Contas a a JCP a
Mutuos a pagar|
receber receber receber pagar pagar

Transacdes com acionistas
CRH Industria e Empreendimentos Ltda - -
Aztec - Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia - -
Acionistas minoritarios* - -
Plano de co-investimento 1.903 -

Transacdes com empresas controladas
Tigre Adm. Bens Iméveis Ltda - -
Tigre Ind. E Com. De Compostos Plasticos
Ltda. - 14
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables - 53.611
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda (18) -
Tigre Paraguay S.A. - 799
Tubconex Uruguay S.A. - (180)
Tigre Materiais e Solugdes p/ Construgio
Ltda. 669 21.248
Tigre Ferramentas para Construgdo Civil 175 -
Tigre Partic. e Solucdes Ambientais S.A.

- 1.350

- 787
3.687 -

3.517

Controladora
Passivo|

7.476

2.932

Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.729 75.492

7.204 2.162

‘Referente ao investimento da Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A.

Transagdes com acionistas
CRH Industria e Empreendimentos Ltda
Aztec - Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia
Acionistas minoritarios*
Juntos somos + 2.765
Plano de co-investimento 1.943 =

Contas areceber | Adiantamentos

Transag¢des com empresas controladas
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables - -
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 967 =

Ativo|

Muituos a receber

10.763

Contas a pagar

1.135

787

1.808

Consolidado
Passivo|

Dividendos e JCP
a pagar

7.761

2.587

60

479

Saldos em 31 de marco de 2025 2.910 2.765

10.763

3.751

10.887

Transagdes com acionistas
CRH Industria e Empreendimentos Ltda
Aztec - Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia
Acionistas minoritarios*
Juntos somos + 6.582
Plano de co-investimento 1.903 -

Contas a receber | Adiantamentos

Transag¢des com empresas controladas
Tigre Ind. E Com. De Compostos Plasticos Ltda. - -
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables - -
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 707 -
Tigre ADS Peru S.A.C. 8 -
Tigre-ADS Argentina S.R.L. 1.017 -

Ativo

1.350

787

504

Consolidado
Passivo|

Dividendos e JCP
a pagar

7.476

2.932

Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.635 6.582

‘Referente ao investimento da Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A.

-

TIGRE§:



Tigre S.A. Participagoes

b) Valores reconhecidos em contas de resultado:

Transa¢oes com acionistas

Controladora

Resultado operacional Resultado financeiro
Receitas de aluguéis

Acionistas minoritarios 89

Transa¢des com empresas controladas
Tigre Adm. Bens Iméveis Ltda (499)
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 132 -
Tigre Materiais e Solugdes p/ Construcdo Ltda. 1.820 =
Tigre Ferramentas para Construgio Civil 318 -
Tigre Partic. e Solu¢des Ambientais S.A. = 116
Saldos em 31 de marco de 2025 2.270 (294)
Controladora

Transag¢des com empresas controladas

Resultado operacional Resultado financeiro
Receitas de aluguéis Juros sobre mituos

Tigre Adm. Bens Imdveis Ltda - 418
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 134 -
Tigre Materiais e Solu¢des p/ Construgdo Ltda. 2.217 -
Saldos em 31 de marco de 2024 2.351 418
Consolidado

Transa¢des com acionistas

Resultado operacional l?esulta_d 0
financeiro

. & Despesas de Despesas 2
Receitas de aluguéis pesas P . Juros sobre mutuos
aluguéis operacionais

CRH Industria e Empreendimentos Ltda 3.445 - -
Acionistas minoritarios = = 89
Juntos somos + 1.154 - -

Transag¢des com empresas controladas
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 132 = = =
Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A. - - - 116
Saldos em 31 de margo de 2025 132 4.599 - 205
Consolidado

Transa¢oes com acionistas

. Resulta
Resultado operacional "
finance
. . Despesas de Despesas .
Receitas de aluguéis pesas pe . Juros sobre miituos
aluguéis operacionais

CRH Industria e Empreendimentos Ltda - 3.142 - -

Acionistas minoritarios - - - 174

Juntos somos + - 1.590 - -
Transacdes com empresas controladas

Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 132 44 - -
Saldos em 31 de marco de 2024 132 4.776 - 174
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c) Remuneracio de pessoal chave da administragao:

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Remuneracio fixa 3.898 13.837
Remuneragdo variavel - 6.297
Remunerac¢do baseado em agdes - 5.575
Total 3.898 25.709
23. Seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contrata¢io de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Em 31 de margo de 2025, as apdlices de seguros da Companhia e suas controladas eram compostas por (i) R$ 135.000 para cobertura
de danos materiais de estoques e ativo imobilizado (R$ 135.000 em 31 de dezembro de 2024) com vencimento em 30.09.2025, (ii)
cobertura de responsabilidade civil no montante de R$ 16.442 (R$ 16.442 em 31 de dezembro de 2024) com vencimento em 27.06.2025,
(iii) cobertura de D&0 no montante de R$ 30.000 (R$ 30.000 em 31 de dezembro de 2024) com vencimento em 30.11.2025, e (iv)
cobertura para lucros cessantes (business interruption) no valor de R$ 217.000 (R$ 217.000 em 31 de dezembro de 2024), com
vencimento em 30.09.2025.

24. Garantias prestadas a controladas e garantia real

Na posicdo de controladora do Grupo e com o objetivo de impulsionar o negdécio de suas controladas, a Companhia se posiciona como
garantidora de créditos e fiangas das demais empresas do Grupo. As garantias sdo prestadas com objetivo de assegurar os limites de
créditos e afiancar a obten¢do de novos empréstimos e financiamentos para as unidades do Grupo.

Garantias prestadas como aval e fianca

Em 31 de marco de 2025, a Tigre Participagdes S.A. prestou garantias, avais e fiangas a empresas controladas no valor total de R$ 551.340
(31 de dezembro de 2024 - R$ 591.914).

25. Informacgao por segmento

Os segmentos operacionais utilizados para a tomada de decisdo sdo organizados por areas geograficas e definidos com base na localiza¢do
de seus ativos, sdo eles: Grupo Brasil, Grupo LATAM, Grupo EUA e Outros segmentos. Outros ndo alocados incluem os saldos da
Controladora apds eliminag¢des e despesas corporativas ndo alocadas aos segmentos reportaveis.

O principal gestor das operagdes para fins de tomada de decisdo sobre a alocagdo de recursos ao segmento e de avaliagdo do seu
desempenho (Chief Operating Decision Maker - “CODM”) é o Comité Executivo da Companhia.

1T25
Segmento

. Outros . " " Consolidado
Brasil Eliminag¢des |Nao alocados
Segmentos

Receita liquida 656.044 305.163 159.241 28.566 (15.167) - 1.133.847

Equivaléncia patrimonial 168 4.660 - - - (2.140) 2.688

Depreciagdo e amortizagdo (13.358) (7.900) (19.485) (133) 1.679 (8.592) (47.789)

Resultado financeiro liquido (1.181) (28.205) (17.270) 28 = (43.611) (90.239)

Imposto de renda e contribuicdo social (5.465) (9.654) 4.456 (693) - 15.567 4.211
1T24

C lidad.
Brasil LATAM USA LTS Eliminagdes I onsofidaco
Segmentos

Receita liquida 592.543 266.036 157.041 20.251 (17.005) - 1.018.866
Equivaléncia patrimonial 81 7.926 - - - (2.539) 5.468
Depreciagdo e amortizagdo (11.758) (7.526) (9.332) (144) 1.701 (7.809) (34.868)
Resultado financeiro liquido 7.154 (64.655) (15.140) (104) - (19.589) (92.334)
Imposto de renda e contribuicdo social (10.761) 3.179 (2.209) (208) - 5.567 (4.432)
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26. Eventos subsequentes

e Em 10 de abril de 2025 foi aprovada a aquisi¢do pela Companhia de 14.028 (quatorze mil e vinte e oito) A¢des Preferenciais Classe B
de sua emissdo, mediante o exercicio de Opg¢io de Compra previsto na Clausula 8.3 do Acordo de Subscri¢cdo de Agbes, celebrado em
16 de setembro de 2022.

e Em 22 de abril de 2025, a Companhia firmou um novo empréstimo no valor de US$ 12.854 (R$ 75.000), com vencimento em
18/12/2025, a taxa CDI + 0,99% a.a. Os recursos serdo destinados para propositos corporativos diversos, como recomposi¢do de
caixa minimo e capital de giro.

e Em 25 de abril de 2025 foi aprovada a aquisi¢cdo pela Companhia de 8.870 (oito mil, oitocentos e setenta) A¢des Preferenciais Classe
B de sua emissdo, mediante o exercicio de Op¢do de Compra previsto na Clausula 8.3 do Acordo de Subscri¢ido de Agdes, celebrado
em 16 de setembro de 2022.
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