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e consolidadas de acordo com as praticas
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Tigre S.A. Participacdes ("Companhia™), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Tigre S.A.
Participacdes e suas controladas ("Consolidado™), que compreendem o balan¢o patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢6es consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da Tigre S.A. Participa¢cdes e da Companhia Tigre
S.A. Participac®es e suas controladas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi conduzido sob

a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de
20 de marc¢o de 2019, sem ressalvas.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, Avenida Rio Branco, 847, Salas 401, 402, 403 e 409, Floriandpolis, SC, Brasil 88015-215
T: (48) 3212-0200, www.pwc.com/br



Tigre S.A. Participacdes

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administracéo da Companhia é responsavel pela elaboracgédo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracio de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responséavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstrag6es financeiras, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operac0es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac8es financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisfes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢éo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela administracéo.

< Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
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eventos ou condic¢Bes que possam levantar divida significativa em relacédo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic@es futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

F'I‘orian()polis, 11 de margo de 2020

[T,
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Pfiéé\}i/étéfhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Leandro Sidney Camilo da Costa
Contador CRC 1SP236051/0-7
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Balango patrimonial
Em milhares de reais

Ativo
Circulante

Caixa e Equivalentes de caixa (Nota 8)

Aplicagdes Financeiras (Nota 8)
Contas a receber (Nota 10)
Estoques (Nota 11)

Partes Relacionadas (Nota 27) 27)
Impostos a recuperar (Nota 12)
Dividendos a receber (Nota 22)
Derivativos (Nota 3)

Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber

Ativo no circulante mantido pra venda (Nota 6)

N&o Circulante circulante
Impostos diferidos (Nota 21)
Impostos a recuperar (Nota 12)
Partes Relacionadas (Nota 27)
Outras contas a receber

Investimentos (Nota 4)

Propriedades para investimento (Nota 13)
Direito de uso (Nota 14)

Imobilizado (Nota 16)

Intangivel (Nota 15)

Total

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

2018 2018
2019 Reclassificado 2019 Reclassificado
64.344 28.462 191.184 247.133
33.695 - 33.695 -
- - 661.184 555.744
- - 395.798 420.151
15.619 19.149 1.718 2.349
28.757 15.693 132.031 147.486
15.722 - 455 -
- - 721 4.837
42.379 34.895
46 32 21.327 29.738
158.183 63.336 1.480.492 1.442.333
- - 441 -
158.183 63.336 1.480.933 1.442.333
- 22.077 172.268 131.570
1 - 18.671 16.402
13.710 12.156 12 -
- - 63.357 11.777
13.711 34.233 254.308 159.749
970.583 1.036.773 82.988 79.355
169.520 175.134 5.015 10.545
- - 13.762 -
- - 812.514 864.691
1.798 46 45.237 48.180
1.141.901 1.211.953 959.516 1.002.771
1.313.795 1.309.552 2.694.757 2.604.853

Controladora

Consolidado

2018 2018
Passivo 2019 Reclassificado 2019 Reclassificado
Circulante
Fornecedores (Nota 17) 48 613 383.284 325.560
Risco Sacado (Nota 3.1 (c)) - - 77.680 65.122
Empréstimos (Nota 18) - - 128.946 442.444
Passivo arrendamento (Nota 14) - - 6.972 -
Derivativos (Nota 3.3) - - 1.858 297
Partes Relacionadas (Nota 27) 9.252 8.111 72 50
Salarios e encargos 453 415 46.940 48.749
Obrigagdes tributarias 7.384 330 59.176 71.032
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 26) - 8 4.274 4.290
Provisao para bonificagdes 3.462 8.703 28.981 32.762
Contingéncias (Nota 19) - - 10.010 -
Dividendos e JCP (nota 21) 42.421 35.745 43.214 36.277
Parcelamento de impostos - - 9.810 9.841
Outras contas a pagar (Nota 20) 632 182 90.330 84.195
63.652 54.107 891.547 1.120.619
Né&o circulante
Empréstimos (Nota 18) - - 457.195 175.255
Passivo arrendamento (Nota 14) (Nota 14) - - 9.201 -
Contingéncias (Nota 19) 19 11 49.459 56.224
Impostos diferidos (Nota 21) 6.904 32.348 13.723 -
Provisdo para bonificagdes 3.047 2.757 5.034 6.030
Parcelamento de impostos 1 - 3.529 2.900
Partes Relacionadas (Nota 27) 21.753 3.893 - -
Outras contas a pagar (Nota 20) - - 3.187 4.403
31.724 39.009 541.328 244812
Patriménio liquido (Nota 21)
Capital social 540.000 540.000 540.000 540.000
Reservas 188.567 183.065 188.567 183.065
Reavaliagao patrimonial (10.634) 20.426 (10.634) 20.426
Reservas de lucros 500.486 472.915 500.486 472.915
Atribuido aos acionistas 1.218.419 1.216.406 1.218.419 1.216.406
N&o controladores - - 43.463 23.016
Total do patriménio liquido 1.218.419 1.216.406 1.261.882 1.239.422
Total 1.313.795 1.309.552 2.694.757 2.604.853
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Tigre S.A. Participagoes

Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

2018

Receita liquida (Nota 13 e 23)
Custos (Nota 13 e 24)

Lucro bruto

Despesas com vendas (Nota 24)
Despesas administrativas (Nota 24)

Participacéo nos lucros de controladas (Nota 4)
Outras receitas

Lucro operacional

Despesas financeiras (Nota 25)
Receitas financeiras (Nota 25)

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Participagdo nos lucros (prejuizos) de joint ventures
(Nota 4)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (Nota 26)
Diferido (Nota 21)

Lucro liquido do exercicio

Atribuido a
Acionistas da Companhia
Participagao dos néo controladores
Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.

2019 Reclassificado 2019 2018
22.303 21.759 2.909.740 2.772.502
(6.107) (6.494) (1.897.860) (1.818.505)
16.196 15.265 1.011.880 953.997

) B (583.933) (571.287)
(10.562) (24.932) (311.160) (284.461)
90.240 65.002 - -

- 17.793 53.345 12.020
95.874 73.128 170.132 110.269
(31.924) (4.334) (234.815) (155.361)
39.028 3.224 184.481 100.219
7.104 (1.110) (50.334) (55.142)
(828) (1.700) 1.572 (5.108)
102.150 70.318 121.370 50.019
1.401 - (46.559) (40.029)
3.367 (505) 36.617 52.857
106.918 69.813 111.428 62.847
106.918 69.813

4.510 (6.966)

111.428 62.847
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Tigre S.A. Participagoes

Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Ajustes de conversao — variagao cambial

Efeito da aplicagéo do CPC 42/IAS 29

Transagao com acionista minoritario - Aquisi¢céo de
participagao residual Fabrimar

Resultado abrangente total

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
106.918 69.813 111.428 62.847
26.606 54.985 42.543 57.609
(23.614) - (23.614) -
(33.946) - (33.946) -
75.964 124.798 96.411 120.456
75.964 124.798
20.447 (4.342)
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Demonstragdo das mutagdes no patrimoénio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Realizag&o do custo atribuido
Variagcdo cambial de investimentos
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:

Reserva legal

Dividendos e JCP

Reserva de retencéo de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Realizagao do custo atribuido
Variagdo cambial de investimentos
Efeito da aplicagdo do CPC 42/IAS 29
Aquisicado de participacao residual
Lucro liquido do exercicio
Destinagoes:

Reserva legal

Dividendos e JCP

Reserva de retencao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2019

. Participacao
Ajustes Total da

. . = _; = dos Total do

Capital Reserva Reservade Incentivo Reserva Retencdo acumulados Lucros participagao I A
. N i ) acionistas  patrimonio
social de capital reavaliagdao fiscal Legal de lucros de acumulados dos nio liquido

conversao controladores a
controladores

540.000 383 71.618 84.467 95.824 437.001 (105.196) - 1.124.097 27.358 1.151.455
- - (981) - - - - 1.009 28 - 28
- - - - - - 54.985 - 54.985 2.624 57.609
- - - - - - - 69.813 69.813 (6.966) 62.847
- - - - 2.391 (2.446) - 55 - - -
- - - - - - (32.517) (32.517) - (32.517)
- - - - - 38.360 - (38.360) - - -
540.000 383 70.637 84.467 98.215 472.915 (50.211) - 1.216.406 23.016 1.239.422
- - (106) - - - - 288 182 - 182
- - - - - - 26.606 - 26.606 15.937 42.543
- - - - - - (23.614) - (23.614) - (23.614)
- - - - - - (33.946) - (33.946) - (33.946)
- - - - - - - 106.918 106.918 4.510 111.428
- - - - 5.346 - - (5.346) - - -
- (74.133) (74.133) (74.133)
- - - - - 27.727 - (27.727) - - -
540.000 383 70.531 84.467 103.561 500.642 (81.165) - 1.218.419 43.463 1.261.882

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
Depreciagao e amortizagao

Provis&o para devedores duvidosos

Provisdo para perdas nos estoques

Provisdo para contingéncias

Provisdes para perdas em imobilizados/Intangivel/Investimentos
Resultado na Venda de Ativos Permanentes

Juros, encargos, variagdo monetaria e cambial n&o realizadas
Imposto de renda diferido

Ajuste a Valor Presente de Clientes, Fornecedores e Estoques
Equivaléncia patrimonial

Proviséo IR e CS

Provisdo para gratificacdes e participagdes

Variagoes nos ativos e passivos

Redugéo (aumento) em Contas a receber

Reducéo (aumento) de Partes relacionadas ativo
Reducéo (aumento) nos Estoques

Redugé&o (aumento) nos Impostos a recuperar

Redugédo (aumento) Arrendamento mercantil

Redugédo (aumento) Propriedades para investimento
Redugédo (aumento) Derivativos

Redugéo (aumento) de Contingéncias

Redugéo (aumento) em Outras contas a receber
Aumento (reducédo) em Fornecedores

Aumento (reducéo) de Partes Relacionadas passivo
Aumento (reducédo) em Obrigagdes tributarias

Aumento (redugédo) em Obrigagdes sociais e trabalhistas
Aumento (redugéo) de Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Aumento (redugdo) em Outros passivos circulante
Caixa gerado (aplicado) das operagoes

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de subsidiarias
Recebimento na venda de Agdes em Investimentos Controladas
Aquisicao de Ativo imobilizado

Baixa de investimentos, ativo imobilizado e intangivel

Adigbes de Ativo intangivel

Aplicagéo Financeira curto prazo

Coligadas e Controladas

Caixa gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio
Empréstimos tomados

Pagamentos de empréstimos (principal)

Pagamento de juros sobre empréstimos

Caixa (aplicado) nas atividades de financiamentos
Efeito cambial no caixa do periodo

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018

106.918 69.813 111.428 62.847

6.025 6.478 115.106 113.432

- - 5.366 (6.543)

- - (1.981) (2.931)

482 141 7.341 998

- - - 43.121

- - 5.530 -

57.614 ) 60.669 (48.547)

(3.367) - (26.975) (52.857)

- 1.108 - 13

(89.411) (63.302) (1.572) 5.108

(1.401) - 46.559 40.029

(1.914) 6.648 29.688 11.830

74.946 20.882 351.159 166.500

- - (110.806) 3.525

1.167 (28.417) 619 1177

- - 26.334 25.703

(8.634) (9.482) 13.186 (41.616)

- - (22.141) -

- - 5.530 -

- - 5.677 -

(475) (138) (4.097) 940

(15.737) 6.862 (50.653) (24.843)

(575) 646 70.282 73.613

19.001 (15.682) 22 (51)

2.616 (3.852) (11.856) 14.705

37 270 (1.809) (2.712)

(1.366) (4.115) (46.575) (54.836)

(3.644) 10.480 (28.948) 65.561

67.336 (22.546) 195.924 227.666

44.445 21.118 - -

(927) 10.414 - 10.414

(360) - (97.189) (140.516)

- (19.555) 26.223 26.560

(1.752) - (2.909) (11.640)
(33.695) (33.695)

2.243 34.435 (7.992) -

9.954 46.412 (115.562) (115.182)

(41.408) (10.605) (60.257) (10.605)

- - 702.833 778.681

- - (751.237) (813.081)

- - (27.650) (42.418)

(41.408) (10.605) (136.311) (87.423)

- - - 4.727

35.882 13.261 (55.949) 29.788

28.462 15.202 247133 217.347

64.344 28.462 191.184 247.133

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1.1

1.2

Tigre S.A. Participacdes

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacdes gerais
Contexto operacional

A Tigre S.A. Participagdes (a “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na
cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina.

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem como objeto social a industrializacao,
0 comeércio, a importacao e a exportacdo de tubos e conexdes de toda a espécie, acessérios sanitarios e
materiais para construcdo em geral, bem como a participag¢do em outras empresas. As unidades
operacionais estao localizadas no Brasil e no exterior, conforme listado abaixo:

Atividade Cidades Pais
Tubos e Conexdes Joinville - SC Brasil
Imobiliaria Joinville - SC Brasil
Hidraulicos de materiais plasticos Joinville - SC Brasil
Tubos e Conexdes Rio Claro - SP Brasil
Metais Sanitarios Rio de Janeiro — RJ Brasil
Portas e Janelas de PVC Indaiatuba - SP Brasil
Tratamento de Agua Indaiatuba - SP Brasil
Escovas Pincéis e Vassouras Castro - PR Brasil
Tubos e Conexdes Escada - PE Brasil
Tubos e Conexdes e Acessorios Manaus - AM Brasil
Tubos e Conexdes Pillar Argentina
Servigos Pillar Argentina
Tubos e Conexdes Chaco Argentina
Tubos e Conexdes Santiago Chile
Tubos e Conexdes Lampa Chile
Tubos e Conexdes Assuncion Paraguai
Tubos e Conexdes La Paz Bolivia
Tubos e Conexdes Santa Cruz de La Sierra Bolivia
Tubos e Conexdes Quito Equador
Tubos e Conexdes Janesville Estados Unidos da América
Tubos e Conexdes Libertad Uruguai
Tubos e Conexdes Lima Peru
Tubos e Conexdes Cota - Cundinamarca Colémbia

A emissdo dessas demonstragGes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 11 de
marc¢o de 2020.

Base de preparagéao

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela Administracéo na sua gestéo.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo dessas demonstragdes financeiras estao
apresentadas na Nota 31.
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As demonstrac8es financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu
custo ajustado para refletir a mensuracéo ao valor justo. Os ativos ndo circulantes mantidos para a venda
sdo mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contébeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as
demonstrag6es financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.

Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préaticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). Elas também
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).

Consolidacédo

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta
ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacao estédo descritas na Nota 4(a) e as politicas contébeis
aplicadas na elaboracé@o das demonstragdes financeiras consolidadas estédo descritas na se¢édo 31.1.

Mudancas nas politicas contébeis e divulgacdes
Alteracdes adotadas pelo Grupo

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2019
e tiveram impactos materiais para o Grupo:

IFRS 16/CPC 06(R2) - "Arrendamentos": com essa hova horma, os arrendatérios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente
todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do
escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor. Os critérios de
reconhecimento e mensuragdo dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores
ficam substancialmente mantidos.

O Grupo adotou o IFRS 16/CPC 6 (R2) com abordagem simplificada e prospectiva, a partir de 1° de
janeiro de 2019, e, portanto, ndo reapresentou as informac8es comparativas de 2018, optando por
utilizar as isenc¢des propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12
meses a partir da data da adogéo inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja de baixo
valor. O método de transi¢édo adotado seguiu os seguintes procedimentos: (i) o valor do passivo de
arrendamento foi calculado com base no valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontados, utilizando a taxa incremental sobre empréstimo da Companhia, na data da
aplicacéo inicial, e (ii) o valor do ativo de direito de uso na data de aplicagéo inicial foi mensurado de
forma prospectiva. A média ponderada da taxa incremental de empréstimo nominal da arrendatéaria
aplicada aos passivos de arrendamento em 1°. de janeiro de 2019 foi de 5,02% a.a para 0s contratos
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intercompanies e de 5,84% para contratos com terceiros. Detalhes sobre as taxas por periodo de
contrato estdo descritas na Nota 2.1 (i).

Expedientes praticos aplicados

Na adocdo inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2), o Grupo utilizou os seguintes expedientes praticos
permitidos pela norma:

uso de uma taxa Unica de desconto em uma carteira de arrendamentos com caracteristicas
razoavelmente similares;

exclusdo de arrendamentos operacionais com um prazo remanescente de menos de 12 meses em 10 de
janeiro de 2019 como arrendamentos de curto prazo;

exclusdo dos custos diretos iniciais para a mensuragéo do ativo de direito de uso na data de aplicacdo
inicial; e

exclusdo de arrendamentos operacionais cujo valor individual do ativo é inferior a USD 5 mil.

Mensuracao de passivos de arrendamento

1o de janeiro

de 2019
Compromissos de arrendamentos operacionais em 31 de dezembro de 2018 24.528
Desconto a valor presente (1.396)
Descontados por meio da taxa incremental de empréstimo do arrendatério na data 23132

da aplicacéo inicial
(Menos): arrendamentos de curto prazo reconhecidos como despesa pelo método linear (493)
(Menos): arrendamentos de baixo valor reconhecidos como despesa pelo método linear (8.012)

Passivo de arrendamento reconhecido em 12 de janeiro de 2019 14.627

Dos quais:
Passivos de arrendamentos circulantes 6.824
Passivos de arrendamentos néo circulantes 7.803
14.627

Ajustes reconhecidos no balango patrimonial em 12 de janeiro de 2019

A mudanga na politica contébil afetou os seguintes itens no balanco patrimonial em
lede janeiro de 2019:
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lode

janeiro

Itens Impacto de 2019
Ativos de direito de uso Aumento 14.627
Passivo de arrendamento Aumento 14.627

IFRIC 23/ICPC 22 - "Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda": essa interpretagdo
esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos sobre o lucro (IR/CS) correntes e
diferidos, a luz do 1AS 12/CPC 32, nos casos em que hé incerteza sobre tratamentos aplicados nos
calculos dos respectivos tributos. A Administracao avaliou os principais tratamentos fiscais adotados
pelo Grupo nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributarias e
concluiu que ndo ha impacto significativo a ser registrado nas demonstracgdes financeiras, As
estimativas criticas da Administracdo, bem como os principais passivos contingentes relacionadas a
tratamentos fiscais incertos de tributos sobre o lucro estéo divulgados nas Notas 2.1 (j) e 2.2.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicéo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
gue apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio. Os valores recuperaveis de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com
base em estimativas e projecGes orgamentérias aprovadas pela Administragao.

Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisdes para perdas com ativos financeiros séo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. O Grupo aplica julgamento para estabelecer essas
premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histérico do Grupo, nas
condigdes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio.

Aplicacdo da norma de contabilidade e evidencia¢do de economia hiperinflacionaria

Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada nos dltimos trés anos na Argentina foi
superior a 100%, a aplicagcdo da norma de contabilidade e evidenciagdo em economia altamente
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inflacionaria (CPC 42/1AS 29) passou a ser requerida. O CPC 42/1AS 29 exige a divulga¢do dos
resultados das operacOes da empresa Tigre Argentina S.A. na Argentina como se fossem altamente
inflaciondrias a partir de 1° de janeiro de 2018 (inicio do periodo em que se identificou a existéncia de
hiperinflacdo). De acordo com o CPC 42/1AS 29, os ativos e passivos hdo monetarios, o patrimonio
liquido e a demonstracdo do resultado de subsidiarias que operam em economias altamente
inflacionarias séo corrigidos pela alteragdo no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um
indice geral de precos. As demonstracdes contébeis de uma entidade cuja moeda funcional seja a moeda
de uma economia altamente inflacionaria devem ser expressas em termos da unidade de mensuragao
corrente a data do balango e convertidas para Real na taxa de cambio de fechamento do periodo.

Como consequéncia do exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de economia altamente
inflacionaria para a sua subsidiaria na Argentina utulizando as regras da CPC 42/1AS 29 da seguinte
forma:

< A norma de contabilidade e evidenciacao de economia altamente inflaciondria foi aplicada a partir de
1° de janeiro de 2018;

« Os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histérico (por exemplo, ativos imobilizados,
ativos intangiveis, estoques, etc.) e o patriménio liquido da subsidiaria na Argentina foram atualizados
por um indice de inflagdo. Os impactos do poder de compra geral a partir de 1° de janeiro de 2018 foram
reportados na demonstragao de resultados em uma conta especifica para ajuste de hiperinflagdo, no
resultado financeiro. No CPC 42/1AS 29, ndo existe um indice geral de precos definido, mas é permitida
a utilizacédo de julgamento quando a atualizacédo das demonstracgdes contabeis se torna necessaria. Dessa
forma, os indices utilizados foram baseados na resolucdo 539/18 emitida pela Federacédo Argentina de
Conselho de Profissionais de Ciéncias Econémicas: i) de 1° de janeiro de 2017 em diante o IPC nacional
(indice nacional de preco ao consumidor); ii) até 31 de dezembro de 2016 o IPIM (indice interno de
precgos ao atacado);

< A demonstragao de resultado é ajustada no final de cada periodo de reporte utilizando a variagdo do
indice geral de precos e, posteriormente, convertida a taxa de cambio de fechamento de cada periodo (ao
invés da taxa média), resultando assim no acumulado do ano os efeitos, nas contas de resultado, tanto
do indice de inflagdo quanto para conversdo de moeda,;

Os impactos nos ativos liquidos da aplicacdo da norma na controlada na Argentina em 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018 estdo demonstrados a seguir:

Saldo em milhares Saldo em milhares Efeito Correcao -
de Pesos Argentinos R$ R$
Itens nao 2019 2018 2019 2018 2019 2018
monetarios
. 483.324 344.041 32.537 35.319 8.451 7.554
Ativos
Passivos (104.108) (73.168) (7.245) (7.511) (329) (2.129)

Patrimonio Liquido (862.618) (924.518) (58.527) (94.911) (23.614) (27.565)

Efeito no (15.493) (22.140)
Resultado
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A demonstracéo de resultado da Tigre Argentina S.A. acumulada até 31 de dezembro de 2019 foi
corrigida pelo indice de inflagéo e, posteriormente convertida a taxa de fechamento em dezembro de
0,06732 pesos argentinos por real, em decorréncia da aplicagdo do CPC 42/1AS 29.

Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

O Grupo néo tem condic¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de
arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario ¢ utilizada para o
célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa de juros que o arrendatério teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato
de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar.

A obtencéo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungao do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e
do ambiente econémico em que a transacao ocorre. O processo de apuracéo da taxa utiliza
preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adogdo do IFRS 16/CPC 06(R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um
agrupamento de contratos, uma vez que esta escolha esta associada a validacao de que os contratos
agrupados possuem caracteristicas similares.

O Grupo adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de
arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo ndo divergem materialmente da
aplicacéo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composic¢éo das carteiras foram definidos
conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com
relacdo a data de aplicacdo inicial similares.

Julgamentos criticos na aplicagdo das politicas contabeis
Incentivos fiscais

A Companhia possui beneficios fiscais nas esferas estadual e federal com o objetivo especifico de
subvencao para investimentos, cujos recursos sdo aplicados na implementacao e expansao de
empreendimentos econdmicos existentes nas areas de origem dos beneficios localizados em Camacgari
(BA) e Escada (PE).

Crédito do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS

A subsidiaria Fabrimar S.A. Ind. e Comércio questionou judicialmente a inclusdo do ICMS na Base de
Célculo do PIS e COFINS desde junho de 2017, através de Acéo Ordinaria, e, com base na suspensao da
exigibilidade parcelas vincendas deferida naqueles autos, a partir de outubro de 2018 a Companhia passou
a recolher o PIS e COFINS excluindo o ICMS da sua base de célculo.

Em 2 de setembro de 2019 houve o trénsito em julgado da acdo de forma favoravel a Companhia,
autorizando-a definitivamente a excluir o ICMS na Base de do PIS e da COFINS e a restituir ou compensar
administrativamente os valores pagos indevidamente dos 05 (cinco) anos anteriores ao ajuizamento da
acéo, ou seja, junho de 2002.
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Os montantes envolvidos nesta a¢do correspondem a R$ 50.644 milhdes e foram reconhecidos pela
Companhia em agosto de 2019 e em dezembro de 2019, na rubrica outras receitas operacionais
(R$28.053) e receita financeira (R$ 22.591).

Consolidacao de entidades nas quais o Grupo detém participacgao inferior a 50%

O Grupo é acionista da Novak Participagfes S.A., com 10% de participagdo aciondria, enquanto o outro
acionista ttm 90% do seu capital acionario. Esta Companhia atua exclusivamente como holding na
AZZO0 Hidraulicos do Brasil Ltda, onde a Tigre S.A. Participac¢des possui 9,99% de participa¢ado indireta.
Embora ndo possua direito a voto suficiente que Ihe assegura o poder de controlar, a Tigre Participaces
detém o controle das entidades pois possui opcédo de compra de a¢des de forma irrevogavel e irretratavel,
das acdes de prioridade da AZ Administradora de Bens S.A., mediante pagamento, a vista, no momento
da transferéncia das a¢des e em moeda corrente nacional. Consequentemente, a entidade foi totalmente
consolidada nas demonstracg6es financeiras.

Acordos conjuntos

O Grupo detém o controle conjunto pois, conforme os acordos contratuais, é requerido consenso
unanime entre todas as partes do acordo para todas as atividades relevantes.

O acordo conjunto do Grupo est4 estruturado na forma de sociedade limitada e, segundo os acordos
contratuais, confere ao Grupo e as partes do acordo direitos aos ativos liquidos da sociedade limitada.
Por essa razao, esse acordo é classificado como joint venture. Os acordos em conjunto sdo no exterior e
referem-se a investida Tigre Chile S.A. que detém investimento em empreendimento controlado em
conjunto na Tuberias Tigre-ADS Chile Ltda. e que é controladora das empresas Tigre-ADS Argentina
S.R.L, Tigre-ADS Colémbia Limitada, Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda., Tubos y Plasticos Tigre-ADS de
Chile Ltda. e Tigre-ADS Peru.

Determinacédo do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administracdo considera todos os fatos e circunstancias que
criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma opgao de prorroga¢do ou para 0 ndo exercicio da
opcéao de rescisdo. As opcBes de prorrogacgdo (ou periodos apds as opgdes de rescisao) sdo incluidas no
prazo do arrendamento somente quando hé certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou
gue ndo sera rescindido).

Essa avaliacdo € revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias que afete a
avaliacdo inicial e que esteja sob o controle do arrendatario, como por exemplo, se uma opgao é de fato
exercida (ou ndo exercida) ou se o0 Grupo fica obrigado a exercé-la (ou nao exercé-la).

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
cambial, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global
do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais

efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposi¢oes a risco.
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A gestdo de risco é realizada pela Tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de
Administracéo estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco global, bem como para areas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

O quadro a seguir sumaria a natureza e a extenséo dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como o Grupo administra sua exposicao.

Risco

Risco de mercado -
cambio

Risco de mercado - taxa
de juros

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de mercado

Risco cambial

Exposicéo

Metodologia utilizada
para mensuracgéo do
impacto

Gestao

Operagdes comerciais
futuras

Ativos e passivos
financeiros em moeda
estrangeira

Empréstimos de longo
prazo com taxas
variaveis

Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber
de clientes,
instrumentos
financeiros derivativos,
investimentos em
instrumentos de divida
e ativos de contratos

Empréstimos e outros
passivos

Previsao de fluxos de caixa

Previsao de fluxos de caixa

Previsao de fluxos de caixa

Andlise de vencimento
Avaliagdo de crédito

Previsdes de fluxo de caixa

Contratos futuros
a termo e Swaps de
moedas

Swaps de taxa de juros

Diversificacdo das
instituicBes financeiras

Monitoramento dos
limites de crédito/
ratings

Orientagdes de
investimento em
instrumentos de divida

Manutencéo de
excendente de caixa
conforme politica de
caixa minimo

A Companhia e controladas estdo sujeitas ao risco de moeda nas transac¢des de vendas, compras e
empréstimos denominados em uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais das entidades
da Companhia, em sua grande maioria o Real (R$), mas também o D6lar Americano (USD), o Peso
Chileno (CLP), o Novo Sol (PEN),Peso Argentino (ARS), Boliviano (BOB), Guarani (PYG), Peso
Colombiano (COP) e Peso Uruguaio (UYU).

Juros sobre empréstimos sdo denominados na moeda do empréstimo. Em geral, empréstimos sdo
denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas operagdes basicas da Companhia
e controladas. Isto proporciona uma prote¢do econdmica sem a contratacao de derivativos.
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Com relagdo a outros ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira, o Grupo atua
para que sua exposicao liquida seja mantida em um nivel aceitavel de acordo com as politicas e limites
definidos pela Administracéo.

A exposicdo a moeda estrangeira das entidades do Grupo considera apenas as moedas estrangeiras nas
quais os empréstimos e financiamentos sédo contratados em cada pais, ndo considerando, para fins de
consolidado, que as moedas locais de cada pais representem moedas estrangeiras para empréstimos e
financiamentos para fins de consolidado. Este risco est4 atrelado a possibilidade da alteracdo nas taxas
de cambio, afetando a despesa financeira (ou receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que
tenham como indexador uma moeda estrangeira.

O Grupo avalia sua exposi¢cdo cambial subtraindo seus passivos de seus ativos em délar dos Estados
Unidos (“USD”), permanecendo assim com sua exposi¢do cambial liquida, que é o que realmente sera
afetado por um movimento da moeda estrangeira. Portanto, além das contas a receber originado por
exportacdes, que se constituem, em termos econdmicos, em hedge natural, o Grupo avalia a contratacao
de operagdes de hedge, mais usualmente operagdes de NDF e swap, caso 0 Grupo tenha mais passivos
em ddlar do que ativos, ou vice-versa.

O Grupo mantém sua exposi¢édo cambial liquida dentro dos limites estabelecidos na Politica de Gestao
de Riscos Cambiais e de Commodities.

As principais matérias-primas dos produtos do Grupo sé@o cotados nos mercados mundiais em doélar
americano. Assim sendo, o Grupo entende que estes estoques, em termos econdmicos constituem uma
fonte de protecéo natural ativa em relagdo ao délar americano, compensando exposi¢des contabeis
passivas em dolar americano. Os valores de estoques de matéria-prima em doélar americano em 31 de
dezembro de 2019 é de aproximadamente USD 10.828 ( USD 3.659 em 31 de dezembro de 2018).

Abaixo sdo demonstradas as tabelas com a exposi¢ado liquida do Grupo:

Exposicdo cambial liquida do Grupo em 31 de dezembro de 2019 (em US$)

Contas
Emprest. Contas a Swap e
Empresas e Financ. aPagar Receber NDF Outros Exposicao
Tigre S.A Participagdes - - - - (2.169) (2.169)
Tigre Mat. e Sol. p/ (22.348)  (3.075) 4.834 (354) 72 (20.871)
Tigre Argentina S.A. - (7.894) 1.827 - (2.544) (8.612)
Tigre S.A. Tubos, - (7.656) 175 - 11.014 3.533
Tigre Chile SA. - (6.905) 397 5221 552 (735)
Tigre Colombia S.A.S. - (844) 216 635 66 73
Tigre Paraguay S.A. - (3.492) 348 1.598 1.112 (434)
Tubos y Conexiones S.A. - (7.875) 1.098 6.996 822 1.041
Tubconex Uruguai S.A. (1.329) (1.388) 3.496 (1.200) 368 (53)
Total (23.677) (39.129) 12.391 12.896 9.293 (28.227)
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Exposicdo cambial liquida do Grupo em 31 de dezembro de 2018 (em US$)

Contas
Emprest. Contas a Swap
Empresas e Financ. aPagar Receber eNDF Outros Exposicdo
Tigre S.A Participagdes - - - - 977) 977)
Tigre Mat. e Sol. p/ (38.320) (2.998) 4,911 16.191 7.182 (13.034)
Fabrimar S.A. Ind. e (18.427) (150) - 18.428 - (149)
Tigre Argentina S.A. - (5.478) (1.020) - (1.385) (7.883)
Tigre S.A. Tubos, - (2.492) 275 - 1.427 (790)
Tigre Chile S.A. - (7.076) 1.349 6.190 49 512
Tigre Colombia S.A.S. - - 268 1.200 17 1.485
Tigre Paraguay S.A. - (1.392) 185 347 631 (229)
Tubos y Conexiones S.A. - (6.360) 1.209 3.865 1.484 198
Tubconex Uruguai S.A. (1.829) (1.190) 3.880 - 503 1.363
Total (58.576) (27.137) 11.057 46.221 8.931 (19.504)

Anélise de sensibilidade de varia¢des nas taxas de cambio

O Grupo possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro 2019 e
para fins de analise de sensibilidade, adotou como cendrio provavel a taxa de cambio da data da
elaboragdo destas demonstrac@es financeiras. A taxa provéavel foi entéo corrigida em 10% e 20%,

servindo como parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Dessa forma, as tabelas abaixo demonstram simulacéo do efeito da variacdo cambial (perdas) no

resultado futuro:

Possivel (-10%)

Consolidado

Remoto (-20%)

Operacao Risco Sglgggg Taxa Taxa Resggado Taxa Resugsdl_o em
Contas a receber Baixa US$ 12.390 4,031 3,63 (4.994) 3,22 (9.988)
Outros ativos Baixa US$ 9.293 4,031 3,63 (3.746) 3,22 (7.491)
Empréstimos e Alta US$ (49.911) 4,031 3,63 20.117 3,22 40.235
Fornecedores

Exposigéo total (28.227) 11.378 22.755

Possivel (+10%) Remoto (+20%)

Operagéao Risco LSJZIS?% grlg Taxa Taxa Res;gado Taxa Resullatsdl_o em
Contas a receber Baixa US$ 12.390 4,03 4,43 4.994 4,84 9.988
Outros ativos Baixa US$ 9.293 4,03 4,43 3.746 4,84 7.491
Empréstimos e Alta US$ (49.911) 4,03 4,43 (20.117) 4,84 (40.235)
Fornecedores

Exposigéo total (28.227) (11.378) (22.755)
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Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O principal risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo com taxas variaveis
em SELIC, CDI, TILP e LIBOR (Brasil), expondo o Grupo ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa
de juros.

Em 31 de dezembro de 2019 o Grupo mantinha aproximadamente 52% de seus empréstimos com taxa
de juros fixas, advindo principalmente nas operac¢8es em Chile, Bolivia, Colombia, USA, Uruguai e Peru.

O Grupo analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenarios
levando em consideragao refinanciamento, renovagéo de posicOes existentes, financiamento e hedge
alternativos. Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula
0 impacto sobre o resultado. Para cada simulacéo, é usada a mesma mudanca na taxa de juros para todas
as moedas.

Os cenarios sao elaborados somente para 0s passivos que representam as principais posi¢cdes com juros.
Com base nas simulacdes realizadas, o impacto sobre o lucro liquido, com uma variacéo em torno de
0,25%, corresponderia a um aumento maximo de R$ 476 ou a uma reduc¢do maxima de R$ 476,
respectivamente.

Eventualmente, o Grupo também efetua operacdes de swap de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim
de proteger o risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxas fixas,
superiores a meta de 50%.

Em 31 de dezembro de 2019, se as taxas de juros sobre os empréstimos mantidos em reais variassem em
torno de 0,25%, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, o lucro
liquido do exercicio apresentaria variagdo de R$ 476 principalmente, em decorréncia de despesas de
juros mais altas ou mais baixas nos empréstimos de taxa variavel.

Outros componentes do patrimdnio teriam varia¢do de R$ 510 principalmente, em decorréncia de uma
variagdo no valor justo dos ativos financeiros de taxa fixa, classificados como ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.

Em 31 de dezembro de 2019, se as taxas de juros sobre os empréstimos mantidos em USD naquela data
variassem em torno de 0,5%, considerando que todas as demais variaveis se mantivessem constantes, o
lucro liquido do exercicio teria variagdo de R$ 266 principalmente, em decorréncia de despesas de juros
mais altas/mais baixas nos empréstimos de taxa variavel.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de
de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, instrumentos financeiros derivativos favoraveis,
depdsitos em bancos e em outras institui¢fes financeiras, bem como de exposic¢des de crédito a clientes
do atacado e do varejo, incluindo contas a receber em aberto.

O risco de crédito é administrado corporativamente. Para bancos e outras institui¢des financeiras, sdo
aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com rating minimo "A" na escala
de Standard and Poor's. Caso clientes do atacado sejam classificados por agéncia independente, séo
usadas essas classifica¢des. Se ndo houver uma classificagdo independente, a rea de andlise de crédito
avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracéo sua posic¢éo financeira, experiéncia
passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificacfes
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internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de Administracéo.
A utilizagdo de limites de crédito € monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo séo
liguidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes no mercado.

Na&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administracao néo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

Impairment de ativos financeiros

Os seguintes ativos financeiros mantidos pelo Grupo estéo sujeitos ao modelo de perdas de crédito

esperadas:

contas a receber de clientes por vendas de produtos; e

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Embora o caixa e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment do

IFRS 9/CPC 48, a perda por impairment identificada nesses ativos foi imaterial.

Contas a receber de clientes

O Grupo aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracao de perdas de crédito
esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida Gtil para todas as contas a

receber de clientes.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes foram agrupados com base
nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso. Portanto, o Grupo concluiu
gue as taxas de perdas esperadas para o contas a receber de clientes representam uma aproximagao

razoavel das taxas de perda para os ativos.

Sendo assim, a provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 foi determinada para contas

a receber de clientes da seguinte forma:

EntreOe Entre 30 Entre 90 Entre 180 Acimade
Avencer 30diasde e90dias e180dias e 365dias 365 dias Total
atraso de atraso de atraso de atraso de atraso
Provisdo para (375) (16) 7 9 (5.453) (32.028) (37.898)
perdas
Outras deducdes (22.563) - - - - - (22.563)
Contas a receber
31/12/2019 624.257 23.533 21.508 10.271 10.048 32.028 721.645
Saldo final em
31/12/2019 601.319 23.517 21.491 10.262 5.872 - 661.184
Provisao para (334) (18) (5) (5) (4.913) (27.255) (32.530)
perdas
Outras deducdes (40.352) - - - - - (40.352)
Contas aem
31/12/2018 556.893 25.219 6.361 6.108 6.790 27.255 628.626
Saldo final em
31/12/2018 516.207 25.201 6.356 6.103 1.877 - 555.744
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A movimentacdo da proviséo para perdas é demonstrada a seguir:

Contas a receber de

clientes

2019 2018

Saldo inicial da proviséo para perdas em 12 de janeiro 32.530 39.073
Aumento na provisao para perdas reconhecida no

resultado do exercicio 13.039 5.673

Contas a receber de clientes baixadas durante o
exercicio como incobraveis (7.671) (12.216)
Saldo final da provisdo para perdas em 31 de dezembro 37.898 32.530

As contas a receber de clientes sdo baixados quando ndo hé expectativa razoavel de recuperacdo. Os
indicios de que ndo h& expectativa razoavel de recuperacao incluem, entre outros: incapacidade do
devedor de participar de um plano de renegociac¢édo de sua divida com o Grupo ou de realizar
pagamentos contratuais de dividas vencidas ha mais de 365 dias.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes sdo apresentadas como perdas por
impairment liquidas, no lucro operacional. Recupera¢des subsequentes de valores previamente baixados
sdo creditadas na mesma conta.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacgdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e controladas na Administracédo de liquidez é
de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes
ao vencerem, sob condi¢6es normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo da Companhia e controladas.

A seguir estéo as exposi¢cfes contratuais de passivos financeiros:

Consolidado 2019 2018
Fornecedores e outras contas a pagar 476.801 414.158
Risco sacado 77.680 65.122
Empréstimos e financiamentos 586.141 617.699
Passivo de arrendamento 16.173 -
Passivos financeiros derivativos 1.858 297
Ativos financeiros derivativos (721) (4.837)
Salarios e encargos 46.940 48.749
Obrigagdes tributarias 63.450 75.322
Provistes para gratificacdes e participacdes 34.016 38.792
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 40.831 36.277
Parcelamento de impostos 13.339 12.741
Saldo final 1.356.508 1.304.320
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Controladora 2019 2018
Fornecedores e outras contas a pagar 680 795
Salarios e encargos 453 415
Obrigacgdes tributaria 2.954 338
Provis6es para gratificacdes e participacdes 6.509 11.460
Dividendos e Juros de Capital Proprio 40.038 35.745
Saldo final 50.634 48.753

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, contratados pela Companhia e
controladas, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros incidentes nas
operacdes até a data de liquidacéo, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de
dezembro de 2019:

Consolidado 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Fornecedores e outras contas a 476.801 - - - - 476.801
Risco Sacado 77.680 - - - - 77.680
Empréstimos e financiamentos 135,918 112951 335.364 10.460 7.620 602.314
Passivo de Arrendamento 10.278 8.622 4127 3.849 3.849 30.725
Passivos financeiros derivativos 1.858 - - - - 1.858
Ativos financeiros derivativos (721) - - - - (721)
Salarios e encargos 46.940 - - - - 46.940
Obrigacdes tributaria 63.450 - - - - 63.450
Provisdes para gratificacdes e 34.016 - - - - 34.016
Dividendos e Juros de Capital 40.831 - - - - 40.831
Parcelamento de impostos 9.810 3.528 - - - 13.338

896.861 125.101 339.491 14.309 14.309 1.387.232

Controladora 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Fornecedores e outras contas a 48 - - - - 48
Salérios e encargos 453 - - - - 453
Obrigacgdes tributaria 2.954 - - - - 2.954
Provis@es para gratificacGes e 6.509 - - - - 6.509
Dividendos e Juros de Capital 40.038 - - - - 40.038

50.002 - - - - 50.002

Gestao de capital

A gestdo de capital da Companhia e controladas visa manter a continuidade da operagéo buscando uma
estrutura de capital que possibilite a maximizac¢éo do resultado ao acionista e assegure capacidade de
pagamento de suas obriga¢des com terceiros.

Com o objetivo de manter a liquidez e sua capacidade de pagamento, o Grupo utiliza como métrica de
alavancagem a relacdo divida liquida e EBITDA (Lucros antes de juros, impostos, depreciacéo e
amortizaco).
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Para efeito de divida liquida considera-se: empréstimo e financiamentos, menos caixa e equivalentes de
caixa.

Valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e controladas exigem a determinacéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propoésitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragédo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

31 de Dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Controladora Valor contabil Valor justo Valor contabil ~ Valor justo
Equivalentes de caixa
AplicacBes financeiras 98.034 98.034 28.366 28.366
Custo amortizado
Fornecedores e outras contas a pagar 680 680 795 795
31 de Dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Consolidado Valor contabil Valor justo Valor contabil ~ Valor justo
Equivalentes de caixa
Aplicaces financeiras 164.781 164.781 180.108 180.108
Custo amortizado
Contas a receber 662.461 662.461 555.744 555.744
Fornecedores € outras contas a pagar 554.480 554.480 479.280 479.280
Empréstimos e financiamentos e derivativos 587.278 587.278 613.160 613.160
Passivo de arrendamento 16.173 16.173 - -

Os valores justos informados néo refletem mudancas futuras na economia, tais como taxas de juros e
aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo:

Aplicacdes financeiras - os valores contabeis informados no balango patrimonial séo
substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneragdo serem
baseadas preponderantemente na variagio do CDI.

Contas a receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - decorrem
diretamente das operag¢des da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e
estéo registrados pelo seu valor original, deduzido de proviséo para perdas e ajuste a valor presente
quando aplicavel ou relevante.

Empréstimos e financiamentos - sdo classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes
contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo séo mantidos para negociacdo que de
acordo com entendimento da Administracao reflete a informacao contébil mais relevante. Os valores
justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de
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instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem
caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento das
atividades da Companhia e controladas.

Clausulas contratuais restritivas - covenants

Sob os termos das principais linhas de crédito, o Grupo é obrigado a cumprir com as seguintes clausulas
financeiras:

A alavancagem néo deve ser superior a 3,50 vezes o EBITDA (Lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagéo).
Alienacgdo ou oneracado de ativos ndo superior a 15% ao total de Ativo
O Grupo cumpriu com esses covenants durante o exercicio.
Estimativa do valor justo
Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus

valores justos.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de
avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 - informagc6es, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados

dos pregos).

Nivel 3 - informacgdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

As técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados
como Nivel 2 incluem:

O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base em curvas de rendimento observaveis.

O valor justo dos contratos de cambio a termo é determinado utilizando taxas de cambio a prazo na
data do balancgo.

O valor justo dos demais instrumentos financeiros (classificados como Nivel 3) é determinado pela
analise de fluxo de caixa descontado.
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A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de dezembro
de 2019.

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Ativo

Derivativos para negociacao - 721 - 721
Total do ativo - 721 - 721
Passivo

Derivativos para negociagao - 1.858 - 1.858
Total do passivo - 1.858 - 1.858

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em
31 de dezembro de 2018.

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Ativo

Derivativos para negociagao - 4.837 - 4.837
Total do ativo - 4.837 - 4.8737
Passivo

Derivativos para negociagao - 297 - 297
Total do passivo - 297 - 297

Nao houve transferéncia entre os Niveis 1 e 2 durante o exercicio.

Estrutura do Grupo

Investimentos
As demonstragdes financeiras incluem as informagdes da controladora e das seguintes empresas onde

a mesma mantém participacoes diretas e indiretas. O Grupo consolida somente as empresas
controladas.
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Participacédo societaria nos investimentos

Entidade

No exterior

Tigre Argentina S.A.

Tigre Chaco S.A.

Tigre Servigos S.A.

Tigre-ADS Argentina S.R.L

Tigre S.A. Tubos, Conexiones y Cables
Tigre Chile S.A.

Tuberias Tigre - ADS do Brasil LTDA
Tubos y Plasticos Tigre-ADS de Chile Limitada
Pincéis Tigre Chile LTDA.

Tigre Colombia S.A.S

Tigre-ADS Colombia Limitada

Tigre Ecuador S.A.

Tigre USA Inc.

Tigre Paraguay S.A.

Tigre Peru S.A. - Tubos y Conexiones S.A.
Tigre ADS Peru S.A.C.

Tubconex Uruguay S.A.

No Brasil
Azzo Hidraulicos do Brasil Lda.

Tigre Participaces em Metais Sanitarios Ltda.

Fabrimar S.A. Ind. E Comércio

Novak Participacdes S.A.

Novotempo Participa¢des LTDA

Tigre Administradora de Bens Imdveis Ltda
Tigre Mat.e Solucdes para Construgdes Ltda.
Tigre Partic.e Solugdes Ambientais S.A.
Tigre Sol.Amb.Efluentes.Ltda.

Tubos Tigre - ADS do Brasil Ltda

Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A.

Investimento

Controlada
Controlada
Controlada
Joint Venture
Controlada
Controlada
Joint Venture
Joint Venture
Controlada
Controlada
Joint Venture
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Joint Venture
Controlada

Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Joint Venture
Coligada

Pais

Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Bolivia
Chile
Chile
Chile
Chile
Colémbia
Colémbia
Equador
EUA
Paraguai
Peru
Peru
Uruguai

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Participacao acionaria (%)

Participacédo acionaria (%)

Direta Indireta

2019 2018 2019 2018
85,84 85,84 14,16 14,16
1,00 1,00 99,00 99,00
- - - 95,00
- - 50,00 50,00
93,37 93,37 - -
99,99 99,99 - -
- - 50,00 50,00
- - 50,00 50,00
99,97 99,97 0,03 0,03
59,73 59,73 40,27 40,27
- - 50,00 50,00
21,27 21,27 78,72 78,72
100,00 100,00 - -
51,00 51,00 - -
17,27 17,27 82,73 82,73
- - 50,00 50,00
- - 96,00 96,00
_ - 9,99 9,99
99,99 99,99 0,01 0,01
0,01 - 99,99 65,00
10,00 10,00 - -
99,99 99,99 0,01 0,01
7,82 7,82 92,18 92,18
99,99 99,99 0,01 0,01
60,00 60,00 - -
- - 100,00 100,00
- - 50,00 50,00
27,50 27,50 - -

24 de 65



Tigre S.A. Participacdes

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
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Nenhuma das controladas com investimento reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial tem
suas agOes negociadas em bolsa de valores, exceto pela controlada Tigre S.A. Tubos, Conexiones y
Cables, a qual é listada na bolsa de valores boliviana. Contudo, o valor justo ndo pode ser apurado de
forma razoavelmente confiavel para fins de divulgacéo pelo fato de as a¢bes ndo possuirem liquidez.

Movimentacé&o dos investimentos

O saldo de investimentos no consolidado é representado pela participacdo da Companhia na Tigre ADS
Chile e suas subsidiarias, sobre a qual a Companhia possui 50% de participacéo e controle
compartilhado com a Tuberia Tigre — ADS Limitada. Adicionalmente, ha um investimento com
participacdo de 27.5% na Juntos Somos Mais Fideliza¢do S.A.. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os
principais saldos e informacdes da Tigre ADS Chile da Juntos Somos Mais (proporcional a participacao
do Grupo Tigre), sdo conforme abaixo:

Tuberias Tigre - ADS Limitada
Consolidado

2019 2018
Ativo total 131.835 132.445
Patrimoénio liquido 69.739 70.325
Lucro (prejuizo) do exercicio 2.455 (3.359)
Equivaléncia patrimonial 2.400 (3.408)
Valor do investimento 69.567 72.090
Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A.

2019 2018
Ativo total 19.336 8.254
Patrimoénio liquido 7.373 3.250
Lucro (prejuizo) do exercicio (828) (1.700)
Equivaléncia patrimonial (828) (1.700)
Valor do investimento 11.473 5.300
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Notas explicativas da administracdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Principais saldos de partes relacionadas

i Lucro Participacao
Patriménio Agio (prejuizo) no capital Equivaléncia Valor

Controladora Total do ativo liquido (Goodwill) exercicio social (%) patrimonial patrimonial
Em 31 de dezembro de 2019
Tigre Adm. Bens Imdveis Ltda. 29.766 29.539 - 362 7,82% 28 2.310
Tigre Materiais e SolucGes p/ Construcéo Ltda. 1.264.023 480.493 - 91.525 99,99% 91.522 480.445
Novo tempo Participag6es Ltda 1 1 - - 99,99% - 1
Novak Participacbes S.A. 6.058 5.958 - 1.703 10,00% 170 596
Fabrimar S.A. Ind. e Comércio 153.228 (49.892) - (4.450) 0,01% (6) (6)
Tigre Argentina S.A. 136.412 44.868 - (13.659) 85,84% (11.740) 38.515
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables 212.695 99.957 - 32.405 93,37% 30.256 93.330
Tigre Chile S.A. 585.761 339.010 - (13.549) 99,99% (13.549) 330.116
Tigre Colombia S.A.S. 121.545 82.729 - (2.255) 59,73% (1.347) 15.192
Tigre Ecuador S.A. 94.738 72.364 - 3.676 21,27% 783 15.392
Tigre USA Inc. 53.516 (14.566) - (4.393) 100,00% (4.393) (14.566)
Tigre Paraguay S.A. 87.833 66.614 - 6.748 51,00% 3.441 33.973
Tigre Peru Tubos y Conexiones S.A. 240.665 126.113 2.800 (5.847) 17,27% (1.010) 21.780
Tigre Chaco S.A. 2.894 455 - (2.381) 1,00% (24) 5
Tigre ParticipacBes em Metais Sanitarios Ltda. (54.947) (55.057) 15.224 (3.018) 99,99% (3.017) (55.052)
Tigre Part. em Sol. Amb. S.A. (760) (2.921) - (1.456) 60,00% (874) (169)
Pincéis Tigre Chile Ltda. 366 365 - 1 99,97% - 365
Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A. 70.312 26.809 (3.900) 27,50% (828) 11.473

3.004.106 1.252.839 18.024 81.512 89.412 973.700
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

i Lucro Participacéo
Patriménio Agio (prejuizo) no capital Equivaléncia Valor

Controladora Total do ativo liquido (Goodwiill) exercicio social (%) patrimonial patrimonial
Em 31 de dezembro de 2018
Tigre Adm. Bens Imdveis Ltda. 25.413 24.318 - 619 7,82% (53) 1.902
Tigre Materiais e SolucGes p/ Construcao Ltda. 1.240.073 483.575 - 45.727 99,99% 45.722 483.526
Novo Tempo Participacdes Ltda 1 1 - - 99,99% - 1
Novak Participagdes S.A. 5.234 5.204 - 981 10,00% 98 520
Tigre Argentina S.A. 143.073 74.841 - (17.122) 85,84% (14.698) 64.244
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables 153.848 95.517 - 30.691 93,37% 28.656 89.184
Tigre Chile S.A. 600.404 353.729 - 33.798 100,00% 33.798 344.834
Tigre Colombia S.A.S. 110.010 82.321 - (5.408) 59,73% (3.232) 14.949
Tigre Ecuador S.A. 89.923 65.962 - 1.324 21,27% 282 14.030
Tigre USA Inc. 55.531 (9.695) - (11.362) 100,00% (8.422) (9.695)
Tigre Paraguay S.A. 84.507 66.604 - 8.688 51,00% 4.431 33.968
Tigre Peru Tubos y Conexiones S.A. 230.884 124.645 2.800 (6.612) 17,27% (1.142) 21.526
Tigre Chaco S.A. 4.949 2.678 - 648 1,00% 2 27
Tigre ParticipacGes em Metais Sanitéarios Ltda. (28.179) (28.630) 15.224 (18.488) 99,99% (18.486) (28.628)
Tigre Part. em Sol. Amb. S.A. 553 (1.465) - (3.257) 60,00% (1.954) 705
Pincéis Tigre Chile Ltda. 380 380 - () 99,97% - 380
Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A. 30.013 11.819 - (6.181) 27,50% (1.700) 5.300

2.746.617 1.351.804 18.024 54.045 63.302 1.036.773
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Movimentacéo dos investimentos

Saldo inicial Saldoem
em 1° Dividendos Aumento de 3lde
janeiro de recebidos e Reducéo de capital Variacao Equivaléncia Outros dezembro
Controladora 2019 JCP capital social cambial patrimonial movimentos de 2019
Tigre Adm. Bens Iméveis Ltda. 1.902 - - - - 28 380 2.310
Tigre Materiais e Solugdes p/ Construcéo Ltda. 483.526 (94.217) - - (78) 91.522 (302) 480.446
Novo tempo Participagdes Ltda 1 - - - - - - 1
Novak Participacdes S.A. 520 (45) - - - 170 (50) 595
Fabrimar S.A. Ind. e Comércio - - - 1 - 6) - (6)
Tigre ArgentinaS.A. 64.244 - (13.497) - (190.243) (11.740) 189.751 38.515
Tigre S.A.
Tugbos, Conexiones Y Cables 89.184 (29.284) - - 2.296 30.256 878 93.330
Tigre Chile S.A. 344.834 - - - (32.327) (13.549) 31.157 330.115
Tigre Colombia S.A.S. 14.949 - - - 1.489 (1.347) 101 15.192
Tigre Ecuador S.A. 14.030 - - - 580 783 - 15.393
Tigre USA Inc. (9.695) - - - (478) (4.393) - (14.566)
Tigre Paraguay S.A. 33.968 (2.212) - - (1.224) 3.441 1 33.974
Tigre Peru Tubos y Conexiones S.A. 21.526 - - - 1.263 (1.010) - 21.779
Tigre Chaco S.A. 27 - - - 6 (24) 5) 4
Tigre Participagdes em Metais Sanitarios Ltda. (28.628) - - 7.423 71) (3.017) (33.875) (58.168)
Tigre Part. em Sol. Amb. S.A. 705 - - - - (874) - (169)
JSM Juntos Somos+ 5.300 - - 7.000 - (828) - 11.472
Pincéis Tigre Chile LTDA. 380 - - - @an - 2 365
Total 1.036.773 (125.758) (13.497) 14.424 (218.804) 89.412 188.038 970.582
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Saldo inicial Saldo em
em 1° Dividendos Aumento de Variacao 3lde
janeiro de recebidos e Reducdo de capital cambial de Equivaléncia Outros dezembro

Controladora 2018 JCP capital social investimentos patrimonial movimentos de 2018

Tigre Adm. Bens Imoveis Ltda. 3.870 (7.500) - - - (52) 5.584 1.902
Tigre Participagdes em Metais Sanitarios Ltda. - - - - - - - -
Tigre Materiais e Solugdes p/ Construgao Ltda. 621.509 (6.999) (171.200) - - 45.722 (5.506) 483.526
Novo tempo Participagdes Ltda 1 - - - - - - 1
Novak Participacdes S.A. 422 - - - - 98 - 520
Tigre Argentina S.A. 73.753 - - - 152.287 (14.698) (147.098) 64.244
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables 77.710 (31.476) - - 14.956 28.656 (662) 89.184
Tigre Chile S.A. 145.626 - - 136.490 53.628 33.798 (24.708) 344.834
Tigre Colombia S.A.S. 15.652 - - - 3.521 (3.236) (988) 14.949
Tigre Ecuador S.A. (7.456) (398) - - 2.024 282 19.578 14.030
Tigre USA Inc. 1.152 - - - (2.425) (8.422) - (9.695)
Tigre Paraguay S.A. 28.885 (2.516) - - 3.169 4.431 ()] 33.968
Tigre Peru Tubosy Conexiones S.A. 20.203 - - - 2.465 (1.142) - 21.526
Tigre Chaco S.A. 11 - - - 35 6 (25) 27
Tigre Participa¢des em Metais Sanitarios Ltda. (8.894) - - - - (18.487) (1.247) (28.628)
Tigre Part. em Sol. Amb. S.A. 2.658 - - - - (1.953) - 705
JSM Juntos Somos+ - - - 7.000 - (1.700) - 5.300
Pincéis Tigre Chile LTDA. 421 - - - 22 [6)) (62) 380
Total 975.523 (48.889) (171.200) 143.490 229.682 63.302 (174.690) 1.036.773
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Combinacao de negdcios

Em setembro de 2019 o Grupo, que ja possuia 65% da Fabrimar S.A. Ind. E Comércio, adquiriu mais
35% do capital social da investida por R$ 12.000, sendo o pagamento efetuando através da entrega de
um terreno, de propriedade da empresa Tigre Participagcdes em Metais Sanitarios Ltda., avaliado em
R$ 11.000 e R$ 1.000 em dinheiro.

Como resultado da aquisicao, espera-se que o Grupo aumente sua presenca no mercado de metais
sanitarios. Também se espera a reducao de custos por meio de economias de escala.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos referentes ao segmento “Claris” (de portas e esquadrias) da empresa Tigre Materiais e Solugdes
para Construcédo Ltda. apresentados como mantidos para venda apés a aprovacgao, em dezembro

de 2019, da venda deste segmento pela Administracado e dos acionistas do Grupo. O Grupo entende ser

provavel que a venda ocorra durante 2020.

Itens do Grupo de ativos mantidos para venda:

2019

Imobilizado 4543
(-) Ajuste ao valor recuperavel (4.102)
441

Os ativos mantidos para venda foram reduzidos ao seu valor justo menos os custos de venda

em R$ 4.102. Trata-se de um valor justo de acordo com o contrato firmado de venda e, encontrando-se,
dessa forma, no Nivel 3 da hierarquia de valor justo. O valor justo foi mensurado por meio do célculo do
percentual do preco da transagdo em relagdo ao custo do Imobilizado em 31 de dezembro de 2019.

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Ativos financeiros 2019 2018 2019 2018
Ativos ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 98.039 28.462 224.879 247.133
Contas a receber de clientes e demais
contas a receber 29.173 32 789.524 632.154
Ao valor justo por meio do resultado
Derivativos 721 4,837

127.212 28.494 1.015.124 884.124
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Controladora

Consolidado

Passivos financeiros 2019 2018 2019 2018
Passivos ao custo amortizado

Fornecedores e outras contas a pagar 9.299 8.724 554.480 479.280
Risco Sacado 77.680 65.122
Empréstimos 586.141 617.699
Passivos de arrendamento 16.173 -

Ao valor justo por meio do resultado
Derivativos 1.858 297
9.299 8.724 1.236.332 1.162.398

8 Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacfes financeiras

(a) Caixa e Equivalentes

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018

Caixa - 38 589 2.593
Bancos 5 58 59.509 64.432
Aplicacdes financeiras 64.339 28.366 131.086 180.108
64.344 28.462 191.184 247.133

(b) AplicagOes financeiras restritas

Controladora

Consolidado

Aplicacéo financeiras restritas

2019 2018 2019 2018
33.695 - 33.695 -
33.695 - 33.695 -
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9 Instrumentos financeiros derivativos

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos.

Consolidado
Valor Referencia Efeito Acumulado

Nocional) R$ anho/perda) R$
( ) Valor Justo R$ @ P )

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Contratos Futuros
NDF Compra a
Termo 66.430 48.303 65.413 50.040 (1.017) 1.737
NDF Venda a Termo 15.855
13.636 15.466 13.343 (389) (293)
82.285 61.938 80.879 63.382 (1.406) 1.444
Contratos de
Swaps
Swap USD x CDI
10.000 84.220 10.269 86.153 269 1.933
Swap EUR x CDI - - -
53.670 54.833 1.163
10.000 137.890 10.269 269 3.096
140.986
92.285 199.828 91.148 204.368 (1.137) 4.540

(@) Contratos de cambio a termo

O Grupo tem contratado operac¢des de compra e venda futura de dolares na modalidade NDF (Non
Deliverable Forward), com objetivo de proteger parcialmente as suas operac¢des de importacdes e
exportagdes no curto prazo.

(b) Swap de taxas de juros

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos para prote¢ao contra risco de variacao de taxas
de cAmbio e risco de variagdo de taxa de juros.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo mantinha em aberto contratos de empréstimos em moeda
estrangeira da ordem de USD 22.347 (Nocional), a um custo entre Libor 3meses + 1,90%aa e taxa fixa
de 2,45%aa.

De forma a mitigar os riscos de variacdo cambial e de taxa de juros inerentes a parte destes

empréstimos, o Grupo realizou operac8es de Swap, ficando Passiva em R$ 10.000 a um custo de
99,00% do CDI, e Ativa em USD 2.347 a um retorno de 2,45%aa.
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Contas a receber de clientes

Consolidado

2019 2018
Contas a receber de clientes — no pais 695.014 579.566
Contas a receber de clientes — no exterior 4.068 8.799
Menos: provisdo para impairment de contas a
receber de clientes (37.898) (32.621)
Total 661.184 555.744

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa esta apresentada a seguir:

Consolidado

Saldo 31 de dezembro de 2017 (39.073)
Variacdo Cambial (373)
Utilizac&o da proviséo 12.245
Constituicdo de provisdo (5.329)
Saldo 31 de dezembro de 2018 (32.530)
Variacdo Cambial 58
Utilizacao da proviséo 4.380
Constituicdo de provisdo (9.806)
Saldo 31 de dezembro de 2019 (37.898)

A despesa com a constituicdo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa foi registrada na rubrica
“Despesas de vendas” na demonstracéo do resultado do exercicio. Quando nao existe expectativa de
recuperacdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados contra a baixa
definitiva do titulo.

A exposi¢do méxima ao risco de crédito na data das demonstrac@es financeiras sdo os valores vencidos
com maiores dias de atraso, conforme demonstrado na tabela de contas a receber por faixa de
vencimento na NE 3 (b).

Estoques
Consolidado
2019 2018
Matérias-primas 123.305 128.010
Produtos em elaboragédo 51.314 57.461
Produtos acabados 202.077 220.907
Importacdes em andamento 27.594 24.238
Terceiros 2.089 2.047
Provisdo para perdas de estoque (8.818) (10.799)
395.798 420.151
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O custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em "Custo das vendas" totalizou R$ 1.897.860

(2018 - R$ 1.818.505).

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas ndo possuiam estoques dados em garantia.

A movimentacdo da provisdo para obsolescéncia na realizagdo dos estoques € como segue:

Saldo 31 de dezembro de 2017
Utilizac&o da provisédo
Constituicdo de provisdo

Saldo 31 de dezembro de 2018
Utilizacao da provisédo
Constituicdo de provisdo

Saldo 31 de dezembro de 2019

Impostos a Recuperar

Controladora

Consolidado

(13.730)

194
2.737

(10.799)

2.947
(966)

(8.818)

Consolidado

2019 2018 2019 2018
ICMS a recuperar 25.623
IP1 a recuperar - 8.792
IRPJ e CSLL a recuperar 7.493 32.476
ICMS sobre ativo 3.515
Impostos no exterior 3.673 3.673 44.828
Outros impostos a 13.188 35.469
Total 15.693 150.703
Circulante 28.757 15.693 132.031 147.486
Néo Circulante 18.671

Propriedades para investimento

A Companbhia reclassificou has demonstracdes financeiras de 2019, os saldos contébeis de 2018,
anteriormente classificados como Imobilizado, para o grupo de propriedades para investimentos.

Saldo em 1°de janeiro
Aquisicdes

Transferéncia de imobilizado para propriedade

para investimentos
Depreciacéo

Saldo em 31 de dezembro

Controladora

2018
2019 Reclassificado

175.134 -
492 -

- 175.134

5.123 -
169.520 175.134
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Valores reconhecidos no resultado relacionados
as propriedades para investimento

2018
2019 Reclassificado

Receitas de aluguéis 22.303 21.759
Custos que geraram receitas de aluguéis (6.107) (6.494)

Mensuracao de propriedades para
investimento ao custo

As propriedades para investimento da Companhia, principalmente edificios, sdo mantidas para
rendimentos de aluguel de longo prazo e sdo ocupadas pelas subsidiarias do Grupo. Elas séo
reconhecidas pelo custo e depreciado conforme vida Gtil dos bens.

As vidas Uteis estimadas para a propriedades para investimento sédo de 25 a 50 anos, conforme laudo de
avaliacdo. Os métodos de deprecia¢ao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis.

Contratos de arrendamento

As propriedades para investimento sdo arrendadas para locatarios do Grupo por meio de arrendamentos
operacionais, com pagamentos mensais de aluguel.

Embora esteja exposto a mudancas no valor residual no final dos arrendamentos atuais, o Grupo
normalmente obtém novos arrendamentos operacionais €, por isso, ndo ira realizar imediatamente
nenhuma redugao no valor residual ao final destes arrendamentos. As expectativas sobre os valores
residuais futuros séo refletidas no valor justo das propriedades.

Os pagamentos de arrendamentos minimos recebiveis em arrendamentos de propriedades para
investimento sdo conforme segue:

2019 2018

Em um ano 22.303 22.000
Entre um e dois anos 34.000 34.000
Entre dois e trés anos 25.000 34.000
Entre trés e quatro anos 16.000 16.000
Entre quatro e cinco anos 16.000 16.000
Mais de cinco anos 14.000 22.000
127.303 144.000
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14 Arrendamentos
() Saldos reconhecidos no balang¢o patrimonial

O balango patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Consolidado 2019

3lde loede
dezembro janeiro!
Ativos de direito de uso

EdificacGes 8.724 9.381
Maquinas e equipamentos 3.059 951
Veiculos 1.980 4.294
13.762 14.627

Passivos de arrendamentos
Circulante 6.972 7.287
Na&o circulante 9.201 7.339
16.173 14.627

As adicOes aos ativos de direito de uso durante o exercicio de 2019 totalizaram R$ 7.513.
(i) Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado

A demonstracgao do resultado incluem os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

2019
Encargo de depreciacdo dos ativos de direito de uso
EdificacGes (3.507)
Equipamentos (1.149)
Veiculos (3.722)
(8.378)
Despesas com juros (3.199)

Os pagamentos de arrendamentos em 2019 totalizaram R$ 9.168.

O Grupo aluga diversos prédios comerciais para sua area administrativa e fabril, armazéns,
equipamentos e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel sdo realizados por periodos fixos de um e
dois anos, porém eles podem incluir op¢6es de prorrogagdo, conforme descrito no item (iv) a seguir.
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Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condices diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os
ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Até o exercicio de 2018, os arrendamentos de ativos imobilizados eram classificados como
arrendamentos financeiros ou operacionais. A partir de 12 de janeiro de 2019, os arrendamentos sao
reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que o ativo
arrendado se torna disponivel para uso pelo Grupo. Cada pagamento de arrendamento € alocado entre o
passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o
periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado ao longo da vida atil do ativo ou do
prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos
a seqguir:

pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber);

pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa incremental de empréstimo, sendo
esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para
adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econ6mico similar, com termos e condigdes
equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo:

sempre que possivel, utilizou como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados
com terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condi¢Ges de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido;

usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de
crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e

faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.

O Grupo esté exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com base
em um indice ou taxa, os quais ndo sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados.
Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa séo concretizados, o
passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas

financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

37 de 65



(iii)

Tigre S.A. Participacdes

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os ativos de direito de uso séo mensurados ao custo, de acordo com 0s itens a seguir:

o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;

quaisquer custos diretos iniciais; e

custos de restauragao.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e todos e arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado.
Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo
valor incluem equipamentos de Tl e pequenos itens de mobiliario de escritorio.

Opcdes de prorrogacao e extingcao

As opc¢Bes de prorrogacao e extingdo estao incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos
imobilizados do Grupo. Esses termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos
de gestdo de contratos.

Passivos de arrendamento

As movimentagdes dos saldos dos passivos de arrendamento séo apresentadas no quadro abaixo:

Saldo em 12 de janeiro de 2019 14.628
Juros provisionados 3.199
Adicéo por novos contratos 7.513
Pagamentos (9.167)

Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2019 16.173

O Grupo apresenta, no quadro abaixo, a anélise de seus contratos com base nas datas de vencimento. Os
valores estdo apresentados com base nas prestagdes ndo descontadas:

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestacdes

Menos de 1 ano 6.874
Entre 1 e 2 anos 5.207
Entre 2 e 5 anos 4.092
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2019 16.173
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Ativos de direito de uso

A movimentac¢&o de saldos do ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

Saldo em 12 de janeiro de 2019
Adicdo por novos contratos
Despesa de depreciagdo

Saldo dos ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2019

Intangivel

Custo
Saldos em 31 de
dezembro de 2017

Adicdes
Baixas
Corregdo Monetaria

Efeitos das variacfes de
taxas de cambio

Saldos em 31 de
dezembro de 2018

Adicbes
Baixas
Transferéncia Cisdo

Efeitos das variac6es de
taxas de cambio

Saldos em 31 de
dezembro de 2019

Saldos em 31 de
dezembro de 2017

Amortizacéo do exercicio
Baixas

Transferéncia do
Imobilizado

Saldos em 31 de
dezembro de 2018

Ajuste de exercicio anterior

Amortizagdo do exercicio
Baixas

14.628
7.512

(8.378)
13.762

Consolidado

i Marcas e Custos de
Agio patentes desenvolvimento Software Total
18.024 21.040 4.885 94.398 138.347
- - - 11.640 11.640
- - - (9.481) (9.481)
- - - (16) (16)
- 113 45 974 1.132
18.024 21.153 4.930 97.515 141.622
- 1.152 - - 1.152
- - - (226) (226)
- - - 7.159 7.159
- 1.752 1.752
18.024 24.057 4.930 104.448 151.459
- (1.682) (4.885) (56.389) (62.956)
- (260) (2.083) (21.246) (23.589)
- - - (9.471) (9.471)
- - - 2.574 2,574
- (1.942) (6.968) (84.532) (93.442)
- - - 5 5
- (894) - (12.376) (13.270)
- - - 485 485
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i Marcas e Custos de
Agio patentes desenvolvimento Software Total
Saldos em 31 de - (2.836) (6.968)  (96.418)  (106.222)
dezembro de 2019
Saldos em 31 de
dezembro de 2019 18.024 21.221 (2.038) 8.030 45.237
Saldos em 31 de
dezembro de 2018 18.024 19.211 (2.038) 12.983 48.180
Testes do agio para verificacdo de impairment
Os agios estdo registrados nas seguintes empresas:
Consolidado
Abertura dos agios 2019 2018
Tigre Participacfes em Metais Sanitérios Ltda. 15.224 15.224
Tigre Peru S.A. 2.800 2.800
18.024 18.024

O saldo de agio registrado na Tigre Peru S.A. é proveniente da aquisicdo da empresa Matusita Comercial
S.A.C.

O saldo de agio registrado na Tigre Participagfes em Metais Sanitarios Ltda é proveniente da aquisi¢ao
da empresa Fabrimar S.A. Ind. e Comércio.

Os 4gios estdo fundamentados na perspectiva de rentabilidade futura e a recuperabilidade do seu valor
contébil é testada anualmente.

O Grupo efetuou o teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos baseado no seu valor em uso que foi
determinado com base nas proje¢des de fluxo de caixa descontado, conforme o nivel de alocagdo dos
agios as unidades geradoras de caixa.

Os fluxos de caixa descontados foram elaborados com base no orgamento da Companhia e controladas e
projecdes de crescimento até 2024, embasados em experiéncias histéricas e projecGes de mercado. A
Administragdo entende que o periodo utilizado na elaboracao dos fluxos de caixa descontados é
adequado, pois reflete o tempo estimado de utilizacdo dos grupos de ativos.

Na elaboracao dos fluxos de caixa descontados a Administracdo adotou as premissas de crescimento

baseadas no PIB, projecdes de variagdes nas taxas de US$, estimativas de inflagcdo e taxas de juros, bem
como uma taxa de desconto WACC, especifica para cada empresa do Grupo.

40 de 65



16

Tigre S.A. Participacdes

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Adicdes

Transferéncia para Intangivel

Baixas

Perda por reducdo ao valor recuperavel
Correcdo Monetéaria

Efeitos das variacdes das taxas de cambio
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Ajustes de exercicio anterior

Adicoes

Transferéncia Incorporagdo
Transferéncia disponivel pra venda
Baixas

Correcdo Monetaria

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Depreciacédo do exercicio

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Ajustes de exercicio anteriores
Depreciagdo do exercicio

Baixas

Transferéncias

Efeitos das variacdes das taxas de cambio
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Consolidado

Equip. de Outros Imobilizado

Terrenos e Maquinas e Moveis e Proc. de Ativos em
Edificacbes Equipamentos Utensilios Instalacdes Veiculos Dados Fixos  andamento Total
453.662 1.017.717 21.242 155.798 5.870 33.992 56.405 27.739 1.772.425
18.533 81.543 5.002 4.556 514 2.408 3 27.957 140.516
- - - - - - - (4.607) (4.607)
) (12.121) 171) (613) (469) (266) ®3) (20.841) (34.486)
- (41.810) (766) (169) - (376) - - (43.121)
11.566 10.216 188 3.149 6 69 1.439 17 26.650
21.597 47.124 1.138 7.264 264 1.600 2.106 1.351 82.444
505.356 1.102.669 26.633 169.985 6.185 37.427 59.950 31.616 1.939.821
- - - - (12) - (10.655) - (10.667)
15.670 21.043 - 446 1.016 660 6.731 78.347 123.913
137 13.762 46 1.927 - 3.810 377 (27.174) (7.115)
- (441) - - - - - - (441)
(20.158) (23.723) 97 (1.942) 282 (1.307) (6.608) (3.084) (56.443)
1.543 102 6 286 2 50 73 - 2.062
502.548 1.113.412 26.782 170.702 7.473 40.640 49.868 79.705 1.991.130
(81.305) (715.686) (14.441) (108.264) (4.271)  (29.309) (19.655) - (972.931)
(9.926) (73.859) (1.587) (9.100) (579) (3.397) (1.779) - (100.228)
2 6.876 64 473 349 172 - - 7.939
(91.229) (782.669) (15.964) (116.891) (4.501) (32.534) (21.434) - (1.065.220)
- - - - - - 758 - 758
(7.245) (58.164) (3.016) (4.689) (5.211) (3.334) (11.798) - (93.457)
1.452 18.309 (2.671) (6.900) (2.594) (3.050) 3.552 - 8.097
- (®) - - - - - - (8)
(2.338) (4.840) (4.668) (5.023) (4.666) (2.502) (4.747) - (28.786)
(99.360) (827.372) (26.319) (133.503) (16.972) (41.420) (33.669) - (1.178.616)
403.188 286.040 463 37.199 (9.499) (780) 16.199 79.704 812.514
414.127 320.000 10.669 53.094 1.684 4.893 38.516 31.616 874.600
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Fornecedores

Fornecedores Nacionais
Fornecedores Estrangeiros

Empréstimos

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
48 - 250.101 204.949

- 613 133.183 120.611

48 613 383.284 325.560

As informagdes contidas nessa nota referem-se aos termos dos contratos de empréstimos e
financiamentos que sdo mensurados pelo custo amortizado. Informacgdes sobre exposi¢do ao risco de
taxa, variacdo cambial e liquidez estdo apresentadas na Nota Explicativa n® 15.

A Companhia e controladas possuem empreéstimos e financiamentos, conforme segue:

Consolidado

Modalidade Moeda Encargos Prazo 2019 2018
Brasil
BNDES FINEM BRL TJILP +1,67% a 2,40%aa 2020-2022 22.573 42.388
BNDES FINEM BRL 2,50% a 6,0%a.a. 2020-2022 4.097 7.795
BNDES FINEM BRL SELIC + 1,67%aa 2020-2022 6.931 9.228
FINEP BRL TJLP - 1,00%aa 2020-2022 14.843 21.899
Agro BRL - 35.253
Finame BRL 2,50% a 6,00%aa 2020 - 2024 1.786 3.277
Eficiéncia Energetica BRL IPCA 2020 365 951
K Giro BRL 114,00% A 118,00% CDI 2020 43.830 35.763
Debéntures BRL 112% CDI 2022 101.523 -
Outros BRL - 6
Outros (AZZ0) BRL 2020-2022 433 543
Total empréstimos 196.380 157.103
PPE usD - 15.529
ACC (a) usb 2,45%aa + USD (a) 2020 9.483 -
DL 4131 usb - 72.947
BNDES EXIM usD Libor 3m. + 1,90%aa + USD 2021 80.754 77.589
DL 4131 EUR - 55.585
Total moeda estrangeira 90.237 221.650
286.617 378.753
Exterior
Tigre Bolivia
Giro, Investimentos BOB 4,90% a 5,50% aa 2020-2024 52.666 -
Tigre Chile
Giro, Investimentos CLP 2,80% a 3,44% aa 2020-2022 108.344 103.243
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Consolidado

Modalidade Moeda Encargos Prazo 2019 2018
Tigre Peru
Giro, Investimentos S/. 5,67% aa 2022 64.171 61.387
Tigre USA
Giro, Investimentos UsD 3,75% aa 2022 55.960 57.636
Outras unidades do exterior 2020 18.383 16.680
299.524 238.946
586.141 617.699
Circulante 128.946 442.444
Nao circulante 457.195 175.255
586.141 617.699

A Companhia e controladas ndo possuem arrendamentos financeiros com pagamentos

contingentes.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia e controladas possuem empréstimos e financiamentos
sujeitos ao atingimento de indices econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente.
Os indicadores foram integralmente cumpridos e sdo os seguintes: Divida Liquida versus EBITDA
néo superior a 3,50 vezes e limite de 15% de Oneracéo de Ativos, ambos no Consolidado.

Consolidado 2020 2021 2022 2023

2024

Total

Empréstimos 135.918 112.951 335.364 10.460

7.620

602.314

(a) Para este financiamento, foi contratado operagdo de Swap transformando taxa de juros em Moeda

Estrangeira para R$ (em 99% CDI).

(b) Representa Arrendamentos com Terceiros, ja eliminando as Operagdes Intercompany.

AbreviagOes utilizadas:
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

Finame - Financiamento para aquisi¢do de maquinas e equipamentos

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

PPE - Pré-pagamento de exportacdo

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo

URTJLP - Unidade de Referéncia da Taxa de Juros de Longo Prazo
UMBNDES - Unidade Monetaria do BNDES
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Provisdes para contingéncias civeis, tributarios e trabalhistas

As movimentacOes das provisdes, assim como das provisdes para contingéncias, estdo demonstradas

abaixo:

Contingéncia

Controladora

Civel e de
trabalhista Representantes Tributéaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - 231 231
Saldo Depésitos Judiciais (223) (223)
Provisdes constituidas durante o exercicio 165 165
Provisoes utilizadas ou revertidas no (24) (24)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - - 372 372
Saldo Depésitos Judiciais - - (361) (361)
Provisdes constituidas durante o exercicio 483 483
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - 855 855
Saldo Depdsitos Judiciais - - (836) (836)

Contingéncia

Consolidado

Civel e de
trabalhista Representantes Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 14.095 25.609 59.292 98.996
Saldo Depésitos Judiciais (2.451) - (42.259) (44.710)
Provis@es constituidas durante o exercicio 3.719 (3.255) 1.785 2.249
Provis@es utilizadas ou revertidas no (2.956) - - (2.956)
Proviéﬁes Reclassificadas (1.186) - 2.891 1.705
Saldo em 31 de dezembro de 2018 13.672 22.354 63.968 99.994
Depositos judiciais vinculados (3.108) - (40.662) (43.770)
Provisdes constituidas durante o exercicio 9.662 2.159 13.388 25.209
Provisdes utilizadas ou revertidas no (3.896) - (13.879) (17.775)
Provisdes Reclassificadas (796) - 704 (92)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 18.640 24.513 64.181 107.335
Depdsitos judiciais vinculados (5.007) - (42.860) (47.866)
Circulante 10.010
N&o circulante 49.459

A Controladora ndo possui provisdes relevantes em razdo de auséncia de discussdes judicias sob sua

responsabilidade. No consolidado, as provisées referem-se:

Provisdes para contingéncias tributarias

As provisdes para riscos tributarias referem-se a situagdes nas quais o Grupo avalia ter risco de

desembolso em razao de causas tributarias relacionadas a discussdo da constitucionalidade do FAP,
limitacdo de compensacao em 30% e PIS e COFINS sobre receitas financeiras, para os quais possui
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depdsito judiciais na integralidade. Ha ainda montantes referentes a dedutibilidade de despesas
utilizadas nos célculos de imposto de renda e contribuigdo social e autuacdes fiscais de ICMS,
executadas pelos fiscos estaduais que ndo reconhecem os beneficios concedidos por outros estados.

As provisdes consideram o julgamento dos assessores legais e da Administracdo, para 0s casos cuja
expectativa de perda foi avaliada como provavel, sendo suficiente para fazer face as perdas esperadas.

Provisdes para contingéncias trabalhistas

As provisdes para riscos trabalhistas sdo representadas principalmente por reclamatérias trabalhistas,
envolvendo discuss@es sobre reflexos de horas extras, responsabilidade subsidiarias, dentre outras.
Baseado em informacdes historicas e na opinido de seus assessores juridicos, a Empresa constitui as
provisdes as quais sdo consideradas suficientes para fazer face a provaveis perdas.

Provisbes para contingéncias civeis

As provisdes para riscos civeis sdo representadas principalmente por discussées envolvendo
responsabilidade solidaria de Revendas, sendo que o Grupo considera que as provis@es efetivadas sdo
suficientes para fazer face a provaveis perdas.

Contingéncias possiveis

O Grupo possui diversos processos cuja opinido dos advogados é que o risco de perda é possivel, no
montante de R$ 295.549. Nao sendo necessario, portanto, registrar provisao para riscos.

Os principais processos, cujo risco de perda foi avaliado como possivel, referem-se a a¢des judiciais nas
quais o Grupo discute a aliquota do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), por divergéncia na
classificagdo fiscal dos produtos em 2000, 2002 e 2005, assim como discussdes adi¢des e exclusfes de

base calculo e sobre a utilizagdo de bases negativas da Contribuicédo Social e Imposto de Renda.

Outras contas a pagar

Consolidado

2019 2018

Adiantamentos de Clientes 15.004 18.095
Provisdo para comissdes 8.314 6.316
Provisao Fretes a pagar 6.450 5.836
Receitas a apropriar 3.492 4.830
Provisdo de abatimentos 15.159 16.358
Outras contas a pagar 45.098 37.163
93.517 88.598

Circulante 90.330 84.195
Né&o Circulante 3.187 4.403
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Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos:

Ativo ndo circulante
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa
Provisdo para contingéncias
Provisdo para Participacdo de Lucros
Correcdo monetéria
Arrendamento mercantil
Provisdo para reconhecimento de receita
Provisdo para obsolescéncia dos estoques
Outras adi¢bes temporarias
Proviséo para Perdas em Investimentos
Provisdo Ganho s/ Hedge Cambial
Prejuizo Fiscais e base negativa de CSLL
Custo Atribuido e Realizagdo Vida util
Outros ajustes

Passivo nao circulante
Custo atribuido

PPA-Purchase Price Allocation
Custo Atribuido e Realizagdo Vida util
Outras exclusfes temporarias

Ativo (passivo) diferido, liquido*
Ativo (passivo) diferido, liquido*

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
- - 8.849 9.095

- 127 - 30.446

- - - 5.885

- - 60.581 -

- - 6.060 -

- - 694 1.105

- - - 1.732

- 7.253 - 17.999
15.150 14.659 - 14.659
- - - (582)

7.169 - 81.465 88.489
849 38 - 45.904
334 - 65.430 96.001
23.502 22.077 223.079 310.733
30.406 32.186 32,515 130.332
- - - 2.027

- - 21.409 -

- 162 10.611 46.804
30.406 32.348 64.535 179.163
(6.904) (10.271) 172.268 131,570
- - (13.723) -

*Qs ativos e passivos diferidos séo apresentados liquidos somente quando se refere a mesma empresa.

O Imposto de renda e contribuicdo social sobre prejuizos fiscais ndo reconhecidos referem-se as

seguintes empresas:
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Tigre S.A. Tubos y Conexiones y Cables
Tubos y Conexiones S.A.

Tigre Chaco S.A.

Tigre P. Solu¢bes Ambientais S.A.

TAE Ltda.

Fabrimar S.A. Ind. e Comércio

Tigre S.A. Participacdes

Tigre USA Inc.

2019 2018
- 2.802
1.827 2.095
505 -
495 -
234 -

- 895

- 1.071
1.286 3.273
4.347 10.136

Os valores de crédito tributario foram reconhecidos nas controladas diretas e indiretas com base na
expectativa de rentabilidade (geracéo de lucros tributéveis futuros) de cada controlada (limitado ao
periodo prescricional da utilizagédo do crédito tributario com base na legislagdo tributaria de cada pais

onde as controladas estéo localizadas).

A estimativa de realizacdo dos créditos tributarios ativos se dara de acordo com a expectativa de geragao
de lucros tributarios futuros e realizagdo das diferencas temporarias. Parte substancial do crédito
tributério deverd ser realizado em até trés anos, quando as provisdes temporérias indedutiveis forem
realizadas. O crédito tributario oriundo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social devera
ser realizado com base nas projecdes de resultados tributérios futuros das controladas em até 10 anos.

A estimativa de realizacdo dos créditos tributarios diferidos oriundo de prejuizo fiscal e base negativa de

contribuicéo social é demonstrada abaixo:

Ano Montante
em BRL
2020 6.185
2021 8.152
2022 9.835
2023 12.620
2024 15.652
2025 9.599
2026 5.010
2027 3.531
2028 5.921
2029 2.555

79.060
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Capital social e reservas
Capital autorizado

O capital social da controladora é constituido de 11.363 mil a¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social é de R$ 540.000, sem emisséo de novas ag¢bes durante o
ano, o incentivo fiscal ficou no montante de R$ 1.758 e de reserva de retencéo de lucros no montante de
R$ 242.

Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da
Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de retengdo de lucros

E destinada & aplicacdo em investimentos previstos no orcamento de 2018 e manutencéo do capital de
giro do Grupo.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se ao ajuste decorrente da adogao do custo atribuido para os principais bens do ativo
imobilizado, realizada em 01 de janeiro de 2009.

A realizagdo por depreciagdo ou baixa, esta liquida dos encargos tributéarios.

Compreendem também diferengas de moeda estrangeira decorrentes da conversdo das demonstracgdes
financeiras das subsidiérias no exterior.

Dividendos propostos
O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de 25%
do resultado o periodo, ajustado na forma da lei. Nao houve dividendos a pagar no encerramento do

exercicio.

Os dividendos foram calculados conforme demonstrado a seguir:
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Lucro do exercicio
Juros sobre o capital proprio de 2019
Reserva legal

Base ajustada

Dividendos minimos

Juros sobre capital préprio

Juros sobre capital proprio e dividendos de 2018
Receitas

Reconciliacédo

Controladora

A reconciliacdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

106.918
(48.000)
(5.346)

101.572
26.133

48.000
20.900

Consolidado

Venda bruta

Deducoes de vendas
Devolucges e abatimentos
Impostos

Receita liquida

2019 2018
3.768.787 3.578.325
(158.493) (130.266)
(162.380) (160.346)
(538.175) (515.210)
2.909.740 2.772.502

Despesas por natureza

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Despesa por funcéo
Custo dos produtos vendidos (6.107) (6.494) (1.897.860) (1.818.505)
Despesas com vendas - - (583.933) (571.284)
Despesas administrativas gerais (10.562) (24.933) (311.160) (284.461)
Outras Receitas e Despesas - 17.793 53.345 12.017
(16.669) (13.634) (2.739.608) (2.662.233)
Despesa por natureza
Custo de matéria-prima - - (1.418.658) (1.350.594)
Despesas variaveis de vendas - - (270.496) (242.174)
Salérios e encargos (6.631) (8.682) (471.932) (505.213)
Depreciacédo e amortizacdo (6.107) (6.494) (92.253) (113.432)
Marketing e propaganda - - (43.310) (43.750)
Programa de participagdo nos Resultados 1.914 5.5631 (29.688) (9.365)
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Servigos profissionais (4.869) (8.917) (140.178) (110.088)
Viagens e estadas (308) (430) (16.999) (17.200)
Outros (668) 5.358 (256.094) (270.418)

(16.669) (13.634) (2.739.608) (2.662.233)

Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras

Juros de clientes 2.067 1.396 10.287 8.392
Juros de aplicagdes financeira 3.801 1.072 12.356 9.985
Descontos - - 274 786
Outras receitas financeiras 27.140 96 24.550 974
Derivativos 3.050 - 19.525 30.505
VariagGes cambiais ativas 2.970 661 117.489 49,578
39.028 3.225 184.481 100.219
2019 2018 2019 2018

Despesas financeiras
Juros passivos (134) (68) (2.374) (438)
Descontos concedidos - 0 (6.559) (6.893)
Despesas bancarias (465) (628) (6.282) (9.765)
Juros sobre financiamentos - - (28.064) (35.201)
Derivativos (199) (89) (16.261) (14.490)
Outras despesas financeiras (28.865) (1.543) (52.004) (10.165)
VariagBes cambiais passivas (2.261) (2.005) (123.271) (78.407)
(31.924) (4.334)  (234.815)  (155.361)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 7.104 (1.110) (50.334) (55.142)

Despesa de Imposto de Renda e
Contribuicéao Social

O imposto sobre o lucro do Grupo, antes do imposto, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso
da aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:
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Lucro antes do imposto
Aliquota fiscal combinada
IRPJ e CSLL calculados a aliquota fiscal nominal
Demonstrativo da origem da despesa de imposto de
renda e contribuicao social efetivos:
Equivaléncia Patrimonial
Imposto de renda e contribuicdo social sobre prejuizos
fiscais ndo reconhecidos (*)
Diferenca de aliquotas locais
Imposto de Renda Presumido
Doagdes e despesas nédo dedutiveis
TBU - Adicéo
JCP receita (s/ transito DRE)
JCP despesas (s/ transito DRE)
Créditos TBU (9% presumido + guias exterior)
Inovagdo Tecnoldgica
Subvencéo Investimento
PAT
Deducéo Lucro Exploracao
Outros
Lucro a realizar
Total
Imposto de Renda Corrente
Imposto de Renda Diferido

Aliquota efetiva

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
105.267 70.318 211.610 50.019
34% 34% 34% 34%
(35.791) (23.908) (71.947) (17.006)
31.460 21.522 30.269 (1.737)
- - (4.347) 2.007

- - 3.877 3.936

- - (1.870) -

- 4.705 (1.021) (15.242)
(2.691) - (2.691) -
(9.179) - (9.179) -
16.320 - 25.500 -
2.503 - 2.593 -

- - 2.336 -

- - 1.886 -

- - 299 -

- - 1.617 -
2.056 (2.824) 12.738 (3.297)
- - - 44.167
4.768 (505) (9.940) 12.828
1.401 - (46.559) (40.029)
3.367 (505) 36.617 52.857
5% -1% 5% 26%

(*) Imposto de renda e contribuicdo social sobre prejuizos fiscais ndo reconhecidos.

Saldos e transac¢fes com partes relacionadas

Consolidado

O Grupo é controlado pela Tigre S.A. Participagdes (constituida no Brasil), que detém 100% das ac¢des da
Companhia. O controlador em uUltima insténcia é a CRH Industria e Empreendimentos Ltda., investidora

direta da Tigre S.A. - Participacdes.

As transagdes abaixo, relativas a venda e compra de produtos e servicos, foram conduzidas com
empresas controladas pelo Grupo Tigre e, por esse motivo, os saldos foram eliminados para fins de

consolidacéo:

51 de 65



@

(b)

Tigre S.A. Participacdes

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Vendas de produtos e servicos

Receita de produtos acabados
Receita de servicos financeiros
Receita de aluguel de bens

2019 2018
86.096 75.522
633 693
22.030 21.759
108.759 96.974

Os produtos sédo vendidos com base nas tabelas de prego em vigor e nos termos que estariam disponiveis

para terceiros.

Compras de produtos e servicos

Custo de produtos acabados
Custo de servigos financeiros
Custo de aluguel de bens

2019 2018
86.096 75.522
633 367
24.536 21.759
111.265 97.648

Os demais saldos das transacdes entre a Companhia, controladas e coligadas estdo demonstrados como

segue:
Controladora 2019

Contas Mdtuos  Adiantamento
a Dividendos a paraaumento Contas Matuos a
Receber areceber Receber de capital  apagar pagar
Tigre Argentina S.A. 13.002 - - - - -
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables - - - - - (21.753)
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 289 - - - -
Tigre Adm. Bens Iméveis Ltda. 404 - - - (9.252) -
Novak Participacdes S.A. - - - 49 - -
Tigre P. Solugdes Ambientais S.A. - - - - - -
TAE Ltda. 21 - 13.661 - - -
Tigre Materiais e Solugdes p/ Construcao Ltda. 1.903 15.722 - - - -
15.619 15.722 13.661 49  (9.252) (21.753)
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Controladora 2018

Contas Muatuos  Adiantamento
a Dividendos a paraaumento Contas Mutuos a
Receber areceber  Receber de capital  apagar pagar
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables - - - - - (3.893)
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 299 - - - - -
Tigre Adm. Bens Iméveis Ltda. 388 - - - (8.111) -
Tigre Participagdes em Metais Sanitarios Ltda. - - - 350 - -
Novak Participacdes S.A. - - - 29 - -
Tigre P. SolucBes Ambientais S.A. - 1.985 - - - -
Fabrimar S.A. Ind. E Comércio 1.473 - - - - -
TAE Ltda. - - 9.792 - - -
Tigre Materiais e Solug6es p/ Construcdo Ltda. 16.989 - - - - -
19.149 1.985 9.792 379 (8.111) (3.893)

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

O Grupo prové a seus administradores beneficios de assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia
privada e auxilio-alimentacdo. Os beneficios sdo registrados como despesas quando incorridos.

Aquisicdo de participagéo adicional em controlada

Em agosto de 2019, a Tigre ParticipacGes em Metais Sanitarios Ltda. adquiriu participacdo adicional de
35% das a¢des da controlada Fabrimar S.A. Ind. e Comércio pela contraprestacdo de R$ 12.000 e passou
a deter 100% do seu capital. O valor contabil da participacao nédo controladora na data de aquisicao era
negativo em R$ 21.946. Os efeitos da mudanca de participagdo no patrimonio liquido atribuido aos
acionistas da Tigre Participa¢cdes em Metais Sanitarios Ltda. durante o exercicio estdo resumidos a
seguir:

2019

Valor contébil da participa¢do nédo controladora adquirida 21.946

Contraprestacdo paga pela participacéo ndo controladora 12.000
Perda reconhecida em Outros Resultados Abrangentes

patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 33.946

Seguros

A Companhia e controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
uma auditoria das demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos
auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2019, a cobertura de seguros da Companhia e controladas era composta

R$ 328.000 (R$ 344.000 em 2018) para cobrir danos materiais e lucros cessantes. Além disso, a
Companhia e controladas possuem apélice de responsabilidade civil no montante total de R$ 9.348.
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Garantias prestadas a controladas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia prestou garantias, avais e fiancas a empresas controladas no
valor total de R$ 708.926.

As garantias possuem valor superior com objetivo de suportar limites de créditos das diversas
unidades do Grupo. Essas garantias foram prestadas para a abertura de limites de crédito e detencéo
de novos financiamentos.

Reclassificacdes

Efetuamos reclassificagdes entre linhas do Balango patrimonial e Demonstragdo do resultado nos saldos
contébeis de 2018 para melhor apresentacéo das Demonstracdes Financeiras de 2019, sendo essas:

Reclassificagdo entre contas do Imobilizado para Propriedades para investimento

A Tigre S.A. Participagdes possui bens tangiveis, principalmente edificacdes, que sdo mantidos como
rendimento de aluguel de longo prazo e sdo ocupados pelas subisidiarias do Grupo. Entendemos assim,
que para melhor apresentacdo desses saldos contabeis, reclassificamos do Grupo de Imobilizado para o
Grupo de Propriedades para investimento. O saldo total de 2018 reclassificado nestas Demonstragdes
Financeiras foi de R$ 175.134 na Controladora.

Reclassificagdo de Receitas e custos de aluguel de “Outras receitas” para “Receita Liquida” e “Custos”

A Tigre S.A. ParticipacOes possui bens tangiveis, principalmente edificagfes, que sdo mantidos para
rendimento de aluguel de longo prazo e séo ocupados pelas subisidiarias do Grupo. Entendemos que,
como esta receita é decorrente da sua principal atividade, deve ser reapresentada na linha de “Receita
Liguida”. O valor total reclassificado nas Demonstragdo Financeiras de 2019, referente saldo de 2018, foi
de R$ 21.759 referente Receita Liquida e R$ 6.494 de Custos na Controladora. O principal saldo, ainda
mantido como “Outras Receitas”, refere-se a reversao de impairment nas investidas em 2018, no valor
de R$ 19.555.

Abertura entre Participacdo nos lucros de controladas e joint venture

Os valores referente lucros e prejuizos de investimentos eram apresentados liquidos nas Demonstragdes
Financeiras de 2018. Para melhor apresentacéo dos saldos, o Grupo apresentou nas Demonstracgdes
Finaceiras de 2019 os saldos de 2018 separados entre lucros de controladas e lucros e prejuizos de joint
venture. O valor total reclassificado para Participagéo no lucro (prejuizos) de joint venture foi de
prejuizo em R$ 1.700 nos saldos contabeis da Controladora e lucro de R$ 1.572 nos saldos contabeis do
Consolidado em 31 de dezembro de 2018.

Reclassificagdo entre contas contabeis no Patriménio Liquido
Incluimos no mesmo grupo contabil as contas “Reserva de realiacdo”, “Ajustes de avaliagdo patrimonial”
e “ Ajustes acumulados de conversdo”, pois se referem a grupos de mesma natureza. Sendo assim, essas

contas foram unificadas para o grupo “Reavaliagdo patrimonial”.

O grupo contébil “Acervo patrimonial” foi reclassificado para o grupo contébil “Reservas de lucros” pois
se refere a lucros de periodos anteriores.
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(e) Reclassificagdo do grupo contébil “Adiantamento para futuro aumento de capital” para o grupo de
“Partes Relacionadas”

Apresentamos no Balango Patrimonial e em Nota Explicativa , os valores relativos a Adiantamento para
futuro aumento de capital no grupo de Partes Relacionadas no ativo néo circulante.

) Apresentacdo liquida do grupo contabil “Depdsitos Judiciais” e “Contingéncias”
Visto que os depositos judiciais sdo vinculados as contingéncias provisionadas, efetuamos a
reclassificacdo para apresentacédo liquida no grupo de Contingéncias.

31 Eventos subsequentes

(a) Venda do segmento Claris
Em 22 janeiro de 2020 o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica aprovou a venda do segmento
da Tigre Materiais e Solug¢des para Construcdo Ltda. Relativo a portas e esquadria. Em 31 de dezembro
de 2019 o Grupo efetuou a reclassificagdo dos bens tangiveis para disponiveis para venda e registrou os
bens pelo seu valor de venda, registrando um impairment no valor de R$ 4.102 milhdes no resultado
operacional do Grupo.
Politicas contébeis

32 Resumo das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas demonstracdes financeiras estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicéo em contrério.

32.1 Consolidacao

As seguintes politicas contébeis sdo aplicadas na elabora¢do das demonstrac8es financeiras
consolidadas.

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para o Grupo. A consolidagdo ¢é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Transac0es, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre empresas do Grupo séo eliminados.

Os prejuizos nao realizados também séo eliminados a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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Transacdes com participa¢gdes de nao controladores

O Grupo trata as transag¢8es com participagdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios
de ativos do Grupo. Para as compras de participa¢des de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienac¢des para participacdes de ndo
controladores também sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de
avaliacdo patrimonial”.

Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais o0 Grupo tem influéncia significativa, mas ndo o controle,
geralmente por meio de uma participa¢do societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado com
uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto séo classificados como operacdes em
conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo
dos direitos e das obrigac¢des contratuais de cada investidor.

As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstrag6es financeiras para representar os direitos
e as obrigagdes contratuais do Grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados
aos seus interesses em operagdo em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstracdes
financeiras.

Os investimentos em coligadas e joint ventures séo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do Grupo em
coligadas e joint ventures inclui o &gio identificado na aquisic¢éo, liquido de qualquer perda por
impairment acumulada.

A participacédo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na
demonstragado do resultado e a participacdo nas mutacgdes das reservas € reconhecida nas reservas do
Grupo. Quando a participacao do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou
superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, 0 Grupo nao
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em
nome da coligada ou controlada em conjunto.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a "moeda funcional™).

As demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresenta¢do do Grupo.

TransacoOes e saldos

TransacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
controladas pelas taxas de cambio nas datas das transac8es. Ativos e passivos monetarios denominados
e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacao das demonstrac@es financeiras sao
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reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial
em itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do exercicio,
ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda
estrangeira a taxa de cadmbio no final do exercicio de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Ativos
e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que sao mensurados pelo valor justo
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi apurado. As
diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversao sao reconhecidas no resultado.

Empresas do Grupo com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicéo financeira de todas as entidades do Grupo, cuja moeda funcional é diferente da
moeda de apresentacgdo, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como segue:

Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado séo convertidos pela taxa de fechamento
da data do balanco.

As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas de cAmbio médias,
exceto para a investida Tigre Argentina S.A., visto que o Grupo aplicou a contabilidade de economia
altamente inflacionaria para esta subsidiéria, utilizando assim a taxa de caAmbio de fechamento de cada
periodo.

Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patrimdnio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Entrentanto, se a controlada néo for
controlada integral, entdo parte proporcional da diferenca de conversao é atribuida aos acionitas ndo
controladores.

Na consolidagao, as diferengas de cdmbio decorrentes da conversao do investimento liquido em
operacGes no exterior e de empréstimos sao reconhecidas no patrimdnio liquido. Quando uma operagao
no exterior € parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cAmbio que foram registradas no
patriménio sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado como parte de ganho ou perda da venda.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Ativos financeiros

Classificagao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracéo:

Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado).

Mensurados ao custo amortizado.

A classificagdo depende do modelo de neg6cio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.
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O Grupo reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negdécios para
gestéo de tais ativos ¢ alterado.

32.4.4 Impairment

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no
risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
IFRS 9/CPC 48 g, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

32.4.5 Compensacéao de instrumentos financeiros

@

32.5

32.6

Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As variagdes no valor
justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na
demonstragado do resultado em "Outros ganhos (perdas), liquidos".

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou
prestacédo de servigos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de
clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se 0 prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacéo, dos dois o menor. O método
de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada maével. O custo dos produtos acabados e dos produtos
em elaboracdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos
diretos e as respectivas despesas diretas de producéo (com base na capacidade operacional normal),
excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso
normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para
efetuar a venda.
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Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos nao circulantes sao classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil
for recuperéavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa.
Estes ativos séo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos

de venda.

O Grupo Tigre e a Ibrap submeteram em 17 de dezembro de 2019 a proposta de negociacao referente a
unidade de negécio Claris, fabricante portas e janelas em PVC, para a avaliagdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), sendo que a operagao foi aprovada em janeiro de 2020.
Desta forma, em 31 de dezembro de 2019, os bens tangiveis relativos a esta unidade foi apresentado no
Balango Patrimonial do Grupo Tigre como ativos nao circulantes mantidos para venda.

Ativos intangiveis
Agio

O agio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacdo transferida;

(i) do valor da participacéo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao
de qualquer participacao patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participacao dos nao
controladores reconhecida e a participa¢do mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstracéo do resultado.

Softwares

As licencgas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos séo amortizados durante a vida
util estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacdo sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa ndo sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida
atil estimada, ndo superior a trés anos.
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Imobilizado

Terrenos e edificagbes compreendem, principalmente, fibricas e escritérios. O imobilizado é mensurado
pelo seu custo histdrico, menos deprecia¢do acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicéo dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisicéo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Edificacbes 25-50
Mégquinas 5-25
Veiculos 5
Equipamentos de processamento de dados 5
Moveis, utensilios e equipamentos 10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienag¢des sao determinados pela comparacao dos valores de venda com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em "Outros ganhos (perdas), liquidos" na demonstracéo do resultado.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o 4gio, ndo estéo sujeitos a amortizacao e sdo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducéo ao valor recuperavel (impairment). As
revisdes de impairment do agio sao realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperéavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu
valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins
desse teste, 0 4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para 0s Grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacéo de negdécios da qual o 4gio se originou, e séo
identificadas de acordo com o segmento operacional.
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Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustado por impairment, séo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango.
Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido.

Empréstimos

Os empréstimos sdo classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo
registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais. Esta definicdo foi
adotada, pois os valores nédo sdo mantidos para negociagao que de acordo com entendimento da
Administracdo reflete a informac&o contébil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sdo
equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se
equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de
financiamento especificas para financiamento das atividades da Companhia e controladas.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquida¢do do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Provisdes

As provisdes para recuperagdo ambiental, custos de reestruturagdo e ac¢Oes judiciais (trabalhista, civil e
tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o0 Grupo tem uma obrigacéo presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As
provisdes para reestruturacdo compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos
por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacGes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracéo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo
gue a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obriga¢Ges seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacédo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliac®es atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacéo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido
Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido, relacionados as empresas
localizadas no Brasil, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributével excedente de R$240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. Em relagdo as empresas
localizadas em outros paises, tais impostos sdo calculados de acordo com a legislagao vigente naquela
localidade.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido néo é
reconhecido para as seguintes diferencgas temporarias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em
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uma transagao que ndo seja combinacgao de negdcios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o
lucro ou prejuizo tributavel, e diferencas relacionadas a investimentos em subsidiérias e entidades
controladas quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. Além disso, imposto
diferido n&o é reconhecido para diferencas temporérias tributaveis resultantes no reconhecimento inicial
de agio. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentacédo das demonstracdes financeiras.

Beneficios a empregados
Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensuradas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se o Grupo tem uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse
valor em funcgéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de
maneira confiavel.

O Grupo fornece aos seus empregados plano de previdéncia privada, de contribuicéo definida, onde o
funcionario é responsavel por estabelecer um range de aporte de acordo com o salario e o Grupo faz o
mesmo aporte, ndo gerando qualquer passivo para o Grupo.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo de
produtos e servi¢os no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre
empresas do Grupo.O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descri¢édo a seguir.
O Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracédo o tipo de cliente, 0
tipo de transagdo e as especificagdes de cada venda.

Componentes de financiamento

O Grupo ndo preveé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos
prometidos ao cliente e 0 pagamento por parte do Gltimo exceda um ano. Como consequéncia, o Grupo
néo ajusta os precgos de transagdo em relagdo ao valor do dinheiro no tempo.

Receita financeira

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contébil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é
incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstracéo do resultado.
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Receita de aluguel

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear
pelo prazo do arrendamento.

Arrendamentos

Conforme explicado na Nota 1.3, o0 Grupo mudou a politica contabil para arrendamentos nos quais o
Grupo é o arrendatério. A nova politica esta descrita na Nota 18 e o0 impacto da mudanca na Nota 1.5.

Até 31 de dezembro de 2018, os arrendamentos nos quais o Grupo detinha substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade, eram classificados como arrendamentos financeiros. Estes eram
capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento era alocada,
parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, fosse obtida uma taxa
constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigac8es correspondentes, liquidas dos encargos
financeiros, eram incluidas em empréstimos. Os juros das despesas financeiras eram reconhecidos na
demonstragéo do resultado durante o periodo do arrendamento.O ativo imobilizado adquirido em
arrendamentos financeiros era depreciado ao longo da vida Util do ativo ou ao longo da vida util do ativo
e o prazo do arrendamento, dos dois 0 menor, se ndo houvesse certeza razoavel de que o grupo iria obter
a posse sobre o ativo no final do prazo do arrendamento. Os pagamentos efetuados para arrendamentos
operacionais, quando o Grupo nao detinha substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade,
(liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) eram reconhecidos na demonstracéo do
resultado pelo método linear, durante o periodo.

A receita com arrendamentos de arrendamentos operacionais quando o Grupo atua como arrendador, é
reconhecida pelo método linear como receita durante o periodo do arrendamento. Os custos diretos
iniciais incorridos na obtengdo de um arrendamento operacional sdo adicionados ao valor contabil do
ativo subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na mesma base que a
receita de arrendamento. Os respectivos ativos arrendados sdo incluidos no balanco patrimonial com
base em sua natureza. O Grupo néo identificou a necessidade de ajustes na contabiliza¢do dos seus
ativos arrendados a terceiros como resultado da ado¢do da nova norma para arrendamentos.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicéo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstrac8es financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base
no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O Estatuto Social da Companhia
estabelece que, no minimo 25% do lucro anual seja distribuido a titulo de dividendos, apés a destinacéo
da reserva legal. Desse modo, no encerramento do exercicio social e apds as devidas destinacdes legais, a
Companhia registra a provisdo equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio ainda néo distribuido no
curso do exercicio, ao passo que registra os dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatério
como “Proposta de distribuicao de dividendos adicionais” no patriménio liquido.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracdo de resultado.
Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstragdes financeiras e notas foram arredondados com a
aproximacao de milhares de reais, salvo indicacao contréria.
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Alteracgdes de normas novas que ainda ndo estao em vigor

As seguintes altera¢des de normas foram emitidas pelo IASB mas nédo estdo em vigor para o exercicio
de 2019. A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC).

Estrutura Conceitual: em marc¢o de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura Conceitual para
Relatdrios Financeiros, substituindo a verséo anterior, emitida em 2010. As principais mudancas
foram:

aumento da proeminéncia da gestao no objetivo da preparacéo de relatérios financeiros;
restabelecimento da prudéncia como um componente de neutralidade;

definicdo de entidade;

revisdo das defini¢cdes de ativo e passivo;

remogado do parametro de probabilidade para reconhecimento e inclusdo de orientacfes sobre
desreconhecimento;

incluséo de orientagdes sobre bases diferentes de mensuragao; e afirmacéo de que o resultado é o
principal indicador de desempenho e que, em principio, as receitas e despesas em outros
resultados abrangentes deveriam ser reciclados quando isso aprimorar a relevancia ou a
apresentacdo fiel das demonstragdes financeiras.

Nenhuma mudancga sera feita nas normas atuais. Contudo, as entidades que utilizarem a Estrutura
Conceitual para determinar suas politicas contabeis para transacgdes, eventos ou condi¢des que ndo
sejam abordados por nenhuma norma especifica deverdo aplicar a Estrutura Conceitual revisada a partir
de 12 de janeiro de 2020. As entidades devem considerar se suas politicas contdbeis continuam
adequadas de acordo com a Estrutura Conceitual revisada.

Alteracdes ao IAS 1 "Presentation of Financial Statements™ e IAS 8 "Accounting
Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors': em outubro de 2018, o IASB emitiu
a definicdo de "material” e fez alteracdes pertinentes no IAS 1 e 1AS 8, cuja versao revisada possui
data efetiva de aplicacdo a partir de 12 de janeiro de 2020. A definicédo de "material” ajuda as
entidades a determinarem se as informag6es sobre um item, transagdo ou um outro evento qualquer,
devem ser fornecidas aos usuarios das demonstracées financeiras. No entanto, nem sempre essa
definicao é objetiva, sendo necesséario fazer julgamentos sobre a materialidade na preparacéo das
demonstracg@es financeiras. As alteragdes efetuadas alinham a redacéo da definicdo de material em
todas as normas do IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual.

Alteracdes ao IFRS 3 "Business Combinations™: em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracéo
ao IFRS 3 sobre a definigédo de "negdcio”, que possui data efetiva a partir de 12 de janeiro de 2020.

A alteracdo efetuada (i) confirma que um negdcio deve incluir inputs e processos relevantes, que em
conjunto contribuem de forma significativa para a criagdo de outputs; (ii) disponibiliza teste que
auxilia na analise sobre se uma empresa adquiriu um grupo de ativos e ndo um negécio; e

(iii) estreita as definigbes de outputs, cujo foco passa a ser geragdo de retorno por meio de produtos
fornecidos e servigos prestados a clientes, excluindo geracdo de retornos sob a forma de reducao de
custos e outros beneficios econdmicos.
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N&o hé outras normas IFRS ou interpretag6es IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.
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