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Aviso Legal

Este documento pode conter certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negoécios e eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitagcao, qualquer declaracdo que possua previsao, indicagao ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos”, projetamos” entre
outras palavras com significado semelhante. Embora a Companhia e sua administracao acreditem que tais estimativas e declaracdes
prospectivas sao baseadas em premissas razoaveis, elas estdao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sao emitidas a luz de
informacdes que estao atualmente disponiveis. As eventuais declaragcdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e a
Companhia nao se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-las publicamente apds a distribuicao deste documento em virtude de novas
informacodes, eventos futuros ou outros fatores. Os investidores devem estar cientes que diversos fatores importantes fazem com que os
resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes expressadas neste
documento.

Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem nao
ocorrer, € 0s resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracdes
prospectivas. Declaragdes prospectivas envolvem riscos e incertezas € ndao sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores nao
devem tomar nenhuma decisao de investimento com base nas declaracdes prospectivas eventualmente aqui contidas.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecdes de mercado citadas ao longo deste documento, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar de nao
termos razao para acreditar que qualquer destas informacdes ou relatdrios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao
verificamos independentemente da posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por
terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia nao se responsabiliza pela veracidade de tais informacdes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao. As escalas dos
graficos dos resultados podem figurar em proporcdes diferentes, para otimizar a demonstracao. Dessa forma, os numeros e os graficos
apresentados podem nado representar a soma aritmética e a escala adequada dos numeros que os precedem, e podem diferir daqueles
apresentados nas demonstracdes financeiras.

Desde 2019 nossas demonstracdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16, que alterou os critérios de reconhecimento dos
contratos de aluguel. Para melhor representar a realidade econdmica do negdécio, os numeros desta apresentacao sao apresentados sob a
norma antiga, o IAS 17 / CPC 06. A reconciliacdo com o IFRS 16 pode ser encontrada no release de resultados. e
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Time, Cultura e Proposito

Parte importante do resultado é justificado pelo nosso intangivel
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Consisténcia de Entregas

Quinto trimestre consecutivo de melhoria nos principais indicadores financeiros
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Forte desempenho de vendas resultando em crescimento de 55% no EBITDA

RECEITA BRUTA e MARKET SHARE

R$ 3,6 bilhoes (+17,1% vs 1T24)
com same store sales de 17,0%

6,5% de market share nacional
+41bps vs 1T24 com ganhos em todas as regibes

EBITDA AJUSTADO

R$ 150,3 milhoes (+55,2% vs 1T24)
margem EBITDA de 4,1% (+1,0p.p. vs 1T24)

:ﬁ CANAIS DIGITAIS

-.j R$ 639 milhoes (+53,6% vs 1T24)
17,6% das vendas totais (+4,2p.p. vs 1T24)

_~. LUCRO LIQUIDO LTM

E R$ 188,2 milhdes nos ultimos 12 meses

crescimento de +5x vs acumulado até o 1724

g N
@ FLUXO DE CAIXA! LTM
k) J R$ 487 milhdes (+16% vs 1T24)

Nota: métricas destacadas como “recorde” referem-se a recordes historicos
1 Fluxo de caixa operacional desconsiderando antecipagdes de recebiveis
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Desempenho de Vendas

Crescimento mesmas lojas ~4x a inflacdo, bem balanceado entre regides
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Bom desempenho é sustentado por componentes estruturais relacionados a melhoria operacional

@ BASE DE CLIENTES ATIVOS! @ COMPOSICAO DO CRESCIMENTO
WY (milhdes de clientes) W (variagdo % anual)
@ 3 Bl Ticket Médio

21,7 M Atendimentos

7,6% .
21,2 .
21,1 ’ 6,9% .
4.9% ! 1
C .
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+3,7% Aumento na bas~e de clientes (maior
atragao e retencgao)

+4.,3% Aumento na frequéncia de compra
! (CRM/NPS)

+4.8% Aumento da cesta de compras
' (execucdo e disponibilidade)

+2’3p.p. Efeito mix positivo (crescimento
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Consistente aceleracdo, contribuindo diretamente para o bom desempenho de vendas

@ RECEITA CANAIS DIGITAIS @ CRESCIMENTO DE CANAIS DIGITAIS
WY (R$milhdese % daRB) LS (variagdo % anual)

o 53,6%
17.6% P -

15.3% 160%_ - —- 38,3% 228

13.4% 1% - — ——— 32 3% .
1T24 2124 3124 4724 1T25

Gs3.6%) :

74 TRIMESTRE DE RECORDES:

®

+66% de crescimento no e-commerce
+78% de crescimento no app

+300% de crescimento no whatsa ppP

MAIOR participacdo no Clique&Retire (57% das vendas)

1124 27124 3124 4124 1725

MAIOR venda diaria (superando Black Friday '24)

®
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Crescimento de participacdo de mercado em todas as regiées

SHARE POR REGIAO EVOLU(;AO MARKET SHARE BRASIL?
(% do mercado total) (% do mercado total)

24 I T25
6,6% -

6,5%
6,4%

15,6 15,7

6,3%

6,2%
6,1%

6,0%
59% A

5,8%
1123 2723 3T23 47123 1124 2724 3124 47124 1125

BR NE N CO SE S

Fonte: IQVIA
1 Para os Ultimos 4 trimestres, foi considerada a base IQVIA publicada em marco/25. Para os trimestres anteriores, considerou-se as °
bases reportadas em seus respectivos periodos.
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Componentes do Crescimento

Crescimento de lojas maduras 2,5x acima da média do mercado

Composicao do Crescimento por Grupo IQVIA
(var. % R$ CPP —1T25 vs 1T24)

I Lojas Novas (<24m) [ Lojas Maduras (>24m) B Lojas Fechadas

Mercado Pague Menos/ Redes Assoc./Frang. Indep.
Extrafarma
Fonte: IQVIA
Nota: metodologia IQVIA normaliza precos de venda entre os players, fazendo com que o crescimento em R$ CPP possa divergir do efetivamente realizado
Lojas novas considera lojas abertas nos Ultimos 24 meses



Performance vs Peers

Performance superior em todas as regiées do pais

VARIACAO DE VENDA MEDIA POR LOJA!
(variacdo % R$ CPP - 1725 vs 1T24)
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NORTE NORDESTE CENTRO-OESTE SUDESTE SUL
p ’
26,1%
22.2% 22,4%
18,4% ']775%
14,1% 12.2% 12,9%
9,1% 9,4% . 0 . 9,4% 9,0% 9,4%
7,5% 7,6% 7,5% 5.9% 6,2% 6,0%
2,4%
Assoc./Frang Independentes Redes I PagueMenos/Extrafarma

Fonte: IQVIA

1 Metodologia IQVIA normaliza o preco de venda entre players, fazendo com que o crescimento real possa divergir do apresentado
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Lucro e Margem Bruta

Execucdo comercial direcionada para aceleracdo de vendas e geracdo de caixa

@ LUCRO BRUTO CONSOLIDADO
WY (R$ milhdes e % da R.B.)

@ » Reducao noindice de perdas
= AVP

— — ——
-— — — — — — — —
—

= Crescimento relevante de RX
G = Maior participacao Digital

= Aceleracao de giro de estoques

= Competitividade em precos

1124 2124 3124 4124 17125
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Despesas com Vendas

Forte alavancagem operacional, com 1,2p.p. de diluicdo de despesas

@ DESP. COM VENDAS CONSOLIDADO @ HISTORICO DE DESP. COM VENDAS NO 1° TRI
WY (R$ milhdes e % da R.B) e (% da Receita Bruta)

24,0%

1124 2124 3124 47124 1T25 1721 1722 1723 1124 1725
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Despesas G&A

Diluicdo de 0,4p.p., retomando ao patamar normalizado pre-integracdo com Extrafarma

@ DESPESAS G&A CONSOLIDADO @ HISTORICO DE DESP. G&A NO 1° TRI
WY (R$ milhdes e % da R.B) e (% da Receita Bruta)
2,9% 3,0%
——_27p 24% =7 T T =2

3,1% >1%
, 170

2,9%

[0)
2,6% 2 5%

1T24 2124 3124 4124 1725 1T21 1722 1T23 1T24 1725
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Crescimento de EBITDA de 55, 2% e 1,0p.p. de margem

@ EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADO @ BRIDGE MARGEM EBITDA - 1T25 vs 1T24
Y (R$ milhdes) e (% da Receita Bruta)

1T24 2124 3124 4724 1725 Mg. EBITDA Mg. Bruta Despesas Despesas Mg. EBITDA
1124 com Vendas G&A 1725
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Resultado Liquido

Lucratividade retomada com crescimento e alavancagem, apesar de maior patamar de juros

@ RESULTADO LiQUIDO AJ. @ BRIDGE RESULTADO LIQUIDO AJ. - TT25 vs 1T24
WY (R$ milhdes e % da R.B.) L (% da Receita Bruta)
2,1% 7.0)
13% _ PR T N ) - .
Y = \ (11,5)
, 0,4%
/ | - ﬂ

16,5

Result. Efeito Efeito Resultado D&A IRe CSLL Result.

Liquido Venda Margem Financeiro Liquido
1T24 2124 3124 4724 1T25 T4 1725

Nota: Dados IAS 17 ajustados por efeitos nao-recorrentes. @
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Ciclo de Caixa

Reducdo estrutural de 9 dias de estoque proporcionou melhoria de 10 dias no ciclo de caixa vs. 1724

@ CICLO DE CAIXA! CONSOLIDADO @ HISTORICO DE PME NO 1° TRI
WY (em dias de CMV e dias de Receita Bruta) e/ (em dias de CMV)
60 56 51 48 50

129

1124 2124 3124 4124 1725

1720 1T21 1122 1723 1124 1T25
B Contas a Receber M Estoques B Fornecedores

1 O calculo do ciclo de caixa desconsidera os efeitos do AVP, acordos comerciais e tributos a recuperar. @
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Endividamento e Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa operacional recorde, proporcionando desalavancagem e suportando investimentos

@ DiVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA @ FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL2 - LTM
Wy (em R$ milhdes e multiplo do EBITDA) Wy (em R$ milhoes)
B Antecipacdes Recebiveis + Parcelas a pagar Extrafarma
Il Divida Liquida? 487
- - - Divida Liquida EBITDA (ex-IFRS16) 420
— — Divida Liquida™ Antecipacdes + Extrafarma / EBITDA (ex-IFRS16)
3,9%
—— _ 34x
(321)
1124 2124 3124 47124 1125 1T22 1T23 1T24 1725
1 Conceito de divida liquida para fins de covenants, conforme escrituras de debéntures. Considera saldo de empréstimos e financiamentos @
bancarios liquidos da posi¢cao de caixa.

2 Excluindo antecipacao de recebiveis.
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Crescente retorno do capital investido, pautado na evolucdo operacional

DECOMPOSICAO DO ROIC:

@ ROIC (LTM)

i"’!asam*; (%)
(Venda média por loja) X (Margem NOPAT)
ROIC = - - 3 - - -
(Ativo Fixo por loja) + (Capital de Giro por loja)
== \/enda Média == Margem NOPAT LTM (% R.B.)
750 A 42
700 - e
3,8 -
650 36 -
600 - 34 1
3,2 1
550 A 30
== Ativo Fixo por Loja (R$ mil) == Capital de Giro por Loja (R$ mil)
700 - 1100 A
1.050 -
650 +
1.000 A
600 - 950 -+
900 -
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 550 850

1 Metodologia de calculo considera o Resultado Operacional (ex-despesas gerais e administrativas) acumulado nos ultimos 12 meses pos impostos (IR = 34%)
dividido pelo capital investido médio nos Ultimos quatro trimestres (capital de giro + ativo fixo).



Update Estratégico
Jonas Marques, CEO
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Nossa Jornada até Aqui

ONBOARDING > ESTRUTURACAO DE PILARES OPERACIONAIS E AGORA...

» Escuta ativa » Estruturacao = Aceleracaode » Revisao do » Desdobramento

= Diagndstico missdes quick-wins planejamento do plano

. Definicio de operacionais = Reforco de estratégico estratégico
orioridades » Formacao do cultura = Conclusao = Engajamento de
C-Level integracao toda a
Extrafarma organizacao



Estratégia de Cuidado Continuo
Renato Camargo
VP Clientes

Jornada do Cliente
Robledo Castro
VP Tecnologia

. Gente que faz Bem
P g Rosi Puccetti
* a g u e VP Gente, Cultura e ESG
M e n os ' Alavancas Comerciais
a Walace Siffert
SAVE THE DATE — e
c Expansao como Pilar Estratégico
Sao an|O, Sp Carlos FemNandes
VP Operacoes

22 de Maio, 9h

Geracgdo de Valor e Alocacgao de Capital
Luiz Novais
VP Financeiro e Rl

- . Visao Geral do Plano Estratégico
W Jonas Marques
CEO
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RELACOES COM INVESTIDORES

http://ri.paguemenos.com.br
ri@pmenos.com.br
+55 (85) 3255-5544



http://ri.paguemenos.com.br/

	Seção Padrão
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26


