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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 581.715.639
Preferenciais 0
Total 581.715.639

Em Tesouraria

Ordinarias 406.247
Preferenciais 0
Total 406.247
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 8.078.287 8.263.569
1.01 Ativo Circulante 3.585.134 3.746.595
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 83.828 384.890
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 4.808
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 4.808
1.01.03 Contas a Receber 1.212.336 913.157
1.01.03.01 Clientes 1.012.770 706.540
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes - Cartdes de Créditos 645.084 407.542
1.01.03.01.02 Convenios a Receber 53.858 30.802
1.01.03.01.03 Comissoes a Receber 2.734 1.866
1.01.03.01.05 Provisao para Créditos de Liquidagado Duvidosa -1.711 -1.096
1.01.03.01.06 Ajuste a Valor Presente -8.979 -3.242
1.01.03.01.07 Contas a Receber Intercompany 321.784 270.668
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 199.566 206.617
1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 149.417 165.809
1.01.03.02.02 Despesas antecipadas 20.620 7.260
1.01.03.02.03 Outras 29.529 33.548
1.01.04 Estoques 2.119.803 2.250.727
1.01.06 Tributos a Recuperar 169.167 193.013
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 169.167 193.013
1.02 Ativo Nao Circulante 4.493.153 4.516.974
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.084.352 1.009.572
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 809 777
1.02.01.07 Tributos Diferidos 405.366 372.928
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 405.366 372.928
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 678.177 635.867
1.02.01.10.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 36.424 57.217
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuicbes a Recuperar 617.250 553.427
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 24.503 25.223
1.02.02 Investimentos 971.654 996.609
1.02.02.01 Participagdes Societarias 971.654 996.609
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 971.654 996.609
1.02.03 Imobilizado 763.717 795.541
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 763.717 795.541
1.02.04 Intangivel 1.673.430 1.715.252
1.02.04.01 Intangiveis 1.673.430 1.715.252
1.02.04.01.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.588.207 1.620.417
1.02.04.01.03 Intangiveis 85.223 94.835
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 8.078.287 8.263.569
2.01 Passivo Circulante 2.527.594 2.774.657
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 172.230 121.206
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 172.230 121.206
2.01.01.02.01 Salarios e Férias a Pagar 172.230 121.206
2.01.02 Fornecedores 1.647.836 1.631.854
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.647.836 1.631.854
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 38.774 71.129
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.639 25.897
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 26.597 40.952
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 3.538 4.280
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 138.731 430.286
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 70.491 346.371
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 70.491 346.371
2.01.04.02 Debéntures 68.240 83.915
2.01.05 Qutras Obrigagdes 530.023 520.182
2.01.05.02 Outros 530.023 520.182
2.01.05.02.05 OQOutras Contas a Pagar 235.172 220.551
2.01.05.02.08 Operagdes com Derivativos 9.480 5.209
2.01.05.02.09 Aluguéis a Pagar 21.751 28.910
2.01.05.02.10 Arrendamento Mercantil 263.620 265.512
2.02 Passivo Nao Circulante 2.913.141 2.835.923
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.330.661 1.205.139
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 415.848 42.245
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 415.848 42.245
2.02.01.02 Debéntures 914.813 1.162.894
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.525.987 1.560.691
2.02.02.02 Outros 1.525.987 1.560.691
2.02.02.02.04 Impostos e Contribuicdes a recolher 3.339 3.573
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 1.534.613 1.545.330
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 6.613 11.788
2.02.02.02.07 Operagdes com Derivativos -18.578 0
2.02.04 Provisbes 56.493 70.093
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 56.493 70.093
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 522 418
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 15.217 8.342
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 3.322 3.229
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 37.432 58.104
2.03 Patriménio Liquido 2.637.552 2.652.989
2.03.01 Capital Social Realizado 1.721.858 1.604.848
2.03.02 Reservas de Capital 383.127 366.612
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 8.776 7.990
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 375.590 375.590
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.239 -16.968
2.03.04 Reservas de Lucros 536.829 681.529
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2024 31/12/2023
2.03.04.01 Reserva Legal 43.961 43.961
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 501.502 501.503
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 148 136.065
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -8.782 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.262 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.701.722 5.185.904 2.371.339 4.592.370
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.871.235 -3.619.634 -1.615.076 -3.166.736
3.03 Resultado Bruto 830.487 1.566.270 756.263 1.425.634
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -685.135 -1.354.380 -659.104 -1.283.738
3.04.01 Despesas com Vendas -585.602 -1.166.431 -560.736 -1.107.908
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -90.783 -167.306 -60.195 -129.777
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.129 2.401 424 1.419
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -168 -909 -145 -690
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.711 -22.135 -38.452 -46.782
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 145.352 211.890 97.159 141.896
3.06 Resultado Financeiro -115.888 -248.590 -154.752 -309.592
3.06.01 Receitas Financeiras 56.478 67.619 38.597 52.812
3.06.02 Despesas Financeiras -172.366 -316.209 -193.349 -362.404
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 29.464 -36.700 -57.593 -167.696
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 3.150 32.438 20.490 67.751
3.08.02 Diferido 3.150 32.438 20.490 67.751
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 32.614 -4.262 -37.103 -99.945
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 32.614 -4.262 -37.103 -99.945
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo 0,0561 -0,00758 0 0
3.99.01.02 ON 0,0561 -0,00758 -0,08 -0,23
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo 32.614 -4.262 -37.103 -99.945

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 32.614 -4.262 -37.103 -99.945
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.494 177.443
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 377.264 246.894
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio -4.262 -99.945
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 193.166 191.472
6.01.01.03 Ajuste a valor presente nos ativos e passivos 17.015 6.162
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 90.006 99.701
6.01.01.05 Valor justo de instrumentos financeiros -14.307 7.069
6.01.01.06 Variagdo Cambial 15.902 -8.696
6.01.01.07 Juros sobre Arrendamento Mercantil 84.772 78.095
6.01.01.08 Constituigao (reversao) da Provisdo para Contingéncias -7.671 3.609
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial 22.135 46.783
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos -32.438 -67.751
6.01.01.13 Constituicao (realizagao) das tarifas antecipadas - -2.271 -5.261
empréstimos, financiamentos e debéntures
6.01.01.14 Outros ajustes ao lucro 0 39
6.01.01.16 Proviséo para encerramento de lojas -715 0
6.01.01.17 Baixa liquida dos bens do ativo imobilizado e intangivel 3.251 796
6.01.01.19 Provisao para perdas de crédito de liquidagado duvidosa 3.501 -241
6.01.01.20 Proviséo para perdas nos estoques 9.180 -4.938
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -173.173 104.866
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -312.583 106.513
6.01.02.04 Estoques 120.135 182.518
6.01.02.05 Impostos a Recuperar -43.177 -49.365
6.01.02.06 Outros Créditos 20.698 -14.111
6.01.02.07 Despesas antecipadas -13.360 -12.085
6.01.02.08 Fornecedores 6.313 -153.754
6.01.02.09 Impostos e contribui¢gdes a recolher -32.589 -31.041
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar 61.027 48.296
6.01.02.13 Outras contas a pagar 20.363 27.895
6.01.03 Outros -189.597 -174.317
6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - juros -104.825 -96.222
6.01.03.05 Pagamento de arrendamentos - juros -84.772 -78.095
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -23.021 -55.007
6.02.05 Aplicacgbes financeiras 4.776 -508
6.02.09 Aquisi¢ao de ativo imobilizado -27.908 -47.848
6.02.11 Aquisi¢ao de intangivel -3.457 -9.433
6.02.13 Dividendos e JSCP recebidos 3.568 2.782
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -292.535 10.389
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 388.428 583.678
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -558.755 -222.415
6.03.03 Pagamento de Arrendamento Mercantil -101.030 -103.026
6.03.04 Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos -21.323 -81.901
6.03.07 Operagdes de risco sacado 0 -234.569
6.03.08 Integralizagéo de capital 2.415 73.781
6.03.13 Acdes em tesouraria -2.270 -5.159
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -301.062 132.825

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 384.890 153.139

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 83.828 285.964
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.604.848 366.612 681.529 0 0 2.652.989
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.604.848 366.612 681.529 0 0 2.652.989
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 117.010 16.515 -144.700 0 0 -11.175
5.04.01 Aumentos de Capital 117.010 0 0 0 0 117.010
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -2.270 0 0 0 -2.270
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 8.782 -8.782 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 10.003 0 0 0 10.003
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -135.918 0 0 -135.918
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.262 0 -4.262
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.262 0 -4.262
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.721.858 383.127 536.829 -4.262 0 2.637.552
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.199.219 370.885 764.447 0 0 2.334.551
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.199.219 370.885 764.447 0 0 2.334.551
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 73.781 8.313 -61.500 0 0 20.594
5.04.01 Aumentos de Capital 73.781 0 0 0 0 73.781
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 8.313 0 0 0 8.313
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -61.500 0 0 -61.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -99.945 0 -99.945
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -99.945 0 -99.945
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -9.845 0 0 0 -9.845
5.07 Saldos Finais 1.273.000 369.353 702.947 -99.945 0 2.245.355
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
7.01 Receitas 5.358.775 4.852.673
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.335.992 4.858.813
7.01.02 Outras Receitas 22.783 -6.140
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.709.368 -3.421.445
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.142.549 -2.918.805
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -566.819 -502.640
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.649.407 1.431.228
7.04 Retengdes -193.168 -191.472
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -193.168 -191.472
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.456.239 1.239.756
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.661 -17.982
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -22.135 -39.316
7.06.02 Receitas Financeiras 36.796 21.334
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.470.900 1.221.774
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.470.900 1.221.774
7.08.01 Pessoal 612.685 545.974
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 519.427 465.045
7.08.01.02 Beneficios 55.614 47.730
7.08.01.03 F.G.T.S. 37.644 33.199
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 635.108 508.773
7.08.02.01 Federais 173.603 17.206
7.08.02.02 Estaduais 456.263 486.168
7.08.02.03 Municipais 5.242 5.399
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 227.369 266.972
7.08.03.01 Juros 213.265 253.286
7.08.03.02 Aluguéis 14.104 13.686
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -4.262 -99.945
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -4.262 -99.945
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 8.583.604 8.988.598
1.01 Ativo Circulante 4.191.468 4.493.557
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 108.208 438.500
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 4.808
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 4.808
1.01.03 Contas a Receber 1.052.702 780.978
1.01.03.01 Clientes 792.580 513.574
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes - Cartdes de Créditos 733.347 476.321
1.01.03.01.02 Convenios a Receber 67.208 39.403
1.01.03.01.03 Comissoes a Receber 3.795 2.112
1.01.03.01.05 Provisao para Créditos de Liquidagado Duvidosa -2.010 -1.395
1.01.03.01.06 Ajuste a Valor Presente -9.760 -3.700
1.01.03.01.08 Contas a receber - atacado 0 833
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 260.122 267.404
1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 187.390 213.505
1.01.03.02.02 Despesas antecipadas 25.615 9.630
1.01.03.02.03 Outras 47.117 44.269
1.01.04 Estoques 2.798.282 3.029.712
1.01.06 Tributos a Recuperar 232.276 239.559
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 232.276 239.559
1.02 Ativo Nao Circulante 4.392.136 4.495.041
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.373.103 1.358.923
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 809 777
1.02.01.07 Tributos Diferidos 564.350 522.318
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 564.350 522.318
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 807.944 835.828
1.02.01.10.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 36.424 57.217
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuicbes a Recuperar 742.680 748.573
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 28.840 30.038
1.02.02 Investimentos 80.446 79.995
1.02.02.01 Participagdes Societarias 80.446 79.995
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 80.446 79.995
1.02.03 Imobilizado 914.363 949.597
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 910.198 949.597
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.165 0
1.02.04 Intangivel 2.024.224 2.106.526
1.02.04.01 Intangiveis 2.024.224 2.106.526
1.02.04.01.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.845.356 1.912.038
1.02.04.01.03 Intangiveis 178.868 194.488
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 8.583.604 8.988.598
2.01 Passivo Circulante 2.811.240 3.242.528
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 224.289 163.581
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 224.289 163.581
2.01.01.02.01 Salarios e Férias a Pagar 224.289 163.581
2.01.02 Fornecedores 1.775.297 1.936.165
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.775.297 1.936.165
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 52.756 111.180
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 13.449 43.569
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 35.551 63.103
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 3.756 4.508
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 138.731 430.286
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 70.491 346.371
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 70.491 346.371
2.01.04.02 Debéntures 68.240 83.915
2.01.05 Outras Obrigagdes 620.167 601.316
2.01.05.02 Outros 620.167 601.316
2.01.05.02.05 OQOutras Contas a Pagar 241.644 226.580
2.01.05.02.08 Operagdes com Derivativos 9.480 5.209
2.01.05.02.09 Aluguéis a Pagar 25.630 33.581
2.01.05.02.10 Arrendamento Mercantil 343.413 335.946
2.02 Passivo Nao Circulante 3.127.475 3.085.564
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.330.661 1.205.139
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 415.848 42.245
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 415.848 42.245
2.02.01.02 Debéntures 914.813 1.162.894
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.731.090 1.801.336
2.02.02.02 Outros 1.731.090 1.801.336
2.02.02.02.04 Impostos e Contribuicdes a recolher 3.339 3.573
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 1.737.875 1.785.975
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 8.454 11.788
2.02.02.02.07 Operagdes com Derivativos -18.578 0
2.02.04 Provisbes 65.724 79.089
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 65.724 79.089
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 5.365 5.261
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 18.885 11.741
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 4.042 3.983
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 37.432 58.104
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.644.889 2.660.506
2.03.01 Capital Social Realizado 1.721.858 1.604.848
2.03.02 Reservas de Capital 383.127 366.612
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 8.776 7.990
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 375.590 375.590
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.239 -16.968
2.03.04 Reservas de Lucros 536.829 681.529
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2.03.04.01 Reserva Legal 19.985 43.961
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 525.478 501.503
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 148 136.065
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -8.782 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.262 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 7.337 7.517
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.138.831 6.021.331 2.836.705 5.457.076
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.115.639 -4.094.586 -1.906.101 -3.709.053
3.03 Resultado Bruto 1.023.192 1.926.745 930.604 1.748.023
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -856.807 -1.674.576 -811.787 -1.592.162
3.04.01 Despesas com Vendas -764.489 -1.493.030 -728.299 -1.426.401
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -94.231 -184.786 -78.285 -172.775
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 652 1.231 -6.739 4.297
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -232 -1.262 -269 -883
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.493 3.271 1.805 3.600
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 166.385 252.169 118.817 155.861
3.06 Resultado Financeiro -141.357 -298.643 -178.813 -353.546
3.06.01 Receitas Financeiras 58.415 71.844 39.203 53.938
3.06.02 Despesas Financeiras -199.772 -370.487 -218.016 -407.484
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 25.028 -46.474 -59.996 -197.685
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 7.503 42.032 22.701 97.453
3.08.02 Diferido 7.503 42.032 22.701 97.453
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 32.531 -4.442 -37.295 -100.232
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 32.531 -4.442 -37.295 -100.232
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -83 -180 0 0
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 32.614 -4.262 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao 0,06 -0,01 -0,08 -0,23
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 32.531 -4.442 -37.295 -100.232
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 32.531 -4.442 -37.295 -100.232
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 32.614 -4.262 -37.103 -99.945
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -83 -180 -192 -287
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 33.105 234.962
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 409.567 285.377
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio -4.442 -80.460
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 257.641 262.384
6.01.01.03 Ajuste a valor presente nos ativos e passivos 9.730 3.907
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 90.006 99.701
6.01.01.05 Valor justo de instrumentos financeiros -14.307 7.069
6.01.01.06 Variagdo Cambial 15.902 -8.696
6.01.01.07 Juros sobre Arrendamento Mercantil 99.559 97.127
6.01.01.08 Constituigao (reversao) da Provisdo para Contingéncias -4.392 4.316
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial -3.271 -3.599
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos -42.032 -97.453
6.01.01.13 Constituicao (realizagao) das tarifas antecipadas - -2.271 -5.261
empréstimos, financiamentos e debéntures
6.01.01.14 Outros ajustes ao lucro 0 39
6.01.01.16 Proviséo para encerramento de lojas -4.058 0
6.01.01.17 Baixa liquida dos bens do ativo imobilizado e intangivel 3.866 5.354
6.01.01.19 Provisao para perdas de crédito de liquidagado duvidosa 939 1.491
6.01.01.20 Proviséo para perdas nos estoques 6.697 -542
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -174.041 142.934
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -297.753 101.701
6.01.02.04 Estoques 209.172 95.424
6.01.02.05 Impostos a Recuperar 9.925 -10.876
6.01.02.06 Outros Créditos 26.516 -56.948
6.01.02.07 Despesas antecipadas -15.985 -14.448
6.01.02.08 Fornecedores -136.779 45.500
6.01.02.09 Impostos e contribui¢gdes a recolher -58.658 -65.229
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar 70.711 48.871
6.01.02.12 Arrecadacgéo de terceiros 18.810 0
6.01.02.13 Outras contas a pagar 0 -1.061
6.01.03 Outros -202.421 -193.349
6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - juros -104.825 -96.222
6.01.03.05 Pagamento de arrendamentos - juros -97.596 -97.127
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -33.368 -64.916
6.02.05 Aplicagbes financeiras 4.776 -508
6.02.09 Aquisicéo de ativo imobilizado -38.229 -57.128
6.02.11 Aquisicao de intangivel -3.483 -10.062
6.02.13 Dividendos e JSCP recebidos 3.568 2.782
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -330.029 -22.391
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 388.428 583.678
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -558.755 -222.415
6.03.03 Pagamento de Arrendamento Mercantil -138.524 -135.806
6.03.04 Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos -21.323 -81.901
6.03.07 Operagdes de risco sacado 0 -234.569
6.03.08 Integralizagéo de capital 2.415 73.781
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
6.03.13 Acgbes em tesouraria -2.270 -5.159
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -330.292 147.655
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 438.500 163.742
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 108.208 311.397
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.604.848 366.612 681.529 0 0 2.652.989 7.517 2.660.506
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.604.848 366.612 681.529 0 0 2.652.989 7.517 2.660.506
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 117.010 16.515 -144.700 0 0 -11.175 0 -11.175
5.04.01 Aumentos de Capital 117.010 0 0 0 0 117.010 0 117.010
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -2.270 0 0 0 -2.270 0 -2.270
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 8.782 -8.782 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 10.003 0 0 0 10.003 0 10.003
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -135.918 0 0 -135.918 0 -135.918
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.262 0 -4.262 -180 -4.442
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.262 0 -4.262 -180 -4.442
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.721.858 383.127 536.829 -4.262 0 2.637.552 7.337 2.644.889
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.199.219 370.885 764.447 0 0 2.334.551 8.442 2.342.993
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.199.219 370.885 764.447 0 0 2.334.551 8.442 2.342.993
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 73.781 8.313 -61.500 0 0 20.594 -1.148 19.446
5.04.01 Aumentos de Capital 73.781 0 0 0 0 73.781 0 73.781
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 8.313 0 0 0 8.313 0 8.313
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -61.500 0 0 -61.500 0 -61.500
5.04.08 Ajuste valor justo de mais valia 0 0 0 0 0 0 -1.148 -1.148
reconhecida em combinagao de negdcios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -99.945 0 -99.945 -287 -100.232
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -99.945 0 -99.945 -287 -100.232
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -9.845 0 0 0 -9.845 0 -9.845
5.07 Saldos Finais 1.273.000 369.353 702.947 -99.945 0 2.245.355 7.007 2.252.362
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
7.01 Receitas 6.206.141 5.776.291
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.207.038 5.775.621
7.01.02 Outras Receitas -897 670
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.202.695 -3.990.434
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.527.083 -3.366.975
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -675.612 -623.459
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.003.446 1.785.857
7.04 Retengdes -257.643 -274.689
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -257.643 -274.689
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.745.803 1.511.168
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 44.292 26.061
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.271 3.600
7.06.02 Receitas Financeiras 41.021 22.461
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.790.095 1.537.229
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.790.095 1.537.229
7.08.01 Pessoal 770.717 701.028
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 653.674 597.048
7.08.01.02 Beneficios 68.741 61.213
7.08.01.03 F.G.T.S. 48.302 42.767
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 770.521 645.816
7.08.02.01 Federais 211.741 23.006
7.08.02.02 Estaduais 551.669 615.348
7.08.02.03 Municipais 7.111 7.462
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 253.299 290.617
7.08.03.01 Juros 234.316 272.832
7.08.03.02 Aluguéis 18.983 17.785
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -4.442 -100.232
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -4.442 -100.232

PAGINA: 21 de 83



/

/

DIVULGACAO DE

Resultados

2T24

* PaguelMenos
@ extrafarma



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUEIMENOS S.A. Versdo : 1

ConlehBargtsefbiemsesho @ extrafarma

PAGUE MENOS ACELERA CRESCIMENTO, REVERTE PREJUIZO
E APRESENTA MELHOR CICLO DE CAIXA DESDE 2020

Bl DESTAQUES 2T24

% RECEITA BRUTA
R$ 3,4 bilhdes (+12,2% vs 2T23) com same-store-sales de 11,4%

% MARKET SHARE

Crescimentoacima do mercadoem todas as regides

% EBITDA AJUSTADO
R$176,9 milhdes (+15,7% vs 2T23) com expansdo de 0,2p.p.de margem

% LUCRO LIQUIDO AJUSTADO
R$ 44,2 milhdes com expansdode 1,4p.p.de margem vs 2723

¥ SINERGIAS EXTRAFARMA

R$ 203 milhdes em bases anuais (6 meses antes do previsto)

% ENDIVIDAMENTO
2,5x Divida liquida / EBITDA (reducdo de 0,6x vs 2T23)

% CICLO DE CAIXA
56 dias, reducaode 8 dias vs 2723

¥ FLUXO DE CAIXA LIVRE

R$ 74,1 milhdes, com crescimento de R$ 114,3 milhdes vs 2T23
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RESULTADOS 2T24

& PagueMenos @ extrafarma

DISCLAIMER

Desde 2019 nossas demonstragdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16, que alterou os critérios de reconhecimento dos
contratos de aluguel. Para melhor representar a realidade econdmica do negdcio, os numeros deste relatério sdo apresentados sob a
norma antiga, o IAS17 / CPC 06. A reconciliagdo com o IFRS 16 pode ser encontrada no Anexo 1 deste documento.

7
;o_; DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

em R$ milhdes e % da R.B.

Receita Bruta 3.003,6 3.369,0 12,2% 5.816,9 6.464,1 m,1%
Lucro Bruto 930,6 1.023,2 9,9% 1.748,1 1.926,7 10,2%
% Margem Bruta 31,0% 30,4% (0,6 p.p.) 30,1% 29,8% (0,3 p.p.)
Margem de Contribuicdo 234,4 267,4 14,1% 3771 4533 20,2%
% Margem de Contribui¢cdo 7,8% 7,9% O,1p.p. 6,5% 7,0% 0,5 p.p.
EBITDA Ajustado 152,9 176,9 15,7% 207,5 273,8 31,9%
% Margem EBITDA Ajustada 51% 53% 0,2 p.p. 3,6% 4,2% 0,6 p.p.
Lucro Liquido Ajustado (2,9) 442 - (48,2) 21,1 -
% Margem Liquida Ajustada (0,1%) 1,3% 14 p.p. (0,8%) 0,3% 1,1 p.p.

7 N
@ PRINCIPAIS INDICADORES

Indicador 2T24 on2 4?2T23)
# de Lojas 1.652 1.648 1.632 1.654 1.653 0,1%
Venda média mensal por loja (R$ mil) 607 622 622 628 679 11,9%
Ticket médio (R$) 78,37 81,07 80,46 81,96 83,78 6,9%
Crescimento mesmas lojas (%) 5,6% 5,9% 5,6% 9,6% 1,4% 58p.p
Canais digitais (% da R.B.) 1,7% 12,1% 12,5% 13,4% 14,1% 24 p.p
Marcas préprias (% da R.B.) 6,6% 7,0% 6,9% 6,7% 6,7% O,1p.p
# Consultoérios farmacéuticos 1.077 1.077 1.077 1.077 1.077 0,0%

# Clientes ativos (milhdes de clientes) 20,5 20,7 20,7 20,9 20,9 2,3%

# de Funcionarios (total) 25.375 25.268 25.445 25.822 25.874 2,0%

# de Funcionarios (lojas) 20.679 20.599 20.775 21161 21.381 3,4%
Média de funcionarios por loja 12,5 12,5 12,7 12,8 12,9 3,3%
Ciclo de caixa operacional (dias) 64 60 55 60 56 (8)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 3,1x 2,4% 2,5% 2,6X 2,5x (0,6x)
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RESULTADOS 2T24
) DADOS OPERACIONAIS

% PagueMenos @ extrafarma

PORTFOLIO DE LOJAS

Encerramos o 2T24 com 1.653 lojas, reduzindo uma unidade em relagcao ao trimestre anterior, sendo uma
inauguragao e dois fechamentos. Com isso, concluimos no trimestre a projecao de aberturas de 30 lojas no
ano de 2024.

As conversdes de bandeira seguem ocorrendo dentro do planejamento de integragao operacional com a
Extrafarma, totalizando 96 lojas convertidas até o final do 2T24. As conversdes seguem entregando relevante
ramp-up de venda, evidenciando a forgca de marca da Pague Menos nacionalmente. Atualmente, 100% das
lojas nas UFs de SP, BA, PE, PB, RN e TO ja foram convertidas para Pague Menos, de forma que apenas as UFs
de PA, AP, MA e CE permanecem com a marca Extrafarma. Nessas pracas, estamos realizando testes, para a
decisdo futura de novas conversdes nesses estados.

Trés anos apods a abertura das primeiras lojas do novo ciclo de expansdo pds-IPO, observamos resultados
consistentes na curva de maturagdo de vendas e, principalmente, nos resultados das novas lojas, que
apontam para um nivel de rentabilidade acima da média de lojas de safras anteriores. Ao estratificar as lojas
por faixa de venda média mensal, observamos que as inauguragdes a partir de 2021 entregam margens 4-wall
aproximadamente1,5p.p acima da média de lojas maduras (considerando apenas o portfélio Pague Menos).

EVOLUCAO BASE DE LOJAS PERFIL ETARIO DE LOJAS
Nova [ Entrele2anos [ Entre2e3anos [ Madura
1,652 1,648 1,632 1,654 1,653

5.7% 32% 2,8%

7.4%

2723 3723 4T23 124 2724 2723 3723 4T23 1T24 2724

. BASE DE LOJAS EXP. ORGANICA FECHAMENTOS
POR REGIAO (2T24) (LTM) (LTM)

N
I NE
I co
I sE
M s

POR CLASSE SOCIAL*
A
Bl
I B2
M cD

1 Classe social predominante no entorno de cada loja (isécronas de 5 minutos de deslocamento a carro). Segmentacdo segue critérios do IBGE.
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PERFORMANCE DE VENDAS

Conquistamos no 2T24 relevante aceleragdo no crescimento de vendas, mesmo com o menor componente
inflacionario do reajuste de medicamentos no trimestre. O bom desempenho reflete principalmente as
iniciativas de eficiéncia operacional, com a¢des em areas como atendimento, revitalizagao do parque de lojas
e melhoria de processos internos, que ja comegam a impactar positivamente na percepgdo e
comportamento de clientes. Além disso, destacamos a forte recuperagcdo de vendas na Extrafarma, em
decorréncia das sinergias capturadas e conversdes de bandeiras realizadas nos Ultimos trimestres.

O crescimento total de vendas foi de 12,2%, puxado principalmente pelo crescimento de lojas maduras de
10,3%, mais que o dobro da inflagdo do periodo. Lojas em maturagdo contribuiram positivamente com 2,8p.p.
no crescimento, enquanto lojas fechadas nos Ultimos 12 meses contribuiram negativamente com 0,9p.p.

O crescimento mesmas lojas (SSS) foi de 11,4% no trimestre, acelerando 1,8p.p. em relagcdo ao trimestre
anterior. Observamos boa tendéncia de crescimento em ambas as empresas, com Pague Menos registrando
SSS de 105% e Extrafarma 15,8%. Em Extrafarma, destacamos a forte contribuicao de lojas convertidas, que
apresentaram expressivo crescimento de 23,7%, enquanto as demais expandiram 12,7%.

3’6\; CRESCIMENTO?TOTAL 3’6\; MESMAS LOJAS 3’6\; LOJAS MADURAS

e (Variagao %) e (Variagao %) e (Variagdo %)

122 10.3

2723 3723 4T23 124 2724 2723 37123 4723 24 2124 2723 3723 4723 1124 2724

Nosso portfélio de lojas atingiu o patamar de R$ 679 mil em venda média mensal no 2T24, crescimento de
M,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Destacamos a consistente melhoria no portfdélio
Extrafarma, que atingiu uma venda média mensal de R$ 574 mil no trimestre, acumulando um expressivo
crescimento de 28% nos Ultimos 2 anos, quase 3 vezes a inflagdo acumulada no periodo.

6 VENDA MEDIA LOJA/MES
(RS mil)
+11,9%

607 622 622 628 679

2723 3723 4723 1124 2T24

2 Dados de crescimento proforma, considerando a base histérica de Extrafarma e expurgando a operagao de atacado, descontinuada em out/22.
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O crescimento consolidado do trimestre pode ser decomposto em uma saudavel combinacao de expansao
de 4,9% no volume de atendimentos e 6,9% no ticket médio.

@, ATENDIMENTOS @, TICKET MEDIO
¥ (em milhses) Y (emR9)
+4,9% +6,9%
383 380 380 379 402 7837 8107 8046 8157 8378

2723 3723 4723 124 2T24 2723 3723 4723 1124 2724

O crescimento em atendimentos foi alavancado pela bandeira Pague Menos, que registrou incremento de
55% de cupons emitidos vs o 2T23. Atribuimos esse bom desempenho a: i) iniciativas de revitalizagao no
parque de lojas (intervencdes aprimorando o look-and-feel de mais de 250 pontos de venda); ii) melhorias no
atendimento; iii) acdes segmentadas de CRM e iv) maturagcdo das novas safras de lojas. Em Extrafarma, o
volume de atendimentos cresceu 2,5%, negativamente impactado pelos fechamentos de lojas realizados nos
Ultimos 12 meses. No conceito “mesmas lojas” o volume de atendimentos em Extrafarma expandiu
expressivos 5,7%.

A maior parte do crescimento de trafego em loja foi decorrente da retencdo e ativacao de novos clientes,
contribuindo assim para crescimento em nossa base de clientes ativos. Totalizamos 20,9 milhdes de clientes
com compras nos ultimos doze meses, crescimento de 2,3% em relacao ao 2723 e 0,2% em relagao ao 1T24.
Resultados positivos, em especial considerando que ndo houve no periodo expansado na base de lojas.

Mesmo com a desaceleragao inflacionaria, estamos observando uma aceleragao no crescimento de ticket
médio, alavancada principalmente pelo incremento da cesta de compras de clientes. Importante destacar
gue houve uma inflexao nessa métrica no trimestre, que apresentava persistente tendéncia de queda até
entdo. Além disso, observamos um efeito mix positivo, em decorréncia do aumento da participagao de
medicamentos de marca nas vendas totais.

GERENCIAMENTO DE CATEGORIAS E SUPPLY

O bom desempenho de vendas no trimestre foi alavancado pelo crescimento em categorias de
medicamentos prescritos. Medicamentos de marca registraram crescimento de 14,6% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, atingindo 402% das vendas totais, a maior participagdo desde o 3T22. Dentre as
classes terapéuticas, diabetes foi aquela que apresentou o maior crescimento. Em genéricos, registramos
crescimento de 13,4%, mantendo a tendéncia estrutural de ganho de participagdo no mix, que atingiu o
patamar recorde de 11,9% no trimestre.

Em contrapartida, o grupo de ndo-medicamentos apresentou desaceleragcdo no trimestre, crescendo
levemente abaixo da média geral. Em OTC, observamos crescimento de 9,8% no trimestre, prejudicado pela
retracao na categoria de gripe e resfriado. Itens de Higiene & Beleza apresentaram crescimento de 9,2%,
desacelerando em relagao aos trimestres anteriores, em especial pelas categorias de dermocosméticos e
fraldas.
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o MIX DE VENDAS o CRESCIMENTO POR CATEGORIA
d 2

e’ (em % da receita bruta) ted (Variagdo % 2T24 vs 2T23)

W 7R Ay S, R |, o JOEER arca

Il otc 25.9% 7% I 27.6% [l 27.0% W 253% »

- H&B Genéricos 13,4%
Genérico 22 8% M 219% 21 6% W 21.9% Il 22.4% Média Geral 122%

I Servicos

oTC

14,6%

H&B

2723 3723 4723 1124 2724

Nossas marcas proprias seguem sendo uma fortaleza em nossa execug¢do comercial, e continuaram
ganhando representatividade no mix de vendas no 2T24. Suas vendas totalizaram R$ 226,0 milhdes,
crescendo 14,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A participagao nas vendas totais foi de 6,7%,
incremento de O]lp.p. em relagdo ao 2T23. Considerando apenas as vendas do autosservico, onde
concentramos a oferta de itens de marcas proprias, a participagdo atingiu 14,1%, incremento de 0,7p.p. em
relagdo ao 2T23.

O indice de ruptura de estoques continua controlado, reduzindo 21% em relagao ao 2T23 e mantendo-se em

patamar semelhante aos trimestres anteriores.

o MARCAS PROPRIAS o RUPTURA DE ESTOQUES
ﬁﬂ,@f (em R$ milhdes e % da venda total) - (2T23 = base 100)

70%  69% 7% 7% -21%
100

6.6%
—

2T23 3123 4T23 T4 2T24 2123 3T23 4723 1T24  2T24
MARKET SHARE

O bom desempenho de vendas tem permitido aumentar nosso market share, mesmo em um contexto de
desaceleragdo no ritmo de aberturas de lojas.

No 2T23, alcancamos crescimento acima do mercado em todas as regides. O Centro-Oeste segue sendo a
geografia onde registramos o maior crescimento de vendas, e também maior ganho de market share. No
trimestre, atingimos o percentual recorde de 4,7% de participagdo de mercado na regiao.

Destacamos também o bom desempenho na regidao Sudeste, onde registramos o melhor ritmo de
crescimento mesmas lojas, alavancado pelas conversdes de bandeira realizadas em Sdo Paulo. Com essa
iniciativa, observamos forte melhoria nao sé nas lojas convertidas, mas também nas demais lojas, devido ao
aumento no adensamento e fortalecimento da marca Pague Menos em micromercados especificos da
capital paulista.
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Importante destacar que o ganho de market share no trimestre foi alcangado de forma organica, sem a
abertura de novas lojas. Nosso ritmo de crescimento de venda média por loja continua bem acima dos
principais competidores, mantendo uma tendéncia observada nos trimestres anteriores.

MARKET SHARE POR REGIAO (%)
o2z W 2124

19.4 195

152 156

60 61
44 4T

717 09 10

BR NE N CO SE S
Fonte: IQVIA

PLATAFORMA OMNICHANNEL

No 2T24 continuamos a aprimorar a experiéncia de compra em nossos canais digitais, que seguem ganhando
relevancia em nosso negdcio. As vendas atingiram R$ 474 milhdes, crescendo 38,3% em comparagdo com o
2T23 e representando 14,1% das vendas totais. Por bandeira, a Pague Menos alcancou uma penetracao de
14,5%, enquanto a Extrafarma atingiu 11,9%. Com isso, seguimos reduzindo o gap entre as bandeiras,
encerrando 0 2T24 com uma diferenca de 2,6 p.p., em contraste com os 4,2 p.p. registrados no ano anterior.

VENDA OMNICHANNEL PARTICIPA(;AO OMNICHANNEL
(em R$ milhdes e % das vendas totais) (% da receita varejo)
14.1% =$= Pague Menos == Extrafarma
13.4% -

—

12.5%

121% P 16% - — 13.9% 14,5%

14 1 12.2% 12.8% %
12% o L -
10? ] M%
8% - 1% 9,9%
6% 4 7.9%
4% -

27123 37123 4723 1124 2T24 2723 37123 4723 124 2T24

O crescimento da nossa plataforma omnichannel vem sendo sustentado por uma melhoria continua na
jornada do cliente em todos os canais, desde a redug¢ao no tempo de carregamento do site até o checkout do
aplicativo. Com isso, continuamos crescendo de forma equilibrada, com e-Commerce, Proximidade,
Superapps e Prateleira Infinita crescendo por volta de 15% no 2724 em relacao ao 1724, com destaque para o
eCommerce que se aproxima de 60% de participacao.

Ademais, nesse trimestre fizemos a integracao de todos os canais pelo WhatsApp, sendo agora possivel
redirecionar o fluxo de acesso deste para as outras plataformas. Essa iniciativa permite uma maior eficiéncia
na estratégia de comunicagao, uma vez que concentramos 0s recursos para divulgar somente um ponto de
acesso.
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Nossa estratégia omnichannel permite continuar crescendo de forma saudavel e sustentada, gradualmente
aprimorando a rentabilidade e nivel de servigco dos canais. No 2T24, a margem de contribuicdo do canal
expandiu quase 2p.p. em relagao ao 2T23. Além disso, mantivemos bom nivel de eficiéncia de entrega, com
87% dos pedidos disponibilizados aos clientes em menos de 2 horas.

MIX CANAIS DIGITAIS MIX MODALIDADE DE ENTREGA
(% da venda omnichannel 2T24) (% de pedidos omnichannel 2T24)

Proximidade Clique e Retire

8%

@ Call Center

Prateleira Infinita

Até 2 horas

eCommerce

[

Acima de 2 horas

Superapps

HUB DE SAUDE

Nosso Hub de Saude segue em constante evolucao, ganhando cada vez mais relevancia no nosso
planejamento estratégico. O 2T24 foi um trimestre marcado pela revisao de posicionamento em algumas
importantes verticais de negdcio, conforme comentaremos a seguir.

O Clinic Farma segue registrando relevante trafego de clientes. No trimestre, foram realizados 1,9 milhdo de
atendimentos em nossos consultérios farmacéuticos, crescimento de 49% em relagao ao mesmo periodo do
ano anterior. Gradualmente, estamos convertendo o volume de dados gerado pelo Clinic Farma na
construgcao de “jornadas de saude” segmentadas. Com o apoio de importantes parceiros da industria
farmacéutica, ja temos réguas de relacionamento estruturadas para incentivar a adesao ao tratamento em
areas como diabetes e hipertensao, beneficiando milhares de clientes com descontos, conteddos educativos
e exames de analises clinicas.

A Pague Menos ¢é a rede de farmacias com o maior portfdlio de testes rapidos no mercado, com mais de 25
exames sendo ofertados no Clinic Farma. No trimestre, ampliamos a oferta com a inclusdo, com exclusividade
no canal farma, de hemogramas completos. O exame, disponibilizado em parceria com a healthtech de
tecnologia diagnostica Hilab, permite a avaliagao rapida de diversos componentes do sangue, como
hemacias, leucdcitos e plaguetas, auxiliando de forma efetiva no monitoramento de sadde do paciente.

Na vertical de vacinas, a mudancga de estratégia de aplicagdo via parcerias para o modelo préprio ja comega a
gerar resultados promissores. Apenas com iniciativas de treinamento, conscientizagao de clientes, ampliagao
de sortimento e reforgco de estoques, ja quintuplicamos nosso market share de vacinas desde o inicio do ano,
mesmo sem expandir a quantidade de lojas habilitadas para o servico. Até o final do ano, projetamos
conquistar ainda mais nossa participagao de mercado na categoria, em virtude da ampliagdo de 36 para cerca
de 100 lojas equipadas com salas de vacinagao.

Dentro do contexto de constante evolugao de nossa estratégia, tomamos a decisdo de descontinuar a
operagao propria das farmacias de manipulagao. Entre os multiplos componentes de nosso Hub de Saude,
essa era a iniciativa mais madura, com menor nivel de crescimento e maior nivel de capital empregado. Com
isso, iniciamos uma parceria com a Miligrama, maior farmacia de manipulagdo online do pais, para direcionar
toda a demanda de prescricdes de manipulados capturada em loja, garantindo que nossos clientes
continuem a ser atendidos com este servigo.
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RECEITA BRUTA

Como consequéncia do bom crescimento mesmas lojas, conforme detalhado na seg¢do “Performance de
Vendas" deste release, a receita bruta consolidada atingiu a marca de R$ 3,369 bilhdes no 2T24.

.._o; RECEITA BRUTA CONSOLIDADA

" (R$ milhodes)
+12,2%

3,369

3,004 3,082 3,062 3,095

2723 3723 4723 1124 2724

LUCRO BRUTO

O lucro bruto consolidado atingiu R$ 1,023 bilhdo no 2T24, crescimento de 9,9% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior.Ja a margem bruta recuou 0,6p.p. na comparagdo anual, fechando o trimestre em 30,4%.

6 LUCRO BRUTO
k.4 (em R$ milhdes e % da venda total)
31.0%
-~ __ 29.3% 292% 29.2%
T ———— ———

30.4%
— -

2723 3723 4723 1124 2T24

A reducao de margem bruta observada no trimestre & decorréncia, principalmente, de menores ganhos
inflacionarios com estoques, caracteristica sazonal do segundo trimestre do ano, quando ocorre o reajuste de
medicamentos regulado pela CMED. Além do reajuste mais baixo do que no ano anterior (4,5% em 2024 vs
5,6% em 2023), executamos a “pré-alta” com nivel mais baixo de estoques (PME de 113 dias no 1T24 vs 129 dias
no 1T23), capturando assim menores ganhos inflacionarios. A reducdo no PME ¢é justificada por contextos
operacionais distintos: enquanto no 1723 o foco operacional era a integragao logistica com a Extrafarma,
demandando aportes pontuais de capital de giro, no 1T24 os esforcos foram direcionados a desalavancagem
financeira, onde a otimizacgado do ciclo de caixa tem sido um dos pilares fundamentais.

Também contribuiram negativamente para a margem bruta, em menor escala, o indice de perdas de
estoques e o Ajuste a Valor Presente (AVP). De forma positiva, a margem bruta foi impactada por melhores
condi¢cdes comerciais, pricing e efeito mix. Consideramos que os componentes negativos de variagao de
margem bruta sdo predominantemente pontuais, enquanto os ganhos sao estruturais.
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DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas consolidadas totalizaram R$ 755,8 milhdes, equivalente a 22,4% da receita bruta,
recuando 0,8p.p.em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.

’ﬁ DESPESAS COM VENDAS
B

e (em R$ milhdes e % da venda total)

232% 232%
* —

2723 3723 4723 1124 2724

A aceleragdo no crescimento mesmas lojas, em um contexto onde a inflagdo de despesas tem desacelerado,
tem gerado uma positiva alavancagem operacional, com maior diluicdo de despesas fixas como aluguéis e
pessoal. Além disso, ganhos de eficiéncia, em especial na bandeira Extrafarma, tem contribuido para controlar
o crescimento de despesas operacionais.

Importante destacar que a boa performance em diluicdo de despesas de vendas ocorre a despeito de
despesas incrementais geradas no contexto de transicao de gestao da Companhia. As chamadas “missdes
operacionais”, que tem priorizado a¢cdes de curto prazo nas areas de atendimento, processos, manutencao,
tecnologia e suporte as lojas, demandam recursos em um primeiro momento, com ganhos estruturais que
ocorrem gradualmente. Linhas de despesa como manutencao e treinamentos de pessoal, por exemplo,
crescem respectivamente 30% e 60% em relagdo ao ano anterior. Além disso, promovemos uma
reestruturacao organizacional, comm mudancas em hierarquias de operacdes, encerramento da operacao de
farmacias de manipulagéo e reforco do time de lojas, o que também impactou as despesas de pessoal com
indenizacgoes.

MARGEM DE CONTRIBUICAO

O bom desempenho em diluicdo de despesas mais que compensou a pressao em margem bruta no
trimestre, fazendo com que a margem de contribuicdo atingisse 7,9%, 0,1p.p. acima do 2T23.

6 MARGEM DE CONTRIBUICAO
.4 (em R$ milhdes e % da venda total)
7.8% 7.9%
o~ 7.0% 6.6% P 4
—_—— 6.0% P

S~ — e

2723 3723 4T23 1T24 2724
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Continuamos reduzindo o gap de rentabilidade entre Pague Menos e Extrafarma, conforme previsto no plano
de integragdo. No 2T24, registramos no portfélio de lojas Pague Menos margem de contribuicdo de 82% e
6,8% em Extrafarma, indicando assim um gap de 1,4p.p. entre as duas operagdes. No 3T22, primeiro trimestre
pds aquisi¢do, esse mesmo gap era de 4,6p.p.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

As despesas G&A totalizaram R$ 90,5 milhdes no 2T24, mantendo-se em patamar semelhante ao do 1T24.
Como percentual da receita bruta, esse grupo de despesas representou 2,7%, recuando 0,2p.p. em relagdo ao
1724, refletindo a maior diluicdo de despesas gerada pela aceleragdo no crescimento de vendas, e mantendo-
se estavel em relagdo ao 2T23.

6 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Rotd (em R$ milhdes e % da venda total)

2.9%
2.7% - 2.7%

25% . —4——__
o2 T —-
\‘_.——

2723 3723 4723 1124 2724

A diluicdo de despesas G&A nao foi ainda maior por conta de movimentagdes realizadas no time de
administrativo da Companhia, que segue sendo reforcado no contexto de transicdo de gestado. Finalizamos no
2T24 a composicao do C-Level, além de realizar alteragdes pontuais na estrutura da diretoria e reduzir, de
forma significativa, nosso escritério corporativo em Sdo Paulo. Essas movimentagdes, que podem ser
consideradas como nao-recorrentes, pressionaram o G&A do trimestre em O,1p.p.

EBITDA AJUSTADO

Como resultado dos efeitos descritos anteriormente, o EBITDA ajustado totalizou R$ 176,9 milhdes no 2T24,
crescendo 15,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano, o crescimento foi de
expressivos 31,9%, refletindo o borm momento operacional pelo qual passa a Companhia.

3’6\; EBITDA AJUSTADO

< (em R$ milhdes e % da venda total)

51% L7 5.3%
. 0
~—_ _ 41% *

2723 3723 4T23 1T24 2724
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INTEGRAGCAO EXTRAFARMA E CAPTURA DE SINERGIAS

Cada vez mais, os beneficios gerados pela integragdo com a Extrafarma ficam evidentes em nosso resultado.
Apuramos?, no 2T24, um volume de sinergias de R$ 50,9 milhdes, equivalente a R$ 203 milhdes em base
anualizada. Com isso, ja superamos o piso do intervalo de sinergias projetadas, seis meses antes do previsto, o
gue evidencia o sucesso ha execugao do plano de integragao.

Além das sinergias capturadas até o trimestre anterior, contribuiram para o resultado o forte desempenho de
lojas convertidas, uma alavanca que ja responde por 10% do total de sinergias capturadas. Além disso,
sinergias de venda seguem ganhando tragdo, como evolugdo do sortimento ativo, penetragcdo de canais
digitais e ativagdes de CRM.

O total de sinergias pode ser distribuido em alavancas de otimizagdo de footprint (16% do total), sinergias de
venda (23%), margem bruta (27%), SG&A (37%) e otimizagdo da malha logistica (11%), que foram parcialmente
compensadas por dissinergias (-14%) geradas por desinvestimentos e aumento no indice de perdas.

Atualizamos o intervalo da projecdo de sinergias, aumentando o limite inferior, de forma a incorporar a
inflagdo acumulada desde a projecdo original, e reduzindo o limite superior, de forma a contemplar
dissinergias com perdas de estoque ndo previstas inicialmente. Com isso, a projecdo atualizada é que a
captura de sinergia, em bases anuais, fique entre R$ 195 milhdes e R$ 260 milhdes até o final de 2024.

P
i

(€3 CURVA DE CAPTURA DE SINERGIAS

e (R$ milhodes)

e

ange de sinergias mapeadadas e=gpmmSinergiascapturadas

300
250
200

150

100

SINERGIAS ANUALIZADAS

50

3122 4T22 1723  2T23  3T23  4T23 1724 2T24 3124 4T24
TRIMESTRE

DEPRECIACAO, RESULTADO FINANCEIRO E IR/CS

Registramos depreciacdo de R$ 47,6 milhées no 2T24, reducdo de 5,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, refletindo a desaceleragdo no ritmo de investimentos e fechamentos de lojas realizados no periodo.
Com a conclusdo do plano de expansao organica e o baixo volume de capex previsto para a segunda metade
do ano, devemos continuar observando uma tendéncia decrescente nesta rubrica.

A progressiva desalavancagem financeira executada ao longo dos Ultimos trimestres segue gerando
economia em despesas financeiras. O resultado financeiro totalizou R$ 86,7 milhdes no 2724, recuando 25,9%
na comparagao com o ano anterior, com relevante reducdao em despesas com antecipag¢des de recebiveis e
juros provisionados. Ja na comparagdao com o 1724, o resultado financeiro reduziu 14%, em decorréncia,
principalmente, do menor servico da divida e redugao do Ajuste a Valor Presente (AVP).

* A apuracao de sinergias é realizada através de calculos gerenciais, os quais podem resultar em valores diferentes aos reportados contabilmente.
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6 DEPRECIAGAO 6 RESULTADO FINANCEIRO
Rotd (em R$ milhdes e % da venda total) B4 (em R$ milhdes e % da venda total)
1.7% 1.6% 1.5% 1.5% 1.4% 3.9% 3.9% . —
e e——_, A e D 2.6%

2723 3723 4723 1124 2T24 2723 3723 4723 1124 2724

O imposto de renda diferido no 2T24 foi de R$ 1,5 milhdes, reduzindo em relacdo aos trimestre anteriores em
virtude da melhora no resultado tributavel. Subvencdes para investimento impactaram positivamente em R$
10,9 milhdes para o resultado liquido no trimestre.

6 IMPOSTO DE RENDA
B4 (em R$ milhdes e % da venda total)
2.6%

0.4% 08% _ —e—__09% 0.0%

~
T —-e

2723 3723 4723 1T24 2T24

RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

Totalizamos lucro liquido de R$ 44,2 milhdes no 2T24, revertendo o prejuizo de R$ 2,9 milhdes registrado no
mesmo periodo do ano anterior. A margem liquida atingiu 1,3%, o que representa um expressivo incremento
de 1,4p.p. na comparagdo anual.

O positivo resultado do trimestre evidencia a boa execugao do plano tragado pds aquisicdo da Extrafarma,
com progressiva evolugdo operacional (crescimento de vendas, captura de sinergias e incremento de
margens) combinada com gradual desalavancagem financeira (redug¢ao no endividamento e otimizagao do
ciclo de caixa).

36; RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

(em R$ milhdes e % da venda total)

21%

2723 3723 4T23 1T24 2724
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RECONCILIAGAO DO RESULTADO AJUSTADO

Para melhor entendimento e comparabilidade com os periodos anteriores, o resultado do exercicio foi
ajustado de forma a expurgar eventos nao recorrentes. Apresentamos abaixo o detalhamento dos ajustes
realizados, bem como seus respectivos impactos no resultado. A conciliagdo completa do resultado contabil e
ajustado é apresentada no Anexo 3 deste release.

D ics0 Ajust Efeito liquido no result. consolidado
escricdo Ajuste
SOl

Lucro Liquido Contabil IFRS 16 (37,0) 32,6
Exclusdo de Efeitos IFRS 16 7,1 53
Total - Ajustes Gerenciais 27,1 6,3
(+/-) Baixa de ativo imobilizado 0,0 1,4
(+) Despesas extraordinarias aquisicdo Extrafarma 0,4 -
(+) Reestruturagao organizacional 2,4 -
(+/-) Combinagéo de Negdcios 19,8 2,4
(+) Juros de parcelas a pagar transagao Extrafarma 12,2 57
(+/-) Efeito no IRPJ e CSLL dos ajustes (7,6) (3,2)
Lucro Liquido Ajustado (2,9) 442

CICLO DE CAIXA

O ciclo de caixa operacional atingiu 56 dias no 2T24, recuando 8 dias na comparagao com o mesmo periodo
do ano anterior, alavancado principalmente pela crescente eficiéncia na gestdo de estoques.

éo; CICLO DE CAIXA“* CONSOLIDADO

" (em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

64 60 55 60 56

I Contas a Receber
M Estoques

I Fornecedores
Il Risco Sacado

2723 3723 4723 1124 2724

O prazo médio de estoques foi de 102 dias no 2T24, atingindo o menor patamar desde 2020. Gradualmente, a
otimizacao de malha logistica obtida com a integragao da Extrafarma comecga a se refletir em um ciclo de
caixa cada vez mais eficiente. Além do ganho gerado pelas sinergias logisticas, continuamos a reduzir o
volume de estoque empregado com iniciativas focadas em reducao de excesso, maior envolvimento com
fornecedores, revisdo na politica de langamentos e redugao no sortimento ativo por loja.

4O célculo do Prazo Médio de Estoques e do Prazo Médio de Pagamento desconsidera os efeitos do AVP, acordos comerciais e tributos a recuperar.
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Com a progressiva redugado no nivel de estoques, continuamos a recompor o saldo de recebiveis, reduzindo o
volume de antecipagdes e assim contribuindo para uma menor alavancagem financeira. O prazo médio de
recebimento atingiu 21 dias no 2T24, aumentando 3 dias em relagdo ao 1724 e expressivos 10 dias em relagao
ao 2T23. Nos ultimos 12 meses, destinamos aproximadamente R$ 300 milhdes de reais da geragcdo de caixa
operacional para a recomposi¢do de nosso contas a receber.

ENDIVIDAMENTO

O indice de divida liquida / EBITDA atingiu 2,5x no 2T24, acumulando uma reducdo de 0,6x nos ultimos 12
meses. A divida liquida totalizou R$ 1,352 bilhdo, mantendo-se relativamente estavel em relacdo ao 1T24.

0 DiVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA
WY (em R$ milhdes e multiplo do EBITDA)

",

3% Il Divida Liquida

= = Djvida Liquida/ EBITDA (ex-IFRS16)

2723 3723 4723 1T24 2T24

Seguimos comprometidos com o ciclo de desalavancagem financeira, em curso desde o 2T23. Projetamos
finalizar o ano de 2024 com um nivel divida liquida / EBITDA abaixo de 2,0x. Para isso, continuaremos
destinando, quase integralmente, a geracao de caixa operacional para reforgcar nosso balanco.

Realizamos no 2T24 um relevante reperfilamento de dividas, melhorando o perfil de nosso endividamento. Na
comparagao com o 1T24, houve reducao da divida bruta em 8%, com alongamento do duration (de 1,7 para
2,0 anos) e diminuigao do spread médio do custo da divida (de CDI + 1,97% para CDI + 1,70%).

INVESTIMENTOS

No acumulado de 2024, o capex totalizou R$ 41,7 milhdes, recuando 38% na comparagdo com o ano anterior,
refletindo o momento atual de desalavancagem financeira da Companhia.

Promovemos, no 2724, uma importante revitalizagdo de nosso parque de lojas, com mais de 100 retrofits
realizados no periodo, além das 41 conversdes de bandeira no portfélio Extrafarma. Acreditamos que esses
investimentos contribuiram positivamente para o bom desempenho de vendas no trimestre.

Capex (R$ milhées) 1523 % 1S24 %
Expansao 448 67% 12,4 30%
Reforma de lojas 6,8 10% 20,3 49%
Tecnologia 79 12% 7,8 19%
Infraestrutura de lojas, CDs e escritérios 7,7 N% 1,2 3%
Total 67,2 100% 41,7 100%
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FLUXO DE CAIXA

Registramos no 2724 um fluxo de caixa livre de R$ 74,1 milhdes, evolucdo de mais de R$ 100 milhdes em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O resultado nao foi ainda melhor por conta do movimento de
recomposi¢do do contas a receber. Expurgando a variagdo do contas a receber, o fluxo de caixa livre teria sido
superior a R$ 250 milhdées no trimestre.

Além do crescimento do EBITDA, o principal componente da geragdo de caixa operacional foi a melhora no
ciclo de caixa, refletindo o bom resultado do plano de redugdo de estoques. Também destacamos a
aceleragdo da monetizagao de créditos fiscais, diretamente relacionada a otimizagdo logistica gerada pela
integragdo com a Extrafarma.

Fluxo de Caixa Gerencial

e 1523 1S24

(R$ milhées)

EBITDA Consolidado ex-IFRS 16 142,7 175,5 198,1 269,6
(-) Ganho por compra vantajosa 7,5 0,0 75 13
(A) Contas a receber (118,9) (184,6) 101,7 (297,8)
(A) Estoques 10,4 86,4 95,4 2092
(A) Fornecedores 447 374 45,5 (136,8)
A) Operagdes de risco sacado (103,7) - (234,06) -
(A) Tributos a recuperar 332 40,5 (10,9) 9,9
(+/-) Variag&o outros ativos e passivos/Efeitos ndo caixa (126,8) (51,4) (193,0) (28,2)
(=) Fluxo de caixa das operagdes (1,0) 103,7 9,8 27,3
(-) Investimentos de capital (29,2) (29,6) (67,2) (41,7)
(=) Fluxo de caixa de investimentos (29,2) (29,6) (67,2) (41,7)
Fluxo de caixa livre (40,2) 74,1 (57,4) (14,4)
(+) Captacao de divida bruta 460,6 388,4 583,7 388,4
(-) Pagamento de divida bruta (164,2) (511,2) (222,4) (558,8)
(-) Servico da divida (70,4) (75,0) (145,5) (129,2)
(-) Recompra de acdes / Integralizacdo de capital 0,0 (0,7) 68,6 N4, 7
(+) Dividendos e JCP recebidos (pagos) (0,1) - (79,1) (135,9)
(=) Fluxo de caixa de financiamento 226,0 (198,4) 205,3 (320,7)
Saldo inicial de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 130,2 232,5 168,1 4433
Saldo final de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 316,0 108,2 316,0 108,2
Variagado de Caixa e Equivalentes 185,8 (124,3) 147,9 (335,1)
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ANEXO 1: DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor o CPC 6-R2 (IFRS 16), que alterou o modelo de reconhecimento
contabil dos contratos de arrendamento. Para preservar a comparabilidade histérica apresentamos abaixo a
conciliacdo com a norma anterior (IAS 17/CPC 06).

(€. DRE CONSOLIDADA

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhées) 2723 2124 A
Receita Bruta 3.003,6 3.369,0 12,2% 3.003,6 3.369,0 12,2%
Deducdes (166,9) (2302 37.9% (166,9) (230,2) 37,9%
Receita Liquida 2.836,7 3.138,8 10,7% 2.836,7 3.138,8 10,7%
Custo das Mercadorias Vendidas (1.906,1) (2.115,6) 11,0% (1.906,1) (215,6) 11,0%
Lucro Bruto 930,6 1.023,2 9,9% 930,6 1.023,2 9,9%
Margem Bruta 31,0% 30,4% (0,6p.p.) 31,0% 30,4% (0,6p.p.)
Despesas com Vendas (696,2) (755,8) 8,6% (577,6) (636,2) 10,1%
Margem de Contribuigdo 234,4 267,4 14,1% 353,0 387,0 9,6%
Margem de Contribui¢do (%) 7,8% 7,9% O,1p.p. 11,8% 11,5% (0,3p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (81,5) (90,5) 1,1% (81,5) (90,5) 1,1%
EBITDA Ajustado 152,9 176,9 15,7% 271,5 296,4 9,2%
Margem EBITDA Ajustada 51% 53% 0,2p.p. 9,0% 88% (0,2p.p.)
Depreciagao e Amortizagao (50,5) (47,6) (5,7%) (130,1) (127,2) (2,3%)
Resultado Financeiro (M7,0) (86,7) (25,9%) (166,6) (134.,7) (19,1%)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (14,5) 42,6 - (25,3) 34,5 -
Imposto de Renda e Contribuigao Social N4 15 (86,6%) 15,1 4,3 (71,6%)
Participagao Minoritaria 0,2 0,1 (54,7%) 0,2 0,1 (54,7%)
Lucro Liquido Ajustado (2,9) 442 - (10,0) 38,9 -
Margem Liquida Ajustada (0,1%) 1.3% 1,4p.p. (0,3%) 1,2% 1.5p.p.

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhdes) 1523 1524 A
Receita Bruta 5.816,9 6.464,1 m1% 5.816,9 6.464,1 m1%
Deducbes (344, (442,8) 28,7% (344, (442,8) 28,7%
Receita Liquida 5.472,8 6.021,3 10,0% 5.472,8 6.021,3 10,0%
Custo das Mercadorias Vendidas (3.724,7) (4.094,6) 9,9% (3.724,7) (4.094,6) 9,9%
Lucro Bruto 1.748,1 1.926,7 10,2% 1.748,1 1.926,7 10,2%
Margem Bruta 30,1% 29,8% (0,3p.p.) 30,1% 29,8% (0,3p.p.)
Despesas com Vendas (1.371,0) (1.473,5) 7,5% (1138,6) (1.233,3) 8,3%
Margem de Contribuigdo 377,1 4533 20,2% 609,5 693,5 13,8%
Margem de Contribui¢do (%) 6,5% 7,0% O,5p.p. 10,5% 10,7% 0,2p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (169,5) (179,5) 59% (169,5) (179,5) 59%
EBITDA Ajustado 207,5 273,8 31,9% 440,0 514,0 16,8%
Margem EBITDA Ajustada 3,6% 4,2% 0,6p.p. 7,6% 8,0% 0,4p.p.
Depreciagdo e Amortizacao (101,7) (94,2) (6,9%) (262,4) (254,6) (3,0%)
Resultado Financeiro (232,0) (187,7) (19,1%) (329,1) (285,3) (13,3%)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (125,6) (8,1) (93,5%) (151,5) (25,9) (82,9%)
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 77,1 29,0 (62,4%) 86,0 351 (59,2%)
Participagcdo Minoritaria 0,3 0,2 (33,4%) 0,3 0,2 (33,4%)
Lucro Liquido Ajustado (48,2) 21,1 - (65,3) 9,3 -
Margem Liquida Ajustada (0,8%) 0,3% 11p.p. (1,1%) 0,1% 1.2p.p.
DIvVERsAB3  16CB3  sMLLBs  POMN = gpaps  TAGB3  IcONBS




RESULTADOS 2T24

N VAYNID(ON

& PagueMenos @ extrafarma

ANEXO 2: BALANCO PATRIMONIAL

(@ BALANGO CONSOLIDADO

Balang¢o Patrimoni IFRS16

(R$ milhdes) 31/12/2023 30/06/2024

Ativo Total 8.988,6 8.583,6 (4,5%)
Ativo Circulante 4.493,6 4.191,5 (6,7%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 4433 108,2 (75,6%)
Contas a Receber de Clientes 513,6 792,6 54,3%
Estoques 3.029,7 2.798,3 (7,6%)
Tributos a Recuperar 239,6 2323 (3,0%)
Outros Ativos Circulantes 2674 260,1 (2,7%)
Ativo Nao Circulante 4.495,0 4.392,1 (2,3%)
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.358,9 1.373]1 1,0%
Investimentos 80,0 80,4 0,6%
Imobilizado 9496 910,22 (4,1%)
Direito de uso em arrendamento 1.912,0 1.849,5 (3,3%)
Intangivel 194,5 178,9 (8,0%)
Passivo Total 8.988,6 8.583,6 (4,5%)
Passivo Circulante 3.242,5 2.792,7 (13,9%)
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 163,6 2243 371%
Fornecedores 1.936,2 1.775,3 (8,3%)
Operagdes de Risco Sacado 0,0 0,0 -
Obrigagbes Fiscais m.2 52,8 (52,5%)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 430,3 138,7 (67,8%)
Outras Obrigagdes 265,4 258,22 (2,7%)
Arrendamento mercantil 3359 3434 2,.2%
Passivo Nao Circulante 3.085,6 3.146,1 2,0%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.205,1 1.330,7 10,4%
Tributos Diferidos 3,6 33 (6,5%)
Arrendamento Mercantil 1.786,0 1.737,9 (2,7%)
Provisdes 79,1 65,7 (16,9%)
Outras Contas a Pagar n8 8,5 (28,3%)
Patrimoénio Liquido 2.660,5 2.644,9 (0,6%)
Capital Social Realizado 1.604,8 1.721,9 7,.3%
Reservas de Capital 383,06 384,4 0,2%
Reservas de Lucros 681,5 536,8 (21,2%)
Acdes em Tesouraria (17,0) (1,2) (92,7%)
Lucros/Prejuizos Acumulados 0,0 (4,3) -
Participagcao de nao controladores 75 73 (2,4%)

DIvERsAB3  16CB3  sMLLBs  _POMN - gpaps  ;TAcBs  IconB3 19|



RESULTADOS 2T24

N VAYNID(ON

& PagueMenos @ extrafarma

ANEXO 3: CONCILIAGCAO DO RESULTADO AJUSTADO

2T24 2T24 2T24 . . 2T24
Reconciliagdo DRE Ajustada (R$ milhdes) Contabil Contabil Eliminagées Contabil :E:;gc.;z Gle\lj’le‘li::?:is Ajustado
(Consolidado) (Consolidado)
Receita Bruta 2.895,9 1.062,4 (589,4) 3.369,0 - - 3.369,0
Dedugbes (194,2) (582) 222 (230,2) - - (230,2)
Receita Liquida 2.701,7 1.004,3 (567,2) 3.138,8 - - 3.138,8
Custo das Mercadorias Vendidas (1.871,2) (811,6) 567,2 (2115,6) - - (2115,6)
Lucro Bruto 830,5 192,7 - 1.023,2 = = 1.023,2
Despesas Operacionais (579,0) (150,7) - (729,7) (119,5) 1,4 (847,8)
Equivaléncia Patrimonial (9,7) - mn2 15 - - 15
Depreciacdo e Amortizagao (96,5) (30,7) (1,5) (128,6) 79,5 15 (47,6)
Resultado Operacional 145,4 mn3 9,7 166,4 (40,0) 2,9 129,3
Resultado Financeiro (M5,9) (24,5) (0,9) (141,4) 48,0 6,6 (86,7)
Resultado Antes do Imposto de Renda 29,5 (13,2) 8,8 25,0 8,1 9,5 42,6
Imposto de Renda e Contrib. Social 32 4.4 - 75 (2,7) (3,2) 15
Participagao Minoritaria - - 0,1 0,1 - 0,0 01
Lucro Liquido 32,6 (8,9) 8,9 32,6 53 6,3 442

ANEXO 4: CONCILIACAO DO EBITDA

Reconciliagio EBITDA CONSOLIDADO CONSOLIDADO
(R$ milhdes) 2723 2724
Lucro Liquido 37,1) 32,6
(+) Resultado Financeiro 178,8 1414
(+) Imposto de Renda e CS (22,7) (7,95)
(+) Depreciagdo e Amortizagao 1424 128,6
(+) Participagdo Minoritaria (02) ((eX)]
EBITDA (IFRS 16) 261,3 295,0
(+/-) Efeitos IFRS 16 ms,s) mas)
(+/-) Ajustes Gerenciais 10,2 14
EBITDA Ajustado (IAS 17) 152,9 176,9
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ANEXO 5: DISTRIBUICAO DE LOJAS POR UF

UF / Regido

Expansao organica| Encerramentos

(¢ lojas) |

Total 1.652 30 29 1.653
Nordeste 1.014 21 13 1.022
Alagoas 37 2 - 39
Bahia 159 2 5 156
Ceara 282 7 5 284
Maranhao 136 2 - 138
Paraiba 68 - - 68
Pernambuco 178 5 3 180
Piaui 43 - - 43
Rio Grande Do Norte 69 1 - 70
Sergipe 42 2 - 44
Norte 248 1 6 243
Acre 15 - - 15
Amapa 18 - - 18
Amazonas 21 - - 21
Para 151 - 6 145
Ronddnia 13 - - 13
Roraima 12 1 - 13
Tocantins 18 - - 18
Sudeste 239 3 9 233
Espirito Santo 24 - - 24
Minas Gerais 69 2 1 70
Rio De Janeiro 16 - 2 14
Sao Paulo 130 1 6 125
Centro-Oeste 110 4 1 n3
Distrito Federal 15 - - 15
Goias 29 - - 29
Mato Grosso 36 3 - 39
Mato Grosso Do Sul 30 1 1 30
Sul 41 1 - 42
Parana 15 1 - 16
Rio Grande Do Sul 7 - - 7
Santa Catarina 19 - - 19
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Notas expiicativas as informagdes trirmestrais
individuais e consolidadas em 30 de Junho de 2024
(Valores exzressos @m milhares de Reais)

% PagueMenos @ extrafarma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Pague Menos” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de
capital aberto, sediada na capital do Cear3g, registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - no segmento do
Novo Mercado, sob cdédigo de negociagao PGMN3.

A Companhia e sua controlada Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A,, detentora da marca
“Extrafarma”, (em conjunto “Consolidado” ou “Grupo”) tém como atividade principal o comércio varejista
de medicamentos, perfumaria, produtos de higiene pessoal e de beleza, realizando suas vendas, em
2024, por meio de 1.303 lojas Pague Menos (1.278 em 31 de dezembro de 2023) e 350 lojas Extrafarma (355
em 31 de dezembro de 2023), distribuidas em todos os Estados da Federagao. As lojas sdo abastecidas
por 10 centros de distribuicdo localizados no Ceara, Goias, Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, Rio Grande
do Norte, Sdo Paulo, Pard e Maranh3ao.

2. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE E BASE DE ELABORAGCAO DAS
INFORMAGCOES TRIMESTRAIS

2.1 Declaragao de conformidade

As informagdes trimestrais, individuais e consolidadas, apresentadas para o periodo findo em 30 de junho
de 2024, foram preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e de acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitido pelo International Accouting Standards Board (IASB), de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragao das Informacgdes
Trimestrais — ITR e foram autorizadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 05 de agosto
de 2024.

As informacgdes trimestrais foram preparadas para atualizar os usuarios sobre as informacgdes relevantes
apresentadas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Na preparagdo dessas informagdes
trimestrais, adotamos todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC, pelo IASB
e 6rgaos reguladores que estavam em vigor até 30 de junho de 2024.

2.2 Declaragédo de relevancia

Aplicamos a Orientagao Técnica OCPC 7 (R1) - Evidenciagao na Divulgacdo dos Relatdrios Contabil-
Financeiros para Fins Gerais e a Deliberagdo CVM 727/2014, atendendo aos requerimentos minimos e, ao
mesmo tempo, divulgando somente informacgdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de

decisfes. Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestdo do negdcio estao evidenciadas
nestas informagdes trimestrais.

2.3 Base de mensuragao
Consideramos como base de valor para as mensuragdes neste documento o custo histérico, exceto na

mensuragao dos instrumentos financeiros derivativos (swap), que sdo mensurados pelos seus valores
justos.

2.4 Moeda funcional e de apresentagao

Apresentamos as informacdes trimestrais intermedidrias em Reais, moeda funcional da Companhia, com
saldos arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado contrario.

2.5 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis criticas

Como a preparagao das informacgdes trimestrais requer da Administracdo premissas e estimativas
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relacionadas a probabilidade de eventos futuros, que afetam os saldos de ativos e de passivos e outras
transagdes, os resultados eventualmente podem divergir das estimativas.

As estimativas contabeis criticas, que sao essenciais para produzir a melhor informacgao possivel sobre os
resultados e condigcao patrimonial, mesmo com subjetividade, complexidade e nao precisao, tem
impacto significativo em:

Perdas estimadas de crédito (Nota 4)

Perdas estimadas em estoques (Nota 5)

Taxa de desconto aplicada nos ajustes a valor presente (Nota 4, Nota 13)

Realizagdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 7)

Avaliagdo de impairment da marca, cuja o prazo de vida Util € indeterminado (Nota 11)
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (Nota 17)

2.6 Politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis adotadas na elaboragdo das informagdes trimestrais intermediarias,
individuais e consolidadas, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas notas explicativas
das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as quais foram
divulgadas em 4 de margo de 2024 e devem ser lidas em conjunto com esta demonstragao. Nao foram
emitidas novas normas, alteragdes e interpretagdes até 30 de junho de 2024.

2.7 Base de consolidacao

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas compreendem as informagdes contabeis da
Companhia e de sua controlada em 30 de junho de 2024. Os investimentos sdo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Participacdo acionaria %

Pais 2024 2023
Controlada direta:
Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A.
(“Extrafarma”) Brasil 99,07% 99,07%

As praticas contabeis adotadas pela controlada foram aplicadas de maneira uniforme e consistente com
aquelas adotadas pela Companhia. Quando aplicavel, todas as transag¢des, saldos, receitas e despesas
entre a controlada e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas informacgdes trimestrais
consolidadas.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Taxa média Controladora Consolidado
Indexador '°°":§'ada 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 30.362 43581 43,042 52752
Equivalentes de Caixa 53.466 341.309 65166 385.748
Operacdes compromissadas CDI 95% 42518 230.43] 53238 271.642
CDB CDI 100% 6.349 108.554 6.349 108554
Aplicacdes automaticas 4.599 2.324 5579 5552
Total 83.828 384.890 108.208 438.500

Os equivalentes de caixa sdo aplicados em institui¢des financeiras com rating de longo prazo em escala
nacional, classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez.
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4. CONTAS A RECEBER

4.1 Politica contabil

As contas a receber sao reconhecidas pelo valor original da venda deduzida das taxas de administragao
de cartdes, quando aplicavel. Quando a Companhia identifica evidéncia provavel de que os valores nao
serdo recebidos, uma perda esperada é reconhecida. As perdas esperadas sao reconhecidas pela
diferenga entre valor contabil e valor recuperavel do contas a receber.

As vendas a prazo foram ajustadas ao valor presente, com base no custo médio ponderado de capital de
10,38% a.a. (10,18% em 2023). O ajuste a valor presente tem como contrapartida a receita liquida de vendas
e sua realizagao é registrada no resultado financeiro pela fruicao do prazo.

4.2 Composicao
Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Administradoras de cartdes 645.084 407542 733.347 476.321
Convénios e parcerias (i) 53.858 30.802 67.208 39.403
Contas a receber com controlada (Nota 8.2) 321784 270.668 - -
Outras contas a receber 2.734 1.866 3.795 2.945
Subtotal 1.023.460 710.878 804.350 518.669
(-) Ajuste a valor presente (8.979) (3.242) (9.760) (3.700)
(-) Perdas de créditos esperadas (1.711) (1.096) (2.010) (1.395)

1.012.770 706.540 792.580 513.574

(i) Incluem os valores a receber do Ministério da Saude pelas vendas realizadas no Programa
Farmacia Popular, bem como parcerias com aplicativos de delivery e saldos com empresas
conveniadas. Os convénios possuem como objetivo principal a concessao de descontos, além de
possibilitar que os clientes efetuem o pagamento das compras mediante desconto em folha de
pagamento.

A seguir estdao demonstrados os saldos de recebiveis por idade de vencimento, antes da provisao para
perdas esperadas com créditos e do ajuste a valor presente:

Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
A vencer 1.019.875 708.069 799.417 514.864
Vencidos entre 1e 30 dias 517 250 1.336 1.398
Vencidos entre 31 e 90 dias 654 923 994 939
Vencidos entre 91 e 180 dias 289 462 421 48]
Vencidos acima de 180 dias 2125 1174 2182 987
Total 1.023.460 710.878 804.350 518.669

O prazo médio do contas a receber é de aproximadamente 30 a 44 dias (23 a 29 dias em 31 de dezembro
de 2023), prazo esse considerado como parte das condi¢des normais e inerentes das operacdes da
Companhia.

Movimentag¢ao das perdas esperadas com créditos:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024  31/12/2023
Saldo inicial (1.096) (249) (1.395) (393)
Adicoes (709) (1158) (709) (1.314)
Reversbdes 94 311 94 312
Saldo final (1.711) (1.096) (2.010) (1.395)
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5. ESTOQUES

5.1 Politica contabil

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre custo e valor liquido realizavel. Os estoques sao
valorizados pelo método do custo médio ponderado. O valor realizavel liquido é o preco de venda
estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidas as despesas necessarias para a realizagdo de
venda. Os saldos dos estoques sdo apresentados deduzidos das perdas esperadas.

5.2 Composicao

Controladora Consolidado

30/06/2024  31/12/2023 30/06/2024  31/12/2023
Mercadorias para revenda 2.103.615 2.234.511 2.778.332 3.007.339
Materiais para uso e consumo 16.188 16.216 19.950 22.373
2.119.803 2.250.727 2.798.282 3.029.712

A movimentagao das perdas esperadas nos estoques esta apresentada a seguir:

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023

Controladora
30/06/2024 31/12/2023

Saldo inicial (34.349) (28.428) (48.523) (38.365)
Adicoes (12.021) (5.921) (15.518) (10158)
Reversbdes 2.841 - 8.821 -
Saldo final (43.529) (34.349) (55.220) (48.523)

6. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora

Consolidado

30/06/2024  31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

ICMS (i) 615225 578.071 768247 760.113
PIS e COFINS (ii) 158.733 160.856 193.066 219.397
IRRF 4.836 3.624 4948 3.661
outros 7.623 3.889 8.695 4961
786.417 746.440 974.956 988.132

Circulante 169.167 193.013 232276 239559
N3o circulante 617.250 553.427 742.680 748.573

(i) Créditodecorrente do regime normal de apuragao de ICMS e saldos referentes ao ressarcimento de ICMS
ST ndo definitivo, onde as bases fiscais presumidas foram superiores as efetivas. Os valores sao
compensados administrativamente apds cumprimento dos requisitos definidos por cada Estado.

(i) O saldo refere-se, principalmente, aos valores relativos a exclusao do ICMS da base de calculo do PISe da
COFINS. Os créditos foram habilitados pela Receita Federal e estdo em processo de compensagao
administrativa. Adicionalmente, a Companhia reconhece os créditos decorrentes do regime de nao
cumulatividade, oriundos da aquisicao de mercadorias, aquisicao de servigos e insumos considerados
relevantes e essenciais a comercializagao dos produtos e prestacao de servigos.
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7. TRIBUTOS DIFERIDOS

7.1 Politica contabil

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos foram calculados com base nas aliquotas vigentes
gue sdo 25% e 9%, respectivamente. Os valores sao reconhecidos com base na expectativa de lucros
tributaveis futuros, suportados por projegdes internas realizadas com base em premissas e em cenarios
econdmicos futuros. Os resultados podem diferir das estimativas, caso as condigdes projetadas nao se
confirmem. O valor contabil dos tributos diferidos é revisado a cada data do balango e ajustado, caso o a
expectativa da sua realizacao seja alterada. Os tributos diferidos sao reconhecidos no resultado, de
acordo com a origem da transagao.

7.2 Composicao dos tributos diferidos
Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 31/12/2023

Ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal 356.162 344.686 476.572 454.027
Arrendamento-direito de uso (539.990) (550.947) (627.421) (648.566)
Arrendamento- passivo de arrendamento 611.399 615.686 710.878 725964
Provisao para realizagdo dos estoques 14.800 11.679 18.775 16.498
Perdas de créditos esperadas 6.083 6.190 11.660 12.608
Impairment de dgio em coligada 6.543 6.543 6.543 6.543
Provisdes para riscos judiciais 6.823 4378 9.812 7.287
Ajuste a valor presente 7.522 1.737 6913 (693)
Participagao nos lucros 3.480 3539 3922 3.808
Provisao para encerramento de lojas 716 959 1.063 2.443
Capitalizagdo de juros (10.308) (10.096) (10.308) (10.096)
Ganho por compra vantajosa (81.658) (83.791) (81.658) (83.797)
Instrumentos financeiros derivativos (3.093) 1.771 (3.093) 1.771
Outras provisdes 26.887 20.588 40.692 34.455
Total 405.366 372.928 564.350 522.318

7.3 Expectativa de realizagcdo dos tributos diferidos

De acordo com as projec¢des realizadas, os saldos dos impostos diferidos serdo recuperados no seguinte

cronograma.
Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
2024 478 - 1.987 31
2025 13.232 9.960 18.061 16.351
2026 26.735 20.682 33.982 29.036
2027 41504 27.995 50.845 37.472
2028 em diante 323.417 314.291 459.475 436348
405.366 372.928 564.350 522.318
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Controladora

Consolidado

30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023
Resultado antes do IR e CSLL (36.700)  (167.696) (46.473) (197.685)
Aliguota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR/CSLL pela aliquota fiscal combinada 12.478 57.017 15.801 67.213
(Adicoes) exclus6es permanentes:
Outras adigdes permanentes (438) (377) (673) (4560)
Subvencao para investimento 21.077 18.310 21.077 18.310
Resultado da equivaléncia patrimonial (5.394) (9.184) 112 1224
Atualizacao monetaria em indébitos fiscais 4.767 753 4.767 753
Prejuizo fiscal de periodos anteriores (52) 1.226 (52) 10.409
IR/CSLL no resultado 32.438 67.751 42.032 97.453
Aliquota efetiva 88,4% 40,4% 90,4% 49,3%

A Companhia avaliou os impactos do IFRIC 23 (ITG 22) - Incertezas relativas ao tratamento dos tributos
sobre o lucro, concluindo como nao relevantes seus efeitos até o momento.

8. PARTES RELACIONADAS

Apresentamos a seguir as principais operagdes financeiras, comerciais e operacionais entre a
Controladora, sua Controlada e demais partes relacionadas..

8.1 Contexto

e Compra e venda de mercadorias: a Controladora efetua operagdes comerciais junto a controlada
Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosmeéticos S.A, detentora da marca Extrafarma, para
abastecimento de lojas instaladas em todo o pais.

e Locacdo de imoéveis: Os aluguéis dos imodveis de propriedade das partes relacionadas Renda
Participacdes S.A., Dupar Participagdes S.A,, Madajur Investimentos e Prospar Participagbes S.A. e
onde operam as lojas sdo calculados sobre o faturamento mensal das lojas. Os imdveis ocupados
pela Administracdo e centros de distribuicdo sdo definidos emn montantes fixos.

e Aquisicdo de mercadoria de marca propria: Biomatika IndUstria e Comércio de Produtos Naturais
S.A, empresa pertencente aos mesmos acionistas controladores da Companhia, tem como objetivo
principal a fabricagdo de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal, sendo
responsavel pela produgao de parte dos produtos de marca propria.

e Transporte de cargas: L'auto Cargo Transportes Rodovidrio S.A., empresa pertencente aos mesmos
acionistas controladores da Companhia, realiza transporte rodoviario de mercadorias. Todos os
contratos de transporte de mercadorias passam por processo de cotagcao e da-se a escolha pela
melhor proposta técnica (nivel de servico) e comercial.

e Gestdo de beneficios de salde - E-Pharma PBM do Brasil S.A, investida da Companhia, presta
servico de gestao de convénios e parcerias e intermediagcao de meios de pagamento.

e« Garantias: transacgdes nas quais as partes relacionadas prestam fianca e aval em contratos de
locagdo de imdveis e ou garantia em contratos de financiamentos e empréstimos, conforme segue:
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Parte relacionada garantidora 30/06/2024 31/12/2023
Avalffianca e devedor soliddrio (Nota 14) 9.349 13132
Pessoas fisicas (acionistas) 2.794 4507
Dupar Participagdes S.A. 6.555 8.625
Imoveis 52183 52183
Dupar Participagdes S.A. 52183 52183

8.2 Saldos com empresas ligadas
Controladora

30/06/2024 31/12/2023

Saldo Montante Saldo Montante
Patrimonial transacionado Patrimonial transacionado

Partes relacionadas Natureza da operacao

Contas a receber

Extrafarma (Nota 4.2) Venda de mercadorias 321.784 247.301 277.800 318.949
e-Pharma Venda de mercadorias 538 3.060 41 6.866
Fornecedores

Biomatika Compra de produtos (1.412) (6.089) (1.622) (10.269)
L'auto Frete de mercadorias (6.302) (57.094) (7.022) (113.380)
Extrafarma (Nota 13.1) Compra de mercadorias (485.128) (879.292) (320.435) (1.269.883)
Arrendamentos

Renda Participagdes Aluguel de imoéveis (900) (5.292) (850) (10.042)
Dupar Participagdes Aluguel de imoéveis (5.090) (30.306) (11.041) (69.828)
Madajur Investimentos Aluguel de imoéveis (1.543) (9.040) (494) (7.599)
Prospar Participacdes Aluguel de imoéveis (158) (922) (153) (1.800)
Total (178.217) (737.680) (63.406) (1.156.992)

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023
Saldo Montante Saldo Montante
Patrimonial transacionado Patrimonial transacionado

Partes relacionadas Natureza da operacgao

Contas a receber
e-Pharma Venda de mercadoria 788 3.419 356 8.320

Outras contas a receber

L'auto Venda de imobilizado 3.842 - 6.884 9.741
Fornecedores

Biomatika Compra de produtos (2122) (9.167) (558) (14.808)
L'auto Frete de mercadorias (8.439) (68.322) (8.129) (132.692)
Arrendamentos

Renda Participag¢des S.A. Aluguel de imoéveis (900) (5.292) (850) (10.042)
Dupar Participagdes S.A. Aluguel de imoéveis (5.090) (30.306) (11.041) (69.828)
Madajur Investimentos Aluguel de imoéveis (1.543) (9.040) (494) (7.599)
g rospar Participacoes A quel de imoéveis (158) (922) (153) (1.800)
Total (13.628) (119.636) (13.985) (218.708)
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8.3 Remuneragao dos administradores

A remuneracdo dos administradores totalizou R$ 11.613 no semestre findo em 30 de junho de 2024 (R$
15.642 em 30/06/2023). A remuneragio paga ou a pagar por servico prestado estd demonstrada a seguir:

30/06/2024 30/06/2023

Remuneracao fixa 4914 6.716
Bonus e agdes restritas 6.699 8.926
11.613 15.642

A Companhia nao possui politica de beneficios pds-emprego. Adicionalmente, desde 2020, a Companhia
possui instituido programa de remuneragao baseado em agdes, conforme divulgado na Nota 19.

9. INVESTIMENTOS

9.1 Composicdo do saldo
Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Investimento em controlada:

Extrafarma:

% Participacao no patrimoénio liquido da investida 99,07% 99,07%

Participacao no patrimoénio liquido da investida 781.644 800.781 - -
Mais valia de ativos adquiridos (liquido) 109.564 115.834 - -

891.208 916.614 - -

Investimento em coligada:
E-Pharma PBM do Brasil S.A.

% Participagao no patrimoénio liquido da investida 26,12% 26,12%
Participacdo no patriménio liquido da investida 17.851 17.400 17.851 17.400
Agio na aquisicdo de investimento (e-Pharma) 81.838 81.838 81.838 81.838
(-) Perdas por reducao ao valor recuperavel do agio (19.243) (19.243) (19.243)  (19.243)
80.446 79.995 80.446 79.995
971.654 996.609 80.446  79.995

9.2 Movimentacdo do saldo

Resultado da
equivaléncia Dividendos e
31/12/2023 patrimonial JCP recebidos  30/06/2024

Extrafarma 916.614 (25.406) - 891.208
e-Pharma 79.995 3271 (2.820) 80.446
Total 996.609 (22.135) (2.820) 971.654

Resultado da

equivaléncia Dividendos e
31/12/2022 patrimonial JCP recebidos 31/12/2023
Extrafarma 899.223 (10.125) - 916.614
e-Pharma 76.284 1.795 (2.948) 79.995
Total 975.507 (8.330) (2.948) 996.609
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9.3 Investimento em controlada - informacgdes financeiras resumidas da Extrafarma

30/06/2024  31/12/2023
Patrimonio liquido da investida 788.982 808.298
Ajuste ao valor justo dos ativos/passivos adquiridos:
Marca 80.594 80.594
Mais valia de ativos imobilizados 16.176 18.404
Arrendamento 13.823 17.922
Patrimonio liquido ajustado a valor justo 899.575 925.218
Participacdo - % 99,07% 99,07%
Valor do investimento 891.208 916.614
30/06/2024  31/12/2023
Lucro (prejuizo) do periodo (19.315) 23976
% de participacdo 99,07% 99,07%
Participacdo no resultado da investida (19136) 23753
(-) Depreciacdo/amortizacdo de mais valia de ativos (3.002) (6.449)
(-) Realizacdo mais valia de arrendamento mercantil (Despesa de juros) (1.962) (18.722)
(-) Ajuste ao valor da compra vantajosa - 22.781
(-) Realizacao de mais valia por baixa de ativos (1.306) (3.921)
Resultado de equivaléncia patrimonial (25.406) 17.391
10. IMOBILIZADO
10.1 Valor contabil do imobilizado
Controladora
30/06/2024 31/12/2023
Taxa Depreciacdo Saldo Depreciagdo Saldo
a.a. Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Obras em andamento - 8.493 - 8.493 43.419 - 43.419
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) 1145950 (572.735) 573.215 1.102.439 (535.602) 566.837
Instalagdes 10% 111.768 (72.602) 39.166 111.281 (67.796)  43.485
Maquinas e equipamentos 10% 137.064 (89.094) 47970 130.080 (84.290) 45.790
Moveis e utensilios 10% 173.003 (87.583) 85.420 165.885 (80.015) 85.870
Equipamentos de informatica 20% 74.024 (62.467) 11.557 73.016 (60.055) 12.961
Provisdo para encerramento de lojas (2.104) - (2.104) (2.821) - (2.821)
1.648.198 (884.481) 763.717  1.623.299 (827.758) 795.541

(i) A depreciacao das benfeitorias é calculada de acordo com o prazo de cada contrato de aluguel, que
varia entre 5 e 30 anos, chegando-se numa média de taxa de depreciacao de 8,9% a.a (8,9% em 31
de dezembro de 2023).
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Consolidado

30/06/2024 31/12/2023
Taxa Depreciagdo Saldo Depreciagdo  Saldo

a.a. Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Obras em andamento - 8.520 - 8.520 43.419 - 43.419
Benfeitorias em imoveis de terceiros () 1420697 (775.528) 645.169 1.375.210 (730.186) 645.024
Instalagdes 10% 13.480 (72.621) 40.859 111.288 (67.797) 43.491
Maquinas e equipamentos 10% 180.913 (M3.223) 67.690 172204 (107.447) 64.757
Méveis e utensilios 10%  306.282 (170.366) 135.916 298.615 (156.866)  141.749
Veiculos 20% 1942 (1.576) 366 419 (3172) 947
Equipamentos de informatica 20%  129.657 (114.855) 14.802 128.833 (1M.439) 17.394
Provisao para encerramento de lojas - (3.124) - (3.124) (7.184) - (7.184)

2.158.367 (1.248.169) 910.198 2.126.504 (1.176.907) 949.597

10.2 Movimentacao do imobilizado no semestre findo em 30 de junho de 2024

Controladora
31/12/2023 Adicdes  Baixas Depreciagdo Transferéncias  30/06/2024

Benfeitorias em imdveis de terceiros 566.837 15.652 (5.362) (37.628) 33.716 573.215
Instalagdes 43.485 205 (18) (4.814) 308 39.166
Maquinas e equipamentos 45790 6.241 (12) (4.875) 826 47970
Moveis e utensilios 85.870 6.789 m (7.575) 337 85.420
Equipamentos de informatica 12.961 1.030 - (2.433) ©) 11.557
Obras em andamento 43.419 262 - - (35.188) 8.493
Provisdo para encerramento de lojas (2.821) 1.617 (902) - 2 (2.104)
Total 795.541 31.796 (6.295) (57.325) - 763.717

Consolidado
31/12/2023 Adigcdes Baixas Depreciacdo Transferéncias 30/06/2024

Benfeitorias em imodveis de terceiros 645.024 20.904 (5.958) (48.517) 33.716 645.169
Instalagdes 43.491 1.910 (18) (4.832) 308 40.859
Maquinas e equipamentos 64.757 8.606 (84) (6.415) 826 67.690
Moveis e utensilios 141.749 7.752 (143) (13.779) 337 135.916
Equipamentos de informatica 17.394 1.039 (6) (3.624) ©) 14.802
Obras em andamento 43.419 289 - - (35.188) 8.520
Provisdo para encerramento de lojas (7.184) 4960 (902) - 2 (3.124)
Veiculos 947 - (557) (30) - 366
Total 949.597 45.460 (7.662) (77.197) - 910.198

10.3 Movimentacdo no imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Controladora

Transferéncias

31/12/2022 Adicoes Baixas Depreciagdo (i) 31/12/2023
Benfeitorias em imodveis de terceiros 584.807 38.034 (10.586) (73.484) 28.066 566.837
Instalagdes 49,966 548 (899) (9.71) 3.581 43.485
Maquinas e equipamentos 47.048 8.010 (44) (9.670) 446 45790
Moéveis e utensilios 90.011 8.617 (88) (14.975) 2.305 85.870
Equipamentos de informatica 16.433 812 (37) (5.150) 903 12.961
Obras em andamento 45995 38.345 - - (40.921) 43.419
Provisdo para encerramento de lojas (4.889) - 2.068 - - (2.821)
Total 829.371 94.366  (9.586) (112.990) (5.620) 795.541
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Consolidado

Ajuste
31/12/2022 Adigdes Baixas Depreciacdo aovalor Transf. (i) 31/12/2023
justo (ii)

Benfeitorias em imodveis de terceiros 686.640 50.870 (16.137) (96.882) (8.048) 28.581 645.024
Instalagdes 49.966 555 (899) (9.712) 3.581 43.491
Maquinas e equipamentos 66.502 10.747 (121 (12.920) 103 446 64.757
Moveis e utensilios 161.836 10.518 (2.919) (30.107) e 2.305 141.749
Equipamentos de informatica 24.499 1177 (362) (8.824) 1 903 17.394
Obras em andamento 46.510 38.345 - - (41.436) 43.419
Provisdo para encerramento de lojas (4.889) (7.864) 5.569 - - (7.184)
Veiculos 13.774 - (7482 (5.636) 291 947
Total 1.044.838 104.348  (22.351) (164.081)  (7.537) (5.620) 949.597

(i) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificagdes entre o intangivel e imobilizado.

(ii) Refere-se ao ajuste da mais valia identificada em ativos adquiridos em combinagao de negdcios,
proporcional ao percentual de participagao da controladora, correspondente a 99,07%.

10.4 Provisao para encerramento de loja

A Companhia reconheceu uma provisdo para encerramento de lojas no montante de R$ 2104 (R$ 2.821
em 31 de dezembro de 2023) na controladora e de R$ 3124 (R$ 7184 em 31 de dezembro de 2023) no
consolidado, cuja analise considera o resultado individual das lojas e expectativa de recuperagdo dos
investimentos. As lojas que nao apresentam resultados suficientes para recuperagdo do investimento
estao sujeitas ao reconhecimento de uma provisao para encerramento de suas operagdes.

1. INTANGIVEL
1.1 Valor contabil do intangivel
Controladora
30/06/2024 3112/2023

Taxa Amortizacdo Saldo Amortizacdo  Saldo
a.a. Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Marcas (i) 4.289 - 4.289 4.289 - 4.289
Fundo de comércio (i) 19118 (18.427) 691 19.118 (18.228) 890
Softwares 20% 1771 (98.376) 78.735 173.210 (85.554) 87.656
Websites 10% 262 (77) 185 262 (77) 185
Intangivel em andamento - 1.323 - 1.323 1.815 - 1.815
202.103 (116.880) 85.223 198.694 (103.859) 94.835

Consolidado
30/06/2024 3112/2023
Taxa Amortizacdo Saldo Amortizacdo  Saldo
a.a. Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido

Marcas (i) 84.133 - 84.133 84.133 - 84.133
Fundo de comércio (i) 19118 (18.427) 691 19.118 (18.228) 890
Softwares 20% 325.026 (232.490) 92536 321.099 (213.634) 107.465
Websites 10% 262 (77) 185 262 (77) 185
Intangivel em andamento - 1.323 - 1.323 1.815 - 1.815
429.862 (250.994) 178.868 426.427 (231.939) 194.488
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(i) Saldo referente ao custo de aquisigao de marcas. Por ser um ativo intangivel de vida util indefinida,
a Companhia avalia anualmente a recuperabilidade do ativo. As estimativas indicam que o valor
recuperavel do ativo € maior do que seu valor contabil e nenhuma perda é esperada. No
consolidado, contém a marca identificada na combinagdo de negdcios com a Extrafarma adquirida
pelo valor de R$ 80.594.

(i)

A amortizagdo do fundo de comércio é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de aluguel

das lojas o que varia entre 5 e 30 anos chegando-se numa média de taxa de amortizagao de 8,9%a.a.

1.2 Movimentacgao do intangivel no trimestre findo em 30 de junho de 2024

Marcas

Fundo de comércio
Softwares

Websites

Intangivel em andamento
Total

Marcas

Fundo de comércio
Softwares

Websites

Intangivel em andamento
Total

Controladora

31/12/2023 Adicées Baixas Amortizacdo Transferéncias 30/06/2024

4.289 - - - - 4.289

890 - - (199) - 691

87.656 2134 (43) (12.827) 1.815 78.735

185 - - - - 185

1.815 1.323 - - (1.815) 1.323

94.835 3.457 (43) (13.026) - 85.223
Consolidado

3112/2023 Adicdes Baixas Amortizacdo Transferéncias 30/06/2024

84.133 - - - - 84.133

890 - - (199) - 691

107.465 2.160 (43) (18.861) 1.815 92.536

185 - - - - 185

1.815 1.323 - - (1.815) 1.323

194.488 3.483 (43) (19.060) - 178.868

11.3 Movimentacao do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Marcas

Fundo de comércio
Softwares

Websites

Intangivel em andamento
Total

Marcas

Fundo de comércio
Softwares

Websites

Intangivel em andamento
Total

Controladora

31/12/2022 Adicées Baixas Amortizacdo Transferéncias (i) 31/12/2023
4.289 - - - - 4.289
1567 - (m) (666) - 890

89.590 11.530 (352) (24.669) 1.557 87.656
50 - (10) - 145 185
6.084 1.813 - - (6.082) 1.815
101.580 13.343 (373) (25.335) 5.620 94.835
Consolidado
31/12/2022 Adicées Baixas Amortizacdo Transferéncias (i) 31/12/2023
84.883 - (750) - - 84.133
1567 - (m) (666) - 890
127.620 12.159 (352) (43.519) 11.557 107.465
50 - (10) - 145 185
6.084 1.813 - - (6.082) 1.815
220.204 13.972 (1.123) (44.185) 5.620 194.488
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(i) Osvalores residuais de transferéncias referem-se as reclassificagdes entre o intangivel e imobilizado.

12. DIREITO DE USO

A norma CPC 06 (R2)/IFRS 16 exige para todos os contratos de arrendamento no escopo da horma —
exceto aqueles enquadrados nas isengdes —que os arrendatarios reconhegam os passivos assumidos em
contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso.

12.1 Politica contabil

Optamos por usar o expediente pratico para transicao e ndo considerar os custos iniciais na mensuragao
do ativo de direito de uso que corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento mais os custos
diretos iniciais incorridos, mantendo o valor do passivo inicial de arrendamento. A depreciagdo é
calculada pelo método linear, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

12.2 Composicao do direito de uso
Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Imoveis 1.489.278 1558524 1.750.592 1.850.145
Equipamentos de informatica 71.507 31.923 71.507 31.923
Maquinas e equipamentos 27.422 29.970 27.422 29.970

1.588.207 1.620.417 1.849.521 1.912.038

12.3 Movimentacao do direito de uso no trimestre findo em 30 de junho de 2024

Controladora

Equipamentos Maquinas e

Iméveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1558524 31923 29.970 1.620.417
Adigcdes e remensuragdes 53.881 54155 4,015 112.051
Baixas (18.906) (2.213) (327) (21.446)
Depreciacdo (104.221) (12.358) (6.236) (122.815)
Saldos em 30 de junho de 2024 1.489.278 71.507 27.422 1.588.207

Consolidado

Equipamentos Maquinas e

Iméveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.850.145 31923 29.970 1.912.038
Adicdes e remensuragdes 70.603 54155 4.015 128.773
Baixas (27.847) (2.213) (327) (30.387)
Depreciacio (142.309) (12.358) (6.236) (160.903)
Saldos em 30 de junho de 2024 1.750.592 71.507 27.422 1.849.521
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12.4 Movimentacgao do direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Controladora

Equipamentos Maquinas e

Iméveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.662.610 62.955 12.434 1.737.999
Adicdes e remensuragdes 120.751 2 28.969 149.722
Baixas (15.642) (3.565) (125) (19.332)
Depreciagao (209.195) (27.469) (1.308) (247.972)
Saldos em 30 de junho de 2023 1.558.524 31.923 29.970 1.620.417

Consolidado

Equipamentos Maquinas e

Iméveis de informdtica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.979.065 62.955 12.434 2.054.454
Adicdes e remensuragdes 221.947 2 28.969 250.918
Baixas (66.660) (3.565) (125) (70.350)
Depreciacio (284.207) (27.469) (11.308) (322.984)
Saldos em 30 de junho de 2023 1.850.145 31.923 29.970 1.912.038
13. FORNECEDORES
13.1 Composicao
Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 31/12/2023

Fornecedores 1.190.390 1.348.769 1.819.579 1.995.072
Fornecedores — controlada (Nota 8.2) 485128 320.435 - -
Ajuste a valor presente (i) (27.682) (37.350) (44.282) (58.907)
Total 1.647.836 1.631.854 1.775.297 1.936.165

i) Os saldos de fornecedores sofrem o efeito do ajuste a valor presente do saldo considerando um prazo
médio de pagamento entre 73 e 77 dias (81 e 92 dias em 31 de dezembro de 2023) e taxa média de
captacdo de recursos equivalente a 10,38% a.a. (10,18% a.a. em 31 de dezembro de 2023). A
contrapartida do ajuste a valor presente é contra a conta de estoques, sendo reconhecida ao resultado
na conta de custo das mercadorias vendidas quando da venda. A recomposi¢cao do saldo do passivo
referente aos juros pela passagem do tempo é reconhecida como despesas financeiras.

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E DERIVATIVOS

14.1 Politica contabil

Reconhecemos por valor justo no momento do recebimento e, em seguida, passamos a mensurar pelo
custo amortizado, conforme previsto contratualmente (acrescidos de encargos, juros calculados pela
taxa efetiva, variagdes monetarias, cambiais e amortizagdes incorridos até as datas dos balancos).
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O saldo do empréstimo é mensurado pelo valor justo refletindo as expectativas do mercado atual em
relagdo aos valores futuros, com a técnica de avaliagdo do fluxo de caixa descontado (conversao dos
fluxos de caixas futuros em valor Unico).

14.2 Composicdo dos empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos

Controladora e Consolidado

Banco Tipo TaxajTri:'a d¢  30/06/2024  31/12/2023
Empréstimos - em moeda
nacional
Banco do Brasil Capital de giro 115% do CDI. 1.430 33192
Banco do Brasil Capital de giro 120% do CDI. 35975 35929
Santander Capital de giro CDI +1,69% a.a. - 81.141
Santander Capital de giro CDI +2,65% a.a. - 100.224
Empréstimos - em moeda
estrangeira
Banco Itau (i) 4131 - EUR EUR +6,31% a.a. - 96.985
Banco do Brasil S.A. 4131 - EUR EUR +5,19% a.a. 52.968 -
Banco Santander 4131-USD USD +6,31% a.a. 152.070 -
252.443 347.47
Financiamentos
Banco do Brasil FCO 412% a.a. 6.558 8.628
Banco do Nordeste do Brasil FNE TLP_IPCA +2,18% 2.769 4.429
Bradesco FINAME TLP IPCA + 8,77% 24.095 29.895
33.422 42.952
Debéntures e notas comerciais
6° emissdo de Debéntures Quirografarias CDI +1,75% 101.339 101.417
6° emissdo de Debéntures Quirografarias CDI +2,20% 354.463 354.819
72 emissdo de Debéntures Quirografarias CDI +1,70% 525613 529.093
BTG 12 Emissao de Nota Comercial ~ CDI +223% a.a. - 151.940
BRADESCO 22 Emiss&o de Nota Comercial ~ CDI +230% a.a. - 107.733
BRADESCO 32 Emissdo de Nota Comercial ~ CDI +1,50% a.a. 202M2 -

1.183.527 1.245.002

Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.469.392 1.635.425
Circulante 138.731 430.286
Nao circulante 1.330.661 1.205.139
Instrumentos financeiros Swap Itad x EUR (i) - 5209
Instrumentos financeiros Swap Banco do Brasil x EUR (i) (5.509) -
Instrumentos financeiros Swap Santander x USD (i) (3.589) -
Total de empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos 1.460.294 1.640.634
Circulante 148.211 430.286
Nao circulante 1.312.083 1.205.139
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(i) A Companbhia realizou captagao em moeda estrangeira na modalidade “4131", isenta de IOF. Com
0 objetivo de proteger a exposigao cambial dessas operagdes, a Companhia contratou swap de
mesmo prazo, taxa e valor, com custo de CDI + 2,38% a.a. (Banco Itau), CDI +1,38% a.a. (Banco do
Brasil) e CDI +1,23% a.a. (Banco Santander).

14.3 Movimentacio do saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos

Controladora e
Consolidado

30/06/2024  31/12/2023

Saldos iniciais 1.640.635 1.574.270
Captagdo de empréstimos e financiamentos 388.428 583.678
Operagdes de Risco Sacado (i) - (241.331)
Juros incorridos 90.006 210.562
Amortizagdo de principal (558.755) (278.144)
Amortizagdo de juros (104.825) (206.444)
Variagdes cambiais 15.902 (7.094)
Ajuste a valor presente — Risco sacado - 3.410
Alteracées no valor dos passivos financeiros mensurados a valor justo (14.307) 4.346
Apropriagdo ao resultado de custos de transagao 3.210 (2.619)
Saldos finais 1.460.294 1.640.634

(i) A movimentagdo apresentada em 2023 corresponde a liquidagdo das operagdes de risco
sacado até entdo contratadas. A Companhia nao mais contratou operagdes desta natureza em
2024,

14.4 Caracteristicas das debéntures

A 62 emissdo de debéntures simples foi realizada em 5 de novembro de 2021 no montante de R$ 450.000,
sendo que a primeira série € remunerada pela variagao do CDI +1,75% a.a. e tem vencimento em 5 de
novembro de 2026, e a segunda série é remunerada pela variagdo do CDI + 2,20% a.a. e tem vencimento
em 5 de novembro de 2028. A 72 emissao foi realizada em 15 de julho de 2022 no montante de R$ 500.000,
tem vencimento para 15 de julho de 2026 e é remunerada pela variagao do CDI +1,70% a.a.

As emissdes sdo “nao conversiveis” em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussdria para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugao da

Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 476. As debéntures ndo possuem clausulas de repactuacao.
Os recursos captados foram utilizados para refor¢o do capital de giro.

14.5 Cronograma de desembolso dos empréstimos, financiamentos e debéntures

30/06/2024 31/12/2023

01/01/2025 - 31/12/2025 329.178 567.760
01/01/2026 - 31/12/2026 460.812 288237
01/01/2027 - 31/12/2028 522.093 349143
Total 1.312.083 1.205.139
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14.6 Garantias

30/06/2024 31/12/2023

Aval/fianca (Partes relacionadas — Nota 8) 9.349 13.132
Alienacgao fiduciaria de direitos creditorios 12.190 17.901
Fiangas bancarias 12.000 12.000
Imdveis (Partes relacionadas — Nota 8) 52183 52183

85.722 95.216

14.7 Clausulas restritivas (covenants)

Os indices e limites financeiros sao verificados trimestralmente com base nas informagdes trimestrais da
Companhia até o pagamento integral dos valores devidos. Em 30 de junho de 2024, os indices estavam
dentro dos limites definidos contratualmente.

PASSIVO DE ARRENDAMENTOS
15.1 Politica contabil

Dos contratos abrangidos pela norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, consideramos como componente de
arrendamento somente o valor do aluguel minimo fixo para fins de avaliagao do passivo. A mensuragao
do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (bruto de
impostos), descontados a uma taxa incremental de juros. A taxa de desconto nominal corresponde as
taxas médias de captagado de recursos .

15.2 Composicao dos arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Imoveis 1.693534  1.745.797 1976589 2.056.876
Equipamentos de informatica 75.892 34.418 75.892 34.418
Maquinas e equipamentos 28.807 30.627 28.807 30.627

1.798.233 1.810.842 2.081.288 2.121.921

15.3 Movimentacao do arrendamento a pagar no trimestre findo em 30 de junho de 2024

Controladora

Equipamentos Maquinas e

Iméveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.745.797 34.418 30.627 1.810.842
Adicdes e remensuragdes 53.882 54155 4.015 112.052
Baixas (21.125) (217) (335) (23.631)
Juros incorridos 77.068 5.437 2.267 84.772
Pagamentos (162.088) (15.947) (7.767) (185.802)
Saldos em 30 de junho de 2024 1.693.534 75.892 28.807 1.798.233
Circulante 225514 25.848 12.258 263.620
N&o circulante 1.468.020 50.044 16.549 1.534.613
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Consolidado

Equipamentos Maquinas e

Imdveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 2.056.876 34.418 30.627 2.121921
Adicbes e remensuragdes 70.603 54155 4.015 128.773
Baixas (30.337) (2177) (335) (32.843)
Juros incorridos 91.853 5.437 2267 99.557
Pagamentos (212.406) (15.947) (7.767) (236.120)
Saldos em 30 de junho de 2024 1.976.589 75.892 28.807 2.081.288
Circulante 305.307 25.848 12.258 343.413
N&o circulante 1.671.282 50.044 16.549 1.737.875

15.4 Movimentacdo do arrendamento a pagar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Controladora

Equipamentos

Maquinas e

Iméveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.809.370 67.027 13.400 1.889.797
Adigcdes e remensuragdes 120.751 2 28.969 149.722
Baixas (17.345) (3.565) (137) (21.047)
Juros incorridos 152.784 4944 2285 160.013
Pagamentos (319.763) (33.990) (13.890) (367.643)
Saldos em 30 de junho de 2023 1.745.797 34.418 30.627 1.810.842
Circulante 222.825 31.001 11.686 265.512
Nao circulante 1.522.972 3.417 18.941 1.545.330
Consolidado
Equipamentos Maquinas e
Iméveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 2.159.066 67.027 13.400 2.239.493
Adicdes e remensuragdes 221.947 2 28.969 250.918
Baixas (105.041) (3.565) (137) (108.743)
Juros incorridos 201.372 4944 2285 208.601
Pagamentos (420.468) (33.990) (13.890) (468.348)
Saldos em 30 de junho de 2023 2.056.876 34.418 30.627 2.121.921
Circulante 293.259 31.001 11.686 335.946
Nao circulante 1.763.617 3.417 18.941 1.785.975

15.5 Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento

Ta2anos

Controladora

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023

30/06/2024 31/12/2023

245780 274.038

316.771

359.240
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2 a5anos 513.176 706.296 ©619.197 835.025
Acima de 5 anos 775.657 564.996 801907 591.710
Total 1.534.613 1.545.330 1.737.875 1.785.975

15.6 Crédito de PIS e COFINS potencial

A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel registrados em
conformidade com a NBC TG 06 (R3) / CPC 06 na ocorréncia de seus pagamentos. Estdo apresentados
abaixo o potencial desses créditos tributarios. Parte dos contratos de arrendamento de imdveis nao
geram direito a créditos de PIS e COFINS, pois sdo firmados com arrendadores pessoas fisicas, logo o
crédito é vedado pela legislagao tributaria.

Controladora Consolidado
30/06/2024  31/12/2023 30/06/2024  31/12/2023
Contraprestacao do arrendamento 2.012.366 2.027.663 2.260.808 2.303.842
PIS e COFINS potencial (9,25%) 186.144 187.559 209.125 213105

15.7 Fluxos inflacionados e taxas nominais

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como
politica contabil os requisitos do NBC TG 06 (R2)/CPC 06 na mensuracdo e remensuracdo do seu direito
de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao. Para
resguardar a representacao fidedigna da informacé&o frente aos requerimentos do NBC TG 06 (R2)/CPC
06 e para atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos passivos sem
inflagao, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados
nos periodos de comparagao (fluxo nominal x taxa nominal).

Controladora

Fluxo real Fluxo inflacionado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024  31/12/2023

Imoveis 1.693.534 1.745.797 1.735.026 1.690.281
Equipamentos de informatica 75.892 34.418 79.102 36.008
Maquinas e equipamentos 28.806 30.627 30.024 32.042
Total 1.798.232 1.810.842 1.844.152 1.758.331

Consolidado

Fluxo real Fluxo inflacionado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024  31/12/2023

Imoveis 1.976.589 2.070.143 2.025.015 2.004.313
Equipamentos de informatica 75.892 34.418 79.102 36.008
Maquinas e equipamentos 28.806 30.627 30.024 32.042
Total 2.081.287 2.135.188 2.134.141 2.072.363

29

PAGINA: 62 de 83



Notas expiicativas as informagdes trirmestrais
individuais e consolidadas em 30 de Junho de 2024
(Valores exzressos @m milhares de Reais)

% PagueMenos @ extrafarma

16. TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado

30/06/2024  31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
ICMS 26.597 40.952 35.047 61.990
INSS/FGTS 6.344 22.382 10.899 36.026
ISS 3.543 4.250 3.761 4.478
PERT 4.316 5554 4.316 5554
Impostos retidos 439 629 1112 5.636
Outros 874 935 960 1.069
Total 42.113 74.702 56.095 14.753
Circulante 38774 71129 52.756 111180
Nao circulante 3.339 3573 3.339 3573

17. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS
17.1 Saldo da provisdo para demandas judiciais

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023

Controladora
30/06/2024 31/12/2023

Administrativas 1.008 887 1.008 887
Civeis 3322 3229 4.042 3.983
Trabalhistas 15217 8.342 18.885 11741
Tributarias 522 418 5.365 526l
Provis&o para contingéncias 20.069 12.876 29.300 21.872
Pass,ivps contingentes em combinagcao de 26.424 57217 26.424 57217
negocios

As provisdes para demandas judiciais civeis sdao formadas por processos cujos valores individuais sao
pulverizados e decorrentes, principalmente, da provocacdo de danos morais e/ou materiais ocorridos em
duas situagoes: relagdes consumeristas e ocorréncia de assaltos no interior de nossas lojas.

As provisdes trabalhistas sdo formadas por processos cujos valores individuais também sao pulverizados
e referem-se substancialmente a recursos de verbas rescisérias, relativas a horas extras ou diferencas
salariais e que podem impactar ajustes em outras verbas como férias, FGTS e aviso prévio.

As provisdes para demandas tributarias sdo relativas, substancialmente, a discussdes acerca de
escrituracao e respectiva apuragao de ICMS substituicao tributaria relacionadas a operagdes realizadas
no estado do Ceara.

Os passivos contingentes em combinagao de negocios correspondem ao ajuste ao valor justo sobre o
passivo contingente da Extrafarma na data da combinag¢do de negdcios. Por se tratar de passivos
contingentes anteriores a aquisicao da Controlada, o contrato prevé que eventuais desembolsos serao
indenizados pela vendedora, de forma que a Companhia possui ativo indenizavel registrado no mesmo
valor do saldo da provisao para passivos contingentes em combinagao de negocios.
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17.2 Movimentagao dos processos no trimestre findo em 30 de junho de 2024

Controladora

31/12/2023 Adicdes Reversio Pagamentos 30/06/2024

Administrativas 887 520 (69) (330) 1.008
Civeis 3229 801 (27) (681) 3322
Trabalhistas 8.342 11.721 (7) (4.839) 15217
Tributarias 418 204 (21) (79) 522
Passivos contingentes em 57.217 - (20793 - 36.424
combinagao de negdcios (i)
Total 70.093 13.246 (20.917) (5.929) 56.493
Consolidado

31/12/2023 Adicdes Reversio Pagamentos 30/06/2024
Administrativas 887 520 (69) (330) 1.008
Civeis 3983 1199 (123) (1.017) 4.042
Trabalhistas 11.741 14.862 172) (7.546) 18.885
Tributéarias 5261 206 1) (81) 5.365
Passivos contingentes em 57.217 - (20793 - 36.424
combinagao de negdcios (i)
Total 79.089 16.787 (21.178) (8.974) 65.724

(i) Conforme contrato, os acionistas vendedores concordaram em indenizar a Companhia, limitado a
75% do preco de aquisicao, das perdas decorrentes de contingéncias existentes, cujos fatos
geradores tenham ocorrido até a data de fechamento. Neste sentido a Companhia constituiu
provisdo para passivos contingentes em combinagao de negdcios em contrapartida de um ativo de
indenizagao, equivalente ao valor justo do passivo indenizado, conforme acima.

17.3 Movimentacao dos processos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Controladora

31/12/2022 Adicdes Reversio Pagamentos 31/12/2023

Administrativas 766 555 (55) (379) 887
Civeis 3.349 1.014 (199) (935) 3229
Trabalhistas 1M.674 5575 (e1) (8.846) 8.342
Tributarias 302 344 (15) (213) 418
Passivos contingentes em. 63.706 - (6489) . 57217
combinacao de negdcios (i)
Total 79.797 7.488 (6.819) (10.373) 70.093
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Consolidado

31/12/2022 Adicdes Reversio Pagamentos  31/12/2023

Administrativas 766 555 (55) (379) 887
Civeis 3.802 2.221 (348) (1.692) 3.983
Trabalhistas 17.460 7.242 (227 (12.734) 1.741
Tributérias 5178 367 (55) (229) 5261
Passivps contingentes em 63706 ) (6.489) . 57217
combinagao de negdcios (i) ) ' ’

Total 90.912 10.385 (7.174) (15.034) 79.089

(i) Conforme contrato, os acionistas vendedores concordaram em indenizar a Companhia, limitado
a 75% do prego de aquisicao, das perdas decorrentes de contingéncias existentes, cujos fatos
geradores tenham ocorrido até a data de fechamento. Neste sentido a Companhia constituiu
provisdo para passivos contingentes em combinagao de negdécios em contrapartida de um ativo
de indenizagao, equivalente ao valor justo do passivo indenizado, conforme acima.

17.4 Passivos contingentes — Risco de perda possivel

Em 30 de junho de 2024, a Companhia era parte em demandas judiciais classificadas por seus assessores
juridicos com risco de perda possivel no montante de R$ 417.677 (R$ 440.622 em 31 de dezembro de 2023)
por parte da Controladora e no Consolidado no montante de R$ 621.457 (R$ 550.534 em 31 de dezembro
de 2023) dos quais R$ 36.424 sdo passivos contingentes assumidos em combinacéo de negdcios.

A natureza e estimativa estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Administrativas 14.925 9.255 14.925 9.255
Civeis 7.445 7.967 35973 21548
Trabalhistas 1.515 75.407 18.510 91.866
Tributarias 393792 347.993 552.049 427.865
Total 417.677 440.622 621.457 550.534

Tributarias: Referem-se a notificagdes, em sua maioria fiscais, de langamentos de débito no entender da
Companhia e seus assessores juridicos, destituidas de base fatica, portanto com possibilidades plenas de
anulagado, entre as quais descrevemos as principais:

i) Acdo anulatéria de débitos de ICMS (controladora)

Acédo anulatéria objetivando o cancelamento do auto de infracdo no valor de R$ 136.149 em 30 de junho
de 2024 (R$ 99.512 em 31 de dezembro de 2023), que foi lavrado para exigéncia de valores a titulo de
ICMS decorrente da escrituracao de créditos em valores superiores aos destacados nas notas fiscais de
entrada de produtos destinados a comercializagcao, o que, segundo a fiscalizagdo, teria (na opinidao do
fisco) ocasionado omissao de pagamento de ICMS no periodo compreendido entre margco de 2014 a
dezembro de 2018.

ii) Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (controladora)

Auto de infracdo lavrado em dezembro de 2020, no valor de R$ 148.491 em 30 de junho de 2024 (R$
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144138 em 31 de dezembro de 2023), exigindo valores a titulo de PIS e COFINS decorrentes de créditos
fiscais registrados no periodo de dezembro de 2015 a dezembro de 2016, relativas a despesas com bens
e servigos utilizados como insumos (exemplos: servigos de limpeza, taxas de administragao de cartdes,
fretes, entre outros), nos quais a Receita Federal, com base na interpretagao restritiva do art. 3°,inc. I,
das Leis 10.637/02 €10.833/03 e em razéo do fato de que a Companhia tem por atividade fim o comércio
varejista, nao entende como possivel.

Trabalhistas: Referem-se a reclamagdes oriundas de verbas rescisérias que, no entender da Companhia
foram totalmente quitadas no momento do desligamento, configurando-se assim, a confianga em sua
nao admissibilidade.

Administrativas: Referem-se a notificagbes advindas dos procedimentos adotados nas filiais,
configurando-se na maioria dos casos como meros equivocos de interpretagdo da norma.

Civeis: Referem-se a provocacio de danos morais e/ou materiais, no entender do demandante, sofridos

no interior de nossas lojas. Como a politica de atendimento da Companhia é de total respeito ao publico
consumidor, entende-se que a interpretagao € improcedente.

17.5 Depésitos Judiciais

Em 30 de junho de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava os seguintes valores
de depdsitos judiciais para os quais ndo existiam provisdes correspondentes:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Administrativas - 100 - 100
Civeis 10.101 11539 11.091 12.549
Trabalhistas 12.905 12.099 16170 15.379
Tributarias 1.497 1.485 1.579 2.009
Total 24.503 25.223 28.840 30.038
18. PATRIMONIO LIQUIDO
18.1 Capital social
30/06/2024 31/12/2023
Capital social integralizado 1764.549 1.647.539
(-) Custos com emissdes de acdes (42.691) (42.691)
Total 1.721.858 1.604.848

A seguir demonstramos a evolug¢ao do capital social e das ag¢des integralizadas:
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Quant. de agdes Valor
Saldo em 1° janeiro de 2023 443.781.062 1.241.689
Aumento de capital aprovado em 04/04/2023 20.049.023 73.780
Aumento de capital aprovado em 29/09/2023 77.950.375 332.070
Saldo em 31 de dezembro de 2023 541.780.460 1.647.539
Aumento de capital aprovado em 27/03/2024 39.935.179 117.010
Saldo em 30 de junho de 2024 581.715.639 1.764.549
18.2 Reserva de capital

30/06/2024 31/12/2023
Agio ha emiss&o de acdes (i) 386.650 386.650
Custo na emissao de agoes (ii) (11.390) (11.390)
Plano de agdes restritas (iii) 8.776 7.989
Ac¢des em tesouraria (Nota 18.4) (1.239) (16.967)
Reserva de incorporagao 330 330
Total 383.127 366.612

Conforme Acordo de Investimentos entre Companhia e a General Atlantic Brasil Investimentos
S.A,, foi constituida reserva de dgio na emissdo de a¢des no montante de R$397.357 sendo que em
2017 e 2018 foi efetuada uma reversado de R$ 6527 e R$ 4180, respectivamente, em virtude de
indenizagao paga aos acionistas subscritores.

ii. Valor referente ao custo na emissdo de novas acdes de R$ 11.390 na operacdo de investimento da
General Atlantic Brasil Investimentos S.A. em 2015.

ii. Em 2020 foi aprovada a criagao de um Plano de A¢des Restritas cujos detalhes do plano e outorgas
concedidas encontram-se divulgadas na Nota 19.

18.3 Reservas de lucros

A Reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite
de 20% do capital social, apds a destinacao da reserva de incentivos fiscais.

A Reserva de incentivo fiscal é constituida a partir da parcela do lucro decorrente das subvencdes para
investimento recebidas pela Companhia, conforme detalhado na Nota 21 — Subveng¢des governamentais.

18.4 Acbes em tesouraria

Em 9 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a abertura de um
Programa de Recompra de até 1.100.000 agdes ordinarias. Adicionalmente, em 1 de dezembro de 2027,
foi aprovado um novo Programa de Recompra de até 2.000.000 agdes, tendo como termo final o dia1de
margo de 2022 e em 1 de agosto de 2022 foi aprovado novo Programa de Recompra de até 5.000.000
acdes, com duracao de 6 meses, encerrado em 1de fevereiro de 2023. Por fim, foi aprovado um Programa
de Recompras de até 5.000.000 agdes, com inicio na data 3 de outubro de 2023 e término em 3 de abril
de 2024.

No ambito dos Programas, a Companhia adquiriu, desde seu langamento até a data de encerramento,
o montante de 9.129.000 acdes ordinarias no valor total de R$ 54.413, ao custo médio de R$ 5,96, das quais
406.247 acdes permanecem em tesouraria ao custo médio de R$ 3,05 totalizando o montante de R$ 1.239.
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19. INCENTIVO DE LONGO PRAZO COM ACOES RESTRITAS

O Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ag¢des Restritas (“Plano de A¢des Restritas”) da Companhia foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2023 e tem como objetivo
permitir a outorga de agdes restritas aos participantes selecionados pelo Conselho de Administragao,
com vistas a: (i) atrair e reter os diretores, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia; (ii)
conceder aos participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em
consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia; e (iii)
desenvolver os objetos sociais da Companhia e os interesses dos acionistas. Durante a vigéncia do Plano
de Ac¢Bes Restritas, poderao ser entregues aos participantes, agdes representativas de até 1,5% do capital
social da Companhia. O saldo do Plano de A¢des Restritas em 30 de junho de 2024 é de R$9.713 (R$ 7.989
em 31 de dezembro de 2023).

Em 02 de junho de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou, no ambito do Plano de A¢des Restritas,
0s seguintes Programas de Outorga de Agoes:

i. Programa de Outorga de Agdes Restritas (“Programa Regular"): o Participante tera o direito de
receber, conforme termos e condigdes previstas no Contrato de Outorga, um valor alvo total
correspondente ao seu saldrio bruto mensal multiplicado pelo multiplo de saldrios aplicavel ao
seu respectivo cargo, o qual serd liquidado em dinheiro e/ou Agdes Restritas, condicionado a
continua permanéncia do Participante como administrador ou empregado da Companhia ao
longo da duragdo do Programa;

ii. Programa de Outorga de A¢des Restritas Vinculadas a Performance (“Programa de Performance
Shares"): o Participante terd o direito de receber, conforme termos e condigdes previstas no
Contrato de Outorga, um valor alvo total correspondente ao seu saldrio bruto mensal
multiplicado pelo multiplo de salarios aplicavel ao seu respectivo cargo qual sera liquidado em
dinheiro e/ou Acdes Restritas, condicionado ao atingimento, pela Companhia, das metas de
desempenho estabelecidas conforme métricas previstas no Programa;

iii. Programa de Outorga de Ac¢des Restritas de Matching (“Programa de Matching Shares"): o
Participante terd o direito de receber um valor de matching correspondente a parcela de seu
bbénus anual liquido utilizada na aquisi¢do de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, o qual
serd liquidado em Ac¢des Restritas, observados os termos e condig¢des previstos no Programa.

Cabe ao Conselho de Administragao selecionar os diretores, conselheiros independentes do Conselho de
Administragdo, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia, em favor dos quais a Companhia
outorgue uma ou mais agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia e sujeitas as restricdes previstas no Plano de A¢des Restritas, programa e/ou no respectivo
contrato de outorga.

20. RESULTADO POR ACAO

O calculo do resultado basico e diluido por agao, para os trimestres findos em 30 de junho de 2024 e
2023, estda demonstrado a seguir:

30/06/2024 30/06/2023

Prejuizo liquido atribuivel aos controladores (4.262) (99.945)
Quantidade ponderada de agdes, liquida das agcdes em tesouraria (lote de mil) 562.845 453529
Potencial incremento nas agées em fungdo do bdnus de subscricdo (lote de mil) 25.983 -
Resultado basico por acdo - R$ (0,0076) (0,2204)
Resultado diluido por acdo - R$ (0,0072) (0,2204)
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21. SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS

A Companhia possui regimes especiais de tributagao, relativos ao ICMS, concedido pelos Estados do
Ceara, Goias, Pernambuco, e Bahia, que implicam na redugao de carga tributaria nesses Estados, em
contrapartida a diversos compromissos assumidos pela Companhia. A Companhia tem atendido
sistematicamente essas exigéncias.

A Companhia reconheceu em seu resultado do semestre findo em 30 de junho de 2024, como redugao
do custo das mercadorias vendidas, o montante de R$61.991 (R$ 53.853 em 2023).

Os valores apurados de subvengdes governamentais sao tratados como incentivos fiscais e devidamente
destinadas, anualmente, para a reserva de incentivo fiscal.

22. RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA

22.1 Politica contabil

As receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela
contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes. No consolidado, as receitas entre partes
relacionadas sdo eliminadas.

Controladora

01/04/2024 a 01/01/2024 a 01/04/2023 a 01/01/2023 a

30/06/2024  30/06/2024  30/06/2023  30/06/2023
Venda de mercadorias 2.888.031 5539.512 2512950 4.880.139
Servigos prestados 7.909 17.466 10.675 20.154
Receita bruta 2.895.940 5556.978 2.523.625 4.900.293
Impostos sobre vendas (161.131) (311.866) (129.743) (266.443)
Devolucdes e abatimentos (20.308) (36.838) (16.342) (30.394)
Ajuste a valor presente (12.779) (22.370) (6.201) (1.086)
Deducgdes das vendas (194.218) (371.074) (152.286) (307.923)
Receita liquida 2.701.722 5.185.904 2.371.339 4.592.370

Consolidado
01/04/2024 a 01/01/2024 a 01/04/2023 a 01/01/2023 a
30/06/2024  30/06/2024 30/06/2023  30/06/2023
Venda de mercadorias 3.360.130 6.444583 2.992.609 5.796.144
Servicos prestados 8.891 19.500 11.018 20.709
Receita bruta 3.369.021 6.464.083 3.003.627 5.816.853
Impostos sobre vendas (191.648) (372.607) (140.685) (311.677)
Devolucdes e abatimentos (23.760) (43.495) (19.315) (35.887)
Ajuste a valor presente (14.782) (26.650) (6.922) (12.213)
Deducgbes das vendas (230.190) (442.752) (166.922) (359.777)
Receita liquida 3.138.831 6.021.331 2.836.705 5.457.076
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23. CUSTOS E DESPESAS

Classificados por conta:

01/04/2024 a  01/01/2024 a 01/04/2023a  01/01/2023 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Custo das mercadorias vendidas (1.871.235) (3.619.634) (1.615.076) (3.166.736)
Despesas com vendas (585.602) (1.166.431) (560.736) (1.107.908)
Despesas gerais e administrativas (90.783) (167.3006) (60.195) (129.777)
Total de custos e despesas (2.547.620) (4.953.371) (2.236.007) (4.404.421)
Classificados por natureza: Controladora
01/04/2024 a 01/01/2024a  01/04/2023a 01/01/2023 a
30/06/2024  30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Custo de aquisicdo de mercadorias (1.871.235) (3.619.634) (1.615.076) (3.166.736)
Despesas com pessoal (359.467) (717.154) (337.334) (658.092)
Despesas com ocupagao (17.364) (31.740) (12.401) (30.114)
Despesas gerais (203.105) (391.677) (175.583) (358.007)
Depreciagdo e amortizagao (96.449) (193.166) (95.613) (191.472)
Total de custos e despesas (2.547.620) (4.953.371) (2.236.007) (4.404.421)
Classificados por conta: Consolidado
01/04/2024 a  01/01/2024 a 01/04/2023a  01/01/2023 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Custo das mercadorias vendidas (2.115.639) (4.094.586) (1.906.101) (3.709.053)
Despesas com vendas (764.489) (1.493.030) (728.299) (1.426.401)
Despesas gerais e administrativas (94.237) (184.786) (78.285) (172.775)
Total de custos e despesas (2.974.359) (5.772.402) (2.712.685) (5.308.229)
Classificados por natureza: Consolidado
01/04/2024 a 01/01/2024 a 01/04/2023a  01/01/2023 a
30/06/2024  30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Custo de aquisicdo de mercadorias (2115.639) (4.094.586) (1.906.101) (3.709.053)
Despesas com pessoal (460.530) (911.657) (433.865) (843.343)
Despesas com ocupagao (20.403) (37.622) (17.789) (40.135)
Despesas gerais (249.169) (470.902) (212.497) (441.009)
Depreciagao e amortizagao (128.618) (257.641) (142.433) (274.689)
Total de custos e despesas (2.974.359) (5.772.402) (2.712.685) (5.308.229)
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24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

01/04/2024 a 01/01/2024 a 01/04/2023a  01/01/2023 a

30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 1.369 3.706 2146 4.313
Ajuste a valor justo dos instrumentos derivativos 28.558 28.558 20.123 20.902
Ajuste a valor presente 7.980 16.633 5.100 13.801
Variagao cambial 4.389 4.536 10.888 13.218
Outras receitas financeiras 14182 14.186 339 578
Total de receita financeira 56.478 67.619 38.596 52.812
Despesas financeiras
Juros provisionados (48.974) (101.855) (64.897) (121.713)
Juros de arrendamento (41.782) (84.772) (39.214) (78.095)
Juros antecipagao de recebiveis (9.110) (18.313) (16.239) (40.912)
Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos (17.322) (18.261) (30.838) (34.687)
Ajuste a valor presente (31.6061) (66.847) (34.137) (73.756)
Variagdo cambial (19.598) (20.438) (3.493) (4.522)
Outras despesas financeiras (3.919) (5.723) (4.530) (8.719)
Total de despesa financeira (172.366) (316.209) (193.348) (362.404)
Resultado financeiro (115.888) (248.590) (154.752) (309.592)
- Consolidado

01/04/2024 a 01/01/2024 a 01/04/2023 a 01/01/2023 a

30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 1.425 3.965 2160 4.354
Ajuste a valor justo dos instrumentos derivativos 28.558 28.558 20.123 20.902
Ajuste a valor presente 9.854 20.592 5.687 14.869
Variagdo cambial 4.389 4.536 10.888 13.218
Outras receitas financeiras 14189 14.193 345 595
Total de receita financeira 58.415 71.844 39.203 53.938
Despesas financeiras
Juros provisionados (49.069) (102.074) (64.897) (121.713)
Juros de arrendamento (48.039) (97.594) (49.646) (97.127)
Juros antecipacgao de recebiveis (13.261) (24.360) (19.966) (49.263)
Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos (17.322) (18.261) (30.838) (34.687)
Ajuste a valor presente (48.531) (101.987) (44.442) (91.011)
Variacdo cambial (19.598) (20.438) (3.493) (4.522)
Outras despesas financeiras (3.952) (5.773) (4.734) (9.61)
Total de despesa financeira (199.772) (370.487) (218.016) (407.484)
Resultado financeiro (141.357) (298.643) (178.813) (353.546)
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25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

25.1 Instrumentos financeiros por categoria
Controladora

Custo amortizado  Valor justo Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 83.828 - 83.828
Aplicagdes financeiras 809 - 809
Contas a receber de clientes 1.012.770 - 1.012.770
Passivos financeiros

Fornecedores (1.647.836) - (1.647.836)
Financiamentos e empréstimos (486.339) - (486.339)
Debéntures e notas comerciais (983.053) - (983.053)
Passivos de arrendamento (1.798.233) - (1.798.233)
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - 9.098 9.098
Saldo em 30 de junho de 2024 (3.818.054) 9.098 (3.808.956)

Consolidado

Custo amortizado  Valor justo Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 108.208 - 108.208
Aplicagdes financeiras 809 - 809
Contas a receber de clientes 792.580 - 792.580
Passivos financeiros
Fornecedores (1.775.297) - (1.775.297)
Financiamentos e empréstimos (486.339) - (486.339)
Debéntures e notas comerciais (983.053) - (983.053)
Passivos de arrendamento (2.081.288) - (2.081.288)
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - 9.098 9.098
Saldo em 30 de junho de 2024 (4.424.380) 9.098 (4.415.282)
Controladora
Custo amortizado Valor justo Total

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 384.890 - 384.890
Aplicagdes financeiras 5585 - 5585
Contas a receber de clientes 711.872 - 711.872
Passivos financeiros
Fornecedores (1.631.854) - (1.631.854)
Financiamentos e empréstimos (390.423) - (390.423)
Debéntures (1.245.002) - (1.245.002)
Passivos de arrendamento (1.810.842) - (1.810.842)
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - (5.209) (5.209)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.975.774) (5.209) (3.980.983)
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Consolidado

Custo amortizado Valor justo Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 438.500 - 438.500
Aplicagdes financeiras 5585 - 5585
Contas a receber de clientes 513573 - 513573
Passivos financeiros

Fornecedores (1.936.165) - (1.936.165)
Financiamentos e empréstimos (390.423) - (390.423)
Debéntures (1.245.002) - (1.245.002)
Passivos de arrendamento (2.135.188) - (2135.188)
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - (5.209) (5.209)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.749.120) (5.209) (4.754.329)

25.2 Hierarquia do valor justo

A tabela a seguir apresenta os instrumentos financeiros cujos valores foram registrados pelo valor justo
e suas respectivas hierarquias.

30/06/2024
Descricao Nivel1 Nivel2 Nivel 3
Instrumentos financeiros derivativos (saldo passivo de Swaps de moeda
estrangeira) - 9.098 -
3112/2023
Descricao Nivel1 Nivel2 Nivel 3
Instrumentos financeiros derivativos (saldo passivo de Swaps de moeda
estrangeira) - 5209 -

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1- Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndao observaveis).

25.3 Mensuracgao do valor justo

Abaixo detalham-se as técnicas de valorizagdo utilizadas na mensuragdo dos valores justos de Nivel 2 e
3, assim como os inputs significativos nao observaveis utilizados.

Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Com o objetivo de proteger suas obrigacdes indexadas ao dolar americano contra oscilagdes do cambio
foram realizadas operagdes de swap para converter as dividas indexadas ao ddélar para CDI.

O valor justo desses passivos € baseado através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados
baseando-se nas condi¢des e vencimento de cada contrato e utilizando-se o cupom cambial acrescido
de um spread, o qual é obtido em cotagdo com as instituicdes financeiras para refletir a mudanca do
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cenario de risco do Grupo no periodo descontado.

Os ganhos e perdas destes contratos estao diretamente relacionados as oscilagdes de cambio (euro em
2023 e ddlar em 2022) e do CDI, e sao registrados no resultado do periodo, nas contas de “receitas e
despesas com instrumentos financeiros derivativos”.

25.4 ESTRUTURA E GERENCIAMENTO DOS RISCOS FINANCEIROS

25.5 Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas com clientes ou contrapartes em um
instrumento financeiro, decorrente de falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais.

A Companhia estd exposta ao risco de crédito para caixa e equivalentes de caixa, contas a receber com
administradoras de cartdes de crédito e instrumentos derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos derivativos.

A Companhia possui saldos a receber de instituicdes financeiras referentes a caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras no montante de R$ 84.637 e R$ 109.017, controladora e consolidado
respectivamente (R$ 390.475 e R$ 444.085 em 31 de dezembro de 2023). O risco de crédito junto as
instituigdes financeiras € administrado pela Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta
estabelecida. Tais recursos sao pulverizados em determinadas institui¢des financeiras a fim de minimizar
a concentragdo de risco e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial inadimpléncia da
contraparte.

Contas a receber com administradoras de cartbes de crédito

Para os saldos de contas a receber, o risco de crédito é mitigado pelo fato de que grande parte das vendas
da Companhia sao realizadas utilizando como meio de pagamento o cartdo de crédito, que sao
substancialmente garantidas pelas administradoras de cartdes de crédito. O saldo a receber de clientes
é pulverizado, ndo havendo valores individuais representativos.

Considerando o eventual risco decorrente do repasse das administradoras de cartdes de crédito, este é
controlado através de conciliagdo entre faturamento e recebimento diario

A seguir, estdo demonstrados os saldos de administradoras de cartdes de débito e crédito a receber, por
idade de vencimento:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

A vencer

1a30dias 314.453 106.986 348.183 120.251
31 a 60 dias 174.227 154.840 202.590 184.600
61 a 90 dias 86.077 80.011 100.556 94.369
acima de 90 dias 70.327 65.705 82.018 77100
Total 645.084 407.542 733.347 476.320

N&o ha saldos vencidos mantidos com administradoras de cartdes de crédito.
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25.6 Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Companhia encontre dificuldades para cumprir as obrigagdes
associadas aos seus passivos financeiros, que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragao de liquidez é a de garantir, que sempre haja
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou prejudicar a reputagdao da Companhia.

A Companhia acompanha seu fluxo de caixa através de testes de estresses peridédicos, o que permite,
além do cumprimento das obrigagdes financeiras, a realizagao de operagdes de curto prazo no mercado
financeiro, para rentabilizar as sobras de caixa.

As maturidades contratuais dos principais instrumentos financeiros ativos e passivos estdo
demonstradas a seguir:

Controladora

Valor Valor 1ano Entre 1 Entre2e Acimade
Em 30 de junho de 2024 contabil Contratual oumenos e 2anos e 5 anos 5 anos
Fornecedores (Nota 13) (1.647.8306) (1.647.836) (1.647.830) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 15) (1.798.233) (1.798.233) (263.620)  (245.780) (513.176) (775.657)
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) (486.339) (486.339) (70.491) (196.552) (219.290) -
Debéntures (Nota 14) (983.053) (983.053) (68.240) (281.648) (633.165) -
Instrumentos financeiros derivativos 0,098 9.098 (9.480) 14.329 4249 )

(Swaps de moeda estrangeira)

Consolidado

Valor Valor Tano Entre 1 Entre 2 e Acima de
Em 30 de junho de 2024 Contabil Contratual ou menos e2anos e 5anos 5 anos
Fornecedores (Nota 13) (1.775.297) (1.775.297) (1.775.297) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 15) (2.081.288) (2.081.288) (343.413) (316.771) (619.197) (801.907)
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) (486.339) (486.339) (70.491) (196.552) (219.290) -
Debéntures (Nota 14) (983.053) (983.053) (68.240) (281.648) (633.165) -
Instrumentos financeiros derivativos 0,098 0,098 (9.480) 14.329 4249 )

(Swaps de moeda estrangeira)

Controladora

Valor Valor 1ano Entre 1 Entre2 e Acima de
Em 31 de dezembro de 2023 Contabil Contratual ou menos e 2anos e 5anos 5 anos
Fornecedores (Nota 13) (1.631.854) (1.631.854) (1.631.854) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 15) (1.810.842) (1.810.842) (265.512)  (274.038) (507.651) (763.641)
i;)mpres“mos e financiamentos (Nota 254 102 (300423) (347.608)  (36.682) (6133) ;
Debéntures (Nota 14) (1.245.002) (1.245.002) (82.678) (531.078) (631.246) -
Instrumentos financeiros derivativos
(Swaps de moeda estrangeira) (5.209) (5.209) (5.209) ) ) )
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Consolidado

Valor Valor Tano Entre 1 Entre 2 e Acima de
Em 31 de dezembro de 2023 Contabil Contratual ou menos e2anos e 5anos 5 anos
Fornecedores (Nota 13) (1.936.165) (1.936.165)  (1.936.165) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 15) (2.121.921) (2.121.921) (335.940) (359.240) (621.435) (805.300)
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) (390.423) (390.423)  (347.608) (36.682) (6.133) -
Debéntures (Nota 14) (1.245.002) (1.245.002) (82.678) (531.078) (631.246) -
Instrumentos financeiros derivativos (5209) (5209) (5209) ) ) }

(Swaps de moeda estrangeira)

25.7 Risco de mercado

E o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cAmbio, taxas de juros e nos
precos das mercadorias, tenham impacto nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes
em instrumentos financeiros.

A Administragdo entende que, no contexto da Companhia, todos os riscos de mercados, acima citados,
estao mitigados e referem-se principalmente as oscilagdes das taxas de juros e de cambio.

25.8 Risco de taxa de juros

A Companhia busca diversificar a captagao de recursos em termos de taxas prefixadas ou poés-fixadas e,
em determinadas circunstancias, sao efetuadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos
para proteger o custo financeiro das operagdes.

As variagdes das taxas de juros afetam tanto os ativos quanto os passivos financeiros da Companhia.
Abaixo demonstramos os impactos dessas variagdes na rentabilidade dos investimentos financeiros e no
endividamento em moeda nacional da Companhia, atreladas ao CDI. Asensibilidade dos ativos e passivos
financeiros da Companhia foi demonstrada em dois cenarios além do provavel.

Apresentamos um cendrio com taxas nominais verificadas em 30 de junho de 2024 (saldo contabil tendo
por base o CDI de fechamento 10,65% a.a.) € o cenario provavel considerado pela Administragao, que
corresponde a projegao da curva do CDI considerando o fechamento base de 30 de junho de 2024, de
acordo com a curva de juros da BM&F Bovespa para o CDI (entre junho de 2024 e novembro de 2028) e
ainda mais dois cenarios com apreciagao de 25% (Cenario 1) e 50% (Cenario Il) dos indexadores.

Andlise de sensibilidade adicional

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados por caixa e equivalentes de caixa,
aplicag8es financeiras, contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures e
arrendamentos, e estao registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos
incorridos, os quais em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023 se aproximam dos valores de
mercado. Os riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo ligados a variagdo do CDI (Certificado de
Depdsito Interbancario).

Com relagao aos empréstimos e financiamentos e debéntures, referem-se a operagdes cujo valor
registrado é préximo ao valor de mercado desses instrumentos financeiros. As aplicagdes com CDI estdo
registradas a valor de mercado, conforme cotacdes divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras
e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancario, operagdes compromissadas
e fundos de investimentos, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca para o
valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador ao qual a Companhia estava exposta na data-

base de 30 de junho de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes. O Cenario provavel considera a
curva de juros atual projetada pelo Banco Central. A partir desta, foram calculadas variagdes de 25%
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(Cenario 1l) e 50% (Cenario Ill), sensibilizando a elevagdo e queda dos indexadores. Para cada cenario foi
calculada a posigao liquida (receitas financeiras menos as despesas financeiras), ndo levando em
consideragao o efeito tributario. A data-base utilizada da carteira foi 30 de junho de 2024, projetando um
ano e verificando a sensibilidade do indexador CDI em cada cenario.

Controladora

. . Saldo Cenario Cenariol Cenarioll
Em 30 de junho de 2024 Risco (taxa) Contabil provavel 259% 50%
Empréstimo Alta do CDI (285.865) (6.452) (10.369) (12.068)
Debéntures Alta do CDI (1183.527) (19.814) (26.121) (30.819)
Equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras Alta do CDI 53.466 449 562 674
Exposicéo liquida (Despesa Financeira) (25.817) (35.928) (42.213)

Consolidado

. . Saldo Cendrio Cendriol Cenarioll
Em 30 de junho de 2024 Risco (taxa) Contabil provavel 259% 50%
Empréstimo Alta do CDI (285.865) (6.452) (10.369) (12.068)
Debéntures Alta do CDI (1183.527) (19.814) (26.121) (30.819)
Equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras Alta do CDI 65.167 542 678 814
Exposicdo liquida (Despesa Financeira) (25.724) (35.812) (42.073)

25.9 Risco cambial

A Companhia possui a politica de contratar instrumentos financeiros derivativos para protegdo de
operagdes financeiras realizadas em moeda estrangeira no montante de EUR 9.000. e USD 27.747 Tais
operagdes sao realizadas com as mesmas contrapartes que concederam as operagdes de crédito
originais e no mesmo valor nocional de forma a evitar qualquer descasamento nas posi¢cdes. Em 30 de
junho de 2024 o valor dos instrumentos financeiros derivativos era de R$ 9.098.

Para mensurar o impacto estimado no resultado, decorrente dos riscos de flutuagao de moeda, foi
elaborada uma analise de sensibilidade de exposicdo da Companhia ao risco da taxa de cambio do
empréstimo em moeda estrangeira considerando os trés cenarios abaixo. O cenario provavel considera
a taxa do euro de fechamento, o cendrio | e Il consideram um aumento de 25% e 50%, respectivamente,
na taxa de cdmbio de fechamento.

Controladora e Consolidado

. . . Cenario Cenario | Cenario ll
Em 30 de junho de 2024 Risco (taxa) Exposicao provavel 259% 50%
Empréstimo em moeda estrangeira  Alta do Délar (2.954) - (739) (1.477)
Empréstimo em moeda estrangeira  Alta do Euro (564) - (147) (282)
- (880) (1.759)
25.10 Gestdo de capital

A Diretoria monitora a estrutura de capital por meio do acompanhamento do indice de alavancagem.
O indice de alavancagem é como demonstrado a seguir:
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Notas expiicativas as informagdes trirmestrais
individuais e consolidadas em 30 de Junho de 2024
(Valores exzressos @m milhares de Reais)

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Derivativos - Swap de moeda estrangeira

(-) Caixa e equivalentes de caixa

() Aplicagdes financeiras

Divida liquida

Patrimonio liquido

indice de alavancagem

% PagueMenos @ extrafarma

Controladora

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
1469392  1.635.425 1469392  1.635.425
(9.098) 5209 (9.098) 5209
(83.828)  (384.890) (108208)  (438.500)
(809) (5.585) (809) (5.585)
1.375.657 1.250.159 1.351.277 1.196.549
2.637552  2.652.989 2.637552  2.652.989
0,52 0,47 0,51 0,45
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COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO
DAS PROJEQ@ES EMPRESARIAIS
30 de junho de 2024

% PagueMenos @ extrafarma

Conforme disposto no Item 3 de nosso Formuldrio de Referéncia, a Companhia divulga projecdes para as
seguintes variaveis de negdcio:

i) Numero total de lojas a serem abertas ao longo do ano calendario, considerando apenas as aberturas
brutas, ndo levando em conta eventuais fechamentos de lojas. Portanto, o aumento liquido de lojas pode
diferir da soma entre as lojas iniciais e as aberturas brutas no periodo;

ii)  Captura de sinergias operacionais resultantes da aquisicdo da Imifarma Produtos Farmacéuticos e
Cosméticos S.A. (“Extrafarma”), medida pelo incremento no EBITDA Consolidado da Companhia gerado
por essas sinergias, em bases recorrentes anuais;

ii)  Indice de endividamento liquido da Companhia, medido pela razio entre a divida liquida consolidada e o
EBITDA consolidado, ajustado por efeitos ndo recorrentes, acumulado em 12 (doze) meses,
desconsiderando os efeitos da norma contabil IFRS16 (ex-IFRS16).

Apresentamos abaixo os comentarios sobre o comportamento das projecdes referentes ao periodo findo em
30 de junho de 2024.

I) ABERTURA DE LOJAS

Encerramos 2T24 com 1.653 pontos de venda, acumulando no trimestre 1 aberturas e 2 fechamentos. Com a
inauguracgao realizada no 2T24 concluimos o plano de expansao para 2024.

Projecdo anterior Projecao Atual Realizado
2021 - 80 aberturas 80 aberturas
2022 - 120 aberturas 118 aberturas
2023 60 aberturas 20 aberturas 20 aberturas
2024 120 aberturas 30 aberturas 30 aberturas até 30/06/2024

I1) CAPTURA DE SINERGIAS EXTRAFARMA

Cada vez mais, os beneficios gerados pela integragao com a Extrafarma ficam evidentes em nosso resultado.
Apuramos, no 2T24, um volume de sinergias de R$ 50,9 milhdes, equivalente a R$ 203 milhdes em base
anualizada. Com isso, ja superamos o piso do intervalo de sinergias projetadas, seis meses antes do previsto, o
que evidencia o sucesso na execucao do plano de integracgao.

Além das sinergias capturadas até o trimestre anterior, contribuiram para o resultado o forte desempenho de
lojas convertidas, uma alavanca que ja responde por 10% do total de sinergias capturadas. Além disso,
sinergias de venda seguem ganhando tragdo, como evolugdo do sortimento ativo, penetracao de canais
digitais e ativagdes de CRM.

O total de sinergias pode ser distribuido em alavancas de otimizagao de footprint (16% do total), sinergias de
venda (23%), margem bruta (27%), SG&A (37%) e otimizagao da malha logistica (11%), que foram parcialmente
compensadas por dissinergias (-14%) geradas por desinvestimentos e aumento no indice de perdas.

Atualizamos o intervalo da projecao de sinergias, aumentando o limite inferior, de forma a incorporar a
inflagdo acumulada desde a projecao original, e reduzindo o limite superior, de forma a contemplar
dissinergias com perdas de estoque nao previstas inicialmente. Com isso, a projecdo atualizada € que a
captura de sinergia, em bases anuais, fique entre R$ 195 milhdes e R$ 260 milhdes até o final de 2024.
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COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO
DAS PROJEQ@ES EMPRESARIAIS
30 de junho de 2024

% PagueMenos @ extrafarma

Periodo Projecao anterior Projecéo Atual
Até 31/12/2024 Entre R$ 180 milhdes e R$ 275 milhdes Entre R$ 195 milhdes e R$ 260 milhdes
de EBITDA incremental, em bases anuais de EBITDA incremental, em bases anuais

—
i

{€); CURVA DE CAPTURA DE SINERGIAS

" (R$ milhdes)

AJ

ange de sinergias mapeadadas e=gmmSinergias capturadas

300
250
200

150

100

SINERGIAS ANUALIZADAS

50

3122 4722 1T23  2T23 3T23 4T23 1724 2T24 3T24  4T24
TRIMESTRE

111) INDICE DE ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

O indice de divida liquida / EBITDA atingiu 2,5x no 2T24, acumulando uma reducdo de 0,6x nos Ultimos 12
meses. A divida liquida totalizou R$ 1,352 bilhdo, mantendo-se relativamente estavel em relacdo ao 1T24.

fc DiVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA
= (em R$ milhdes e multiplo do EBITDA)

)

",

I Divida Liquida
—— —— Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)

1.352,1

2723 3723 4723 1124 2724

A projecao de indice de endividamento liquido, medido pela razao entre a divida liquida e o EBITDA ajustado,
acumulado em 12 (doze) meses, desconsiderando os efeitos da norma contdbil IFRS16 (ex-IFRS16), foi revisada
de “até 1,7x" para “até 2,0x" em 31/12/2024. A revisdo da projecdo foi motivada pelas mudancas no cenario
macroecondmico ocorridas desde a data da projegao original, bem como, atualizagdo no planejamento
orgamentario e fluxo de caixa das operagdes da Companhia previstos para os proximos trimestres.

Periodo Projecdo anterior Projecdo Atual

Em 31/12/2024 Até 17x o EBITDA! Até 2,0x o EBITDA?

1EBITDA ajustado ex-IFRS16 acumulado em 12 (doze) meses.
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Ed. BS Design - Avenida Desembargador Moreira, 1300

SC 1001 - 10° Andar - Torre Sul - Aldeota

60170-002 - Fortaleza/CE - Brasil

Telefone +55 (85) 3457-9500

kpmg.com.br

Relatério sobre a revisdo de informagdes Trimestrais individuais e consolidadas— ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Empreendimentos Pague Menos S.A
Fortaleza — CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Empreendimentos Pague Menos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2024, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente
para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findos naquela data, incluindo as notas explicativas, as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da Reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrag¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteuddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagédo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Fortaleza, 5 de agosto de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC CE-003141/F-5

Marcelo Pereira Gongalves
Contador CRC 1SP220026/0-3
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Versdo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia

declaram que reviram, discutiram e concordam com a apresentagéo das demonstragdes financeiras.

Fortaleza, 05 de agosto de 2024.

Jonas Margues Neto
Diretor-Presidente

Luiz Renato Novais
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Renato Camargo Nascimento Junior
Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o Cliente

Robledo de Andrade Castro
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacgéo e de Infraestrutura de Tecnologia

Rosilane Oliveira Purceti Balabram
Diretor Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade

Carlos do Prado Fernandes
Diretor Vice-Presidente de Operagdes

Walace Rios Siffert
Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply

Renan Vieira Barbosa
Diretor Comercial
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

Versdo : 1

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos auditores independentes, referentes ao

exercicio social findo em 30 de junho de 2024.

Fortaleza, 05 de agosto de 2024.

Jonas Marques Neto
Diretor-Presidente

Luiz Renato Novais
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Renato Camargo Nascimento Junior
Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o Cliente

Robledo de Andrade Castro
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacgao e de Infraestrutura de Tecnologia

Rosilane Oliveira Purceti Balabram
Diretor Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade

Carlos do Prado Fernandes
Diretor Vice-Presidente de Operagbes

Walace Rios Siffert
Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply

Renan Vieira Barbosa
Diretor Comercial
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