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Aviso Legal

Este documento pode conter certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitagcao, qualquer declaracdo que possua previsao, indicagao ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos”, projetamos” entre
outras palavras com significado semelhante. Embora a Companhia e sua administracao acreditem que tais estimativas e declaracdes
prospectivas sao baseadas em premissas razoaveis, elas estdao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sao emitidas a luz de
informacdes que estao atualmente disponiveis. As eventuais declaragcdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e a
Companhia nao se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-las publicamente apds a distribuicao deste documento em virtude de novas
informacdes, eventos futuros ou outros fatores. Os investidores devem estar cientes que diversos fatores importantes fazem com que os
resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes expressadas neste
documento.

Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem nao
ocorrer, e 0s resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracdes
prospectivas. Declaragcdes prospectivas envolvem riscos e incertezas € ndao sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores nao
devem tomar nenhuma decisao de investimento com base nas declaragdes prospectivas eventualmente aqui contidas.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecdes de mercado citadas ao longo deste documento, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar de nao
termos razao para acreditar que qualquer destas informacdes ou relatdorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao
verificamos independentemente da posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por
terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia nao se responsabiliza pela veracidade de tais informacdes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao. As escalas dos
graficos dos resultados podem figurar em proporcdes diferentes, para otimizar a demonstracao. Dessa forma, os numeros e os graficos
apresentados podem nao representar a soma aritmética e a escala adequada dos numeros que os precedem, e podem diferir daqueles
apresentados nas demonstracdes financeiras.

As informacdes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS16), de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e apresentados aqui de forma ajustada pelos efeitos ndao recorrentes descritos no release.
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Trimestre de forte expansdo de margens e inicio da captura de sinergias com a Extrafarma

SAME STORE SALES MG EBITDA (PAGUE MENOS) MG EBITDA (CONSOLIDADA)

/ 6,8% Pague Menos re 9,2% da receita bruta re 8,2% da receita bruta
ail 1 1

12,0% Extrafarma (+1.5p.p. vs. 4T21) (+0,5p.p. vs. 4T21)

VENDAS OMNICHANNEL INTEGRACAO EXTRAFARMA CAPTURA DE SINERGIAS
1,4% Pague Menos e 100% dos CDs ;# R$34,0M em

3,4% Extrafarma migrados para a nova estrutura base anualizada
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Terceiro ano de crescimento sustentavel em vendas e rentabilidade

RECEITA BRUTA! EBITDA AJUSTADO! LUCRO LIQ. AJUSTADO!

+10,5% vs 20271 r +16,4% vs 2021 r +8,7% vs 2021
‘“' +9,5% CAGR 3 anos || (3 |I O

+15,9% CAGR 3 anos +41,4% CAGR 2 anos?

EXPANSAO DA REDE ACELERAC}AO DIGITAL BASE DE CLIENTES (arivos?)

+500 novas lojas = ~1bi em vendas @ ~19 MILHOES
oy 9 (( )] 0
(exp. orgdnica + Extrafarma) (+52% vs 2021) (+26%vs 202])

1 Considera apenas Pague Menos, dado o estagio inicial da integracao e turnaround Extrafarma
2 CAGR de 3 anos indisponivel, dado que em 2019 a Pague Menos apresentou resultado liquido negativo
3 Clientes que realizaram compras nos ultimos 12 meses, em Pague Menos ou Extrafarma
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Vendas Pague Menos

Same Store Sales no ano de 7,6% excluindo Testes de Covid; 4T22 afetado por um dezembro atipico;
Regiées N/NE apresentaram crescimento abaixo da média

[ CRESCIMENTO MESMAS LOJAS (SSS) =Sl ——IESICOVID POR MES
(variacdo %) (variagcao %)
Bl Testes Covid I ex Testes Covid

9.6% 10,9%

7,2
7,1 4,6

out-22 nov-22 dez-22 47122

[: SSS EX-TESTES COVID POR REGIAO
(variacao % - 4T22 vs 4T21)
14,8%

10,8%

(12) . (0.8)

4121 1722 27122 3122 4122 TOTAL N/NE CO S/SE
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Ritmo acelerado de crescimento mesmas lojas, reduzindo gap em relacdo a Pague Menos

e CRESCIMENTO MESMAS LOJAS (SSS) (, GAP VENDA LOJA MENSAL
(variacao %) (variacao %)
13,8 — ® — Pague Menos ——@&—— Extrafarma
624 652 621
___6_04 603 — — = = - — - -
*r— — —o—
» (-25%
-34%
474
454 468 |
413 415
(4,6) 4T21 1122 2122 3122 4122

47121 1722 27122 3122 47122
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Incremento de market share em todas as regiées, combinando expansdo orgdnica e inorganica

SHARE POR REGIAO

(% do mercado total)

4121 W 4T22 @

Fonte: IQVIA
Nota: Considera Extrafarma apenas no 4T22. Aquisicao fechada em Agosto de 2022.
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Evolucdo no Mix de categorias favordvel para incremento de Margem Bruta

| PAGUE MENOS t EXTRAFARMA MARCAS PROPRIAS
(% da venda total) (% da venda total) (% da venda total)
A vs PM
1,4% 0,6% 02%
9,9% 10,7% 13,1%

%
@D
05002
<D

47121 4122 4122

47121 4122 4122

Pague Pague
[: Ménos Méhos extrafarma

I Servicos Genérico [ H&B [l o7C M Marca e
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Lucro e Margem Bruta

Evolucdo positiva em margem na Pague Menos combinado com avanco de canais digitais,
convénios e parcerias;, no consolidado, inicio de capturas de sinergias com Extrafarma

LUCRO BRUTO STANDALONE @ LUCRO BRUTO CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B)) Y (R$ milhdes e % da R.B))

Rasaie™

31,5%
29,7% 29,6% = —~297% 29,8%

31,5%
30,0% 302% 29,7% 29.6% — — —-_29,4% 303%
N — -

30,0% 30,2%

— — — —— — - — — o

— e — — — e — —

616,7 6252 6963 779,53 8624

4721 1122 2122 3122 47122 2021 2022 47121 1122 2722 3122 47122 2021 2022
Nota: ndmeros IFRS16 ajustados por efeitos nao-recorrentes. @
Dados consolidados consideram resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022.
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Despesas com Vendas

Consistente diluicdo de despesas na Pague Menos combinado com o acréscimo na base de lojas
em matura¢cdo

DESPESAS DE VENDAS STANDALONE @ DESPESAS DE VENDAS CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) L’ (R$ milhdes e % da R.B.)

ey sagoe™

18,9% 18,8%

18,9% 18,8% , 191% 189% 188% 187% 18,8%

535,0
3953 3981 4154 g !

47121 1122 2122 37122 4722 2021 2022 4T21  1T22  2T22 3T22  4T22 2021 2022

Nota: ndmeros IFRS16 ajustados por efeitos nao-recorrentes. °
Dados consolidados consideram resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022.
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Margem de Contribuicao

Crescimento relevante na rentabilidade de lojas, mesmo com pressdo da expansdo

:] MG CONTRIBUICAO STANDALONE @ MG CONTRIBUICAO CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) WY (R$ milhdes e % da R.B)

12,7% 12,7% |

PR 7N |

/ \ :

/ \ N,2%

10,7% 10,8% 10,7% =~ T
—_——— T~

319,7
224 2271 2809 2827 '

47121 1122 2122 37122 4722 2021 2022 4T21  1T22  2T22 3T22  4T22 2021 2022

Nota: ndmeros IFRS16 ajustados por efeitos nao-recorrentes. @
Dados consolidados consideram resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022.



Despesas G&A

) PagueMenos @ extrafarma

Reducdo de despesas no 4T22 e inicio de captura de sinergias Extrafarma

DESPESAS G&A STANDALONE
(R$ milhdes e % da R.B.)

3.2%
RN
N 27%
N
N 2.3%,

3.0% 3,1 %/ _

— — —

47121 1122 2122 37122 4722 2021 2022

Nota: ndmeros IFRS16 ajustados por efeitos nao-recorrentes.

Dados consolidados consideram resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022.

@ DESPESAS G&A CONSOLIDADO
L’ (R$ milhdes e % da R.B.)

ey sagoe™

30% SN _ o 27

— — —

62,4 647 703 833

4T21  1T22  2T22 3T22  4T22 2021 2022
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Crescimento relevante no 4T22 de 34% standalone e 46% consolidado

EBITDA AJ. STANDALONE @ EBITDA AJ. CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) WY (R$ milhdes e % da R.B)
%5% P2 | 8,8% 9fcy\0
~ - : '
// \8;6% ~ TIN83% -~ ’ // \ 82%' 83% 82%
77%  T7% = 77%  7,7% \750 _———————"
—_——— —_—— I

232,5
15,0 1624 20 1995
4721 1122 2122 3122 4122 2021 2022 47121 1122 2722 37122 47122 | 2021 2022
Nota: ndmeros IFRS16 ajustados por efeitos nao-recorrentes. @
Dados consolidados consideram resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022.
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Lucro Liquido Ajustado

Em Pague Menos, crescimento relevante no Lucro Liquido de 183% no 4722 e 8,7% no ano;
No consolidado, menor lucro liquido explicado pelos resultados ainda negativos da Extrafarma

[: LUCRO LIQUIDO AJ. STANDALONE @ LUCRO LIQUIDO AJ. CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) L’ (R$ milhdes e % da R.B.)

ey sagoe™

3,2%

2,6% T~
i ~22%  22% s

2,2%

~ < \1,?%

— —

56,7

46,5
260 24,4
7,3
4721 1122 2122 3122 47122 2021 2022 47121 1122 2722 3122 47122 2021 2022
Nota: ndmeros IFRS16 ajustados por efeitos nao-recorrentes. G
Dados consolidados consideram resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022.
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Ciclo de Caixa e Endividamento

Investimentos em estoques financiado com recebiveis e aumento de prazo com fornecedores;

m CICLO DE CAIXA CONSOLIDADO @ DiVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA
W9 (em dias de CMV e dias de Receita Bruta) W (em R$ milhdes e multiplo do EBITDA)

R sairs™

60 61 65 62 61

4T 1T22 T2 3722 4722 47121 1122 2122 3122 4122
Bl Contas a Receber B Fornecedores Il Divida Liquida
M Estoques I Risco Sacado - - Divida Liquida / EBITDA

- - Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)

Nota: Divida liquida desconsidera operac¢des de risco sacado @



Integracao Extrafarma
José Rafael Vasquez, COO



Status Integracao

Importantes milestones ja alcancados

EFICIENCIA

LOGISTICA

!
Yy &
Elte

INTEGRAGAO
TECNOLOGICA

T UNIFICACAO

i I 2  ORGANIZACIONAL

) PagueMenos @ extrafarma

£} CONVERGENCIA
o) OPERACIONAL

» Todos os CDs integrados
em janeiro de 2023, 1 més
antes do previsto

= Reducao do nivel de
ruptura, apesar do
cenario desafiador e
calendario da industria

* Todos os sistemas
migrados para a
infraestrutura Pague
Menos em fevereiro de
2023, 3 meses antes do
previsto

» Instalacao do novo
sistema de PDV
também em Pague
Menos e Extrafarma

= Redesenho dos

organogramas
corporativos

Centralizacao de
contratos com
fornecedores Unicos

Engajamento para
alinhamento da cultura
corporativa

* Nivelamento de prazos

de compra com
fornecedores concluido

Nivelamento de precos
de compras em
andamento (70%
concluido)

Inicio da otimizacao de
footprint de Lojas (22
lojas convertidas ou
encerradas)
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4 CDs e 400 lojas integradas em menos de 8 meses

ONDA 4

ONDA 3

CDs EF abastecem
lojas Pague Menos
e LojasSP-CDSP

ONDA 2

CDs Extrafarma
abastecem lojas
Pague Menos

CDs Extrafarma * Lojas MA-CD MA
abastecem lojas

Pague Menos

CDs Pague Menos * Lojas PA -CD PA

abastecem lojas * Lojas AP-CD PA
Extrafarma

e LojasTO-CD GO
* Lojas BA-CD BA
* Lojas PE-CD PE

SET/22 - NOV/22 NOV/22 - DEZ/22 DEZ/22 - JAN/23 JAN/23 - FEV/23

®
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Efeito Takeovers na Venda

Migracdes de sistemas e processos em CDs e lojas tem uma curva de aprendizagem,
Impactando temporariamente a venda

© VENDA MEDIA/LOJA VS TAKEOVER!

ey

(R$ mil) = Adaptacdo dos times de lojas e CDs aos
NoVos sistemas e processos;

17
. ) ) = interrup¢ao no abastecimento
16 (leadtime estoques em transito viradas
o . P P ] do WMS);
15 : . .
§ = Fator de complexidade adicional devido
=~ e ao cenario de ruptura no mercado e
2 periodo de férias da indUstria;
V|
>
< 13
@)
& ™
> 12 Estimamos impacto negativo no EBITDA de
~R$ 3,3 milhées no 4T22 aumentando para
11 R$ 7-8 milhées no 1T23
10

-30-27-24-21-18-15-12 -9 -6 -3 O 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30
DIAS VS TAKEOVER

1 Contempla cerca de 179 lojas com takeover concluido até o final de jan/23 @



Captura de Sinergias

Inicio de captura de sinergia em patamares mais altos do que projetados para o periodo

) APURACAO SINERGIAS 4T22

ey

(R$ milhoes)
Redesenho Organizacional
Despesas G&A
Vendor management
Eficéncias Logisticas
Ampliacao do Sortimento
Outras sinergias
Total Sinergias
Desinvestimentos e atacado
Dissinergias takeovers

Total Sinergias Liquidas

) PagueMenos @ extrafarma

© CURVA DE CAPTURA DE SINERGIAS

gy

14,0

SINERGIA ANUALIZADA

RS 34,0M
EM BASES ANUAIS
(~15% DO POTENCIAL)

|
M)

300

250

200

150

100

50

0

(R$ milhoes)

Sinergias mapeadadas =—e=Sinergias capturadas

—

3122 4122 1123 27123 3123 47123 1124 2T24 3124 4124
TRIMESTRE



Prioridades Estratégicas
Mario Queirds, CEO



Prioridades Estratégicas

Relembrando os pilares da nossa estrategia

A '%‘ EXPANSAO DA REDE

Ser a melhor

empresa ‘

de varejo @ OMNICANALIDADE
= +

farmacéutico,

reconhecida por ‘

oferecer solucdes ", A
completas em saude, {n] FIDELIZACAO
reduzindo as ¥
desigualdades de .
acesso a uma vida 5%
saudavel, para que (%
Mais pessoas vivam
plenamente

HUB DE SAUDE

%5 NEGOCIOS
COMPLEMENTARES

) PagueMenos @ extrafarma
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EXPANSAO DA REDE =

BASE DE LOJAS!?

EXPANSAO ORGANICA (% variagdo anual)
(# novas lojas — Pague Menos) 10
) —— Mercado
—e— Pague Menos
18 6
A
2
o T T T T T T 1

jan-22 mar-22 mai-22 jul-22 set-22 nov-22 jan-23

CONTRIBUI(;AO DE NOVAS LOJAS NO CRESCIMENTO?
(efeito novas lojas na composicao do crescimento total)

2
2020 2021 2022 LS
g —— Mercado
6 —e— Pague Menos
Lojas inauguradas nos ultimos 2 anos irao 4
contribuir cada vez mais com o crescimento 2
ao longo de 2023, em um momento em que o 0 A : : : : : .
mercado desacelera o ritmo de expansao jan-22 mar-22 mai-22 jul-22 set-22 nov-22 jan-23

1 Fonte: IQVIA
2 Contribuicdo no crescimento calculado pelo valor de vendas em R$ CPP, métrica da IQVIA que normaliza precos de venda por player. Lojas novas @
consideram lojas com menos de 2 anos desde a inauguracao.



OMNICANALIDADE @

VENDAS CANAIS DIGITAIS

(R$ milhdes)
(+53% ) }
280,8

1835 189 4 213,0

47121 1122 2122 3122 47122
B Extrafarma [ Pague Menos

PARTICIPACAO DIGITAL POR REGIAO!
(% venda total Pague Menos 4T22)

18,4%
16,8%

! Considera vendas da bandeira Pague Menos.

) PagueMenos @ extrafarma

PARTICIPACAO DIGITAL

(% da venda varejo por bandeira)

11,0% 1,4%
8,8% 9,0% ‘9_'3%//0— —o
o— ——
9 9 3,4%
O— &=
4721 122 2T22 3T22 4722

—8— Pague Menos =O= Extrafarma

VENDA POR CANAIS DIGITAIS?
(% da venda 4T22)

eCommerce
Televendas

loﬂuperapps

Prateleira Infinita
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FIDELIZACAO

] CLIENTES ATIVOS PAGUE MENOS

[:QUICKRATIO
(em milhoes) (novos clientes + reativados) / inativos 13 13 1,3
12 |
1,2
PR A
29 0% 10 10 MO ¢
(#9,9%) ! 10 10 "
17,2
nov2l jan22 mar22 mai22 jul22 set22 nov22 jan23
[ QUICK RATIO (SSS)
(novos clientes + reativados) / inativos .
15,7 12 12 a2
1111 !
10 10 10 10
ﬁ N g 8 8 8 N & N g g, g % nov2l jan22 mar22 mai22 jul22 set22 nov22 jan23
9) c & T O © S > S 0 S o o)
T & & g § £ 3 > g2 8 3 2 3

@



FIDELIZACAO

Unificacao e relangcamento dos programas
de fidelidade Pague Menos e Extrafarma

&

Combinacao de beneficios com o Sempre
Bem Saude em uma iniciativa unica

\%

Lancamento da categoria paga, agregando
ainda mais beneficios ao cliente

Tenha ainda mais beneficios sendo um cliente
Cliente

VA4

Bem

JUro

23

Basta acumular RS 1.200,00 em compras* durante o
semestre e automaticamente vocé se torna um cliente
Sempre Bem Ouro € aproveitar todas as vantagens abaixo
até o semestre seguinte.

+ 1 medigao de pressio semanal

« 1 medigao de glicemia semanal

« 1 aplicacgdo de injetdvel mensal

« 1 bioimpedéancia mensal

+ 3% OFF em med. de uso continuo

= 10% OFF em med. de uso continuo genérico
+ 20% OFF em Manipulag¢ao

+ 10% OFF em Marca Propria

+ 1 entrega semanal no televendas, site ou APP**

*Exceto servicos e telefonia.
** Beneficio para compras acima de RS50, exceto
Sedex e Market Place

) PagueMenos @ extrafarma

PREFERIDO DOS CLIENTES

N&o tem distancia que separe
nosso cuidado por vocé,

Ouro %

Independente do seu gasto, ¢ jarantir todos os
beneficios do cliente Sempre Bem Ouro + Teleconsultas!
Basta se tornar um cliente Sempre Bem Quro+

+ TODOS 0S BENEFICIOS DO CLIENTE OURO, ALEM DE:

« Atendimento Clinico Geral llimitado
+ 2 atendimentos psicélogo mensal

« 1 atendimento Nutricionista mensal

TUDO 1SSO RS 90
POR APENAS: LB

* Beneficio para compras acima de R$50, exceto
Sedex e Market Place



J orna d ) AS G [0 PagueMenos @ extrafarma

Importantes entregas no primeiro ano de compromissos de nossa Agenda ASG

ENERGIA RENOVAVEL - 100% das unidades da Pague

Menos abastecidas com energia renovavel, em até 2 anos

£l PagueMenos @ extrafarma da sua abertura ou aquisicao.
y @ INVENTARIO DAS EMISSOES (Escopo 1 e 2) concluidos e
Sa u d e metas de reducao definidas.

[ para o meio ambiente @ CAPACITACAO - +11 horas de treinamento efetivo por
para as pessoas

' para o negacio headcount por ano.

METAS 2022 ENTREGUES:
@ VOLUNTARIADO - 30% dos colaboradores dedicando um
. . dia do ano ao trabalho voluntario

METAS 2025 ANTECIPADAS:

BOLSAS DE ESTUDO INTEGRAIS, de graduacao e pos-
graduacao, disponibilizadas para 10% da lideranca.

BOLSAS DE INCENTIVO, com até 60% de desconto,
disponibilizadas para 100% dos colaboradores e
dependentes.

@






* PaguelMenos
@ extrafarma

RELACOES COM INVESTIDORES

http://ri.paguemenos.com.br
ri@pmenos.com.br
+55 (85) 3255-5544

BRASIL

Farmacia
oficial da
Selecao e
da torcida
brasileira.


http://ri.paguemenos.com.br/
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