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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 443.781.062
Preferenciais 0
Total 443.781.062

Em Tesouraria

Ordinérias 2.369.020
Preferenciais 0
Total 2.369.020
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 7.340.568 6.573.254
1.01 Ativo Circulante 3.317.872 3.512.500
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 243.471 654.121
1.01.03 Contas a Receber 652.885 669.015
1.01.03.01 Clientes 505.718 530.268
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes - Cartdes de Créditos 483.960 508.492
1.01.03.01.02 Convenios a Receber 29.192 26.476
1.01.03.01.03 Comissoes a Receber 579 86
1.01.03.01.05 Provisao para Créditos de Liquidacéo Duvidosa -266 -764
1.01.03.01.06 Ajuste a Valor Presente -7.747 -4.022
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 147.167 138.747
1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 111.578 100.970
1.01.03.02.02 Despesas antecipadas 13.981 5.965
1.01.03.02.03 Outras 21.608 31.812
1.01.04 Estoques 2.208.626 1.956.957
1.01.06 Tributos a Recuperar 212.890 232.407
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 212.890 232.407
1.02 Ativo N&o Circulante 4.022.696 3.060.754
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 699.726 648.692
1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 9.267 8.639
1.02.01.07 Tributos Diferidos 199.503 204.018
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 199.503 204.018
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 490.956 436.035
1.02.01.10.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 468.427 414.418
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 22.529 21.617
1.02.02 Investimentos 884.957 72.596
1.02.02.01 Participaces Societarias 884.957 72.596
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 884.957 72.596
1.02.03 Imobilizado 781.746 665.611
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 781.746 665.611
1.02.04 Intangivel 1.656.267 1.673.855
1.02.04.01 Intangiveis 1.656.267 1.673.855
1.02.04.01.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.582.985 1.615.645
1.02.04.01.03 Intangiveis 73.282 58.210
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 7.340.568 6.573.254
2.01 Passivo Circulante 2.357.310 2.191.432
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 167.321 103.425
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 167.321 103.425
2.01.01.02.01 Salérios e Férias a Pagar 167.321 103.425
2.01.02 Fornecedores 1.408.191 1.306.492
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.408.191 1.306.492
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 87.217 94.095
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.643 21.167
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 56.924 60.442
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 15.650 12.486
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 231.273 435.702
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 172.632 314.703
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 172.632 314.703
2.01.04.02 Debéntures 58.641 120.999
2.01.05 Outras Obrigacdes 463.308 251.718
2.01.05.02 Outros 463.308 251.718
2.01.05.02.04 Arrecadacédo de Recursos de Terceiros 143 28
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 227.173 7.247
2.01.05.02.09 Aluguéis a Pagar 0 22.296
2.01.05.02.10 Arrendamento Mercantil 235.992 222.147
2.02 Passivo Néo Circulante 2.730.172 2.291.625
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.041.948 753.909
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 97.885 169.672
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 97.885 169.672
2.02.01.02 Debéntures 944.063 584.237
2.02.02 Outras Obrigactes 1.670.372 1.515.151
2.02.02.02 Outros 1.670.372 1.515.151
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢des a recolher 6.381 7.177
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 1.489.975 1.507.974
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 174.016 0
2.02.04 ProvisGes 17.852 22.565
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.852 22.565
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 292 244
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 13.619 18.596
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.248 3.208
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 693 517
2.03 Patrimonio Liquido 2.253.086 2.090.197
2.03.01 Capital Social Realizado 1.199.219 1.199.219
2.03.02 Reservas de Capital 370.839 369.696
2.03.04 Reservas de Lucros 521.282 521.282
2.03.04.01 Reserva Legal 39.645 32.702
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 481.637 488.580
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 161.746 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.130.567 6.173.792 1.912.038 5.585.081
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.453.141 -4.174.855 -1.307.448 -3.781.183
3.03 Resultado Bruto 677.426 1.998.937 604.590 1.803.898
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -462.529 -1.578.719 -525.027 -1.502.576
3.04.01 Despesas com Vendas -500.913 -1.467.028 -451.363 -1.308.706
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -69.563 -223.585 -74.565 -195.686
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 139.054 140.729 374 1.140
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 140 -394 -930
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -31.107 -28.975 921 1.606
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 214.897 420.218 79.563 301.322
3.06 Resultado Financeiro -98.864 -253.956 -51.058 -143.271
3.06.01 Receitas Financeiras 21.781 60.486 16.112 55.208
3.06.02 Despesas Financeiras -120.645 -314.442 -67.170 -198.479
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 116.033 166.262 28.505 158.051
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -31.273 -4.516 1.374 -14.648
3.08.01 Corrente 0 0 -1.703 -18.783
3.08.02 Diferido -31.273 -4.516 3.077 4.135
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 84.760 161.746 29.879 143.403
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 84.760 161.746 29.879 143.403
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acéao
3.99.01.02 ON 0,19 0,36 0,07 0,32
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 & 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 & 30/09/2021

4.01 Lucro Liquido do Periodo 84.760 161.746 29.879 143.403

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 84.760 161.746 29.879 143.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 261.991 58.730
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 526.312 478.650
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 161.746 143.403
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 242.935 199.847
6.01.01.03 Ajuste a valor presente nos ativos e passivos 3.800 -467
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 112.925 33.421
6.01.01.05 Valor justo de instrumentos financeiros 0 5.737
6.01.01.06 Variagdo Cambial 0 908
6.01.01.07 Juros sobre Arrendamento Mercantil 104.132 85.250
6.01.01.08 Constituicdo (reversdo) da Provisdo para Contingéncias 3.837 2.946
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial 28.975 -1.606
6.01.01.10 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 0 18.783
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 4515 -4.135
6.01.01.13 Constituicdo (realizagdo) das tarifas antecipadas - -5.505 -1.751
empréstimos, financiamentos e debéntures
6.01.01.14 Qutros ajustes ao lucro -1.432 -848
6.01.01.15 Ganho por compra vantajosa -137.832 0
6.01.01.16 Provisdo para encerramento de lojas 233 -1.026
6.01.01.17 Baixa liquida dos bens do ativo imobilizado e intangivel 1.702 2.687
6.01.01.19 Provisdo para perdas de crédito de liquidagao duvidosa 3.134 5.519
6.01.01.20 Provisdo para perdas nos estoques 3.147 -10.018
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -84.576 -299.567
6.01.02.01 Arrecadacéo de recursos de terceiros 115 -3.971
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes 21.323 -33.784
6.01.02.04 Estoques -263.428 -152.163
6.01.02.05 Impostos a Recuperar -34.492 -26.576
6.01.02.06 Outros Créditos -4.948 -63.022
6.01.02.07 Despesas antecipadas -8.016 -2.538
6.01.02.08 Fornecedores 110.236 -56.432
6.01.02.09 Impostos e contribuigBes a recolher -7.672 -20.905
6.01.02.11 Salérios e férias a pagar 78.589 62.865
6.01.02.13 Outras contas a pagar 23.717 -3.041
6.01.03 Outros -179.745 -120.353
6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - juros -30.903 -24.683
6.01.03.03 Pagamento de debéntures tomada - juros -44.710 -10.420
6.01.03.05 Pagamento de arrendamentos - juros -104.132 -85.250
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -580.401 -108.683
6.02.05 Aplicag@es financeiras -628 31.883
6.02.09 Aquisicdo de ativo imobilizado -191.963 -123.147
6.02.11 Aquisicdo de intangivel -22.382 -17.419
6.02.12 Investimentos -365.428 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -92.240 -216.332
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 500.000 160.000
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -215.562 -228.428
6.03.03 Pagamento de Arrendamento Mercantil -131.795 -105.381
6.03.06 Pagamento de debénture tomada - principal -232.635 -33.333

PAGINA: 6 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.03.11 Dividendos e JCP recebidos 1.301 0
6.03.12 Custos com Emissao de Ag¢les 0 -1.447
6.03.13 Ac¢bes em tesouraria -13.549 -7.743
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -410.650 -266.285
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 654.121 589.086
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 243.471 322.801
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.199.219 369.696 521.282 0 0 2.090.197
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.199.219 369.696 521.282 0 0 2.090.197
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 5.483 0 0 0 5.483
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 5.483 0 0 0 5.483
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 161.746 0 161.746
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 161.746 0 161.746
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -4.340 0 0 0 -4.340
5.06.04 Plano de AgOes Restritas 0 -4.340 0 0 0 -4.340
5.07 Saldos Finais 1.199.219 370.839 521.282 161.746 0 2.253.086
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.200.666 383.432 356.825 0 0 1.940.923
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.200.666 383.432 356.825 0 0 1.940.923
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -7.743 0 0 0 -7.743
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.743 0 0 0 -7.743
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 143.403 0 143.403
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 143.403 0 143.403
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido -1.447 2.563 0 0 0 1.116
5.06.08 Custos com Emissao de Agles -1.447 0 0 0 0 -1.447
5.06.09 Plano de AgOes Restritas 0 2.563 0 0 0 2.563
5.07 Saldos Finais 1.199.219 378.252 356.825 143.403 0 2.077.699
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 6.667.312 5.918.357
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.526.583 5.917.218
7.01.02 Outras Receitas 140.729 1.139
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.493.781 -4.062.453
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.845.113 -3.495.460
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -648.668 -566.993
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.173.531 1.855.904
7.04 Retengdes -242.935 -199.847
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -242.935 -199.847
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.930.596 1.656.057
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.834 44.005
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -28.975 1.606
7.06.02 Receitas Financeiras 70.809 42.399
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.972.430 1.700.062
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 1.972.430 1.700.062
7.08.01 Pessoal 783.453 675.165
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 668.160 572.011
7.08.01.02 Beneficios 66.328 61.807
7.08.01.03 F.G.T.S. 48.965 41.347
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 767.221 728.430
7.08.02.01 Federais 116.493 133.464
7.08.02.02 Estaduais 639.844 580.960
7.08.02.03 Municipais 10.884 14.006
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 260.010 153.064
7.08.03.01  Juros 236.142 120.514
7.08.03.02  Aluguéis 23.868 32.550
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 161.746 143.403
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 161.746 143.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 8.051.337 6.573.254
1.01 Ativo Circulante 4.058.345 3.512.500
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 252.801 654.121
1.01.03 Contas a Receber 758.322 669.015
1.01.03.01 Clientes 578.541 530.268
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 179.781 138.747
1.01.04 Estoques 2.789.217 1.956.957
1.01.06 Tributos a Recuperar 258.005 232.407
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 258.005 232.407
1.02 Ativo N&o Circulante 3.992.992 3.060.754
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 919.503 648.692
1.02.01.03 AplicacBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 9.267 8.639
1.02.01.07 Tributos Diferidos 199.503 204.018
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 199.503 204.018
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 710.733 436.035
1.02.02 Investimentos 74.764 72.596
1.02.02.01 Participacdes Societarias 74.764 72.596
1.02.02.01.04 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 74.764 72.596
1.02.03 Imobilizado 959.923 665.611
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 959.923 665.611
1.02.04 Intangivel 2.038.802 1.673.855
1.02.04.01 Intangiveis 2.038.802 1.673.855
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 8.051.337 6.573.254
2.01 Passivo Circulante 2.753.469 2.191.432
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 227.070 103.425
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 227.070 103.425
2.01.02 Fornecedores 1.649.976 1.306.492
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.649.976 1.306.492
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 103.265 94.095
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 15.404 21.167
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 72.163 60.442
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 15.698 12.486
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 231.273 435.702
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 172.632 314.703
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 172.632 314.703
2.01.04.02 Debéntures 58.641 120.999
2.01.05 QOutras Obrigac6es 541.885 251.718
2.01.05.02 Outros 541.885 251.718
2.01.05.02.04 Arrecadacéo de recursos de terceiros 143 28
2.01.05.02.05 Arrendamentos 308.309 222.147
2.01.05.02.06 Outras 59.417 29.543
2.01.05.02.07 Aquisicdo de Investimentos 174.016 0
2.02 Passivo Néo Circulante 3.037.178 2.291.625
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.041.948 753.909
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 97.885 169.672
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 97.885 169.672
2.02.01.02 Debéntures 944.063 584.237
2.02.02 Outras Obrigactes 1.966.094 1.515.151
2.02.02.02 QOutros 1.966.094 1.515.151
2.02.02.02.03 Arrendamentos 1.785.697 1.507.974
2.02.02.02.04 Tributos a recolher 6.381 7.177
2.02.02.02.05 Aquisicéo de investimentos 174.016 0
2.02.04 Provisdes 29.136 22.565
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.136 22.048
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 5.053 244
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 19.647 18.596
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 3.743 3.208
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 693 0
2.02.04.02 Outras Provis6es 0 517
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.260.690 2.090.197
2.03.01 Capital Social Realizado 1.199.219 1.199.219
2.03.02 Reservas de Capital 370.839 369.696
2.03.04 Reservas de Lucros 521.280 521.282
2.03.04.01 Reserva Legal 39.645 32.702
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 481.635 488.580
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 161.746 0
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 7.606 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.490.171 6.533.396 1.912.038 5.585.081
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.710.945 -4.432.659 -1.307.448 -3.781.183
3.03 Resultado Bruto 779.226 2.100.737 604.590 1.803.898
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -556.734 -1.672.924 -525.026 -1.502.577
3.04.01 Despesas com Vendas -526.805 -1.492.920 -451.363 -1.308.707
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -170.327 -324.349 -74.565 -195.686
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 139.054 140.729 375 1.140
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 140 -394 -930
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.344 3.476 921 1.606
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 222.492 427.813 79.564 301.321
3.06 Resultado Financeiro -106.764 -261.856 -51.058 -143.271
3.06.01 Receitas Financeiras 22.082 60.787 16.112 55.208
3.06.02 Despesas Financeiras -128.846 -322.643 -67.170 -198.479
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 115.728 165.957 28.506 158.050
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -31.273 -4.516 1.373 -14.648
3.08.01 Corrente 0 0 -1.703 -18.783
3.08.02 Diferido -31.273 -4.516 3.076 4.135
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 84.455 161.441 29.879 143.402
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 84.455 161.441 29.879 143.402
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -305 -305 0 0
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 84.760 161.746 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,19 0,29 0,07 0,32
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 & 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 & 30/09/2021

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 84.455 161.441 0 0

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 84.455 161.441 0 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 265.611 58.730
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 528.064 478.650
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 161.441 143.403
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 268.825 199.847
6.01.01.03 Ajuste a valor presente nos ativos e passivos 3.800 -467
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 112.925 33.421
6.01.01.05 Valor justo de instrumentos financeiros 0 5.737
6.01.01.06 Variagdo Cambial 0 908
6.01.01.07 Juros sobre Arrendamento Mercantil 109.477 85.250
6.01.01.08 Constituicdo (reversdo) da Provisdo para Contingéncias 3.837 2.946
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial -3.476 -1.606
6.01.01.10 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 0 18.783
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 4515 -4.135
6.01.01.13 Constituicdo (realizagdo) das tarifas antecipadas - -5.505 -1.751
empréstimos, financiamentos e debéntures
6.01.01.14 Qutros ajustes ao lucro -1.432 -848
6.01.01.15 Ganho por compra vantajosa -137.832 0
6.01.01.16 Provisdo para encerramento de lojas 233 -1.026
6.01.01.17 Baixa liquida dos bens do ativo imobilizado e intangivel 4.893 2.687
6.01.01.18 Provisdo para perdas de crédito de liquidagao duvidosa 3.216 0
6.01.01.19 Provisdo para perdas nos estoques 3.147 5.519
6.01.01.20 Provisdo para perdas nos estoques 0 -10.018
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -77.363 -299.567
6.01.02.01 Arrecadacao de recursos de terceiros 115 -3.971
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes 72.764 -33.784
6.01.02.03 Estoques -329.706 -152.163
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -26.071 -26.576
6.01.02.05 Outros Créditos 10.232 -63.022
6.01.02.06 Despesas antecipadas -8.016 -2.538
6.01.02.07 Fornecedores 120.201 -56.432
6.01.02.08 Impostos e contribui¢Bes a recolher -7.699 -20.905
6.01.02.09 Salérios e férias a pagar 70.715 62.865
6.01.02.10 Outras contas a pagar 20.102 -3.041
6.01.03 Outros -185.090 -120.353
6.01.03.01 Pagamento de empréstimos tomados - juros -30.903 -24.683
6.01.03.02 Pagamento de debéntures tomada - juros -44.710 -10.420
6.01.03.03 Pagamento de arrendamentos - juros -109.477 -85.250
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -562.258 -108.683
6.02.01 Caixa advindo de aquisi¢éo de controlada 20.125 0
6.02.02 Aplicag@es financeiras -628 31.883
6.02.03 Aquisi¢éo de ativo imobilizado -192.534 -123.147
6.02.05 Aquisi¢cdo de intangivel -23.793 -17.419
6.02.06 Aquisi¢éo de investimento -365.428 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -104.673 -216.332
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 500.000 160.000
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -215.562 -228.428
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.03.03 Pagamento de Arrendamento Mercantil -144.228 -105.381
6.03.04 Pagamento de debénture tomada - principal -232.635 -33.333
6.03.05 Dividendos e JSCP recebidos 1.302 0
6.03.06 Custos com Emissao de Ag¢les 0 -1.447
6.03.07 Ac¢bes em tesouraria -13.550 -7.743
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -401.320 -266.285
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 654.121 589.086
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 252.801 322.801
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.199.219 369.696 521.282 0 0 2.090.197 0 2.090.197
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.199.219 369.696 521.282 0 0 2.090.197 0 2.090.197
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.483 0 0 0 5.483 7.911 13.394
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 5.483 0 0 0 5.483 0 5.483
5.04.08 Adigédo de minoritarios por combinagéo de 0 0 0 0 0 0 7.911 7.911
negoécios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 161.746 0 161.746 -305 161.441
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 161.746 0 161.746 -305 161.441
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -4.340 0 0 0 -4.340 0 -4.340
5.07 Saldos Finais 1.199.219 370.839 521.282 161.746 0 2.253.086 7.606 2.260.692
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.200.666 383.432 356.825 0 0 1.940.923 0 1.940.923
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.200.666 383.432 356.825 0 0 1.940.923 0 1.940.923
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -7.743 0 0 0 -7.743 0 -7.743
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.743 0 0 0 -7.743 0 -7.743
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 143.403 0 143.403 0 143.403
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 143.403 0 143.403 0 143.403
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido -1.447 2.563 0 0 0 1.116 0 1.116
5.06.04 Custos com emisséo de a¢des -1.447 0 0 0 0 -1.447 0 -1.447
5.06.05 Plano de agdes restritas 0 2.563 0 0 0 2.563 0 2.563
5.07 Saldos Finais 1.199.219 378.252 356.825 143.403 0 2.077.699 0 2.077.699
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 & 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 7.050.687 5.918.357
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.904.484 5.917.218
7.01.02 Outras Receitas 146.203 1.139
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.791.166 -4.062.453
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.103.318 -3.495.460
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -687.848 -566.993
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.259.521 1.855.904
7.04 Retengdes -268.827 -199.847
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -268.827 -199.847
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.990.694 1.656.057
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 74.560 44.005
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.475 1.606
7.06.02 Receitas Financeiras 71.085 42.399
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.065.254 1.700.062
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 2.065.254 1.700.062
7.08.01 Pessoal 836.453 675.165
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 710.581 572.011
7.08.01.02 Beneficios 72.219 61.807
7.08.01.03 F.G.T.S. 53.653 41.347
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 796.978 728.430
7.08.02.01 Federais 134.479 133.464
7.08.02.02 Estaduais 650.851 580.960
7.08.02.03 Municipais 11.648 14.006
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 270.382 153.064
7.08.03.01  Juros 243.573 120.514
7.08.03.02  Aluguéis 26.809 32.550
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 161.441 143.403
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 161.441 143.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPR

] PagueMenos
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Fortaleza, Ceara, 7 de novembro de 2022.

IMENTOS PAGUE MENOS S.A. Versdo : 1

@ extrafarma

A Empreendimentos Pague Menos SA. (“Companhia” ou “Pague Menos”), principal Hub de Saude da
classe média expandida brasileira, presente em todas as unidades da federagao e mais de 380
municipios, anuncia seus resultados referentes ao 3° trimestre de 2022.

Bl PRINCIPAIS DESTAQUES 3T22

% EXPANSAO ORGANICA
Abertura de 19 lojas, totalizando 57
inauguracdes No ano.

% VENDAS OMNICHANNEL
11,0% das vendas totais em Pague
Menos (+2,5p.p. vs 3T21)

% SAME STORE SALES
72% em Pague Menos (8,4% ex-Testes
de Covid) e 13,8% em Extrafarma

%+ MARGEM BRUTA

29,4% no consolidado e 29,7% em Pague

Menos (+0,1p.p. vs 3T21)

% INTEGRAGCAO EXTRAFARMA

Conclusao da aquisicdo e inicio da
integracao e captura de sinergias

HUB DE SAUDE

+36 mil vidas ativas no programa
Sempre Bem Saude.

VENDA MEDIA MENSAL POR LOJA
R$ 632 mil em Pague Menos e R$ 474
mil em Extrafarma

MARGEM EBITDA
7,5% no consolidado e 8,6% em Pague
Menos (+0,7p.p. vs 3T21)

PGMN o2 | I

B3 LISTED NM



RESULTADOS 3T22

% PagueMenos @ extrafarma

CRITERIOS DE REPORTE

No dia 1 de agosto de 2022, concluimos o processo de aquisigdo da Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. (Extrafarma)
junto a Ultrapar Participagdes S.A (Ultrapar). Com a finalizagdo das condigbes precedentes e incorporagao dos saldos patrimoniais, a
Extrafarma foi consolidada e se tornou parte das demonstrag¢des financeiras intermediarias consolidadas da Empreendimentos Pague
Menos S.A. (Companhia) nesse mesmo més. Portanto, as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas findas em 30 de
setembro de 2022 da Companhia incluem dois meses das operag¢des da Extrafarma.

De forma a facilitar a andlise dos resultados, apresentaremos neste release dados operacionais segregados de Pague Menos e
Extrafarma, enquanto os dados e informagdes financeiras sao apresentados como Pague Menos “Standalone” (ex-Extrafarma) e
Consolidado (Pague Menos mais Extrafarma).

Desde 2019, nossas demonstragdes financeiras sdo preparadas de acordo com o IFRS 16, que alterou os critérios de reconhecimento dos

contratos de aluguel. Para demonstrar os efeitos da implementagdo desta norma e facilitar a comparabilidade entre periodos,
apresentamos nas paginas 17 e 18 deste release o Demonstrativo do Resultado do Exercicio excluindo os efeitos do IFRS 16.

:] DESTAQUES FINANCEIROS PAGUE MENOS STANDALONE

em R$ milhdes e % da R.B. 3T21 3T22 A 9M21 9M22 A
Receita Bruta 2.042,1 2.279,0 1,6% 5.988,1 6.600,9 10,2%
Lucro Bruto 604,6 677,4 12,0% 1.803,9 1.998,9 10,8%
% Margem Bruta 29,6% 29,7% O,1p.p. 30,1% 30,3% 0,2 p.p.
Margem de Contribuicdo 219,7 255,9 16,4% 679,0 763,8 12,5%
% Margem de Contribuigdo 10,8% 11,2% 0,4 p.p. 11.3% 11,6% 0,3 p.p.
EBITDA Ajustado 160,4 195,0 21,5% 512,1 567,9 10,9%
% Margem EBITDA Ajustada 7,9% 8,6% 0,7 p.p. 8,6% 8,6% -
Lucro Liquido Ajustado 35,6 37,3 4,9% 150,6 18,3 (21,4%)
% Margem Liquida Ajustada 1,7% 1,6% (0,1 p.p.) 25% 1,8% (0,7 p.p.)

o; DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

St

em R$ milhdes e % da R.B. 3T21 3T22 A 9M21 9M22 A
Receita Bruta 2.042,1 2.653,4 29,9% 5.988,1 6.975,3 16,5%
Lucro Bruto 604,6 779,3 28,9% 1.803,9 2.100,9 16,5%
% Margem Bruta 29,6% 29,4% (0,2 p.p.) 30,1% 30,1% -
Margem de Contribuicéao 219,7 282,7 28,7% 679,0 790,7 16,4%
% Margem de Contribuigdo 10,8% 10,7% (0,1 p.p.) 11,3% 11,3% -
EBITDA Ajustado 160,4 199,5 24,3% 512,1 572,4 1,8%
% Margem EBITDA Ajustada 7,9% 7,5% (0,4 p.p.) 8,6% 82% (0,4 p.p.)
Lucro Liquido Ajustado 35,6 7,0 (80,3%) 150,6 88,0 (41,5%)
% Margem Liquida Ajustada 1,7% 0,3% (14 p.p.) 2,5% 1.3% (12 p.p.)

DESTAQUES OPERACIONAIS

[l Paguelvienos @ extrafarma
e S 3 VXY
Lojas (unidades) 1126 1.210 7,5% (68,4%)
Venda Média/loja/més (R$ mil) 611 632 3,.5% 474 (25,0%)
Ticket Médio (R$) 74,55 77,49 3,9% 68,51 (11,6%)
Funcionarios (quantidade) 19.561 19.885 1,7% 5.566 (72,0%)
Funcionarios/loja (quantidade) 17,4 16,4 (5,4%) 14,2 (13,4%)
Venda Média/Func/més (R$ mil) 34,7 38,4 10,6% 34,7 (9,7%)
Participagao Omnichannel (% receita varejo) 8,5% 11,0% 2,5p.p. 3,0% (8,0 p.p.)
Marcas Proéprias (% receita varejo) 6,3% 6,6% 0,3p.p. 2,8% (3,8 p.p.)
Consultérios Farmacéuticos (unidades) 845 939 O,1p.p. 66 (93,0%)
PGMN
B3 LISTED NM



RESULTADOS 3T22
) DADOS OPERACIONAIS

% PagueMenos @ extrafarma

PORTFOLIO DE LOJAS

Encerramos o 3T22 com 1.592 lojas em operacdo, sendo 1.210 da bandeira Pague Menos e 382 da Extrafarma, e
presenca em 382 municipios brasileiros.

Com a aquisi¢ao da Extrafarma, foram incorporadas 399 lojas ao portfélio, das quais 8 foram desinvestidas em
decorréncia dos remédios definidos pelo CADE a transacdo e 9 foram encerradas. O processo de otimizagcao
do portfdlio de lojas da Extrafarma esta em curso, nos proximos meses podem ocorrer outros fechamentos e
conversodes de bandeira.

A expansao organica da Pague Menos segue conforme planejado, com 19 inauguragdes no trimestre, 57 no
acumulado do ano e 63 inauguragdes previstas para o 4T22. As lojas inauguradas seguem o direcionamento
estratégico regional no Norte e Nordeste (75% das inauguragdes) e de classes sociais! B2, C e D (86% das
inauguracgoes).

As novas safras de loja tem superado as expectativas em rentabilidade, com 79% das lojas com mais de 3
meses de vida operando com EBITDA 4-wall? positivo, proporgdo esta acima do projetado.

EVOLUCAO BASE DE LOJAS PERFIL ETARIO DE LOJAS
1.592 Anol M Ano2 [ Ano3 [ Maduras
I Extrafarma
I Pague Menos

1165 1169

1126

3721 4721 122 2722 3122 3721 4721 1T22 2122 37122
BASE DE LOJAS EXP. INORGANICA EXP. ORGANICA FECHAMENTOS
(3T22) (EXTRAFARMA) (LTM) (LTM)
POR REGIAO
N ] 3%
o, 3% @ 6
B NE
co
= 105 38
M sE
M s
POR CLASSE SOCIAL?
A 9% 2%
B1
M 52 .
- C/D 399 48% 105

1 Classe social predominante no entorno de cada loja (isécronas de 5 minutos de deslocamento a carro). Segmentacao segue critérios do IBGE,
onde a Classe A compreende domicilios com média de renda mensal familiar acima de R$ 16,6 mil, Bl acima de R$ 7,9 mil, B2 acima de R$ 4,2 mil e
C e D abaixo de R$ 4,2 mil

2 Considera despesas diretas de loja ex-IFRS16, ou seja, considerando despesas de aluguel.
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RESULTADOS 3T22
) DADOS OPERACIONAIS

% PagueMenos @ extrafarma

PERFORMANCE DE VENDAS

No 3T22, observamos aceleracdo no ritmo de crescimento em ambas as bandeiras, com destaque para o
desempenho de lojas maduras em Extrafarma (crescimento de +13,5%) e a contribuicdo das novas safras de
lojas cada vez mais evidente no crescimento em Pague Menos.

Na bandeira Pague Menos, o crescimento total registrado no trimestre foi de 11,6%, composto de 6,8% de
crescimento em lojas maduras e 4,8p.p. de lojas em maturacdo. No 3T22, vendas de testes de Covid-19
impactaram negativamente o crescimento. Excluindo este produto, o crescimento mesmas lojas foi de 8,4%,
préoximo a inflagcdo ponderada de produtos no periodo (9,1%).

Na bandeira Extrafarma, o crescimento total registrado no trimestre foi de 13,9%, com crescimento mesmas
lojas de 13,8% e maduras de 13,5%. Considerando apenas os meses de agosto e setembro, apds o closing da
transacgao, o crescimento mesmas lojas apurado foi de 14,9%.

[] CRESCIMENTO TOTAL E1 MESMAS LOJAS (SSS) ] LOJAS MADURAS (MSSS)

10.5% 1,6% 71% 7.1% 7,2% 6,6% 7,0% 6,8%

3T21  4T21 1T22  2T22 3722 3T21  4T21 1T22  2T22 3722 3T21  4T21 1T22  2T22 3722
e CRESCIMENTO TOTAL @ MESMAS LOJAS (SSS) e LOJAS MADURAS (MSSS)
13,9% 13,8% 13,5%
6,3%
2,3%
-1.3%
. -3,5%
-2,5% 37% -4.,6% ’ -5,7%
3T21  4T21 1122 2722 3722 3T21  4T21 1122 2722 3722 3T21  4T21 1122 2722 3722

A venda média mensal por loja da Pague Menos cresceu 3,4%, impactado pela inauguragao de mais de 100
lojas no periodo. Excluindo as lojas novas, a venda média por loja da Pague Menos cresceu 6,6% atingindo R$
666 mMil. Na bandeira Extrafarma o crescimento foi de 17,1%, resultado muito promissor, dado que a maioria
das alavancas de incremento de vendas previstas no plano de integragao ainda nao foram implementadas.

] VENDA MEDIA/LOJA/MES %) VENDA MEDIA/LOJA/MES
(R$ mil) (R$ mil)

(+3,4%) AT

474
454
405 413 415 IS I

321 4T21 1T22 2T22  3T2 3121 4T21 T2 2722 3122
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Assim como observado no trimestre anterior, o desempenho de vendas no 3T22 variou consideravelmente
entre regides do pais, em decorréncia do surto de sindromes respiratoérias relacionado ao inverno nas regides
mais frias (Sul e Sudeste). Considerando o portfolio de lojas maduras Pague Menos, observamos no 3722
crescimento ex-testes de covid de 6,8% de lojas localizadas nas regides Norte e Nordeste, enquanto lojas
localizadas nas regides Sul e Sudeste cresceram 15,8%.

0 SSS EX-COVID POR REGIAO
(% variagdo 3722 vs 3T21)

15,8%

BR N/NE CcO S/SE

Em ambas as bandeiras, o crescimento registrado no trimestre foi o resultado da saudavel combinagao de
crescimento de trafego e de ticket médio. O volume de atendimentos cresceu 7,4% em Pague Menos e 5,4%
em Extrafarma. O crescimento mais forte em Pague Menos é reflexo do aumento na base de lojas, que
contribui para a aquisicao de novos clientes. Aléem disso, a¢des de CRM cada vez mais assertivas tem
contribuido para o crescimento de clientes no conceito mesmas lojas, melhora no LTV (lifetime value) da base
atual e redugdo do CAC (custo de aquisicao de clientes). Ao final do 3722, a Companhia contava com 18,5
milh&es de clientes ativos, crescimento de 24,2% sobre o 3T21, ja com efeitos da aquisicdo da Extrafarma.

Ja o ticket médio aumentou 3,9% e 8,7% em Pague Menos e Extrafarma, respectivamente. A inflagdo média
ponderada dos produtos vendidos ficou préoxima em ambas as bandeiras, na média de 9,1%. O fator que
contribuiu para um crescimento mais baixo em Pague Menos foi a redugdo da cesta de compra de clientes,
que contraiu em 5,1% em relagdo ao 3T21, enquanto que em Extrafarma a retragdo foi de apenas 1,0%.

0 ATENDIMENTOS 0 TICKET MEDIO

(em milhoes)

(em R$)

+7,4% +3,9%

7455 7360 7275 7564 7749

3721 4T21 1722 2722 3722 3721 4721 1722 2722 3722
ATENDIMENTOS TICKET MEDIO
e (em milhdes) e (em R$)
+5,4% +8,7%
7.7 79 7.8 8] 81 6304 6249 6397 6679 68,51

321 4T21 1T22 2T22  3T2 3121 4T21 T2 2722 3122
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MARKET SHARE

Com a conclusdo da aquisicdo da Extrafarma, fortalecemos nossa posicao competitiva nas regides Norte e
Nordeste. De acordo com a IQVIA, considerando os Ultimos doze meses, nosso market share combinado
nessas regides cresceu 28%, de 14,7% para 18,9% de participacdo. Além disso, a quantidade de bricks® onde
possuimos market share superior a 10% aumentou em 22%, chegando a 227 bricks (aproximadamente
metade do total de bricks onde estamos presentes). Dessa forma, ampliamos nossa lideranga nos mercados
do Norte e Nordeste.

De forma a facilitar o entendimento da dindmica de market share no trimestre, apresentamos neste capitulo
nossa participagdo de mercado consolidada, considerando a Extrafarma no 3T22 completo, a despeito da
transacdo ter sido concluida apenas em Agosto/22.

MARKET SHARE POR REGIAO (%)
3121 I 3T2

19,4
17,8

15,7

BR NE N CO SE S
Fonte: IQVIA

Com a aquisicao da Extrafarma, ampliamos no 3722 nosso market share nacional para 6,1%, no Nordeste para
19,4%, no Norte para 15,7% e no Sudeste para 1,7%. Na regido Centro Oeste a participagao ficou estavel e na
regiao Sul reduziu para 1,0%.

Desconsiderando a aquisicao da Extrafarma, registramos no trimestre um crescimento abaixo da média do
mercado, em fun¢do da menor contribuicdo das novas lojas. Enquanto na média do mercado as aberturas
liguidas nos ultimos 2 anos contribuiram com 6,2p.p. do crescimento, na Pague Menos esta contribuicao foi
de apenas 3,6p.p. Importante destacar que o ritmo de expansao de lojas na bandeira Pague Menos (7,5% nos
dltimos doze meses) ja supera a média de crescimento de lojas do mercado como um todo. No entanto,
como o ciclo de expansao ainda esta em estagio inicial (aceleragao a partir do 3T21, apds um hiato de quase
2,5 anos), a contribuigdo dessas lojas no ritmo de crescimento total ainda é relativamente pequena.

GERENCIAMENTO DE CATEGORIAS E SUPPLY

No 3T22, o mix de categorias em Pague Menos continuou evoluindo favoravelmente. O destaque no trimestre
foi mais uma vez a categoria de medicamentos genéricos, atingindo 10,8% das vendas totais, incremento de
1,2p.p. em relagao ao 3T21. Essa categoria, que consideramos estratégica dado o crescente posicionamento da
Companhia para o cliente de classes populares, registrou crescimento de 25,2% no trimestre, acima da média
de crescimento da Abrafarma.

3 Brick é a denominacdo da unidade de menor segmentacdo geogrdfica adotada pela IQVIA, sendo definida por intervalos de CEP
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A categoria de marcas proprias atingiu R$ 150,3 milhdes em vendas no trimestre, em Pague Menos,
crescendo 17,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A participagao em vendas no autosservico
atingiu o recorde histérico de 14,1%. O bom desempenho é resultado de uma estratégia bem sucedida de
lancamentos, exposicdo em lojas e e-commerce e agdes promocionais.

No comparativo entre as bandeiras, fica evidente o potencial de sinergias na estratégia de marcas préprias.
Engquanto na Pague Menos a participacdo dessa categoria é 14,0% no autosservico, em Extrafarma essa
participacdo é de 56%. A medida em que o plano de integracdo operacional avance, especialmente com a
consolidacdo da malha de abastecimento, marcas préoprias da Pague Menos serdo disponibilizadas para as
lojas Extrafarma e a marca Be Better (da Extrafarma) sera disponibiliza nas lojas Pague Menos, com
posicionamento complementar ao nosso portfolio de marcas.

[l Paguelvienos @ extrafarma

oicador/Operagso | sta | ar@a | sra2 | Avov | AQog | 3ma | Avseu

MIX DE VENDAS

Medicamento de Marca 43,0% 421% 41,3% -1.7p.p. -0,8p.p. 36,6% -4,7p.p.
Medicamento Genérico 9,7% 10,3% 10,8% 1.2p.p. 0,5p.p. 13,0% 2.2p.p.
Higiene e Beleza 24,1% 231% 25,0% 0,9p.p. 2,0p.p. 29,4% 4,3p.p.
Over the Counter (OTC) 21,5% 23,5% 22,2% 0,7p.p. -1,4p.p. 21,0% -1.2p.p.
Servigos 1,8% 1,0% 0,7% -17p.p. -0,3p.p. 0,0% -0,7p.p.
MARCAS PROPRIAS
Vendas Totais (R$ milhdes) 127,8 1445 150,3 17,6% 4,0% 10,2 -93%
Participagao Venda Total (% da R.B) 6,3% 6,5% 6,6% 0,3p.p. O,1p.p. 2,8% -3,8p.p.
Participacao Autosservico (% da R.B) 13,7% 13,9% 14,0% 0,2p.p. O,1p.p. 5,6% -8,3p.p.
SUPPLY CHAIN
Média de SKUs/loja (#milhares) 9,5 10,3 10,4 9,1% 1.5% 10,7 3%
Ruptura de Estoques (3T21 = base 100) 100 233 250 149,9% 7,2% 389 56%

O indice de ruptura em lojas Pague Menos apresentou tendéncia de queda ao longo do trimestre, com o més
de setembro registrando valor 23% menor que o pico apresentado em junho. Apesar da melhora, o indicador
permanece em patamar elevado na comparagao com o 3T21. Continuamos a observar cenario na cadeia de
abastecimento complexo, ainda em normalizagdo desde as rupturas de produg¢ao da industria e picos de
demanda causados pela pandemia.

No comparativo entre bandeiras, observamos ruptura de estoques 56% mais alta na bandeira Extrafarma,
sinalizando importante gap operacional. Acreditamos que esta é a principal alavanca de crescimento de
vendas no curto prazo para a Extrafarma. Por isso, estdo sendo feitos investimentos em reforco de estoques
da Extrafarma para que gradualmente essas sinergias de venda sejam capturadas.

PLATAFORMA OMNICHANNEL

Nossa plataforma omnichannel continua a ganhar relevancia dentro da estratégia de proporcionar aos
clientes uma jornada de compra cada vez mais fluida e engajadora. No 3T22, com a incorporagdo dos ativos
da Extrafarma (clientes, lojas e CDs), nossa plataforrna omnichannel se tornou ainda mais robusta, com uma
capilaridade dificil de ser replicada.
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No 3T22, atingimos R$ 251,6 milhdes em vendas omnichannel na bandeira Pague Menos, crescimento de
45,4% em relacao ao 3721, representando 11,0% das vendas totais. Considerando as vendas da Extrafarma pds
closing da transacéo, a venda omnichannel alcancou o patamar de R$ 263,4 milhdes no trimestre.

Dentre os canais digitais, o destaque de crescimento foi o e-commerce, expandindo 66% na comparagdo com
0 3T21 e 27% sobre o0 2T22. O bom desempenho foi alavancado pelo crescimento de trafego online, resultado
de uma estratégia bem sucedida de racionalizagdo no investimento em marketing com redugao no CAC
(custo de aquisicao de clientes). Além disso, tem ganhado tragao a iniciativa de social commerce, o Minha
Pague Menos, que, a apenas seis meses desde seu langcamento, j& conta com mais de 14 mil afiliados e ja
representa 15% das vendas totais do e-commerce.

VENDA OMNICHANNEL VENDA OMNICHANNEL VENDA POR CANAL
(em R$ milhoes) (% da receita varejo) (% da venda digital 3T22)
eCommerce
I Extrafarma =@= Pague Menos
Il Pague Menos 263,4 =O= Extrafarma Televendas

11,0%
8,5% 8,8% 9,0% 9,6%

2,5% 3,0% 32%

183,5 1894

173,0

2,6% 1.9%

w Superapps

1%

3121 4T21 122 2T22 3722 3121 4T21 T2 2T22 3722 atC S LRI

De acordo com a IQVIA, nossa participacao de mercado dentro dos canais digitais atingiu 11,8% no trimestre,
um recorde histérico, 0,4p.p. acima do mesmo periodo do ano anterior. Nossos canais digitais continuam a
crescer em ritmo acima da média do mercado

A consisténcia no crescimento vem acompanhada de melhoria no nivel de servigo e de satisfagdo de clientes.
Na plataforma do ReclameAqui, Pague Menos e Extrafarma figuram entre as melhores avaliagdes dentre
players do varejo farma, com notas de 8,5 e 8,1, respectivamente. O App Pague Menos acumula mais de 1,5
milhdo de downloads desde seu langamento, no 4T21, e continua a sustentar boas notas nas lojas de
aplicativos Google Play e Apple Store.

Além da tendéncia estrutural que impacta todo o mercado de crescente relevancia dos canais digitais,
atributos especificos de nossa operagao nos conferem um potencial ainda maior de crescimento nas vendas
omnichannel. Nossa maior exposi¢cao geografica a regides em estagio inicial de amadurecimento de canais
digitais sugere um espago mMaior para crescimento, ja que, enquanto nas regides Norte e Nordeste a
participagado* de vendas omnichannel é de 9,4%, nas regides Sul e Sudeste ja atingimos 18,2%. Além disso,
existe uma clara oportunidade de convergéncia da participagao de vendas omnichannel entre as operacdes
Pague Menos e Extrafarma.

Importante destacar como consideramos estratégico o avangco da omnicanalidade em nossos negodcios.
Observamos evidentes vantagens nos economics de clientes omnichannel, com maior gasto médio e grau de
fidelizagao, se traduzindo em um aumento de LTV (lifetime value).

4 Considera apenas vendas da bandeira Pague Menos.
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HUB DE SAUDE

Em linha com o direcionamento estratégico de ganhar cada vez mais relevancia na cadeia de salde, com
foco em atendimento primario, continuamos no 3722 a fortalecer nosso Hub de Saude com novas parcerias,
iniciativas e frentes de negdcio complementares que proporcionam aos nossos clientes uma jornada de
cuidado de salde cada vez mais integrada e fluida.

Nosso footprint de consultérios farmacéuticos foi ampliado para 1.004 unidades, com a incorporagdo de 66
estruturas de consultérios em lojas Extrafarma, que se somam aos 938 Clinic Farmas da Pague Menos. Com
essa capilaridade, presente em todos estados do pais, reforcamos nosso posicionamento como um dos
principais players no ecossistema de salde para a classe média expandida brasileira, com uma estrutura
focada em servicos de baixa complexidade, como telemedicina assistida (teleinterconsulta), testes
laboratoriais remotos, aplicagcdo de vacinas, e acompanhamento de patologias crénicas.

Totalizamos no 3T22 mais de 400 mil atendimentos, alcangcando uma adesdo de 4,0% dos clientes Pague
Menos para servicos de saude. Na comparagao com o 3T21, o volume de atendimentos retraiu 20%, por conta
da queda de demanda por testes de Covid-19, em decorréncia do final da pandemia. Expurgando os testes de
Covid-19 da base, o volume de atendimentos cresceu 38% na comparagao anual, com destaque para os testes
laboratoriais remotos (TLRs) e aplicacao de injetaveis.

ADESAO SERVICOS DE SAUDE PARTICIPACAO CONVENIOS E PARCERIAS
(em milhares de atendimentos (% da venda total)

& % do total de clientes) =®= Pague Menos =O= Extrafarma

7 0% 31,7%
' 29,5%
) ~~ 50% 267% 27,6% R e
4,% _4,5/A>/ 837 N __ \4,9% 22,.O%/f
1 537

>0 445 405 ) 9
6,0% 7,4% 8,3%

3,6% 4,6% 270 —

‘I“k A

3721 4721 1722 2722 37122 3721 47121 1122 27122 3122

Continuamos ampliando nossa rede de parcerias com planos de salude e empresas. No 3T22, a participacao
de vendas via convénios e parcerias atingiu 31,7% em Pague Menos. Com relevante oportunidade, essa
participagdo atingiu 83% em Extrafarma. Além de otimizar economics dos clientes aumentando seu lifetime
value através de descontos diferenciados, nossa rede de parcerias tem contribuido para aumentar o escopo e
alcance do Hub de Sadde como um todo. Fechamos no 3T22 parcerias promissoras nas areas de home care
(Isa Lab) e suplementagao nutricional (SetYou), agregando ainda mais valor nos servigos de saude disponiveis
em nossa plataforma.

O Sempre Bem Salde, pacote assistencial com foco em telemedicina, relangado em maio, alcangou mais de
36 mil vidas ativas ao final de outubro. O produto, ainda em estagio inicial de maturacao, apresenta resultados
promissores, com rapido ramp-up de vendas e 6timos economics de clientes usuarios do servico. A média de
ticket de clientes assinantes do Sempre Bem Saude é 40% superior ao da Companhia.

Nossa frente de medicamentos especiais (AME) registrou crescimento de 77,3% no trimestre, com boa taxa de
sucesso em ativagao de langamentos e crescimento no atendimento de demandas judiciais. Ja a operagdo de
manipulagdo apresentou crescimento de 17,6%, sustentando saudavel nivel de rentabilidade e retengao de
clientes.
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RECEITA BRUTA

A receita bruta consolidada, considerando os meses de agosto e setembro da operagdo Extrafarma, totalizou
R$ 2.653 milhdes no 3T22, crescimento de 29,9% em relacdo ao 3T21. Dados consolidados consideram a
operacao de atacado da Extrafarma, que foi descontinuada no més de outubro de 2022. Considerando apenas
as operacdes continuadas, a receita bruta consolidada totalizou R$ 2.640 milhdes no 3T22.

Em Pague Menos standalone, a receita bruta alcancou R$ 2.279 milhdes no periodo, crescimento de 11,6% em
relacao ao 3T21. A receita bruta apresentada j& considera eliminagcdes de vendas intercompany.

[ RECEITA BRUTA STANDALONE ;6; RECEITA BRUTA CONSOLIDADA
(R$ milhoes) " (R$ milhoes)
+11,6% +29,9%
2042 2075 212 2210 2279 2.653

2042 2075 212 2210

3721 4721 1722 2722 3722 3721 4721 1722 2722 3722

LUCRO BRUTO

O lucro bruto de Pague Menos standalone atingiu R$ 677,4 milhdes no 3T22, com margem bruta de 29,7%,
incremento de 0,1p.p. em relagdo ao 3T21. A melhoria de rentabilidade esta relacionada principalmente ao mix
de vendas mais favoravel, com o crescimento de categorias como genéricos e marcas proprias, além de efeito
residual da pré-alta (ganhos inflacionarios em estoques) no més de julho. Jd o aumento de participacao de
canais digitais e convénios e parcerias nas vendas contribuiu negativamente com 0,5p.p. na margem bruta do
trimestre, quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior.

] LUCRO BRUTO STANDALONE @ LUCRO BRUTO CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B)) " (R$ milhdes e % da R.B))
29,6% 297% 296% P 297% 29,6% 297% 296% -7  20.4%
— — ——— . —_—— —— ——— S~ .
6963 6774 7793

604,6 6167 6252 696,3

6046 6167 6252

3721 4721 1722 27122 3722 3721 4721 1722 2722 3722

O lucro bruto consolidado atingiu R$ 779,3 milhdes, com margem bruta de 29,4%, retracdo de 0,2p.p. em
relacao ao 3T21. A margem bruta da Extrafarma no periodo foi de 27,2%, impactada negativamente de forma
atipica por registro de perdas com estoques de periodos anteriores, alteragdes nos critérios de registros de
verbas dos fornecedores e descontinuagdo da operagao do atacado.

O gap de margem entre as bandeiras deve ser gradualmente reduzido ao longo dos préximos trimestres,
conforme avance o plano de integragao. As principais alavancas para incremento de margem bruta na
Extrafarma envolvem o nivelamento de condi¢gbes comerciais com fornecedores, otimizagao de pricing,
reducdo no volume de perdas com estoques e melhoria em condigdes fiscais.
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DESPESAS DE VENDAS

No 3T22, despesas de vendas em Pague Menos Standalone totalizaram R$ 421,6 milhdes, crescimento de 9,5%
em relagao ao mesmo periodo do ano anterior. Como percentual da receita, esse grupo de despesas atingiu
18,5%, recuando 0O,3p.p. em relagdo ao 3T21. O ganho de eficiéncia em despesas esta relacionado
principalmente a maior produtividade em lojas, evidenciada pelo crescimento na venda por funcionario em
19,2% no periodo, e reducdes em despesas com servicos e suprimentos em lojas. Importante destacar que a
tendéncia de reducgdo no percentual de despesas com vendas vem ocorrendo desde o 4T21, mesmo com a
continuidade da expansao na base de lojas e cenario inflacionario desfavoravel.

[ DESP.VENDAS STANDALONE {0; DESP. VENDAS CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) " (R$ milhdes e % da R.B.)
188% 12% 189% 188% 18,8% 191% 189% 188% 18,7%
e —— . 185% —_— T T ————
— -

3849 3953 398 4154 4216 3953 3981

3721 4721 1722 2722 3722 3721 4721 1722 2722 3722

No consolidado, as despesas de vendas no 3T22 atingiram R$ 496,6 milhdes, representando 18,7% da receita
bruta. A operacdo Extrafarma apresentou despesas com vendas de 20,1% da receita bruta no trimestre, 1,6p.p.
acima do patamar de Pague Menos. Existem relevantes oportunidades de otimizacdo de despesas de lojas e
logisticas e também oportunidades de incremento na venda média por loja em Extrafarma, ou seja,
projetamos diluicao de despesas com vendas no consolidado conforme as a¢gdes de capturas de sinergias da
integragdo avancem.

MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo da operacdo Pague Menos Standalone no 3T22 atingiu 11,2% da receita bruta,
0,4p.p. acima do registrado no 3T21. Expurgando novas lojas da base, a margem de contribuig¢do atingiu 11,5%,
o maior valor para um terceiro trimestre desde 2015.

A margem de contribui¢do consolidada atingiu 10,7% no 3722, enquanto em Extrafarma este indicador foi de
7,1% (4p.p. abaixo de Pague Menos).

[ MG. CONTRIBUICAO STANDALONE \,0; MG. CONTRIBUICAO CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) = (R$ milhdes e % da R.B)

(o)
12.7% 12,7%

10,8% 107% 108% \10,7%
- ~

10,8% 107% 10,8% < \11\,2%
—_— e — P

2809 2559 280,9 2827
2197 2214  227]

2197 2214 227]

3721 4721 1722 2722 3722 3721 4721 1722 2722 3722
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

As despesas gerais e administrativas (G&A) em Pague Menos Standalone atingiram R$ 60,9 milhdes no 3722,
representando 2,7% da receita bruta, reducao de 0,2p.p. em relagao ao 3T21.

Conforme antecipado nos dltimos trimestres, o aumento de G&A observado ao longo dos ultimos 2 anos
passa a ser gradualmente estabilizado e diluido, a medida em que as novas safras de lojas amadurecem e
nosso crescimento de receita acelera. O bom resultado em reducgao de despesas no 3T22 também esta
relacionado a projeto de reducdo de despesas que vem sendo executado desde o segundo semestre de 2021,
com agles de procurement em despesas com suprimentos e servicos. As despesas com consultorias,
despesas juridicas e servigos de terceiros tiveram reducdes de mais de 20% na comparagdo anual.

T

Q; DESPESAS G&A CONSOLIDADO

[ DESPESAS G&A STANDALONE (

(R$ milhdes e % da R.B.) " (R$ milhdes e % da R.B.)
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No consolidado, as despesas G&A atingiram R$ 83,3 milhdes no 3722, representando 3,1% da receita bruta. A
consolidacdo das despesas corporativas da Extrafarma pressiona o G&A no momento inicial pdés aquisigcdo,
mas serd gradualmente normalizado a medida em que as sinergias previstas no plano de integracdo sejam
capturadas. No més de outubro, foi concluida a unificagcdo da estrutura organizacional das duas operagdes, o
gue gerara relevantes economias em despesas de pessoal do 4T22 em diante. Além disso, estdo mapeadas
sinergias relacionadas ao ganho de escala em despesas indiretas e consolidagdo do Cento de Servicos
Corporativos (CSC).

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado de Pague Menos Standalone atingiu R$ 195,0 milhdées no 3722, crescimento de 21,5% sobre
o 3T21. A margem EBITDA ajustada fechou o trimestre em 8,6%, crescendo 0,7p.p. em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Apds um periodo de pressao de margens, em um contexto de rompimento da
inércia de abertura de lojas e descasamentos inflacionarios, o 3T22 marca um ponto de inflexdo na trajetoéria
de rentabilidade, que volta a combinar tendéncia de crescimento de topline com incremento de margens.

T

Q; EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADO

[ EBITDA AJUSTADO STANDALONE (
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RESULTADOS 3T22

) INFORMACOES FINANCEIRAS

% PagueMenos @ extrafarma

Em numeros consolidados, o EBITDA ajustado no 3722 foi de R$ 199,5 milhdes, com margem EBITDA ajustada
de 7,5%. Conforme divulgado no item 11 do Formuldrio de Referéncia, a Companhia tem projecdes de
incremento de EBITDA gerado por sinergias no contexto de integracdo com a Extrafarma de R$ 180 milhdes a
R$ 275 milhdes anuais. As sinergias serdo gradualmente capturadas ao longo do projeto de integracao, a ser
concluido até o final de 2024.

DEPRECIACAO, RESULTADO FINANCEIRO E IR/CS

A depreciacdo no 3T22 totalizou R$ 107,1 milhdes em bases consolidadas (R$ 81,5 milhdes em Pague Menos
Standalone), crescendo 482% sobre o 3T21 (12,8% em Pague Menos Standalone). O crescimento esta
relacionado a expansdo da base de lojas no periodo e aumento do nivel de investimentos da Companhia.

O resultado financeiro liquido totalizou no 3722 R$ 93,5 milhdes no consolidado (R$ 86,1 milhdes em Pague
Menos Standalone), crescendo 83,0% sobre o 3T21 (68,6% em Pague Menos Standalone). O incremento esta
relacionado ao crescimento na taxa bdasica de juros no periodo, aumento de alavancagem financeira da
Companhia em decorréncia, principalmente, da aquisicdo da Extrafarma, e do crescimento nos juros de
arrendamento devido ao crescimento na base de lojas.

J4 o imposto de renda diferido no trimestre totalizou R$ 8,1 milhdes, contribuindo positivamente em R$ 9,7
milhdes no resultado, na comparacdo com o 3T21. A variagcdo esta relacionada a redugdo no lucro tributavel no
periodo e incentivos fiscais reconhecidos no ambito da Lei do Bem.

DEPRECIACAO E AMORTIZAQAO RESULTADO FINANCEIRO IMPOSTO DE RENDA
(R$ milhdes e % da R.B.) (R$ milhdes e % da R.B.) (R$ milhdes e % da R.B.)
] sTtaNnDALONE 1 sTtanNDALONE ] sTANDALONE
350 38% 39% 354 3.6% 3.5% 3,6%__3f% 0,1% (0.2%) )
D = — 2 25% 28% — — — - = (0:3%) (0,4%)
— 7 g 803 86 1.6 Noow s T

511 S74 (32)
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

O lucro liquido ajustado de Pague Menos Standalone foi de R$ 37,3 milhdes, crescimento de 4,9% em relacéo
ao 3T21, atingindo 1,6% de margem liquida. Em decorréncia do alto patamar na taxa basica de juros e o
aumento de alavancagem financeira da Companhia, boa parte do crescimento de EBITDA foi consumido por
uma maior despesa financeira.
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% PagueMenos @ extrafarma

No consolidado, o lucro liquido totalizou R$ 7,0 milhdes, com margem liquida de 0,3%. O resultado de
Extrafarma contribuiu negativamente com R$ 30,3 milhdes no 3T22, um prejuizo atipico em decorréncia dos
primeiros meses de consolidagdo, que resultou em despesas pontuais incrementais com desligamento de
funcionarios, ajustes em estoques, encerramento de operagdes ineficientes (lojas e atacado) e alteragdes nas
estimativas de provisionamento.

Além disso, as sinergias mapeadas e confirmadas entre as operacdes (de R$ 180 milhdes a R$ 275 milhdes em
EBITDA incremental por ano) ainda ndo sdo observadas no resultado. A medida em que o plano de integracdo
seja executado, o nivel de rentabilidade consolidado tende a ser sensivelmente ampliado.

[ LUCRO LIQUIDO STANDALONE €, LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

(R$ milhdes e % da R.B.) " (R$ milhdes e % da R.B.)

2,6% 2,6%
1,7% RINT" 1,7% y, “~N\
~ % 2% L I M
- - . 0,3%
56,7 35,6 )
260 244

7,0

3721 4721 1722 2722 3722 3721 4721 1722 2722 3722

RECONCILIACAO DO RESULTADO AJUSTADO

Para melhor entendimento e comparabilidade com os periodos anteriores, o resultado do 3T22 foi ajustado de
forma a expurgar eventos ndo recorrentes, relacionados ao fechamento da transacdao de aquisicao da
Extrafarma.

Apresentamos abaixo o detalhamento dos ajustes realizados, bem como seus respectivos impactos no
resultado. A conciliagdo completa do resultado contdbil e ajustado é apresentada no Anexo 1 deste release.

L. Efeito liquido no resultado standalone Efeito liquido no resultado consolidado
Descri¢do Ajuste

Lucro Liquido Contabil 29,9 84,8 143,4 161,7 29,9 84,5 143,4 161,4
Gastos ndo recorrentes Nrelamonados ao 87 40 109 107 87 54 109 ne
fechamento da transagéo
Ganho de compra vantajosa - (137,8) - (137,8) - (137,8) - (137,8)
Prowso?s de juros de parcelas a pagar pela . 128 . 12,8 . 128 . 12,8
transagao
Desinvestimentos e fechamentos de lojas

- - - - - 22 - 22
Extrafarma
Exclusédo da equivaléncia patrimonial de . 225 ) 225 . . . .
Extrafarma no resultado standalone ! !
Efeito no IRPJ e CSLL dos ajustes 2,9 41,2 (3,7 39,1 (2,9 399 (3,7 378
Total - Efeito no Lucro Liquido 5,7 (47,4) 7,2 (43,4) 5,7 (77,5) 7,2 (73,5)
Lucro Liquido Ajustado 35,6 37,3 150,6 18,3 35,6 7,0 150,6 88,0
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CICLO DE CAIXA

No 3722 o ciclo de caixa de Pague Menos foi de 58 dias, melhora de 7 dias em relagdo ao 2722 e de 3 dias em
relacao ao mesmo periodo do ano anterior. A melhora de capital de giro foi obtida principalmente pelo
aumento no prazo médio de pagamento com fornecedores, enquanto continuamos a carregar um nivel de
estoques conservadoramente alto, devido ao cendrio de dificuldades na cadeia de abastecimento de
medicamentos.

O ciclo de caixa consolidado no 3T22 foi de 62 dias. Nos prdéximos trimestres, serdo realizados investimentos
em estoques para a Extrafarma, aumentando o nivel de capital empregado na operagdo, porém apds a
estabilizacdo e captura de sinergias devera ser gradualmente reduzido, o que serda uma importante alavanca
de geracgado de caixa ao longo do processo de integragao.

CICLO DE CAIXA
CONSOLIDADO/EXTRAFARMA
(em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

o ©

0 CICLO DE CAIXA
PAGUE MENOS STANDALONE
(em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

61 60 61 65 58

Il Contas a Receber
Il Estoques
I Fornecedores

3721 4721 1722 2722 3722 3722 3722

ENDIVIDAMENTO

A divida liquida consolidada totalizou R$ 1.020,4 milhdes no 3T22, representando 1,4x o EBITDA ajustado dos
ultimos doze meses e 2,6x quando considerada a norma contabil ex-IFRS16. O crescimento esta relacionado a
reducao no caixa da Companhia em decorréncia do pagamento da primeira parcela da aquisicao da
Extrafarma e investimentos iniciais relacionados ao plano de integracgao.

Conforme divulgado no item 11 de nosso Formuldrio de Referéncia, projetamos reduzir o indice de
endividamento da Companhia gradualmente ao longo do plano de integragao com a Extrafarma, retornando
ao patamar de endividamento pré-closing (1,7x ex-IFRS16) da transagado até o final de 2024.

@, DIVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA
" (em R$ milhdes e multiplo do EBITDA)

2,6x
e . _-" Il Divida Liquida
5x 4 .
136 _ o mm e == T — — Divida Liquida / EBITDA

= = Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)

3721 4T21 1722 2722 3722
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INVESTIMENTOS

O volume de investimentos consolidado e acumulado do ano atingiu R$ 216,3 milhdes, com 66% do
investimento direcionado para a expansdo organica. Investimentos em iniciativas de tecnologia totalizaram
R$ 42,0 milhdes, dos quais R$ 12,5 milhdes estdo relacionados a projetos de integracdo com a Extrafarma.

Capex (R$ milhdes) 9M21 % 9M22 %

Expansao 62,0 44% 142,6 66%
Reforma de lojas 39,6 28% 221 10%
Tecnologia 18,8 13% 42,0 19%
Infraestrutura de lojas, CDs e escritérios 20,1 14% 9,6 4%
Total 140,6 100% 216,3 100%

FLUXO DE CAIXA

No 3T22, registramos geracdo de caixa operacional consolidada de R$ 109,1 milhdes, com fluxo de caixa livre
negativo em R$ 430,2 milhdes em decorréncia do pagamento da primeira parcela referente & aquisicdo da
Extrafarma. Excluindo a aquisicdo, o fluxo de caixa livre totalizou R$ 24,2 milhdes no trimestre, resultado R$
445 milhdes acima do mesmo periodo no ano anterior.

Fluxo de Caixa Gerencial Consolidado
(R$ milhdes)

EBITDA Consolidado 205,8 329,6 501,2 696,4
(-) Pagamentos de arrendamento (IFRS 16) (78,5) (97,7) (191,5) (255,2)
(-) Ganho por compra vantajosa - (137,8) - (137,8)
(A) Contas a receber 18,8 395 (33,8) 72,8
(A) Estoques (90,5) (228,2) (152,2) (329,7)
(A) Fornecedores (28,7) 201,7 (56,4) 120,2
(A) Tributos a recuperar (1,0) (9,8) (26,0) (26,1)
(+/-) Variacéo outros ativos e passivos/Efeitos ndo caixa 29,6 19 (50,0) 572
(=) Fluxo de caixa das operacées 55,6 109,1 (9,3) 197,7
(-) Investimentos de capital (75,8) (84,9) (140,6) (216,3)
(-) Aquisicao Extrafarma - (365,4) - (365,4)
(+) Caixa advindo da combinagao de negdcios 20,1 - 20,1
(=) Fluxo de caixa de investimentos (75,8) (430,2) (140,6) (561,6)
Fluxo de caixa livre (20,3) (321,1) (149,9) (364,0)
(+) Captagao de divida bruta - 500,0 160,0 500,0
(-) Pagamento de divida bruta (76,7) (248,2) (261,8) (448,2)
(-) Servigo da divida (44,4) (14,9) (35,7) (75,6)
(-) Recompra de acgdes - (81 (10,4) (13,0)
(=) Fluxo de caixa de financiamento (121,1) 228,8 (147,3) (37,4)
Saldo inicial de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 486,5 3451 620,0 6541
Saldo final de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 3451 252,8 322,8 252,8
Variacdo de Caixa e Equivalentes (141,4) (92,3) (297,2) (401,3)
PGMN
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor o CPC 6-R2 (IFRS 16), que alterou o modelo de reconhecimento
contabil dos contratos de arrendamento. Para preservar a comparabilidade histérica apresentamos abaixo a
conciliacdo com a horma anterior (IAS 17/CPC 06).

EJ DRE PAGUE MENOS STANDALONE

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhées) 3T21 3T22 A
Receita Bruta 2.042,1 2.279,0 1,6% 2.042,1 2.279,0 1,6%
Dedugbes (130,1) (148,9) 14,4% (130,1) (148,9) 14,4%
Receita Liquida 1.912,0 2.130,2 m,4% 1.912,0 2.130,2 M,4%
Custo das Mercadorias Vendidas (1.307,4) (1.452,7) 1,1% (1.307,4) (1.452,7) 1,1%
Lucro Bruto 604,6 677,4 12,0% 604,6 677,4 12,0%
Margem Bruta 29,6% 29,7% O,1p.p. 29,6% 29,7% O,Tp.p.
Despesas com Vendas (455,3) (501,5) 10,1% (384,9) (421,6) 9,5%
Margem de Contribuicdo 149,3 176,0 17,9% 219,7 255,9 16,4%
Margem de Contribuig¢do (%) 7,.3% 7,7% 0,4p.p. 10,8% 11,2% 0,4p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (59,3) (60,9) 2,7% (59,3) (60,9) 2,7%
EBITDA Ajustado 90,0 15,1 27,9% 160,4 195,0 21,5%
Margem EBITDA Ajustada 4,4% 5,0% 0,6p.p. 7,9% 8,6% 0,7p.p.
Depreciagao e Amortizagao (23,3) (27,3) 17,3% (72,2) (81,5) 12,8%
Resultado Financeiro (20,3) (50,7) 149,5% (51,) (86,1) 68,6%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 46,4 37,1 (20,0%) 37,2 27,4 (26,2%)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (4,7) 6,6 - (1,6) 9,9 -
Lucro Liquido Ajustado 41,7 43,7 4,9% 35,6 37,3 4,9%
Margem Liquida Ajustada 2,0% 1,9% (0,1p.p.) 1,7% 1,6% (0,1p.p.)

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhdes)
Receita Bruta 5.988,1 6.600,9 10,2% 5.988,1 6.600,9 10,2%
Dedugdes (403,0) (427,5) 6,1% (403,0) (427,5) 6,1%
Receita Liquida 5.585,1 6.173,4 10,5% 5.585,1 6.173,4 10,5%
Custo das Mercadorias Vendidas (3.781,2) (4.174,5) 10,4% (3.781,2) (4.174,5) 10,4%
Lucro Bruto 1.803,9 1.998,9 10,8% 1.803,9 1.998,9 10,8%
Margem Bruta 30,1% 30,3% 0,2p.p. 30,1% 30,3% 0,2p.p.
Despesas com Vendas (1.316,4) (1.472,5) 1,9% (1124,9) (1.235,1) 9,8%
Margem de Contribuigdo 487,5 526,5 8,0% 679,0 763,8 12,5%
Margem de Contribui¢do (%) 8,1% 8,0% (0,1p.p.) 11,3% 11,6% 03p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (166,9) (195,9) 17,4% (166,9) (195,9) 17,4%
EBITDA Ajustado 320,6 330,5 3,1% 512,1 567,9 10,9%
Margem EBITDA Ajustada 54% 50% (0,4p.p.) 8,6% 8,6% -
Depreciagdo e Amortizagao (68,0) (81,2) 19,5% (199,8) (2429) 21,6%
Resultado Financeiro (58,0) (137,0) 136,2% (143,3) (241,2) 68,3%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 194,6 12,3 (42,3%) 169,0 83,8 (50,4%)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (27,1) 249 - (18,4) 34,6 -
Lucro Liquido Ajustado 167,5 137,2 (18,1%) 150,6 18,3 (21,4%)
Margem Liquida Ajustada 2,8% 2,1% (0,7p.p.) 25% 1,8% (0,7p.p.)
PGMN
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') DRE PAGUE MENOS CONSOLIDADO

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhdes) 3721 3122 A
Receita Bruta 2.042,1 2.653,0 29,9% 2.042,1 2.653,0 29,9%
Dedugbes (130,1) (170,8) 31,3% (130,1) (170,8) 31,3%
Receita Liquida 1.912,0 2.482,2 29,8% 1.912,0 2.482,2 29,8%
Custo das Mercadorias Vendidas (1.307,4) (1.702,9) 30,2% (1.307,4) (1.702,9) 30,2%
Lucro Bruto 604,6 779,3 28,9% 604,6 779,3 28,9%
Margem Bruta 29,6% 29,4% (0,2p.p.) 29,6% 29,4% (0,2p.p.)
Despesas com Vendas (455,3) (594,3) 30,5% (384,9) (496,0) 29,0%
Margem de Contribuicdo 149,3 185,0 23,9% 219,7 282,7 28,7%
Margem de Contribui¢do (%) 7,3% 7,0% (0,3p.p.) 10,8% 10,7% (0,7p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (59,3) (83,3) 40,5% (59,3) (83,3) 40,5%
EBITDA Ajustado 90,0 101,7 13,1% 160,4 199,5 24,3%
Margem EBITDA Ajustada 4,4% 3,8% (0,6p.p.) 7,9% 7,5% (0,4p.p.)
Depreciagao e Amortizagao (23,3) (39,7) 70,7% (72,2) (107,1) 482%
Resultado Financeiro (20,3) (53,2) 162,1% (51,1 (94,0) 84,0%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 46,4 8,8 (81,1%) 37,2 (1,6) -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (4,7) 53 - (1,6) 8,6 -
Lucro Liquido Ajustado 41,7 14,1 (66,2%) 35,6 7,0 (80,3%)
Margem Liquida Ajustada 2,0% 0,5% (1.5p.p.) 1,7% 0,3% (1,4p.p.)

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhées)
Receita Bruta 5.988,1 6.974,9 16,5% 5.988,1 6.974,9 16,5%
Deducdes (403,0) (449,5) 11,5% (403,0) (449,5) 11,5%
Receita Liquida 5.585,1 6.525,4 16,8% 5.585,1 6.525,4 16,8%
Custo das Mercadorias Vendidas (3.781,2) (4.424,6) 17,0% (3.781,2) (4.424,6) 17,0%
Lucro Bruto 1.803,9 2.100,9 16,5% 1.803,9 2.100,9 16,5%
Margem Bruta 30,1% 30,1% - 30,1% 30,1% -
Despesas com Vendas (1.316,4) (1.565,4) 18,9% (1.124,9) (1.310,2) 16,5%
Margem de Contribuicdo 487,5 535,5 9,8% 679,0 790,7 16,4%
Margem de Contribui¢édo (%) 8,1% 7,7% (0,4p.p.) 11,3% 11,3% -
Despesas Gerais e Administrativas (166,9) (218,3) 30,8% (166,9) (218,3) 30,8%
EBITDA Ajustado 320,6 317,2 (1,1%) 512,1 572,4 1,8%
Margem EBITDA Ajustada 54% 4,5% (0,9p.p.) 8,6% 82% (0,4p.p.)
Depreciagao e Amortizagao (68,0) (93,6) 37,8% (199,8) (268,5) 34,4%
Resultado Financeiro (58,0) (129,6) 140,6% (143,3) (249)) 73,8%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 194,6 83,9 (56,9%) 169,0 54,8 (67,6%)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (27.1) 23,6 - (18,4) 333 -
Lucro Liquido Ajustado 167,5 107,5 (35,8%) 150,6 88,0 (41,5%)
Margem Liquida Ajustada 2,8% 1.5% (1.3p.p.) 2,5% 1.3% (1.2p.p.)
PGMN
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BALANCO PATRIMONIAL

\,O; BALANCO PAGUE MENOS CONSOLIDADO

Balango Patrimonial IFRS16

(R$ milh&es) 3112/21 30/09/22

Ativo Total 6.573,3 8.051,3 22,5%
Ativo Circulante 3.512,5 4.058,3 15,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 6541 252,8 (61,4%)
Contas a Receber de Clientes 530,3 578,5 9,1%
Estoques 1957,0 2.789,2 42.5%
Tributos a Recuperar 232,4 258,0 1,0%
Outros Ativos Circulantes 138,7 179,8 29,6%
Ativo Nao Circulante 3.060,8 3.993,0 30,5%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 648,7 919,5 41,7%
Investimentos 72,6 74,8 3,0%
Imobilizado 665,6 959,9 44.2%
Direito de uso em arrendamento 1.615,6 1.919,4 18,8%
Intangivel 58,2 19,4 105,1%
Passivo Total 6.573,3 8.051,3 22,5%
Passivo Circulante 2.191,4 2.753,5 25,6%
Obrigacgdes Sociais e Trabalhistas 103,4 2271 119,6%
Fornecedores 1.306,5 1.650,0 26,3%
Obrigacdes Fiscais 941 103,3 9,7%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 4357 2313 (46,9%)
Outras Obrigagdes 29,6 2336 6899%
Arrendamento mercantil 2221 308,3 38,8%
Passivo Nao Circulante 2.291,6 3.037,2 32,5%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 7539 1.041,9 38,2%
Outras Obrigagdes 72 6,4 (11,1%)
Arrendamento Mercantil 1.508,0 1.785,7 18,4%
Provisdes 22,6 29,1 291%
Outras Contas a Pagar - 174,0 -
Patrimonio Liquido 2.090,2 2.260,7 8,2%
Capital Social Realizado 1.199,2 1199,2 0,0%
Reservas de Capital 369,7 385,4 4.2%
Reservas de Lucros 5213 521,3 0,0%
Acdes em Tesouraria - (14,06) -
Lucros/Prejuizos Acumulados - 161,7 -
Participagcao de nao controladores - 7,6 -
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ANEXO 1: CONCILIAGAO DO RESULTADO AJUSTADO

STANDALONE CONSOLIDADO

Reconciliagdo DRE Ajustada

(R$ milhoes) 3122 Ajustes ndao 3122 3122 Ajustes nao 5122
Contabil fecorrentes ,j ctado | Contabil fecorrentes aj ctado
Receita Bruta 2.279,4 (0,4) 2.279,0 2.659,3 (5,9) 2.653,4
Dedugdes (148,9) - (148,9) (169,1) 01 (169,0)
Receita Liquida 2.130,6 (0,4) 2.130,2 2.490,2 (5,8) 2.484,4
Custo das Mercadorias Vendidas (1.453,1) 0,4 (1.452,7) (1.710,9) 59 (1.705,0)
Lucro Bruto 677,4 0,0 677,4 779,2 0,1 779,3
Despesas com Vendas (283,7) (137,8) (421,6) (360,9) (135,7) (496,6)
Despesas Gerais e Administrativas (97,3) 36,4 (60,9) (88,7) 379 (50,8)
Depreciacdo e Amortizagao (81,5) - (81,5) (107,1) - (107,1)
Resultado Operacional 214,9 (101,4) 13,5 222,5 (97,6) 124,8
Resultado Financeiro (98,9) 12,8 (86,1) (106,8) 12,8 (94,0)
Resultado Antes do Imposto de Renda 116,0 (88,6) 27,4 15,7 (84,9) 30,9
Imposto de Renda e Contribuigao Social (31,3) 412 99 (31,3) 399 8,6
Lucro Liquido 84,8 (47,4) 37,3 84,5 (77,4) 7,0

ANEXO 2: CONCILIACAO DO EBITDA

STANDALONE CONSOLIDADO

Reconciliagdo EBITDA 3T22 Ajustes ndo 3722 3T22 Ajustes ndo 3T22
Contabil recorrentes ajustado | Contabil recorrentes ajustado
Lucro Liquido 84,8 (47,4) 37,3 84,5 (77,4) 7,0
(+) Resultado Financeiro 98,9 (12,8) 86,1 106,8 (12,8) 94,0
(+) Imposto de Renda/Contribuicdo Social 31,3 (41,2) (9,9) 313 (39,9) (8,0)
(+) Depreciagdo e Amortizagao 81,5 0,0 81,5 107,1 0,0 107,
EBITDA 296,4 (101,4) 195,0 329,6 (130,1) 199,5
_PGMN 21 1
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ANEXO 3: DISTRIBUICAO DE LOJAS POR UF

Expansao
organica

Expansao
inorganica

Encerramentos

Total 1.126 105 399 38 1.592
Nordeste 692 67 222 15 966
Alagoas 30 5 - - 35
Bahia 122 13 20 1 154
Ceara 182 8 91 9 272
Maranhao 64 12 57 2 131
Paraiba 53 3 4 1 59
Pernambuco 122 14 34 1 169
Piaui 38 3 - - 41
Rio Grande Do Norte 45 8 16 1 68
Sergipe 36 1 - - 37
Norte 112 6 135 6 247
Acre 13 1 - - 14
Amapa 6 1 n - 18
Amazonas 22 - - - 22
Para 35 2 121 6 152
Rondbénia 13 - - - 13
Roraima 9 2 - - N
Tocantins 14 - 3 - 17
Sudeste 190 20 42 12 240
Espirito Santo 26 - - 1 25
Minas Gerais 60 9 - 3 66
Rio De Janeiro 19 2 - 2 19
Sao Paulo 85 9 42 6 130
Centro-Oeste 920 12 - 4 98
Distrito Federal 17 - - 2 15
Goias 27 2 - 1 28
Mato Grosso 23 4 - - 27
Mato Grosso Do Sul 23 6 - 1 28
Sul 42 - - 1 41
Parana 15 - - - 15
Rio Grande Do Sul 7 - - - 7
Santa Catarina 20 - - 1 19
POMN 22 -
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Noias exphicativas as informacdes contaoeis intermedidrias
individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

* PagueMenos @ extrafarma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Pague Menos” ou “Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital
aberto, registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - no segmento do Novo Mercado, sediada na capital do Cear3,
sob cdédigo de negociacdo PGMN3.

A Companhia e sua controlada Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A., detentora da marca
“Extrafarma”, (em conjunto “Consolidado” ou “Grupo”) tém como atividade principal o comércio varejista de
medicamentos, perfumaria, produtos de higiene pessoal e de beleza, realizando suas vendas por meio de 1.210
lojas Pague Menos (1.165 em 31 de dezembro de 2021) e 382 lojas Extrafarma, distribuidas em todos os Estados
da Federacdo. As lojas sdo abastecidas por nove centros de distribuicdo localizados no Ceara, Pernambuco,
Bahia, Goids, Minas Gerais, Sdo Paulo, Para e Maranh3ao.

Transacdo com a Extrafarma

Em 18 de maio de 2021, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou ao mercado que celebrou contrato
de compra e venda de ac¢des, com a Ipiranga Produtos de Petréleo S.A., sociedade controlada pela Ultrapar
Participacdes S.A., para a aquisicdo de até 100% do capital social da Imifarma Produtos Farmacéuticos e
Cosmeéticos S.A. (“Extrafarma”).

Em 22 de junho de 2022, a Superintendéncia-Geral do CADE aprovou a aquisicdo da Extrafarma de forma
condicionada a celebracdo de Acordo em Controle de Concentragdes (ACC), o qual prevé o desinvestimento de
oito lojas da Extrafarma. Com a aprovacdo, as partes seguiram com o fechamento da transacdo, nos termos do
ACC, tendo ocorrido em 12 de agosto de 2022, data em que foram adquiridas, pela Companhia, 99,07% das
acles da Extrafarma. As demais acGes ainda estdo sujeitas ao exercicio direito de preferéncia pelos acionistas
minoritarios da Ultrapar ParticipacGes S.A. (antigos controladores indiretos da Extrafarma), conforme previsto
nos termos do artigo 253, inciso |, da Lei n2 6.404/76.

Conforme acordado no contrato de compra e venda, o valor total de RS 700.000, referente ao enterprise value,
foi ajustado pelo endividamento liquido de 31 de dezembro de 2020, data de referéncia da transacdo,
resultando em um equity value no valor de RS 600.001.

Em 01 de agosto de 2022, data de fechamento da transagao, o equity value preliminar foi ajustado pela variagao
entre (i) o endividamento liquido e capital de giro apurados em 31 de dezembro de 2020 e o endividamento
liquido e capital de giro estimados para 31 de julho de 2022, data de referéncia para o fechamento da transacgao,
resultando em um equity value ajustado no valor de RS 737.752, dos quais RS 730.856 referem-se as ac¢8es da
Extrafarma adquiridas pela Pague Menos. Do equity value ajustado uma parcela de 50%, equivalente a RS
365.428, foi paga na data de fechamento.

Ainda de acordo com o contrato, o valor do equity value final a ser pago para a vendedora estd sujeito a um
ajuste final de preco em funcdo da apuracdo final das variagdes no capital de giro e endividamento da Extrafarma
em 31 de julho de 2022. Em 30 de setembro de 2022 esse ajuste estd estimado em RS 26.296, resultando em
um valor de aquisicdo RS 711.457, dos quais RS 704.806 se referem as acBes da Extrafarma adquiridas pela
Pague Menos nesta data. As duas parcelas iguais remanescentes, serdo desembolsadas pela Companhia em
agosto de 2023 e agosto de 2024. As parcelas diferidas serdo corrigidas pela variagdo positiva do CDI mais 0,5%
a.a., calculada entre a data de fechamento e as datas dos respectivos pagamentos.

Informacdes detalhadas sobre a combinacdo de negdcios estdo divulgadas na Nota 4, os impactos contadbeis da
transacdo estdo refletidos nestas informacGes intermediarias de 30 de setembro de 2022, em conformidade
com as normas contabeis aplicaveis ao tema.
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2. DECLARACAO DE CONFORMIDADE E BASE DE ELABORACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

As informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards
- IFRS) e de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e as Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC’s do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informacgGes relevantes préprias das informacdes
financeiras intermedidrias estao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

As informac8es contadbeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, exceto pelo plano de remuneracdo baseado em agbes e pelos efeitos da combinacdo de negdcios, os
guais foram mensurados a valor justo. Essas informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia e da sua controlada.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), apesar de ndo requerida pelas IFRS, é obrigatdria
para as companhias abertas no Brasil. Como consequéncia, essa demonstracdo estd apresentada como
informacdo suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo do conjunto das informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas.

As informacBes contdbeis intermediarias individuais da Companhia sdo divulgadas em conjunto com as
informacdes contabeis intermediarias consolidadas, as quais incluem as informacg&es contdbeis intermediarias
da Companhia e da sua controlada Extrafarma e que foram elaboradas em conformidade com as praticas de
consolidacdo e dispositivos legais aplicaveis.

As praticas contabeis adotadas pela controlada foram aplicadas de maneira uniforme e consistente com aquelas
adotadas pela Companhia. Quando aplicavel, todas as transac¢des, saldos, receitas e despesas entre a controlada
e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas.

A emissdo dessas informac&es contdbeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administra¢do da Companhia em 4 de novembro de 2022.

Durante a elaboracdo das informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foram considerados

os eventuais efeitos decorrentes da pandemia da COVID -19 e a invasdo da Ucrania pela Russia, conforme
descrito a seguir:

Andlise dos efeitos da COVID-19

Em 10 de marco de 2020, a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM emitiu o oficio-circular CYM/SNC/SEP n°
02/20, orientando as companhias abertas a avaliarem de maneira cuidadosa, os impactos da COVID-19 em seus
negadcios e reportarem nas demonstracées contabeis e informacdes trimestrais os principais riscos e incertezas
advindos dessa anadlise, observando as normas contdbeis aplicaveis. Em 16 de abril de 2021, a CVM emitiu o
Oficio Circular CYM-SNC/SEP n2 03/2020 com orienta¢Bes quanto aos impactos das medidas de enfrentamento
a pandemia da COVID-19 no célculo de perdas esperadas para fins de aplicacdo da Deliberacdo CVM 763, de 22
de dezembro de 2016 (NBC TG 48 / IFRS 9).

Nesse sentido, a Administracdo tem dispensado especial atencdo aqueles eventos econdmicos que podem
impactar a continuidade dos negdcios e/ou as estimativas contdbeis levadas a efeito, como: recuperabilidade
de ativos financeiros e ndo financeiros, mensuracdo de ativos e passivos de arrendamento, dentre outros.
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Contas a receber de clientes (provisdo para perdas de crédito esperadas)

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é mitigado pelo fato de que 20% das vendas da Companhia
sdo realizadas em dinheiro e 74% por meio de cartdes de crédito e débito. As operacdes sdo extremamente
pulverizadas, contudo estdo concentradas em grandes operadoras de cartdo de crédito, normalmente
vinculadas a solidas instituicdes financeiras. Assim, a Administracdo avaliou e concluiu que ndo houve qualquer
aumento significativo no risco de crédito em relacdo as Contas a receber que pudesse justificar qualquer ajuste
na provisdo para perdas de crédito esperadas, bem como a necessidade de qualquer divulgacdo adicional sobre
o impacto da pandemia da Covid-19 em relagdo aos recebiveis da Companhia.

Mensuracdo de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento

Em conformidade com a Deliberacdo CVM n? 859/2020, que trata sobre altera¢cdes na NBC TG 06 (R3) —
Arrendamentos, em decorréncia de beneficios relacionados a pandemia da Covid-19 concedidos para
arrendatarios em contratos de arrendamentos —a Companhia avaliou que os beneficios oriundos dos descontos
de aluguéis obtidos em alguns imdveis sdo pontuais e que ndo resultaram em alteracdo na vigéncia de tais
contratos.

Impactos frente a invasdo da Ucrania pela Russia

Em 24 de fevereiro de 2022, a Russia iniciou uma invasdo militar na Ucrania, marcando uma escalada acentuada
do conflito existente entre estes paises. A invasdo recebeu ampla condenacdo da comunidade internacional,
incluindo san¢Ges impostas com o objetivo de afetar a economia russa.

Como resultado da invasao, os precos do petrdéleo apresentaram alta expressiva, encerrando o semestre findo
em 30 de junho de 2022 cotados acima de USS 100, o barril, porém os precos ja apresentam tendéncia de
queda, fechando o trimestre findo em 30 de setembro de 2022 abaixo de USS 90. Outro indice que apresentou
flutuacgdo foi o cambio, sendo que no periodo findo em 30 de junho de 2022 a queda do ddlar norte-americano
em relacdo real foi de aproximadamente 6% em relagdo a 31 de dezembro de 2021, mas assim como o petréleo
ja hd reversdo da tendéncia no trimestre findo em 30 de setembro de 2022, em que a moeda norte americana
teve uma aprecia¢do acima de 3% em relagdo ao real.

A inflagdo mundial, com os efeitos da guerra sobre a cadeia de suprimentos também apresentou pressdo de
alta. A invasdo, ocasionou o aumento de taxa de juros, crescimento nos custos dos insumos utilizados pela
Companhia (notadamente os custos com frete) e reducdo do poder econémico da populacdo em geral. Todos
esses efeitos estdo sendo monitorados pela Companhia e foram considerados quando da revisdo das estimativas
contabeis e avaliacdo do valor justo dos instrumentos financeiros nas suas informac&es contdbeis intermediarias
para o periodo findo em 30 de setembro de 2022.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As informacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em conformidade
com a NBCTG 21 (R1), com o IAS 34 e com as normas expedidas pela CVM. As praticas, politicas e os principais
julgamentos contdbeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboragdo das informacdes
trimestrais, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstracdes contdbeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as quais foram divulgadas em 9 de margo de 2022 e devem ser
lidas em conjunto com essas informacdes contabeis intermediarias.

a) Base de consolidacdo

As informacGes contabeis intermedidrias consolidadas compreendem as informagdes contabeis da Companhia
e de sua controlada em 30 de setembro de 2022. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou
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tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar
esses retornos por meio do poder exercido em relacdo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida);

e Exposicdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e

e A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

Geralmente, hd presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. A Companhia possui
99,07% das ac¢des de sua controlada.

A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagdo a controlada e
finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativos, passivos e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstra¢des financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o
controle sobre a controlada. No caso especifico da Extrafarma, a Companhia passou a consolidar seus resultados
a partir de 12 de agosto de 2022, conforme jd comentado na Nota 1.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas controladores
e aos nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando
necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstracGes financeiras da controlada para alinhar suas politicas
contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos
de caixa do mesmo grupo relacionados com transacdes entre membros do Grupo sdo totalmente eliminados na
consolidagéo.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes
ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor contdbil na data em que o controle
for perdido e a baixa do valor contdbil de quaisquer participa¢des de ndo controladores na data em que o
controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas).
Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualgquer investimento retido
é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.

Nas informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas, o investimento da Companhia em sua controlada é
contabilizado com base no método da equivaléncia patrimonial.

Base de consolidacdo a partir de 12 de agosto de 2022

As informacdes contdbeis intermediarias consolidadas da Companhia incluem:

Participacdo acionaria %
Pais 2022 2021

Controlada direta:
Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. “Extrafarma” Brasil 99,07% -

A controladora do Grupo é a prépria Pague Menos, sediada no Brasil, onde negocia suas a¢des. A Companhia

detém 26,18% de participagdo na e-Pharma PBM do Brasil S.A. (31/12/2021: 26,18%). Para maiores detalhes,
vide Nota 11.
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b) Normas, alteracGes e interpretacdes de normas

No trimestre findo em 30 de setembro de 2022, ndo foram emitidas novas normas, alteracdes e interpretacdes
de normas.

4. COMBINACAO DE NEGOCIOS

As combinac¢des de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo é
mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacdo de
negdcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com
base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos.

A Companhia determina que adquiriu um negdcio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos inclui, no
minimo, um input - (entrada de recursos) e um processo substantivo que juntos contribuam significativamente
para a capacidade de gerar output - (saida de recursos). O processo adquirido é considerado substantivo se for
essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input - (entrada de recursos) adquirido em outputs
- (saidas de recursos), e os inputs - (entradas de recursos) adquiridos incluirem tanto a forca de trabalho
organizada com as habilidades, conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse processo; ou for
fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs e é considerado Unico ou escasso ou ndo pode
ser substituido sem custo, esforco ou atraso significativos na capacidade de continuar produzindo outputs -
(saida de recursos).

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e alocéd-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢Ges
pertinentes na data de aquisicdo.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data
de aquisicdo. AlteracGes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente considerada como um
ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstra¢do do resultado.
Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser
reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado.

Aquisicdo do controle da Extrafarma

Em 01 de agosto de 2022, apds atendidas todas as condi¢des precedentes, foi concluida a aquisi¢do de 99,07%
de participacdo aciondria da Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. (“Extrafarma”).

A Extrafarma atua como uma rede de varejo farmacéutico, com 382 lojas e 4 centros de distribuicdo, tendo
como publico-alvo a classe média expandida, com sinergias relevantes com a operacdo da Pague Menos. Além
das operacdes de varejo farmacéutico, a Extrafarma também realiza venda de produtos para pequenas redes
de varejo farmacéutico.

A primeira parcela da contraprestacdo transferida foi efetivada pela Companhia em 01 de agosto de 2022 no
montante de RS 365.428. As duas parcelas iguais remanescentes, serdo desembolsadas pela Companhia em
agosto de 2023 e agosto de 2024. As parcelas diferidas serdo corrigidas pela varia¢do positiva do CDI mais 0,5%
a.a., calculada entre a data de fechamento e as datas dos respectivos pagamentos.

A aquisicdo da Extrafarma possui como principais motivadores econdmicos e estratégicos o potencial de captura
de sinergias através da combinacdo de ativos complementares, além de acelerar o plano de expansdo da
Companbhia, reforcando sua posicdo de lideranca nas regiGes Norte e Nordeste e ampliando o alcance e escala
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de sua plataforma de saude. Com a Extrafarma, a Companhia se tornara a segunda maior rede de farmacias do
pals e avancgara na sua proposta de apoiar a populacdo da classe média expandida com uma solucdo abrangente
de saude.

Apuracdo do Valor Justo da Combinacdo de Negdcios:

A aquisicdo dos ativos e passivos da Extrafarma foi registrada utilizando o método de aquisi¢ao, considerando o
valor justo dos ativos e passivos adquiridos na data da aquisicdo. A Companhia contratou consultoria
especializada para apoiar na mensuracdo do valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis, com o objetivo de
alocar o preco de compra (PPA - Purchase Price Allocation). Em fungdo da dispersdo geografica e quantidade de
lojas e contratos, em 30 de setembro, o trabalho de avaliacdo encontra-se em andamento e é esperado que
seus efeitos sejam reconhecidos na demonstracdo financeira do exercicio social a findar-se em 31 de dezembro
de 2022. A Companbhia, suportada pelos seus consultores, estd avaliando o valor justo da marca “Extrafarma”,
de certos ativos imobilizados, incluindo benfeitorias em propriedades de terceiros, contratos de arrendamento
e contraprestacdo contingente.

Apuracdo da compra vantajosa 30/09/2022
Ativos liquidos adquiridos 850.548
Participagdo societdria adquirida 99,07%
Ativos liquidos atribuiveis a Companhia (A) 842.638
Valor de aquisi¢do (B) 704.806
Ganho por compra vantajosa (A-B) 137.832

A apuracdo do ganho por compra vantajosa estd relacionada a necessidade do vendedor de racionalizar seu
portfélio e de concentrar seus esforcos em negdcios mais complementares e sinérgicos. O registro do ganho
por compra vantajosa foi realizado na demonstragdo dos resultados na linha de “Outras receitas (despesas)
operacionais”. Os efeitos fiscais no montante de RS 46.863 foram registrados na linha de imposto de renda e
contribuicao social diferidos. De 01 de agosto a 30 de setembro de 2022, a Extrafarma contribuiu com uma
receita liquida de RS 360.005 e gerou um prejuizo liquido de RS 32.756 as informacgdes contdbeis intermedidrias
consolidadas. Caso a aquisicdo tivesse ocorrido em 12 janeiro de 2022, a Administracdo estima que a receita da
controlada seria de RS 1.600.007 e o respectivo prejuizo seria de RS 158.364.
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022

Caixa e bancos 39.881 54.436 47.811
Aplicac¢des financeiras de curto prazo 203.590 599.685 204.990
Operacdes compromissadas 93.970 70.514 95.370
Certificados de depdsitos bancarios — CDB 74.252 487.488 74.252
Letras financeiras — LF 33.460 30.798 33.460
AplicacBes automaticas 1.908 10.885 1.908
Total 243.471 654.121 252.801

As aplicacBes financeiras de curto prazo sdo mantidas em instituicGes financeiras e possuem baixo risco de
crédito. Sdo remuneradas pela variacdo do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) e estdo disponiveis para
utilizacdo imediata sem perda de rendimento, estando distribuidas entre CDB, com rentabilidade média
103,12% (104,6% em 31/12/2021), operagdes compromissadas, com rentabilidade média 93,66% (97,2% em
31/12/2021) e letras financeiras, com rentabilidade média 114,0% (114,0% em 31/12/2021). Estas operacdes
possuem vencimento inferior a trés meses da data de contratacdo e por atenderem aos requisitos do NBC TG
03 (R3) / IAS 7, foram classificadas como equivalentes de caixa.

6. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022

Administradoras de cartées 483.677 508.492 536.430
Convénios e parcerias (a) 29.192 26.476 36.823
Contas a receber de clientes 862 86 13.444
Subtotal 513.731 535.054 586.697
(-) Ajuste a valor presente (7.747) (4.022) (7.747)
(-) Perdas de créditos esperadas (266) (764) (409)
Total 505.718 530.268 578.541

a) Referem-se aos valores areceber do Governo Federal pelas vendas realizadas no Programa Farmacia Popular e saldos com empresas
conveniadas. Tais convénios possuem como objetivo principal a concessdo de descontos, bem como possibilitar que os clientes
efetuem o pagamento das compras mediante desconto em folha de pagamento. Além disso, hd valores referentes a parcerias com
aplicativos de delivery.

Os saldos foram ajustados a valor presente, considerando um prazo médio de recebimento entre 37 e 48 dias
(31/12/2021: 45 e 58 dias) e descontados por uma taxa média de custo de capital.

A seguir estdo demonstrados os saldos de recebiveis por idade de vencimento, antes da provisdo para perdas

esperadas com créditos e do ajuste a valor presente:
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Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022

A vencer entre 1 a 30 dias 162.898 273.115 186.868
A vencer entre 31 a 60 dias 179.194 121.388 197.150
A vencer entre 61 a 90 dias 88.433 76.693 102.884
A vencer acima de 90 dias 82.467 63.033 91.955
512.992 534.229 578.857

Vencidos entre 1 a 30 dias 501 628 4.469
Vencidos entre 31 a 90 dias 176 53 3.266
Vencidos acima de 90 dias 62 144 105
739 825 7.840

Total 513.731 535.054 586.697

a) Movimentagdo das perdas esperadas com créditos:

Controladora Consolidado
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022

Saldo inicial (764) (994) (764)
Aquisicdo (a) - - (62)
Adicdes (385) (1.064) (469)
Reversoes 883 1.120 886
Saldo final (266) (938) (409)

(a) refere-se ao saldo de partida na aquisicdo da Extrafarma, conforme combinagdo de negdcios descrita na Nota 4.

7. ESTOQUES
Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021  30/09/2022
Mercadorias para revenda 2.225.691  1.974.467 2.854.267
Materiais para uso e consumo 9.790 6.198 10.393
(-) Perdas esperadas nos estoques (26.855) (23.708) (75.443)

2.208.626 1.956.957 2.789.217

a) Movimentagdo das perdas esperadas nos estoques:

Controladora Consolidado
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022

Saldo inicial (23.708) (28.892) (23.708)
Aquisicdo (a) - - (57.024)
AdicBes (13.364) (2.658) (15.349)
Reversoes 10.217 12.676 20.638
Saldo final (26.855) (18.874) (75.443)

(a) refere-se ao saldo de partida na aquisicdo da Extrafarma, conforme combinagdo de negdcios descrita na Nota 4.
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8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022

ICMS (a) 469.581 424,743 685.100
IRPJ/CSLL (b) 2.874 2.927 2.875
PIS e COFINS (c) 201.415 207.262 246.494
IRRF 6.517 1.279 6.693
Outros 930 10.614 1.459

681.317 646.825 942.621
Circulante 212.890 232.407 258.005
Ndo circulante 468.427 414.418 684.616

(@) Saldo resultante do regime normal de apuracdo de ICMS e saldos referente aos créditos de ICMS ST nado definitivo, onde as bases
fiscais presumidas foram superiores as margens efetivas. Os créditos foram reconhecidos em fungdo da decisdo do STF, que em
sede de repercussdo geral garantiu o direito de ressarcimento ao contribuinte que recolheu antecipadamente o ICMS ST em bases
de cdlculo superiores aquelas efetivamente realizadas. Nao foram reconhecidos créditos fiscais de periodos anteriores a decisdo do
STF. Os valores sdo compensados administrativamente apds cumprimento dos requisitos definidos por cada Estado.

(b)  Pagamento a maior de IRPJ e saldo negativo de CSLL na apuragdo do lucro real de exercicio anterior.

(c)  Em agosto de 2019, a Companhia obteve decisdo favoravel transitada em julgado em processo no qual discutia o direito a exclusdo
do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, no montante total de RS 195.763 dos quais RS 48.034, referem-se a atualizacdo
monetaria. Em marco de 2022, os créditos foram habilitados pela Receita Federal e estdo em processo de compensacdo
administrativa. Adicionalmente, a Companhia reconhece os créditos decorrentes do regime de ndo cumulatividade, oriundos
principalmente da aquisicdo de mercadorias, aquisi¢do de servigos e insumos considerados relevantes e essenciais a comercializagdo
dos produtos e prestacdo de servigos.

9. TRIBUTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022

Prejuizo fiscal 151.139 113.789 151.139
Arrendamento mercantil 48.614 38.922 48.614
Provisdo para realizacdo dos estoques 9.131 8.061 9.131
Perdas de créditos esperadas 7.235 6.001 7.235
Provisdo para reducdo ao valor recuperavel do agio 6.543 6.543 6.543
Provisdes para contingéncias 6.070 7.672 6.070
Ajuste a valor presente 4.368 3.075 4.368
Participacdo nos lucros 2.292 3.508 2.292
Provisdo para encerramento de lojas 2.166 2.204 2.166
Capitalizacdo de juros (9.097) (5.909) (9.097)
Compra vantajosa (46.863) - (46.863)
Outras provisoes 17.905 20.152 17.905
Total 199.503 204.018 199.503
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a) Expectativa de realizacdo
A Companhia, com base em projecGes realizadas e aprovadas pela Administracdo, relativas a estimativa de
lucros tributaveis futuros, reconheceu os créditos tributarios diferidos sobre parte do saldo de prejuizos fiscais,
e bases negativas de contribuicdo social e sobre diferencas temporarias, até o limite de sua capacidade de
compensacdo, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacdo estd limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis. A recuperacao do valor dos impostos diferidos é revisada anualmente, ou quando houver algum
indicativo de que os saldos ndo serdo recuperados. As estimativas estdo relacionadas a capacidade de a
Companhia obter os resultados esperados, considerando determinados aspectos econémicos e do mercado
onde atua. Os resultados podem diferir das estimativas, caso as condi¢cdes projetadas ndo se confirmem. De
acordo com as projecles realizadas, os saldos dos impostos diferidos serdo recuperados no seguinte
cronograma.

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021  30/09/2022

2022 - 26.089 -

2023 16.733 16.384 16.733

2024 25.279 24.752 25.279

2025 39.778 38.949 39.778

2025 em Diante 117.714 97.844 117.714

199.503 204.018 199.503

b) Conciliagdo da aliquota efetiva

Lucro antes do IR e CSLL[A]
Aliquota fiscal combinada [B]

IR/CSLL pela aliquota fiscal combinada [A]*[B]=[C]

Efeito das adi¢Bes permanentes: [D]

Efeito das exclusdes permanentes: [E]

Subvencédo para investimento (Nota 22)

Atualizacdo monetdria em indébitos fiscais

Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 11)

Incentivos fiscais - Lei do Bem

Outras exclusdes permanentes

Constituicdo (compensacdo) de prejuizo fiscal e base negativa
Lucro (prejuizo) fiscal corrente [A] + [D] + [E] = [F]

IR/CSLL no resultado [F]*34% =[G]
Aliquota efetiva [G]/[A]

Controladora e Consolidado

30/09/2022  30/09/2021
166.262 158.051
34% 34%
56.529 53.737
888 688
(153.870)  (115.656)
(91.102) (87.775)
(48.037) -
28.975 (1.606)
(9.924) -

- (2.151)
(33.782) (24.124)
13.280 43.083
4516 14.648
2,70% 9,27%

A Companhia avaliou os impactos do IFRIC 23 (ITG 22) - Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre

o lucro, concluindo como ndo relevante seus efeitos até o momento.
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10. PARTES RELACIONADAS

Controladora

30/09/2022 31/12/2021

Natureza
Partes relacionadas da operagdo Ativo  Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Contas a receber
Extrafarma(a) Venda de mercadorias 284 - 284 - - -
Outras contas a receber
Dupar Participagdes S.A. QOutros créditos 1 - - 1 - -
e-Pharma PBM do Brasil S.A (b) Prestacdo de servigos 897 - - 915 - -
Fornecedores
Biomatika Ind. e Com. Prod. Naturais S.A. (c) Compra de produtos - 93 - - 511 -
’auto Cargo Transportes Rodovidrio S.A. (d)  Frete de mercadorias - 7.871 (83.542) - 8.672 (105.039)
Arrendamentos
Renda ParticipagGes S.A. (e) Aluguel de imoéveis - 826 (7.362) - 801 (9.174)
Dupar Participagdes S.A. (e) Aluguel de imdveis - 6.352  (55.562) - 6.105 (70.645)
Prospar ParticipacGes S.A. (e) Aluguel de imoveis - 143 (1.252) - 134 (1.452)
Total 1.182 15.285 (147.434) 916 16.223 (186.310)

(a) Os saldos a receber decorrentes das vendas de mercadorias da Companhia para lojas Extrafarma.

(b) e-Pharma PBM do Brasil S.A. - Programa de Beneficios de Medicina da Salde, investida da Companhia - Tem como objetivo principal
o desenvolvimento e a comercializagdo de servigos de gestdo de assisténcia farmacéutica e de salde, provendo conhecimento e
ferramentas tecnoldgicas para a sua implantacdo e operacao. A Companhia possui influéncia significativa nesta investida, mas ndo
possui controle. Desta forma, as praticas comerciais realizadas sdo compardveis as praticadas por outros players de mercado.

(c) Biomatika Industria e Comércio de Produtos Naturais S.A., empresa sob controle comum, da Companhia, tem como objetivo
principal a fabricagdo de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal. O contrato entre as partes estabelece a producdo
de produtos com a marca Pague Menos. A margem de venda obtida nestes produtos € superior aquelas obtidas junto a demais
fornecedores devido ao menor nivel de propaganda, bonificagdes, dentre outros.

(d) L’auto Cargo Transportes Rodoviario S.A., empresa sob controle comum, da Companhia, tem como objetivo principal o transporte
rodoviario de cargas em geral. Todos os contratos de transporte de mercadorias passam por processo de cotagao e da-se a escolha
pela melhor proposta técnica (nivel de servigo) e comercial. Em outubro de 2020, a Companhia aprovou no ambito de seu Conselho
de Administracdo, contrato de prestacdo de servicos de transporte de mercadorias com a L'auto, no valor total estimado de RS
200.000 e um prazo de 2 (dois) anos. Os precos dos servigos sdo estabelecidos em percentuais tarifarios sobre o valor nota fiscal de
transferéncia de mercadorias e variam de acordo com faixas estabelecidas por Estado da Federagdo.

(e) Renda ParticipagBes S.A., Dupar Participagdes S.A. e Prospar Participagdes S.A., empresas sob controle comum da Companbhia,
atuam na Administracdo de imdveis proprios e de terceiros. A Companhia é locatéria de 360 imodveis, onde opera parte de suas
lojas. Os valores dos aluguéis sdo calculados sobre o faturamento mensal das lojas. J4 para os iméveis ocupados pela Administragdo
e centros de distribuicdo, os aluguéis sdo definidos em montantes fixos.

As transacdes com partes relacionadas foram realizadas levando em conta analises feitas pela Administragdo
para cada operacdo, ndo diferenciando das praticas normais de mercado.

Remuneragdo dos administradores
Aremuneracdo dos administradores totalizou RS 24.738 no periodo findo em 30 de setembro de 2022 (RS 17.630
em 30 de setembro de 2021). A Companhia ndo possui politica de beneficios pds-emprego. Adicionalmente,

desde 2020, a Companhia possui instituido programa de remunerac¢do baseado em ag¢des, conforme divulgado
na Nota 20.
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Garantias, avais e fiangcas com partes relacionadas

A Companhia possui ainda transagdes nas quais partes relacionadas prestam fianca, aval ou garantia em
contratos de financiamentos e empréstimos da Companhia, conforme segue:

Controladora
30/09/2022 31/12/2021

Parte relacionada garantidora

Aval/fianca e devedor soliddrio (Nota 15) 70.850 337.383
Pessoas fisicas (acionistas) 51.321 102.182
Dupar Participacdes S.A. 19.529 235.201

Imdveis (Nota 15) 52.183 52.183
Dupar Participacdes S.A. 52.183 52.183

11. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022

Extrafarma 810.193 - -
e-Pharma PBM do Brasil S.A. 12.169 10.001 12.169
Agio na aquisicdo de investimento 81.838 81.838 81.838
(-) Perdas por redugdo ao valor recuperavel (19.243) (19.243) (19.243)

884.957 72.596 74.764

Movimentacdo do saldo

Controladora Consolidado
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022

Saldo inicial 12 de janeiro 72.596 70.797 72.596
AquisicGes (a) 842.638 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (28.975) 1.606 3.476
Dividendos e JSCP recebidos (1.302) (287) (1.308)
Saldo final em 30 de setembro 884.957 72.116 74.764

(a) refere-se aos saldos iniciais advindos da aquisicdo da Extrafarma, conforme detalhado na Nota 4.

Informacdes das investidas

Em 28 de dezembro de 2015, a Companhia adquiriu 26,21% das a¢des e-Pharma PBM do Brasil S.A., pelo total
de R$90.000, cujo patrimdnio liquido correspondia a R$8.162, consequentemente, foi apurado um agio baseado
na expectativa de rentabilidade futura de R$81.838. O principal negdcio da e-Pharma PBM do Brasil S.A. é
representado pelo gerenciamento de programas de beneficios de medicamentos. Em 30 de setembro de 2022,

a Companhia detém 26,18% (2021: 26,18%) das ac¢des da investida.

Em 01 de agosto de 2022 a Companhia adquiriu 99,07% das a¢des da Imifarma produtos Farmacéuticos e

Cosmeéticos S.A., conforme descrito na Nota 4.
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Reducdo ao valor recuperdvel do dgio

A Companhia avaliou, com base em 31 de dezembro de 2021, a recuperacdo do valor contabil do agio
remanescente originado na aquisicdo da e-Pharma PBM do Brasil S.A., utilizando o modelo de fluxo de caixa
descontado alocado a unidade geradora de caixa que deu origem ao respectivo agio.

O valor recuperdavel das vendas efetuadas pela unidade geradora de caixa cuja aquisicdo foi determinada por
meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecGes de caixa provenientes de orcamentos financeiros
aprovados pela Administragdo ao longo de um periodo de cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi atualizado
para refletir as variacdes na demanda de produtos e servicos. A taxa de desconto, aplicada as projecdes do fluxo
de caixa foi de 17,5% antes dos impostos. As taxas de desconto representam a avaliacdo de riscos no atual
mercado, especificos da investida, levando em consideracdo o valor do dinheiro pela passagem do tempo e os
riscos individuais dos ativos relacionados que ndo foram incorporados nas premissas incluidas no modelo de
fluxo de caixa.

O cdlculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas da investida, sendo derivado de custos
médios de ponderado de capital (WACC). O WACC leva em consideracdo tanto a divida quanto o patrimonio. O
custo do patrimonio é derivado do rendimento esperado sobre o investimento efetuado pelos investidores. O
custo de divida é baseado nos financiamentos sujeitos a juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco
especifico da investida é incorporado mediante a aplicacdo de fatores individuais beta. Os fatores individuais
beta sdo avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis para o publico.

Principais premissas utilizadas em cdlculos com base no valor em uso

O célculo do valor em uso para as referidas unidades geradoras de caixa, projetado para os préoximos 5 anos, é
mais sensivel as seguintes premissas:

Receita de vendas e despesas

Reajuste de pregos de medicamentos e inflagcdo das demais mercadorias comercializadas e despesas com vendas
sdo reajustadas de acordo com a previsdo da inflagdo geral ou dos indices constantes nos contratos. As
premissas adotadas nos testes de redugdo ao valor recuperavel estdo de acordo com as projecdes internas para
o periodo de cinco anos. Para o periodo apds cinco anos aplica-se a extrapolacdo utilizando uma taxa de
crescimento de perpetuidade de 3% em modelo nominal.

Margem bruta

O teste de recuperagao nao identificou a necessidade de reconhecimento adicional de uma nova provisao para
reducdo no valor recuperavel do agio, além do valor ja contabilizado. Um aumento na taxa de desconto antes
de tributo (WACC) de 10% levaria a taxa para 19,3%, resultando em valor recuperédvel de RS 249.896, ante
avaliacdo do cendrio base no Modelo de Fluxo de Caixa Descontado de RS 281.542. Uma reducdo de 10% na
Taxa de Crescimento Perpétuo (g) para 2,7% resultaria no valor recuperavel de RS 278.044. No pior cenario do
modelo atual, a avaliagdo seria de RS 247.265, o que resultaria em perda adicional de RS 7.862.
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12. IMOBILIZADO

Controladora

30/09/2022 31/12/2021

Taxa Depreciagdo Saldo Depreciagdo Saldo

a.a. Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Obras em andamento - 95.759 - 95.759 39.620 - 39.620
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) 952.011 (448.959) 503.052 854.942 (405.596) 449.346
InstalacOes 10% 107.047 (55.853) 51.194 106.492 (48.696) 57.796
Maquinas e equipamentos 10% 117.718 (72.816) 44,902 108.414 (65.925) 42.489
Moveis e utensilios 10% 143.142 (62.043) 81.099 120.681 (52.893) 67.788
Equipamentos de informatica 20% 66.828 (54.745) 12.083 65.797 (51.220) 14.577
Veiculos 20% 350 (350) - 350 (350) -
Adiantamentos a fornecedores - 28 - 28 133 - 133
Provisdo para encerramento de lojas - (17.385) 11.014 (6.371) (16.383) 10.245 (6.138)
Total 1.465.498 (683.752) 781.746 1.280.046 (614.435) 665.611

(i) A depreciacdo das benfeitorias é calculada de acordo o prazo de cada contrato de aluguel, que varia entre 5 a 25 anos, chegando-
se numa média de taxa de depreciacdo de 8,6% a.a.

Consolidado
30/09/2022
Depreciagdo Saldo
Custo Acumulada Liquido
Obras em andamento 95.759 - 95.759
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.232.872 (631.743) 601.129
Instalagbes 107.047 (55.853) 51.194
Mdquinas e equipamentos 152.503 (92.274) 60.229
Moveis e utensilios 258.045 (125.079) 132.966
Equipamentos de informatica 125.702 (105.546) 20.156
Veiculos 13.005 (8.172) 4.833
Adiantamento a fornecedores 28 - 28
Provisdo para encerramento de lojas (17.385) 11.014 (6.371)
Total 1.967.576 (1.007.653) 959.923
a) Movimentagdo no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2022
Controladora
31/12/2021 AdicBes Baixas Depreciagdo  Transferéncias (i)  30/09/2022
Obras em andamento 39.620 76.274 (130) - (20.005) 95.759
Benfeitorias em imoveis de terceiros 449.346 85.013 (971) (43.363) 13.027 503.052
Instalagdes 57.796 803 (346) (7.225) 166 51.194
Maquinas e equipamentos 42.489 8.909 (74) (6.969) 547 44,902
Moveis e utensilios 67.788 19.639 (200) (9.220) 3.092 81.099
Equipamentos de informatica 14.577 1.325 (1) (3.591) (227) 12.083
Adiantamentos a fornecedores 133 - (105) - - 28
Provisdo para encerramento de lojas (6.138) (233) - - - (6.371)
Total 665.611 191.730 (1.827) (70.368) (3.400) 781.746
(i) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificages entre o intangivel e imobilizado.
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Consolidado
31/12/2021 Aquisicdo(i) AdigBes  Baixas Depreciagdo Transferéncias (i) 30/09/2022
Obras em andamento 39.620 - 76.274 (130) - (20.005) 95.759
Benfeitorias em imdveis de terceiros 449.346 102.488 85.151 (3.440) (45.443) 13.027 601.129
InstalacBes 57.796 - 803  (346) (7.225) 166 51.194
Maquinas e equipamentos 42.489 15.507 8.923 (77) (7.160) 547 60.229
Moveis e utensilios 67.788 53.276 19.664 (782) (10.072) 3.092 132.966
Equipamentos de informatica 14.577 8.544 1.325 (73) (3.990) (227) 20.156
Adiantamentos a fornecedores 133 - - (105) - - 28
Provisdo para encerramento de lojas (6.138) - (233) - - - (6.371)
Veiculo - 4.901 - - (68) - 4.833
Total 665.611 184.716 191.907 (4.953) (73.958) (3.400) 959.923
(i) Refere-se a ativos adquiridos em combinagdo de negdcios com a Extrafarma, conforme detalhado na nota 4.
(ii) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificagdes entre o intangivel e imobilizado.
b) Movimentagdo no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2021
Controladora
31/12/2020  AdigBes Baixas Depreciagdo Transferéncias (i)  30/09/2021
Obras em andamento 9.051 49.286 - - (3.999) 54.338
Benfeitorias em imoveis de terceiros 383.676 52.493 (2.426) (36.492) 2.290 399.541
InstalagBes 52.107 3.952 (177) (6.518) 859 50.223
Maquinas e equipamentos 39.873 4.815 (17) (6.500) 22 38.193
Moveis e utensilios 54.253 12.414 (47) (7.384) 758 59.994
Equipamentos de informatica 9.345 187 - (3.316) 46 6.262
Adiantamentos a fornecedores 127 - 3 - - 130
Provisdo para encerramento de lojas (7.143) 911 - - - (6.232)
Total 541289 124.058  (2.664) (60.210) (24) 602.449

(i) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificacGes entre o intangivel e imobilizado.

Provisdo para encerramento de loja

A Companhia reconheceu uma provisdo para encerramento de lojas, no montante de RS 6.371 (RS 6.138 em
2021). A analise considera o resultado individual das lojas e expectativa de recuperagdo dos investimentos. As
lojas que ndo apresentam resultados suficientes para recuperagdo do investimento estdo sujeitas ao
reconhecimento de uma provisdo para encerramento de suas operacoes.

13. INTANGIVEL

Taxa

a.a.
Marcas (i)
Fundo de comércio (ii)
Softwares 20%
Websites 10%

Intangivel em andamento -
Provisdo para encerramento de lojas -
Total

Controladora

30/09/2022 31/12/2021
Amortizagdo Saldo Amortizagdo Saldo
Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
4.289 - 4.289 4.289 - 4.289
19.658 (17.769) 1.889 19.805 (16.751) 3.054
106.949 (56.725) 50.224 94.720 (47.052) 47.668
232 (76) 156 111 (61) 50
16.768 - 16.768 3.494 - 3.494
(620) 576 (44) (983) 638 (345)
147.276 (73.994) 73.282 121.436 (63.226) 58.210

i Saldo referente ao custo de aquisigdo de marcas. Por ser um ativo intangivel sem vida util definida a Companhia avalia anualmente
a recuperabilidade do ativo. As estimativas indicam que o valor recuperavel do ativo é maior do que seu valor contabil e nenhuma

perda é esperada.
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ii. A amortizagdo do fundo de comércio é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de aluguel das lojas o que varia entre 5 a
25 anos chegando-se numa média de taxa de amortizagdo de 8,6%a.a.

Consolidado
30/09/2022
Custo Amortizagdo Liquido
Marcas 4.289 - 4.289
Fundo de comércio 19.658 (17.769) 1.889
Softwares 255.710 (159.374) 96.336
Websites 232 (76) 156
Provisdo para encerramento de lojas (620) 576 (44)
Intangivel em andamento 16.768 - 16.768
Total 296.037 (176.643) 119.394
a) Movimentagdo no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2022
Controladora
31/12/2021  AdigBes Baixas  Amortizacdo Transferéncias (ii) 30/09/2022
Marcas 4.289 - - - - 4.289
Fundo de comércio 3.054 - - (1.165) - 1.889
Softwares 47.668 9.001 (176) (9.660) 3.391 50.224
Websites 50 107 - (10) 9 156
Intangivel em andamento 3.494 13.274 - - - 16.768
Provisdo para encerramento de lojas (345) - 301 - - (44)
Total 58.210 22.382 125 (10.835) 3.400 73.282
Consolidado
31/12/2021 Aqu'(si')‘;oes Adicdes  Baixas  Amortizacio Tramf(enr)enc'as 30/09/2022
Marcas 4.289 - - - - - 4.289
Fundo de comércio 3.054 - 423 (134) (1.454) - 1.889
Softwares 47.668 49.448 10.123 (176) (14.118) 3.391 96.336
Websites 50 - 107 - (10) 9 156
Intangivel em andamento 3.494 - 13.274 - - - 16.768
Provisdo para encerramento de lojas (345) - - 301 - - (44)
Total 58.210 49.448 23.927 (9) (15.582) 3.400 119.394
(i) Refere-se a saldos advindos da aquisi¢do da Extrafarma, conforme detalhado na Nota 4.
(ii) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificagbes entre o intangivel e imobilizado.
b) Movimentagdo no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2021
Controladora
31/12/2020 Aquisicbes Baixas Amortizagdo Transferéncias (iii) 30/09/2021
Marcas 4.289 - - - - 4.289
Fundo de comércio 5.025 - (15) (1.595) (13) 3.402
Softwares 20.743 1.599 - (6.149) 3.799 19.992
Websites 23 61 (8) (13) 30 93
Intangivel em andamento 8.232 15.759 - - (3.792) 20.199
Provisdo para encerramento de lojas (447) 115 - - (332)
Total 37.865 17.534 (23) (7.757) 24 47.643
(iii) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificacdes entre o intangivel e imobilizado.
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14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021  30/09/2022

Fornecedores 1.298.704 1.226.435 1.540.489
Operacdes de risco sacado (i) 142.031 104.064 142.031
Subtotal 1.440.735 1.330.499 1.682.520
Ajuste a valor presente (ii) (32.544) (24.007) (32.544)
Total 1.408.191 1.306.492 1.649.976

i) Asoperag@es de risco sacado ndo modificam de forma relevante as condigdes de compras (pagamentos, precos e prazos
negociados) com os fornecedores, permanecendo como usualmente praticado no mercado. Essas operacdes
possibilitam aos fornecedores melhor gerenciamento de suas necessidades de fluxo de caixa, em detrimento de maior
intensificacdo das relagdes comerciais com a Companhia. Além disso, nestas transa¢des ndo hd nenhuma obrigacdo que
gere despesa para a Companhia ou ganho de juros compartilhado com a instituicdo financeira. A Administracédo da
Companhia também considerou a orientagcdo do Oficio CVM SNC/SEP n2 01/2021, observando os aspectos qualitativos
sobre esse tema e concluiu que ndo ha impactos relevantes e tampouco afeta a alavancagem da Companbhia.

ii) Os saldos de fornecedores sofrem o efeito do ajuste a valor presente do saldo considerando um prazo médio de
pagamento entre 69 e 78 dias e taxa média de captagdo de recursos (2021: 70 a 78 dias). A contrapartida do ajuste a
valor presente é contra a conta de estoques, sendo reconhecida ao resultado na conta de custo das mercadorias
vendidas quando da venda. A recomposicdo do saldo do passivo referente aos juros pela passagem do tempo é
reconhecida como despesas financeiras.

a) Saldos por vencimento

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022

Entre 1 a 30 dias 556.092 484,531 630.730
Entre 31 a 60 dias 497.302 413.761 624.600
Entre 61 a 90 dias 187.434 158.248 215.221
Mais de 91 dias 199.907 273.959 211.969
Total 1.440.735 1.330.499 1.682.520

b) Concentragdo do saldo

Controladora
30/09/2022 31/12/2021

Maior fornecedor 12% 12%
do 22a0 252 48% 50%
do 262 ao 50¢ 19% 15%
Demais fornecedores 21% 23%
Total 100% 100%
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15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora e Consolidado

Banco Tipo Taxa média de juros 30/09/2022 31/12/2021
Empréstimos
Banco do Brasil Capital de giro 115% do CDI. 49.648 63.643
Banco do Brasil Capital de giro 120% do CDI. 75.361 71.544
Itau Capital de giro CDI + 2,50% 25.717 101.893
Santander Capital de giro CDI +2,30% 66.006 162.595
216.732 399.675
Financiamentos
Banco do Brasil FCO 4,12% a.a 13.792 16.925
Banco do Nordeste do Brasil FNE 4,12% a.a 15.192 24.264
Banco do Nordeste do Brasil FNE TLP_IPCA +2,18% 8.411 10.562
Banco do Nordeste do Brasil FNE TLP_IPCA +2,98% 11.870 23.906
Banco do Nordeste do Brasil FNE 10,69% a.a 4520 9.043
53.785 84.700
Debéntures
42 emissdo de Debéntures Quirografarias CDI +1,95% - 200.765
52 emissdo de Debéntures Quirografarias CDI+1,51% 16.937 51.692
62 emissdo de Debéntures Quirografarias CDI+1,75% 105.260 99.065
62 emissdo de Debéntures Quirografarias CDI +2,20% 368.936 353.714
72 emissdo de Debéntures Quirografarias CDI +1,70% 511.571 -
1.002.704 705.236
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.273.221 1.189.611
Circulante 231.273 435.702
N&o circulante 1.041.948 753.909

a) Movimentacgdo do saldo

Controladora e Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

Saldos iniciais 1.189.611 878.476
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 500.000 610.000
Juros incorridos 112.925 56.373
Amortizacdo de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (448.197) (300.801)
Amortizacdo de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (75.613) (50.763)
Varia¢Ges cambiais - 908
Alteracdo no valor dos passivos financeiros mensurados a valor justo - (51)
Apropriagdo ao resultado de custos de empréstimos (5.505) (4.531)
Saldos finais em 30 de setembro 1.273.221 1.189.611
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b) Caracteristicas das debéntures

A 42 emissdo de debéntures simples, realizada em 11 de fevereiro de 2019, no montante de RS 200.000, remunerada pela
variacdo do CDI + 1,95% a.a. Essa operacdo foi liquidada em 12 de setembro de 2022. A 52 emissdo de debéntures simples,
realizada em 21 de julho de 2019, no montante de RS 100.000, com vencimento em 21 de janeiro de 2023, é remunerada
pelavariagdo do CDI +1,51% a.a.. A 62 emissdo de debéntures simples, realizada em 05 de novembro de 2021, no montante
de RS 450.000, sendo a primeira série remunerada pela variacdo do CDI +1,75% a.a e vencimento em 05 de novembro de
2026, e a segunda série remunerada pela variacdo do CDI + 2,20% a.a., e vencimento em 05 de novembro de 2028. A 72
emissdo, realizada em 15 de julho de 2022, no montante de RS 500.000, com vencimento em 15 de julho de 2026, é
remunerada pela variacdo do CDI +1,70% a.a.

As emissdes sdo “ndo conversiveis” em ac¢des, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria para distribuigdo
publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 476.
As debéntures ndo possuem cldusulas de repactuagdo. Os recursos captados foram utilizados para refor¢o do capital de
giro.

c) Cronograma de desembolso

30/09/2022 31/12/2021

30/09/2023 —31/12/2023 21.184 189.542
01/01/2024 —31/12/2024 89.079 130.340
01/01/2025-31/12/2025 293.428 44,686
Além de 31/12/2025 638.257 389.341
Total 1.041.948 753.909

d) Garantias

30/09/2022 31/12/2021

Aval/fianga (Partes relacionadas — Nota 10) 70.850 337.383
Alienacdo fiducidria de direitos creditorios 61.225 117.707
Fiangas bancarias 41.346 40.831
Imoveis (Partes relacionadas — Nota 10) 52.183 52.183
225.604 548.104

e) Cldusulas restritivas (covenants)

Os indices e limites financeiros sdo verificados trimestralmente com base nas informac&es financeiras da
Companhia até o pagamento integral dos valores devidos. Em 30 de setembro de 2022, os indices estavam
dentro dos limites definidos contratualmente. A Companhia também estd adimplente com demais covenants
ndo financeiros.
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16. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS

a) Composicéo do ativo de direito de uso

Saldos em 12 de janeiro de 2022
Aquisicao (i)

AdicGes e remensuragdes

Baixas

Depreciagao

Saldos em 30 de setembro de 2022

* PagueMenos

© extrafarma

(i) Saldo referentes a aquisi¢ao da Extrafarma, combinagdo de negdcios descrita na Nota 4.

b)  Passivo de arrendamento

Custo

Saldos em 12 de janeiro de 2022
Aquisicdo (i)

AdicOes e remensuracgdes

Baixas

Juros incorridos

Pagamentos

Saldos em 30 de setembro de 2022

Circulante
Ndo circulante

(i) Saldo referentes a aquisi¢ao da Extrafarma, combinagdo de negdcios descrita na Nota 4.

c) Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento

01/10/2023 —31/12/2023
01/01/2024 —31/12/2024
01/01/2025 -31/12/2025
Acima de 01/01/2026
Total

d) Crédito de PIS e COFINS potencial

Equipamentos Maquinas e

Iméveis de informatica equipamentos Controladora Consolidado
1.541.629 54.821 19.195 1.615.645 1.615.645
- - - - 350.261
159.325 20.583 2.520 182.428 182.428
(50.261) (2.772) (323) (53.356) (53.463)
(137.025) (16.654) (8.053) (161.732) (175.463)
1.513.668 55.978 13.339 1.582.985 1.919.408

Equipamentos Maquinas e

Iméveis de informatica equipamentos Controladora Consolidado
1.650.794 58.866 20.461 1.730.121 1.730.121
- - - - 380.580
159.332 20.576 2.520 182.428 182.428
(53.418) (1.214) (156) (54.788) (54.838)
99.482 3.703 947 104.132 109.477
(204.520) (22.053) (9.353) (235.927) (253.762)
1.651.670 59.878 14.419 1.725.967 2.094.006
195.364 28.832 11.796 235.992 308.309
1.456.306 31.046 2.623 1.489.975 1.785.697

Controladora Consolidado

2022 2021 2022
193.304  208.765 256.624
174.815 172.589 228.184
156.679  156.214 202.586
965.177 970.406 1.098.303
1.489.975 1.507.974 1.785.697

A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel registrados em conformidade
com a NBCTG 06 (R3) na ocorréncia de seus pagamentos. Estdo apresentados abaixo o potencial desses créditos
tributdrios. Parte dos contratos de arrendamento de imdveis ndo geram direito a créditos de PIS e COFINS, pois
sdo firmados com arrendadores pessoas fisicas, logo o crédito é vedado pela legislacdo tributaria.
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Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021  30/09/2022

Contraprestacdo do arrendamento 2.729.574  2.300.082 3.074.571
PIS e COFINS potencial (9,25%) 165.049 138.635 196.961

e) Fluxos inflacionados e taxas nominais

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como politica
contabil os requisitos do NBC TG 06 (R2) na mensuracdo e remensuragao do seu direito de uso, procedendo o
uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo. Para resguardar a representacdo
fidedigna da informacdo frente aos requerimentos do NBC TG 06 (R2) e para atender as orientacdes das dreas
técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos passivos sem inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa
nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa nominal).

Controladora

Fluxo real Fluxo inflacionado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Imdveis 1.651.670 1.650.794 1.787.933 1.944.306
Equipamentos de informatica 59.878 58.866 64.171 64.788
Mdquinas e equipamentos 14.418 20.461 15.452 22.519
Total 1.725.966 1.730.121 1.867.556 2.031.613
Consolidado
Fluxo real Fluxo inflacionado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Imoveis 2.019.710  1.650.794 2.186.335  1.944.306
Equipamentos de informatica 59.878 58.866 64.171 64.788
Maguinas e equipamentos 14.418 20.461 15.452 22.519
Total 2.094.006  1.730.121 2.265.958  2.031.613

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no calculo estao
divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de inflagdo sdo observdveis no
mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos usuarios das informacdes
intermediarias.

17. TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022

ICMS 56.924 60.442 72.148
INSS/FGTS 8.798 11.038 8.859
ISS 15.542 12.149 15.590
PERT 7.997 8.513 7.997
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IRPJ/CSLL 3.751 8.761 4.365
Outros 588 369 689
Total 93.600 101.272 109.648
Circulante 87.219 94.095 103.267
N3o circulante 6.381 7.177 6.381

18. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

a) Composicéo da conta

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022

Administrativas 693 517 693
Civeis 3.248 3.207 3.743
Trabalhistas 13.619 18.596 19.647
Tributarias 292 245 5.053
Total 17.852 22.565 29.136

As provisGes para demandas judiciais civeis sdo formadas por processos cujos valores individuais sdo
pulverizados e decorrentes, principalmente, da provocacdo de danos morais e/ou materiais ocorridos em duas
situacdes: relacGes consumeristas e ocorréncia de assaltos no interior de nossas lojas.

As provisBes trabalhistas sdo formadas por processos cujos valores individuais também sdo pulverizados e
referem-se substancialmente a recursos de verbas rescisorias, relativas a horas extras ou diferencas salariais e

gue podem impactar ajustes em outras verbas como férias, FGTS e aviso prévio.

As provisGes para demandas tributarias sdo relativas, substancialmente, a discussdes acerca de escrituracdo e
respectiva apuragdo de ICMS substituicdo tributdria relacionadas a operacdes realizadas no estado do Ceara.

b) Movimentagdo dos processos no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2022

Controladora

31/12/2021 AdicBes Reversdo Pagamentos 30/09/2022
Administrativas 517 503 (32) (295) 693
Civeis 3.207 774 (66) (667) 3.248
Trabalhistas 18.596 2.513 (78) (7.412) 13.619
Tributdrias 245 254 (31) (176) 292
Total 22.565 4.044 (207) (8.550) 17.852
Consolidado
31/12/2021  Aquisices (i) AdicBes Reversdo Pagamentos 30/09/2022
Administrativas 517 - 503 (32) (295) 693
Civeis 3.207 495 774 (66) (667) 3.743
Trabalhistas 18.596 6.028 2.513 (78) (7.412) 19.647
Tributdrias 245 4.761 254 (31) (176) 5.053
Total 22.565 11.284 4.044 (207) (8.550) 29.136
(i) Refere-se aos saldos adquiridos (balango de abertura) da Extrafarma, conforme combinagdo de negdcios descrita na
Nota 4.
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c) Movimentagdo dos processos no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2021

Controladora

31/12/2020 AdicGes  ReversGes Pagamentos 30/09/2021
Administrativas 868 382 (326) (283) 641
Civeis 2.819 655 (218) (32) 3.224
Trabalhistas 23.215 4.188 (1.651) (3.896) 21.856
Tributarias 339 111 (195) - 255
Total 27.241 5.336 (2.390) (4.211) 25.976

d) Passivos contingentes — Risco de perda possivel

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia era parte em demandas judiciais classificadas por seus assessores
juridicos com risco de perda possivel no montante de RS 437.891 (31/12/2021: RS 377.294) por parte da
Controladora (Consolidado: RS 503.598), para as quais ndo foram constituidas provisdes

A natureza e estimativa estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022
Administrativas 1.398 638 1.398
Civeis 2.892 2.410 12.262
Trabalhistas 51.803 42.564 59.931
Tributarias 381.798 331.682 430.007
Total 437.891 377.294 503.598

Tributdrias: Referem-se a notificacGes, em sua maioria fiscais, de lancamentos de débito no entender da
Companhia e seus assessores juridicos, destituidas de base fatica, portanto com possibilidades plenas de
anulagdo, entre as quais descrevemos as principais:

i) Agdo anulatdria de débitos de ICMS

Acdo anulatéria objetivando o cancelamento do auto de infragdo no valor de RS 177.239 em 30 de setembro
de 2022 (RS 139.834 em 2021), que foi lavrado para exigéncia de valores a titulo de ICMS decorrente da
escrituracdo de créditos em valores superiores aos destacados nas notas fiscais de entrada de produtos
destinados a comercializagdo, o que, segundo a fiscalizagdo, teria (na opinido do fisco) ocasionado omissdo de
pagamento de ICMS no periodo compreendido entre marco de 2014 a dezembro de 2018.

ii) Créditos de PIS e COFINS sobre insumos

Auto de infracdo lavrado em dezembro de 2020, no valor de RS 132.123, exigindo valores a titulo de PIS e COFINS
decorrentes de créditos fiscais registrados no periodo de dezembro de 2015 a dezembro de 2016, relativas a
despesas com bens e servicos utilizados como insumos (exemplos: servicos de limpeza, taxas de administracao
de cartdes, fretes, entre outros), nos quais a Receita Federal, com base na interpretacdo restritiva do art. 3¢,
inc. II, das Leis 10.637/02 e 10.833/03 e em razdo do fato de que a Companhia tem por atividade fim o comércio
varejista, ndo entende como possivel.

Trabalhistas: Referem-se a reclamaces oriundas de verbas rescisorias que, no entender da Companhia foram
totalmente quitadas no momento do desligamento, configurando-se assim, a confianca em sua ndo
admissibilidade.
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Administrativas: Referem-se a notificagdes advindas dos procedimentos adotados nas filiais, configurando-se na
maioria dos casos como meros equivocos de interpretacdo da norma.

Civeis: Referem-se a provocacdo de danos morais e/ou materiais, no entender do demandante, sofridos no

interior de nossas lojas. Como a politica de atendimento da Companhia é de total respeito ao publico
consumidor entende-se que a interpretacdo é improcedente.

19. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em 30 de setembro de 2022, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$1.241.689, do qual é deduzido o valor de RS 42.470 (Em 31 de dezembro de 2021: RS 42.470) referente aos
custos com emissdo de acdes no IPO, totalizando o montante de RS 1.199.219 (Em 31 de dezembro de 2021:
RS 1.199.219). Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o valor do capital social da Companhia
estd representado por 443.781.062 ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdao do Conselho de Administracdo, a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma estatutaria, com a emissdo de até 150.000.000 novas a¢des ordindrias.

b) Reserva de capital

30/09/2022 31/12/2021

Agio na emiss3o de acdes (i) 386.650 386.650
Custo na emissdo de acdes (ii) (11.390) (11.390)
Plano de acgles restritas (iii) 9.806 14.146
AcBes em tesouraria (14.557) (20.040)
Reserva de incorporacao 330 330
Total 370.839 369.696

i Conforme Acordo de Investimentos entre Companhia e a General Atlantic Brasil Investimentos S.A., foi constituida
reserva de dgio na emissdo de acdes no montante de R$397.357 sendo que em 2017 e 2018 foi efetuada uma reversio
de RS 6.527 e RS 4.180, respectivamente, em virtude de indeniza¢do paga aos acionistas subscritores.

ii. Valor referente ao custo na emissdo de novas acdes de RS 11.390 na operacdo de investimento da General Atlantic
Brasil Investimentos S.A. em 2015.

iii. Em 2020 foi aprovada a criacdo de um Plano de AcgGes Restritas cujos detalhes do plano e outorgas concedidas
encontram-se divulgadas na Nota 20.

c) Reservas de lucros
A Reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de
20% do capital social, apds a destinagdo da reserva de incentivos fiscais. A Reserva de incentivo fiscal é

constituida a partir da parcela do lucro decorrente das subvencBes para investimento recebidas pela
Companhia, conforme detalhado na Nota 22 — SubvengBes governamentais.
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d) Acgbes em tesouraria
Em 9 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdao da Companhia aprovou a abertura de um Programa
de Recompra de até 1.100.000 acdes ordindrias. Adicionalmente, em 1 de dezembro de 2021, foi aprovado um
novo Programa de Recompra de até 2.000.000 a¢des, tendo como termo final o dia 1 de marco de 2022.

No ambito dos Programas, a Companhia adquiriu, desde seu lancamento até a data de encerramento, o
montante de 3.040.000 acBes ordinarias no valor total de RS 28.132, ao custo médio de RS 9,25, das quais
2.369.020 ac¢Bes permanecem em tesouraria ao custo médio de RS 6,14 totalizando o montante de RS 14.557.

20. PLANOS DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

O Plano de Incentivo de Longo Prazo com AcGes Restritas da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 25 de junho de 2020 e tem como objetivo permitir a outorga de ac¢des restritas aos
participantes selecionados pelo Conselho de Administragcdo, com vistas a: (i) atrair e reter os diretores, gerentes
e empregados de alto nivel da Companhia e de suas controladas; (ii) conceder aos participantes a oportunidade
de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses
destes com os interesses da Companhia; e (iii) desenvolver os objetos sociais da Companhia e os interesses dos
acionistas. Durante a vigéncia do Plano de Ac¢Bes Restritas, poderdo ser entregues aos participantes, acdes
representativas de até 1,5% do capital social da Companhia. O saldo do Plano de Ac¢Ges Restritas em 30 de
setembro de 2022 é de RS 9.806 (2021: RS 14.146).

Cabe ao Conselho de Administracdo selecionar os diretores, conselheiros independentes do Conselho de
Administracdo, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia, em favor dos quais a Companhia outorgue
uma ou mais ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia e sujeitas
as restrigdes previstas no Plano de A¢Bes Restritas, programa e/ou no respectivo contrato de outorga.

21. RESULTADO POR ACAO

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo durante o periodo. O célculo do resultado
por acdo para os periodos de 9 meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021 estd demonstrado a seguir:

30/09/2022 30/09/2021

Resultado do periodo atribuivel aos acionistas 161.441 143.403
Quantidade ponderada de a¢8es durante o periodo (lote de mil) 443,781 443,781
Resultado por agdo basico e diluido - RS 0,364 0,323

Em 30 de setembro de 2022 e 2021, ndo existiam ac¢des restritas ou outros instrumentos conversiveis com
potencial diluidor.
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22. SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS

A Companhia possui regimes especiais de tributagdo, relativos ao ICMS, concedido pelos Estados do Cears,
Goias, Pernambuco, e Bahia, que implicam na reducdo de carga tributdria nesses Estados, em contrapartida a
diversos compromissos assumidos pela Companhia. A Companhia tem atendido sistematicamente essas
exigéncias. A Companhia reconheceu em seu resultado do trimestre findo em 30 de setembro de 2022, como
reducdo do custo das mercadorias vendidas, o montante de RS 91.102 (30/09/2021: RS 87.775).

Os valores apurados de subvengdes governamentais sdo tratados como incentivos fiscais e devidamente
destinadas, anualmente, para a reserva de incentivo fiscal.

23. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora

01/07/2022 a 01/01/2022a 01/07/2021a 01/01/2021a
30/09/2022  30/09/2022  30/09/2021  30/09/2021

Venda de mercadorias 2.264.687 6.491.021 2.006.259 5.826.941
Servigos prestados 14.732 110.310 35.862 161.154
Receita bruta 2.279.419 6.601.331 2.042.121 5.988.095
Impostos sobre vendas (121.706) (352.792) (105.520) (332.136)
DevolucGes e abatimentos (11.867) (37.141) (13.660) (40.602)
Ajuste a valor presente (15.279) (37.606) (10.903) (30.276)
Deducgdes das vendas (148.852) (427.539) (130.083) (403.014)
Receita liquida 2.130.567 6.173.792 1.912.038 5.585.081
Consolidado

01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2022  30/09/2022

Venda de mercadorias 2.644.201 6.870.534
Servigos prestados 15.072 110.651
Receita bruta 2.659.273 6.981.185
Impostos sobre vendas (139.617) (370.701)
DevolugGes e abatimentos (14.207) (39.481)
Ajuste a valor presente (15.278) (37.606)
Deducgdes das vendas (169.102) (447.788)
Receita liquida 2.490.171 6.533.396
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24. CUSTOS E DESPESAS

a) Classificados por conta:

Controladora

01/07/2022 a 01/01/2022a 01/07/2021a 01/01/2021a
30/09/2022  30/09/2022  30/09/2021 30/09/2021

Custo das mercadorias vendidas (1.453.141) (4.174.855) (1.307.448) (3.781.183)
Despesas com vendas (500.913) (1.467.028) (451.363) (1.308.706)
Despesas gerais e administrativas (69.563) (223.585) (74.565) (195.686)
Total de custos e despesas (2.023.617) (5.865.468) (1.833.376) (5.285.575)
Consolidado

01/07/2022a 01/01/2022 a
30/09/2022 30/09/2022

Custo das mercadorias vendidas (1.710.945) (4.432.659)
Despesas com vendas (598.187) (1.492.920)
Despesas gerais e administrativas (98.945) (324.349)
Total de custos e despesas (2.408.077) (6.249.928)

b) Classificados por natureza:

Controladora

01/07/2022 a 01/01/2022a 01/07/2021a 01/01/2021a
30/09/2022  30/09/2022  30/09/2021  30/09/2021

Custo de aquisicdo de mercadorias (1.453.141) (4.174.855) (1.307.448) (3.781.183)
Despesas com pessoal (317.308) (934.428) (284.382) (825.558)
Despesas com aluguéis (12.385) (30.126) (6.335) (28.574)
Despesas gerais (159.307) (483.124) (162.981) (450.413)
Depreciagdo e amortizagdo (81.476) (242.935) (72.230) (199.847)
Total de custos e despesas (2.023.617) (5.865.468) (1.833.376) (5.285.575)
Consolidado

01/07/2022a 01/01/2022 a
30/09/2022  30/09/2022

Custo de aquisicdo de mercadorias (1.710.945) (4.432.659)
Despesas com pessoal (381.467) (998.587)
Despesas com aluguéis (17.726) (35.467)
Despesas gerais (190.571) (514.390)
Depreciagdo e amortizagdo (107.368) (268.825)
Total de custos e despesas (2.408.077) (6.249.928)
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25. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora
01/07/2022 a 01/01/2022a 01/07/2021a 01/01/2021 a

30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Receitas financeiras
Receitas de aplica¢des financeiras 7.760 25.545 3.033 7.856
Ajuste a valor justo dos instrumentos derivativos - - - 8.454
Ajuste a valor presente 13.510 33.881 10.130 29.414
Variagdo cambial - - - 4.725
Outras receitas financeiras 511 1.060 2.949 4.759
Total de receita financeira 21.781 60.486 16.112 55.208
Despesas financeiras
Juros provisionados (46.590) (106.566) (14.054) (32.612)
Juros de arrendamento (35.401) (104.132) (30.750) (85.250)
Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos - - - (7.422)
Ajuste a valor presente (27.726) (82.307) (20.176) (61.773)
Variagdo cambial - - - (5.633)
Outras despesas financeiras (10.928) (21.437) (2.190) (5.789)
Total de despesa financeira (120.645) (314.442) (67.170) (198.479)
Resultado financeiro (98.864) (253.956) (51.058) (143.271)

Consolidado

01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2022  30/09/2022

Receitas financeiras

Receitas de aplica¢des financeiras 7.844 25.629
Ajuste a valor presente 13.510 33.881
Qutras receitas financeiras 728 1.277
Total de receita financeira 22.082 60.787
Despesas financeiras
Juros provisionados (46.590) (106.566)
Juros de arrendamento (40.746) (109.477)
Ajuste a valor presente (27.726) (82.307)
Outras despesas financeiras (13.784) (24.293)
Total de despesa financeira (128.846) (322.643)
Resultado financeiro (106.246) (261.856)
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26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Composicdo dos instrumentos financeiros

Os saldos contdbeis dos instrumentos financeiros quanto a sua avaliagdo inclusos no balango patrimonial de 30
de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 estdo identificados a seguir de acordo com sua mensuragao:

Controladora Consolidado
Descrigdo 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022
Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 243.471 654.121 252.801
AplicacGes financeiras 9.267 8.639 9.267
Contas a receber de clientes 505.718 530.268 578.541
Fornecedores (1.408.191) (1.306.492) (1.649.976)
Financiamentos e empréstimos (270.517) (484.375) (270.517)
Debéntures (1.002.704)  (705.236) (1.002.704)
Passivos de arrendamento (1.725.967) (1.730.121) (2.094.006)

b) Estrutura e gerenciamento dos riscos financeiros
Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas com clientes ou contrapartes em um instrumento
financeiro, decorrente de falha destes em cumprir com suas obrigacGes contratuais.

A Companhia estd exposta ao risco de crédito para caixa e equivalentes de caixa, aplicaces financeiras, contas
a receber com administradoras de cart8es de crédito e instrumentos derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e instrumentos derivativos.

A Companhia possui saldos a receber de institui¢des financeiras, referentes a caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras no montante de RS 252.738 em 30 de setembro de 2022 (RS 662.760 em 31 de dezembro
de 2021), os quais representam sua maxima exposicdo de crédito (RS 262.069 — Consolidado). O risco de crédito
junto as instituicdes financeiras é administrado pela Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta
estabelecida. Tais recursos sdo pulverizados em determinadas instituicdes financeiras a fim de minimizar a
concentragao de risco e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial inadimpléncia da contraparte.

Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito

Para os saldos de contas a receber, o risco de crédito é mitigado pelo fato de que grande parte das vendas da
Companbhia sdo realizadas utilizando como meio de pagamento o cartdo de crédito, que sdo substancialmente
garantidas pelas administradoras de cartdes de crédito. O saldo a receber de clientes é pulverizado, ndo havendo
valores individuais representativos.

Considerando o eventual risco decorrente do repasse das administradoras de cartdes de crédito, este é
controlado através de um rigoroso processo de conciliagdo entre faturamento e recebimento didrio. A
Companhia opera com administradoras de primeira linha e lideres de mercado, por isso, a Administragdo
entende que tal risco seja baixo.

A seguir, estdo demonstrados os saldos de administradoras de cartdes de débito e crédito a receber, por idade
de vencimento:
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Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021  30/09/2022

A vencer
1 a 30 dias 142.171 259.468 149.642
31 a 60 dias 172.211 109.297 190.279
61 a 90 dias 88.261 76.693 102.884
acima de 90 dias 81.034 63.034 93.625

483.677 508.492 536.430

N3o ha saldos vencidos mantidos com administradoras de cartées de crédito.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia encontre dificuldades para cumprir as obrigacdes associadas aos
seus passivos financeiros, que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é a de garantir, que sempre haja liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou prejudicar a reputacdo da Companhia.

A Companhia acompanha minuciosamente seu fluxo de caixa através de testes de estresses periddicos, o que
permite, além do cumprimento das obrigacdes financeiras, a realizacdo de operacdes de curto prazo no

mercado financeiro, para rentabilizar as sobras de caixa.

As maturidades contratuais dos principais instrumentos financeiros ativos e passivos estdo demonstradas a

seguir:
Controladora
Valor Valor 1ano Entre 1 Entre2 e Acima de
Em 30 de setembro de 2022 contabil Contratual  ou menos e 2 anos e 5 anos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 243.471 243.471 243.471 - - -
Contas a receber de clientes (Nota 6) 505.718 505.718 505.718 - - -
Fornecedores (Nota 14) (1.408.191) (1.408.191) (1.408.191) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 16) (1.725.967)) (1.725.967)  (235.592)  (193.711)  (331.495)  (965.169)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) (1.273.221) (1.273.221) (231.246) (54.941) (637.556) (349.478)
Controladora
Valor Valor 1ano Entre 1 Entre2 e Acima de
Em 31 de dezembro de 2021 contabil Contratual  ou menos e 2 anos e 5 anos 5anos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 654.121 654.121 654.121 - - -
Contas a receber de clientes (Nota 6) 530.268 530.268 530.268 - - -
Fornecedores (Nota 14) (1.306.492) (1.306.492) (1.306.492) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 16) (1.730.121) (1.730.121) 222.147)  (208.765)  (328.803)  (970.406)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) (1.189.611) (1.189.611) (435.702) (189.542) (214.953) (349.414)
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Consolidado
Valor Valor 1ano Entre 1 Entre 2 e Acima de

Em 30 de setembro de 2022 Contabilcontabil Contratual  ou menos e 2 anos e 5anos 5anos

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 252.801 252.801 252.801 - - -
Contas a receber de clientes (Nota 6) 578.541 578.541 578.541 - - -
Fornecedores (Nota 14) (1.649.976) (1.649.976) (1.649.976) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 16) (2.094.006) (2.094.006)  (307.909)  (256.624)  (430.769) (1.098.704)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) (1.273.221) (1.273.221) (231.246) (54.941) (637.556) (349.478)

Risco de mercado

E o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cAmbio, taxas de juros e nos precos
das mercadorias, tenham impacto nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros.

A Administracdo entende que, no contexto da Companhia, todos os riscos de mercados, acima citados, estdo
mitigados e referem-se principalmente as oscilacdes das taxas de juros e de cambio.

Risco de taxa de juros

A Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas e, em
determinadas circunstancias, sdo efetuadas operacdes com instrumentos financeiros derivativos para proteger
o custo financeiro das operacdes.

As variacOes das taxas de juros afetam tanto os ativos quanto os passivos financeiros da Companhia. Abaixo
demonstramos os impactos dessas variagdes na rentabilidade dos investimentos financeiros e no
endividamento em moeda nacional da Companhia, atreladas ao CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros da Companhia foi demonstrada em dois cendrios além do provavel.

Apresentamos um cendrio com taxas nominais verificadas em 30 de setembro de 2022 (saldo contabil tendo
por base o CDI de fechamento 13,65% a.a.) e o cenario provavel considerado pela Administracdo, que
corresponde a projecdo da curva do CDI considerando o fechamento base de 30 de setembro de 2022, de acordo
com a curva de juros da BM&F Bovespa para o CDI (entre dezembro de 2020 e janeiro de 2026) e ainda mais
dois cendrios com apreciacdo de 25% (Cenario |) e 50% (Cenario Il) dos indexadores.

Andlise de sensibilidade adicional

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamentos, e
estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 30 de
setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 se aproximam dos valores de mercado. Os riscos atrelados as
operag¢des da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario).

Com relacdo aos empréstimos e financiamentos e debéntures, referem-se a operacées cujo valor registrado é
préoximo ao valor de mercado desses instrumentos financeiros. As aplicacdes com CDI estdo registradas a valor
de mercado, conforme cotac¢des divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem,
em sua maioria, a certificado de depdsito bancario, operacdes compromissadas e fundos de investimentos,
portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador ao qual a Companhia estava exposta na data-base de
30 de setembro de 2022, foram definidos cenarios diferentes, utilizando as Ultimas taxas de juros acumulados
nos ultimos doze meses (Cenario 1), e a partir desta, foram calculadas variacBes de 25% (Cenario Il) e 50%
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(Cenario lll), sensibilizando a elevagdo e queda dos indexadores. Para cada cenario foi calculada a posicdo liquida
(receitas financeiras menos as despesas financeiras), ndo levando em consideracdo o efeito tributdrio. A data-
base utilizada da carteira foi 30 de setembro de 2022, projetando um ano e verificando a sensibilidade do

indexador CDI em cada cenério.

30 de setembro de 2022
Controladora
N, ) . ) Saldo Cenario Cenario | Cenario ll
Instituicdes financeiras e modalidades Risco (taxa) L ,
contabil provavel 25% 50%
Empréstimos Alta do CDI 216.732 4.589 5.660 6.731
Debéntures Alta do CDI 1.002.704 8.667 10.532 12.380
AplicagBes financeiras Queda do CDI (203.590) (3.357) (4.196) (5.036)
Exposicdo liquida (despesa financeira) 9.899 11.996 14.075
Consolidado
e ) ) ) Saldo Cenario Cenario | Cenario |l
Instituicdes financeiras e modalidades Risco (taxa) L. ,
contabil provavel 25% 50%
Empréstimos Alta do CDI 216.732 4.589 5.660 6.731
Debéntures Alta do CDI 1.002.704 8.667 10.532 12.380
AplicacGes financeiras Queda do CDI (204.990) (3.372) (4.215) (5.059)
Exposicdo liquida (despesa financeira) 9.884 11.977 14.053
31 de dezembro de 2021
Saldo Cendrio Cendrio | Cendrio Il
InstituicOes financeiras e modalidades Risco (taxa) contabil provavel 25% 50%
Financiamentos e empréstimos Alta do CDI 484.375 6.638 8.058 9.479
Debéntures Alta do CDI 705.236 10.532 12.756 14.979
AplicagBes financeiras Queda do CDI 599.685 (6.162) (7.702) (9.243)
Exposicdo liquida (despesa financeira) 11.008 13.112 15.215

Gestdo de capital

A politica da Administracdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor, credor
e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria monitora o retorno sobre o capital, que
foi definido como os resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total.

O indice de alavancagem é como demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022
Empréstimos, financiamentos e debentures 1.273.221 1.189.611 1.273.232
(-) Caixa e equivalentes de caixa (243.471) (654.121) (252.802)
(-) AplicagGes financeiras (9.267) (8.639) (9.267)
Divida liquida 1.020.483 526.851 1.011.163
Patrimonio liquido 2.253.086 2.090.197 2.253.086
indice de alavancagem 0,45 0,25 0,45
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Hierarquia do valor justo

A tabela a seguir apresenta os instrumentos financeiros cujos valores foram registrados pelo valor justo e suas
respectivas hierarquias.

30/09/2022
Descrigdo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Plano de remuneragdo baseado em a¢Ges - - 9.806

31/12/2021
Descrigdo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Plano de remunerac¢do baseado em agdes - - 14.146

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

Mensuracdo do valor justo

Abaixo detalham-se as técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuracdo dos valores justos de Nivel 2 e 3, assim
como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.

Financiamentos e empréstimos e debéntures — mensurados ao custo amortizado

Essa categoria inclui financiamentos e empréstimos e debéntures atrelados a TILP e ao CDI, e ainda aqueles que
possuem taxas pré-fixadas. O valor justo foi determinado baseando-se no valor presente do principal e fluxos
de caixa futuros, descontados pela taxa média de CDI futuro, correspondente a todos os empréstimos, venciveis
entre 2020 e 2026, apurados na data de apresentacdo das demonstracbes contabeis.

Financiamentos e empréstimos - passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Essa categoria inclui financiamentos e empréstimos designados desde a sua contratacdo inicial como passivos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, que satisfazem os critérios de classificacdo definidos
pelo NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao.

O valor justo desses passivos é baseado através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se
nas condi¢cBes e vencimento de cada contrato e utilizando-se o cupom cambial acrescido de um spread, o qual
é obtido em cotagdo com as instituicBes financeiras para refletir a mudanca do cenario de risco da Companhia
no periodo descontado. Em 30 de setembro de 2022, a Companhia ndo possui financiamentos e empréstimos
mensurados a valor justo por meio do resultado.
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27. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém as seguintes coberturas de seguros para suas lojas, centros de distribuicdo e sede:

Modalidade 30/09/2022 31/12/2021
Limite Maximo de Garantia Contratada 465.000 405.000
Sublimite de Responsabilidade Civil 30.000 15.000
Sublimite de Danos Materiais 30.000 46.400

Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou

Administradores 30.000 15.000
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Conforme disposto no Item 11 de nosso Formulario de Referéncia, a Companhia divulga projecdes de trés
varidveis de negdcio, como se segue:

i) Numero total de lojas a serem abertas ao longo do ano calendario, considerando apenas as aberturas
brutas, ndo levando em conta eventuais fechamentos de lojas. Portanto, o aumento liquido de lojas pode
diferir da soma entre as lojas iniciais e as aberturas brutas no periodo;

ii)  Captura de sinergias operacionais resultantes da aquisicdo da Imifarma Produtos Farmacéuticos e
Cosméticos S.A. (“Extrafarma”), medida pelo incremento no EBITDA Consolidado da Companhia gerado
por essas sinergias, em bases recorrentes anuais;

i) Indice de endividamento liquido da Companhia, medido pela razdo entre a divida liquida consolidada e o
EBITDA consolidado, ajustado por efeitos ndo recorrentes, acumulado em 12 (doze) meses,
desconsiderando os efeitos da norma contabil IFRS16 (ex-IFRS16).

Apresentamos abaixo os comentarios sobre o comportamento das projecdes referente ao periodo findo em
30 de setembro de 2022.

1) ABERTURA DE LOJAS

Conforme divulgado em Fato Relevante publicado em 01 de setembro de 2021, a Empreendimentos Pague
Menos S.A. (“Companhia”) divulgou projecdes de abertura bruta de 120 lojas para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

No terceiro trimestre de 2022, foram inauguradas 19 lojas, totalizando 57 lojas abertas no acumulado do ano.
Reiteramos a projecao de 120 aberturas brutas para 2022, com 63 lojas previstas para inauguracao no préoximo

trimestre.
Ano Projecao Realizado
2021 80 aberturas 80 aberturas
2022 120 aberturas 57 aberturas até 30/09/22

I) CAPTURA DE SINERGIAS EXTRAFARMA

Conforme divulgado em Fato Relevante publicado em 01 de agosto de 2022, a Empreendimentos Pague
Menos S.A. (“Companhia”) divulgou o fechamento da transacdo de aquisicao da Imifarma Produtos
Farmacéuticos e Cosméticos S.A. (“Extrafarma”) junto a Ultrapar Participagcdes S.A (“Ultrapar”).

As projegbes de captura de sinergias operacionais resultantes da aquisicao da Imifarma Produtos
Farmacéuticos e Cosméticos S.A. (“Extrafarma”), serd medida pelo incremento no EBITDA Consolidado da
Companhia gerado por essas sinergias, em bases recorrentes anuais, se estendendo ao longo de
aproximadamente 30 (trinta) meses, contados a partir da data de fechamento da operagao, ou seja, até o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Projecdao
Entre R$ 180 milhdes e R$ 275 milhdes de EBITDA
incrementall, em bases recorrentes anuais

Até 31/12/2024

1Valores expressos em valor presente, sujeitos a atualizagdo anualmente de acordo com a inflagdo acumulada no periodo.

O projeto de integracao dos ativos operacionais iniciou-se logo apds o fechamento da transagdo, em 1 de
agosto de 2022. No entanto, por conta de ainda estar em estagio inicial, a captura de sinergias ainda ndo
atingiu valor material nos resultados do 3T22.
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111) INDICE DE ENDIVIDAMENTO LIiQUIDO

Com o fechamento da transagao de aquisi¢cdo da Extrafarma e de forma a incorporar as sinergias mapeadas, a
projecao divulgada diz respeito a posi¢ao do endividamento liquido na data de 31 de dezembro de 2024,
quando o processo de integragao estara concluido, e ao EBITDA ajustado, ex-IFRS16, acumulado nos 12 (doze)
meses anteriores.

As projecdes de endividamento liquido foram elaboradas levando em conta o planejamento orgcamentario e
do fluxo de caixa das operagdes, além de incorporar a captura de sinergias mapeadas com a aquisi¢ao da
Extrafarma. E importante destacar que o céalculo da divida considera apenas obrigacdes relacionadas a
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures, desconsiderando obriga¢gdes de contratos de arrendamento
mercantil e parcelas a pagar de aquisicdes. O objetivo da Companhia é demonstrar que a capacidade de
pagamento de divida sera ampliada pelo impacto das sinergias mapeadas, objeto da projecao (ii).

Ano Projecao
Até 3112/2024 Até 1,7x o EBITDA ajustado ex-IFRS16 acumulado em 12 (doze) meses)

No 3T22, a divida liquida consolidada totalizou R$ 1.020,4, representando 2,6x o EBITDA ajustado dos ultimos
doze meses quando considerada a norma contabil ex-IFRS16. O crescimento esta relacionado a redugao no
caixa da Companhia em decorréncia do pagamento da primeira parcela da aquisicdo da Extrafarma e
investimentos iniciais relacionados ao plano de integragao.

@ DIVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA
" (em R$ milhées e multiplo do EBITDA)
- Il Divida Liquida
13X e o m o = = = = = = Divida Liquida / EBITDA
= = Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)

Q,/X= = =

3721 4721 1722 2722 3722
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos

Acionistas, Conselho de Administrac&o e diretores da
Empreendimentos Pague Menos S.A.

Fortaleza - CE

Introdugéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Empreendimentos Pague Menos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as respectivas demonstra¢ées do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responséavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a NBC
TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag6es intermediérias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentada como informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisdo das informag0@es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estd de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstra¢éo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Fortaleza, 7 de novembro de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC 2SP015199/0-6

Henrique Piereck de S&
Contador CRC PE023398/0-3
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢cdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia

declaram que reviram, discutiram e concordam com a apresentagdo das demonstragées financeiras.

Fortaleza, 07 de novembro de 2022.

Mario Henrique Alves de Queirés
Diretor-Presidente

Luiz Renato Novais

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Marcos Ricardo Colares
Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply

José Carlos Rafael de Assis Vasquez

Diretor Vice-Presidente de Operac¢fes, Digital e Expansao

Joaquim Dias Garcia Neto

Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacéo

Afro José Campos de Vasconcelos
Diretor de Infraestrutura e Tecnologia

Evandro Vieira da Silva
Diretor de Gente e Gestao

Rafael Lima e Silva
Diretor de Expanséo

Samir Mesquita Inécio
Diretor de Digital

Jadson Antonio Santos de Almeida
Diretor de AplicagBes de Tecnologia

Gianni Dias Gill
Diretor de Operacdes

Andre Albuquerque Ferreira Pinto Bandeira
Diretor de Operacdes

Renan Vieira Barbosa
Diretor de Supply Chain
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

Versdo : 1

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢cdo Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos auditores independentes, referentes ao

trimestre findo em 30 de setembro de 2022.

Fortaleza, 07 de novembro de 2022.

Mario Henrique Alves de Queirés
Diretor-Presidente

Luiz Renato Novais

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Marcos Ricardo Colares
Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply

José Carlos Rafael de Assis Vasquez

Diretor Vice-Presidente de Operag0fes, Digital e Expanséo

Joaquim Dias Garcia Neto

Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagéo

Afro José Campos de Vasconcelos
Diretor de Infraestrutura e Tecnologia

Evandro Vieira da Silva
Diretor de Gente e Gestao

Rafael Lima e Silva
Diretor de Expansédo

Samir Mesquita Inécio
Diretor de Digital

Jadson Antonio Santos de Almeida
Diretor de Aplicagbes de Tecnologia

Gianni Dias Gill
Diretor de Operacdes

Andre Albuquerque Ferreira Pinto Bandeira
Diretor de Operacdes

Renan Vieira Barbosa
Diretor de Supply Chain
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