APRESENTACAO
INSTITUCIONAL

* PagueMenos @ extrafarma



1 Visao Geral Companhia e Mercado

2 Diferencilais Competitivos

3 Plano Estratégico

* PagueMenos @ extrafarma



Quem Somos

[] PagueMenos @ extrafarma

Plataforma de saude unica no varejo farmacéutico brasileiro,
combinando ativos estrategicos, execucdo diferenciada e um
Hub de Saude integrado ao modelo de negocio

NOSSOS ATIVOS

1.592 lojas

2% maior rede de farmacias do Brasil

18,5M de clientes ativos
uma das maiores bases de clientes
do varejo brasileiro

Marcas top-of-mind

nas regides Norte e Nordeste! e
lideranca nacional em termos de
percepcao de precos? dos clientes

1 Pesquisa CVA Solutions “Estudo Varejo Drogarias” (2022)
2 Pesquisa Bank of America “Brazil Drugstores” (2020)

NOSSA EXECUCAO

Turnaround bem-sucedido
entre os anos de 2016 e 2019,
evidenciado pelo track record recente?

8,4 RECEITABRUTA
R$ bilhdes (* 88 % CAGR)

726 EBITDAAI

R$ milndes (* 154 % CAGR)

144 LUCRO LIQUIDO AJ.

R$ milhses  (* 430 % CAGR)

MUITO ALEM DO
VAREJO FARMACEUTICO

+900 Clinic Farmas

maior rede de consultorios
farmacéuticos do pais

+2,5 milhoes
atendimentos em servicos
de saude por ano

Hub de Saude Integrado
multiplas iniciativas complementares
ofertando ao cliente uma abrangente
solucao de cuidado basico a saude

* Dados referentes aos Ultimos 12 meses, sob as normas do IFRS 16. Considera apenas bandeira Pague Menos. CAGR refere-se ao crescimento anual composto dos ultimos 3 anos.
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Historico consistente de crescimento, inovacdo e pioneirismo no varejo farma brasileiro

2011 - 2016 2016 - 2019 2020 ...

Aceleracao da Turnaround e Novo Ciclo de
Expansao Nacional Transformacao Crescimento

1981 - 2010

Empreendedorismo e Inovagao

Inauguracao da Pioneirismo na oferta Ampliacao da presenca Lancamento do Clinic Inicio do processo IPO na B3, capitalizando Conclusdo da aquisicao da
primeira Farmacia de servicos financeiros para 100% dos estados Farma, primeira rede de otimizagao do a Companhia para um Extrafarma, e consolidacao
Pague Menos, em com pagamentosde  brasileiros, a primeira rede nacional de consultérios portfolio de lojas e novo ciclo de como 2 maior player no

Fortaleza-CE contas em loja a atingir escala nacional farmacéuticos profissionalizagao crescimento varejo farma brasileiro

Primeira farmacia Pague Menos se Lancamento do Investimento Inauguracao da Inicio de um novo ciclo
no Brasil a adotar torna a maior rede Sempre Bem, estratégico da Loja #1.000, a de expansdo organica,
o modelo de de farmacias do plataforma General Atlantic, maior farmacia da com a inauguracéo de
drugstore Brasilem lojas e proprietaria de adquirindo 17% da América Latina 380 lojas até 2024
faturamento conteudo de saude e Companhia
bem-estar



Mercado Farmacéeutico no Brasil

Contexto setorial favoravel, com drivers estruturais de crescimento e historico de resiliéncia

Crescimento Expressivo e Resiliente...
Mercado farmacéutico brasileiro (R$ Bi)?!

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Crescimento real anual (%)?

B Varejo Farmacéutico PIB

10,9

7,6
4o 49 4450
1,8
os E l 1:0 B

[] PagueMenos @ extrafarma

..Sustentado por um Rapido Envelhecimento Populacional

Piramide etdria brasileira?

-3,5 -3,3 =59
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Fonte: IQVIA 2 Fonte: IBGE 3 Fonte: IBGE e IQVIA

W s+
M c0a64
I 262 49
19225
1% 9% 0al8
S 25% 23%
2010 2020 2030

Gasto mensal com medicamentos (R$, 2020)2

10-19 52
20-29 7
30-39 82
40-49 112
50-59 151

60-69 223
70+ 23]
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Varejo Farmaceéutico

Amplo espaco para consolidacdo de mercado, especialmente no nicho de classes mais populares

Mercado Brasileiro é um dos Mais Fragmentados... ... Grandes Players Ainda Concentrados em Grandes Centros
Market share top 5 players varejo farmacéutico paises LatAm® Market share por tamanho de cidade?

86%
81%
72% 71% B Redes -

61% crg Bl Associativistas /
>7% 54% 52% 5 50% 49% Franquias
35% 33% 32% I ndependentes
\

NN RS <z> NG KRG o N Metrépole Grande Média Pequena
> <</ CO ,oo@ o@ @(0") V“@“L\ ,bQ“\ ®o\\ (\fb{o \A’Zp @Q @@ Q)Q @Q (acimade  (entre300k (entre50ke  (abaixo de
%\o° S o"’é& Ooé“ Q° <<>o)® 2 é\cf<> ™ hab.) eIM hab) 300k hab.) 50k hab.)

Nicho da “Classe Média Expandida” é o Maior Mercado Enderecavel, com Amplo Espa¢o Para Consolidagao
Potencial de consumo de medicamentos por classe social?

A CLASSES A/B1 CLASSES B2/C/D (“Classe Média Expandida”)
B = Maior concentragao *= Mercado enderecgavel 4x
2 de mercado maior que o das classes A/B1
" Re 8% M% » Saturagaode » Alta fragmentacao de
—pe farmacia/habitante market share
= Lideresregionais = Auséncia de lider nacional
estabelecidos estabelecido

1 Fonte: IQVIA 2 Fonte: IPC Maps
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Escala, capilaridade e marca estabelecida em todas unidades da federacdo

1.592 lojas
382 municipios

9 centros de distribuicao

PRIMEIRA rede de varejo
presente em todas UF's (desde 2009)

. UF com lojas Pague Menos

. UF com lojas Pague Menos e
Extrafarma

UNICA bandeira do varejo farma
presente em todas as UF's (pague Menos)

N/,
/
1
2 Concorrentes incluem apenas redes associadas a Abrafarma

Fonte: IQVIA



Lideranca Incontestavel no N/NE ST e

Participacdo de mercado relevante na maioria dos mercados em que operamaos

LIDERANCA EM MERCADOS ESTRATEGICOS!

Market share consolidado por regiao

REGIAO NORDESTE

O PagueMenos
@ extrafarma

19,8%

a o
2% rede 9,9% +2,0X

REGIAO NORTE

[0 PagueMenos
@ extrafarma

15,8%

2%rede 6,4% +2,5x

1 Fonte: IQVIA. Considera dados de 12 meses madveis findos em set/22.;
2 Concorrentes incluem apenas redes com mais de 6 lojas.

RELEVANCIA NOS MERCADOS EM QUE OPERAMOS?

Distribuicao de nossos micro-mercados por market share (%)

Total Market Market
Micromercados share >10% share <10%

[l Maior Share maior do que os concorrentes de grandes redes? somados



Foco na Classe Média Expandida S e

Unica das grandes redes com foco bem definido nesse nicho de mercado

POSICIONAMENTO DE LOJAS POR CLASSE SOCIAL'

Classe A 6%

Classe Bl 28%

2/3

das lojas

3/4

! do EBITDA

Classe B2

Classes C/D

1 Classe social predominante no entorno de cada loja, segundo critérios do IBGE.




Marcas Consolidadas

Forca de marca construida ao longo de décadas

FORCA DE MARCAS

Posicdes de lideranca no
ranking de marcas! no
varejo farma:

2 Brasil
r 2 Sathes

" 4 Regiao Nordeste

1 ¢ 2 pegido Norte
P S TGl

Regiao Centro-Oeste
yareg

Marca com a melhor
percepg¢ao de preco por
parte dos clientes, dentre
as grandes redes?

ENGAJAMENTO DE CLIENTES

Producao de conteudo
proprietario de saude e
bem-estar (programa de
TV, videos, e-books,
podcasts, etc.)

Maior canal no YouTube do
segmento no mundo

Rede com maior numero
de seguidores nas redes
sociais (Instagram, TikTok e
Facebook)

Semypore
oBOolsé

MARKETING ASSERTIVO

Extenso e tradicional
calendario de eventos
(circuito de corridas,
encontro de mulheres,
entre outros)

Farmacia oficial da
Selecao Brasileira de
Futebol

Farmacia oficial do maior
reality show do pais (Big
Brother Brasil)

o —~
gy Farmice BigB&ther
o e Brasil
BRASIL brasileira. m

[] PagueMenos @ extrafarma

J

1 Pesquisa CVA Solutions “Estudo Varejo Drogarias” (2022)
2 Pesquisa Bank of America “Brazil Drugstores” (2020)



Governanca Fortalecida

[] PagueMenos @ extrafarma

Conselho e management de alto nivel suportados por uma robusta estrutura de governanc¢a corporativa

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

[ Bague Patriciana Rodrigues

Menos (Chairwoman)

£ )

B

Josué Ubiranilson
(Familia Fundadora)

Pague
[: Mesl’ios

(Familia Fundadora)

Pague
[: Mesl’ios

Rosilandia Queirés Lima
(Familia Fundadora)

Carlos Alves de Queirés 6‘ ;

Pague
[: Meqios

Francisco Holanda
(Familia Fundadora)
Pague

[:Meqios

Familia Fundadora

"
o
9
9

Luiz Ribeiro
(General Atlantic)

GENERAL
ATLANTIC

Manuela Artigas
(Independente)

MeKi
“SCompany CALILA

André Farber
(Independente)

OBOTICARIO

Sami Foguel
(Independente)

nnnnn

Especialistas do Setor

TOP MANAGEMENT

CEO

W 4
Luiz Novais José Vasquez Marcos Colares Joaquim Garcia Renato Camargo
CFO coo CCoO CTO CXO
(Bgos-': c(n!r?m czncosud m * Ondﬁ? /7@ PA g recarga
EOCCITANE Walmart CUL Independente Az /?@PA

Conselho de administracdo experiente, diverso e bem equilibrado;

+40 executivos de mercado contratados nos uUltimos 5
anos, com claro alinhamento de longo prazo;

Sdlida estrutura de governanca aderente
aos padroes do Novo Mercado; e



H U b d e Sa a d e [] PagueMenos @ extrafarma

Pioneirismo e lideranca na proposta de uma solucdo abrangente de saude a populacdo

éo CLINIC
JA FARMA (O CcoNvENIOS

SAUDE ¥\ EPARCERIAS

S— MARCAS

=1 PROPRIAS

E-PHARMA
PBM
=C @ PaguelMenos

MANIPULACAO

AME
(MEDICAMENTOS
ESPECIAIS)

PLATAFORMA DE
CONTEUDO

e 1 PagueMenos
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A pedra angular de nosso Hub de Saude

Qe’. LIDERANCA E PIONEIRISMO
O . +1.000 clinicas em todo o Brasil

9. ALAVANCA DE FIDELIZAC}AO
Q’. Gasto médio ~3x maior por cliente

9. PORTFOLIO COMPLETO
”. +60 procedimentos ofertados

Testes rapidos
Telemedicina assistida Acompanhamento de crénicos
Check-up laboratorial Avaliacdo corporal

Vacinagao Aplicacdo de brincos
Aplicacao de injetaveis
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Sempre Bem Saude

Programa de saude preventiva voltado para a populacdo de baixa renda

( Z ) PROGRAMA DE RECORRENCIA

Assinatura mensal de baixo custo

FOCO EM TELEMEDICINA
Conexao com plataformas parceiras para
consultas também em loja

Alto aproveitamento da prescricao medica

+30 MIL VIDAS ATIVAS
Apds menos de 6 meses desde o lancamento

@ SINERGIA COM O CORE BUSINESS

SAUDE



Rede de Parcerias

[] PagueMenos @ extrafarma

Alavancando nossa rede de clientes e alcance de nosso Hub de Saude

DESCONTOS EM MEDICAMENTOS

Ampliacao do alcance de nossa estratégia comercial

{h +30% das vendas totais?

Via coOnvénios e parcerias

% +4OO empresas e

operadoras de saude parceiras

focalizacao de descontos, fidelizacao

E Importante ferramenta de
e engajamento de clientes

CLINIC FARMA B2B2C

Massificando a oferta servigcos basicos de saude

PLANOS DE
SAUDE

Clinic Farmma como
rede credenciada’/
’!

ClinicFarma
Pague Menos

COMBOSDE -~
SAUDE

Clubes de beneficios de saude
com foco em classes populares

PRIVADO
Campanhas de imunizagao
Descontos em atendimentos basicos

SETOR
PUBLICO

Adesdo ao tratamento
Campanhas de vacinagao

Parcerias com secretarias de
saude municipais

Y Além das estratégias de parcerias, convénios e B2B2C, a Pague Menos é

ePharma

Inovagao e integracao em salde

A

1 Considera apenas a operagdo Pague Menos.

acionista minoritaria na e-Pharma, a maior integradora de PBMs do pais
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Fortaleza de nosso ecossistema, com grande aderéncia ao nosso publico-alvo

| PARTICIPACAO MARCAS PROPRIAS
EXTENSO PORTFOLIO MULTIMARCAS (% receita varejo, 3T22)*!
+1000 itens em categorias como HPPC, polivitaminicos,

equipamentos de saude, produtos naturais, entre outros

6.6% 6.5%

5.0% 4.7%

ALAVANCA DE FIDELIZAQAO E RENTABILIDADE
Margens aproximadamente 10p.p. acima da média, com
alto giro e grande aderéncia ao nosso publico-alvo

[:pague Peer1 Peer 2 Peer 3
Menos

1 Para o peer 3, considerou-se o acumulado 9M22, devido auséncia de dados publicos



Manipulagdo e Medicamentos Especiais Houetencs @extrajarme

Avenidas de crescimento complementares, agregando ainda mais valor ao nosso Hub de Saude

Farmadcia de Manipulagcdo

» Formulas manipuladas exclusivas para cada paciente

» Bons economics: margens altas e alto grau de fidelizacao
» Forte contribuicao para a adesao ao tratamento

* Mais de 28 anos em operagao

» 4 |aboratdrios, 4 centros de atendimento e parcerias com
players locais em modelo de marketplace

Pague
Menos
MANIPULACAO

Atendimento Medicamentos Especiais (AME)

» Produtos de alto custo e tratamentos de alta complexidade
(oncologia, endocrinologia, reproducao, dermatologia, etc.)

» |Incremento de topline com crescimento de triplo digito
= Acompanhamento continuado para pacientes (PSP)
= Suporte para pacientes com demandas judiciais

» Mais de 500 itens disponiveis
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Plataforma Sempre Bem

Plataforma de conteudo alavancando o engajamento de clientes e nossa forca de marca desde 2011

Producao de Conteudo proprietario de
\ saude e bem-estar

Catadlogo com mais de 30 mil horas de
conteudo produzido

.“\ \\
R e

Mais de um milhao de seguidores e

INscritos nas redes sociais
(maior engajamento no varejo farma brasileiro)

QUICK WINS
Qualificacao base do CRM
Construcao de consideracao de marca
Engajamento com os consumidores

Otimizacao do SEO e trafego organico
no e-commerce
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Estamos em um ponto de inflexGo de nossa historia recente

Crescimento sustentavel e
estruturado

Integracao Extrafarma e

. . captura de sinergias
Profissionalizagcao, avancos

€M OV qualificacao Avanco na experiéncia do cliente
da base acionaria

- ) Consolidacao do Hub de Saude
Ganho de eficiéncia

e catch-up operacional

Aceleragao no crescimento
e pulverizacao da rede

Otimizacao do portfolio
de lojas e readequacao
do planejamento estratégico

Ganho de market share e
consolidagao da marca

Crescimento consistente,

mas desestruturado a



Nossas Prioridades Estratégicas e ™

Temas chave onde concentramos esforgos para acelerar nosso crescimento

A '%‘ EXPANSAO DA REDE

Ser a melhor

empresa ‘

de varejo @ OMNICANALIDADE
= +

farmacéutico,

reconhecida por ‘

oferecer solucdes ", A
completas em saude, {n] FIDELIZACAO
reduzindo as ¥
desigualdades de .
acesso a uma vida 5%
saudavel, para que (%
Mais pessoas vivam
plenamente

HUB DE SAUDE

%5 NEGOCIOS
COMPLEMENTARES
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Expansao da Rede

Roadmap estruturado para aceleracdo do nosso crescimento

DIRECIONAMENTOS DA EXPANSAO

~200 lojas abertas entre 2021/22

< A

Prioritariamente Oportunamente +390 lojas pela via inorganica (Extrafarma)
organica inorganica —
@ :
/? @ ® +180 lojas mapeadas para 2023/24
755
Foco na Aderente ao
geracao de valor publico-alvo

i g
£ R
i N
53
v N
Y BN
! 3
L)

EXPANSAO, SEJA PELA VIA ORGANICA OU INORGANICA,
! DEVE ENTREGAR UMA TIR MINIMA PROJETADA DE 20%
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Principal foco no curto prazo, com grande potencial de geracdo de valor

180'275 milhdes de EBITDA

incremental/ano em sinergias mapeadas

INTEGRACAO operacional v
) N RACIONAL
concluida até o final de 2024 ESTRATEGICO EINANCEIRO
Alinhamento com Valuation
o plano estratégico de atrativo

expansao da rede

Relevante potencial

Consolidacao da de sinergias

lideranca nas regides operacionais

Norte e Nordeste —

— TIR projetada

Ampliacao da plataforma da transacao superior
| para desenvolvimento a expansao organica

do Hub de Saude

puripfonxo Q




Omnicanalidade [ PagueMenos @ extrafarma

Integracdo completa entre os multiplos canais de vendas, alavancada pelo DNA de inovacdo Pague Menos

INTEGRACAO DE MULTIPLOS CANAIS

= Loja, app, site e televendas

» Cligue&Retire em 100% das lojas

» Entrega expressa a partir lojas hibridas dark store

= Call Center centralizado

= Conexao com os principais superapps (iFood,
Rappi e Cornershop)

DELIVERY

DNA DE INOVACAO

Rapido go-to-market e histdrico consistente
de pioneirismo no varejo farma:

=  Social commerce;

= Smart lockers;

» Entrega ecoldgica;

= [ jve commerce;

= Prateleira infinita;

ASSINATURA
PAGUE MENOS

ENTREGA
GARANTIDA

A ﬂ_'_‘,'




Ace I era 95 O D i g ita I [0 PagueMenos @ extrafarma

Crescimento consistente e acima do mercado, apesar da exposicdo geografica em regides menos maduras

VENDAS CANAIS DIGITAIS? —
(% das vendas totais) 11,0%
9,6%
85% 8,8% 9,0% !
ﬁw‘y’ 7,4% .
0,
52% 5,2% 5,2% 6,1%

—

2,0% 21% 2,3% 2,3%

2,7%

1719 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3720 4720 1721 2721 3121 4721 1722 2722 37122

PARTICIPACAO POR REGIAO! VENDAS POR CANAL

(% das vendas totais 3T22) (Participacao vendas canais digitais 3T22)

18,5%

Televendas

w Superapps

1%
Prateleira Infinita @

eCommerce
16,1%

1 Considera apenas a bandeira Pague Menos
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Mdltiplas iniciativas em curso transformando como nos relacionamos com o cliente

18,5 MILHOES 90% pAs comPrAS ) DATA LAKE EXPERIENCIA DE COMPRA
DE CLIENTES ATIVOS IDENTIFICADAS INTEGRADO FLUIDA E ENGANTADORA

PRIORIDADES CRM

Aumento na adesao ao tratamento meédico
_EE’ Incentivos a digitalizacao e omnicanalidade
Expansao da base de clientes

Retencao de clientes de alto valor

& P 3B

Cross-selling de produtos e servicos




Hub de Saude

[] PagueMenos @ extrafarma

Sistema de saude brasileiro € ineficiente, caro e cada vez mais sobrecarregado

DESAFIOS DO SETOR DE SAUDE

/]\ Diversos elos e alta
-l-'-{é} complexidade

.,,ﬁ\ Cuidado ao
paciente
fragmentado

* A, Baixa cobertura de
planos de saude
privados

& Pouca abordagem
= preventiva
, Grande

\"le dependéncia do SUS

O Envelhecimento

populacional
+ (incidéncia de

Doencas Crdnicas)

DIFERENCIAIS PAGUE MENOS

Q Capilaridade nacional
LD

(+1000 consultorios farmacéuticos)

Fit de publico alvo prioritario
sem plano de saude

QOC% Grande base de clientes, com
<5 alta frequéncia de interacao

Pioneirismo no varejo farma
brasileiro na oferta de servicos
de saude

22/
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Queremos nos posicionar como referéncia em atendimento basico no ecossistema brasileiro

A JORNADA IDEAL DO CLIENTE
MENOS TEMPO, MAIS RESOLUTIVIDADE

1 REFERENCIA EM PRONTUARIO

ATENDIMENTO PRIMARIO I Pague ELETRONICO

Menos

Paciente apresenta primeiros
sintomas. Reconhecendo a
Pague Menos como referéncia
em atendimento basico, se
desloca a uma loja.

FARMACEUTICO
Farmacéutico faz anamnese e
indica os servicos de baixa

2 ATENDIMENTO

complexidade mais apropriados.

3 POINT OF CARE TESTING

Farmacéutico executa 0s servicos

in loco. Dependendo do
diagndstico, paciente é

direcionado para telemedicina.

Paciente passa a ter todo seu
historico de diagndsticos,
exames e medicamentos
integrados em um unico local.

PRESCRICAO ELETRONICA
Paciente tem a opc¢ao de
direcionar a prescricao para a
propria loja e iniciar o tratamento
de imediato.

TELEMEDICINA ASSISTIDA
Paciente é atendido por clinico
geral via teleinterconsulta e
recebe a prescricao do

tratamento na hora, via
plataforma digital.



Negécios Complementares E PagueMenos @ extrafarma

Mdltiplas verticais mapeadas para ampliar o alcance de nosso Hub de Saude

Plataforma Exames e Clinica Médica/
Servicos Médicos Vacinas PSP
Plataforma Acompanhamento de
Servicos Telemedicina Home Care Cronicos e Adeséo
Farmacéuticos ao Tratamento Assinatura de
l ¢ ¢ l medicamentos
Operacao Assistencial |
BaCkbO ne - e . CONSULTGRIO FARMACEUTICO [ PagueMenos
. ” ClinicFarma ’ extrafarma .
Hub de Saude I Pague Menos SAUDE LA Varejo
Operacao Seguridade t
T T T T Medicam_e_ntos
especiais
Plataforma B2B - Plano de Saude Canal de Vendas e Plataforma de

Gestao de Sinistro Produtos Correlatos Bem-estar e

Plano de Marketplace (in) - Servicos Conteudo
Beneficios Servicos de Saude Financeiros



Agenda ESG

[] PagueMenos @ extrafarma

NoOsso compromisso com o impacto positivo de nossos hegocios na sociedade

SAUDE
PARA TODOS

32 metas
publicadas

de curto, médio
e de longo prazo

[«

Conheca mais em:

Relatdrio de
Sustentabilidade

Agenda ASG 2030

SAUDE PARA
AS PESSOAS

Prevencao de
doencas crénicas

Adesao ao tratamento

Saude e
seguranc¢a ocupacional
dos colaboradores

Impacto social

SAUDE PARA O
MEIO AMBIENTE

Gestao de residuos

Consumo de
energia renovavel

Emissao de
gases do efeito estufa

| \J
|

& .

SAUDE PARA
OS NEGOCIOS

Etica e transparéncia
nas relacoes

Desenvolvimento
dos colaboradores

Inclusao de
minorias e respeito a
diversidade

Rastreabilidade


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/2cf06553-5bc1-44cd-b75f-6f3cd49d155d/ba34ddfb-4f32-64ea-69ce-f079b6a3158a?origin=1
https://esg.paguemenos.com.br/pt

Visao Geral do Plano Estratégico

[] PagueMenos @ extrafarma

Agenda ESG e valores diretamente ligados ao direcionamento estratégico do hegocio

VISAO

-

ESTRATEGIA

P

AGENDA
ASG DE NEGOCIO

CULTURA

Ser a melhor empresa do varejo farmacéutico, reconhecida por oferecer solucdées completas em saude,
reduzindo as desigualdades de acesso a uma vida saudavel, para que mais pessoas vivam plenamente

Expansao da Rede

Gente e Cultura

Negocios Complementares Fidelizacao

Omnicanalidade

Saude para
as pessoas

2 c

% (e

ol

Hub de Saude

Tecnologia e
Informacao

4% @ Saude parao

', meio ambiente

Saude para
0s negdcios

@ Z 9 g

Valorizacao
Humana

Integridade

Foco Superacao
no Cliente de Resultados

Sustentabilidade Inovagao
em Solucoes

32



Tese de Investimento

Case sustentado por multiplas alavancas de crescimento e geracdo de valor

Contexto setorial
favoravel: drivers
estruturais de
crescimento e
resiliéncia

Modelo vencedor
de atendimento
a classe média
expandida, com

e
amplo espaco para
consolidacao

Amplo espaco para
amadurecimento
no relacionamento
com o cliente,
potencializado por
uma

dificil
de ser replicada

%

(] PagueMenos @ extrafarma

Muito além
de uma farmacia:
SOoMmos um

com
multiplas avenidas
de crescimento
complementares

entrega de
resultados de
forma consistente
Naglelplelel=Iapl=lal
comprovadamente
qualificado

Y




% PagueMenos @ extrafarma

RELACOES COM INVESTIDORES

http://ri.paguemenos.com.br
ri@pmenos.com.br
+55 (85) 3255-5544



http://ri.paguemenos.com.br/
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