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AViso Leg a I ] PagueMenos

Este documento pode conter certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitagcao, qualquer declaracdo que possua previsao, indicagao ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos”, projetamos” entre
outras palavras com significado semelhante. Embora a Companhia e sua administracao acreditem que tais estimativas e declaracdes
prospectivas sao baseadas em premissas razoaveis, elas estdao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sao emitidas a luz de
informacdes que estao atualmente disponiveis. As eventuais declaragcdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e a
Companhia nao se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-las publicamente apds a distribuicao deste documento em virtude de novas
informacdes, eventos futuros ou outros fatores. Os investidores devem estar cientes que diversos fatores importantes fazem com que os
resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes expressadas neste
documento.

Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem nao
ocorrer, e 0s resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracdes
prospectivas. Declaragcdes prospectivas envolvem riscos e incertezas € ndao sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores nao
devem tomar nenhuma decisao de investimento com base nas declaragdes prospectivas eventualmente aqui contidas.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecdes de mercado citadas ao longo deste documento, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar de nao
termos razao para acreditar que qualquer destas informacdes ou relatdorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao
verificamos independentemente da posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por
terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia nao se responsabiliza pela veracidade de tais informacdes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao. As escalas dos
graficos dos resultados podem figurar em proporcdes diferentes, para otimizar a demonstracao. Dessa forma, os numeros e os graficos
apresentados podem nao representar a soma aritmética e a escala adequada dos numeros que os precedem, e podem diferir daqueles
apresentados nas demonstracdes financeiras.

As informacdes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS16), de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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Mais um ano de resultados consistentes [ PagueMenos

Receita Bruta EBITDA Aj. Lucro Liquido Aj.
(R$ bilhoes) (R$ milhdes) (R$ milhoes)

($10,3% (H17,2%)
73

8,1 671,0 176,6
6,8

572,4

501,2

96,0

(6,9)
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

A consisténcia na melhoria de rentabilidade é resultado de importantes avancos comerciais,

operacionais e investimentos estratégicos que estdo pavimentando o nosso futuro.

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes



Avancos Comerciais 0 Paguemenos

Estrategia comercial bem sucedida, com resultados positivos em multiplos KPIs

9 Margem Bruta
‘w (% da receita bruta) 29.0% —=» 30,0%

G Marcas Préprias 56% e 62% +0,6p.p.

articipacao nas vendas totais %
(P pa¢

@,l Venda Incremental CRM 13% - 28%

(% da venda total)

Sortimento Ativo/Loja 82
(# milhares de SKUs) !

Ruptura de Estoques
(4T20 = base 100) 100,0

——p 62,5

#® Perdas com Estoques
A (2020 = base 100) 100,0 —= 709

HeOE



Avancos Operacionais 0 Paguemenos

Melhoria continua e crescimento expressivo em diversos indicadores operacionais

/,/" Venda Loja/Més 540 RNV

2080 (R$ mil - mesmas lojas)
| o 3
i (\égnmﬁ)a Funcionario/Més 312 - 345
|‘ NPS 69 —= 74
(média ano)
P $ Vendas Canais Digitais 47% 77%
~o (% dasvendas totais)
ﬁﬁg:ls;mentos Clinic Farma 0.8 25 +]196%
dgz® Vendas Convénios&Parcerias
o, (% das vendas totais) 12,0% — 21,0% *9,0p.p.



Expansao Organica

[] PagueMenos

Foco nas regibes Norte e Nordeste e na Classe Média Expandida

(3 80 novas lojas

1 22 novos municipios

[
[

~80% no Norte/Nordeste

~80% em micromercados com
predominancia de classes B2, C e D

Performance inicial em linha com
projecoes

Curva de Maturacao
(em % da venda potencial)

—8— Projetado! —@— Realizado

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

Més1l Més2 Més3 Més4 Més5 Méso Més7 Més8 Més9

1 Curva projetada com base na analise de viabilidade econémica de cada site



Market Share [1 PagueMenos

Manutencdo da lideranca em regibes core

Market Share Trimestre (%) Market Share Acumulado Ano (%)

B 2020 I 2021

B 4120 M 4721

19,4 187

1D.410 4

BR NE N cO SE S
Fonte: IQVIA

Novas lojas ainda estao em estagio inicial de maturacgao, pouco contribuindo com o market share do periodo.
Esperamos que a partir de 2022 a dinamica de market share se torne favoravel, acompanhando a maturacao de novas lojas.



Desempenho de Vendas

Crescimento mesmas lojas em 2 anos superior a inflagcgo de medicamentos

Crescimento Mesmas Lojas (SSS)
(variagcao %)

19,7%

10,7%

47120 1721 2121 37121 47121 2020

9,9%

2021

[] PagueMenos

SSS por Regiao
(variacao 4T21vs 4T20)

8,3%

St 3,3%
TOTAL Regides Demais
Core Regides

SSS por Regiao Acumulado 2 anos
(variacao 4T21vs 4T19)

18,0% 17,9% 18,6%

TOTAL Demais

Regides
Core Regides



Lucro e Margem Bruta 0 Paguemenos

Robusto crescimento de 1,0 pp em Margem Bruta, fruto da melhoria na execucdo comercial

Lucro e Margem Bruta

(em R$ milhdes e % da receita bruta) +0,3p.p. (4T21vs 4T20)
o)
29.4% 29,8%_ ELO f 296% 29,7%: 29 0y 30,0% +1,0p.p. (2021 vs 2020)

-

— —
— — — — -—
1 — —

— — — —

evolucao nas categorias de Marcas
Proprias, Genéricos e Servigos e

Projetos Pricing e Vendor Mgmt,
% N
reducao em perdas com estoques

6303
574,8 5690 = 6046 6167

como digital, convénios e parcerias
(investimentos em margem para
incremento em vendas e cash margin e
maior fidelizacdo)

2020 2021 @

ETE Evolucao de canais estratégicos

4120 17121 2721  3T21 47121



Margem de Contribuicao £ Paguemenos

Expansdo na margem de contribuicdo, mesmo com a retomada na expansdo orgdanica

Despesas com Vendas Margem de Contribuicao

(R$ milhdes e % da Receita Bruta) (R$ milhdes e % da Receita Bruta)

— @ — Total Lojas — @ — Mesmas Lojas — @ — Total Lojas — @ — Mesmas Lojas

19,1% 1 0 |
188% .., 188% e O 18,9% fo :

18.4% = o//./___——.\:.-|8,5% e // N 0 0 | 11,2%
7 ——— — 60 | ~— Y N 10,9% 11,0% ! v
187% 187% 188%! —__o ~e__—g | 105% e

11,0% 10,9% % 1070 ="
’ 10,8% 10,7%

384,9 |l 3953

214,9 |209,0

4720 1121 2121 3121 47121 2020 2021 4720 1121 27121 37121 47121

2020 2021



Despesas G&A e EBITDA [ PagueMenos

Robusto crescimento de Margem EBITDA no ano, mesmo com pressdoes inflacionarias e reforco
na estrutura corporativa

Despesas Gerais e Administrativas EBITDA Ajustado
(R$ milhdes e % da Receita Bruta) (R$ milhdes e % da Receita Bruta)
3,0% 9,4%
2,9% 28% 29% o o 28% h _'\0
& 26% e —— 27% _e 8,1% 'ro/ N79% 779
~ - — -~ o — \‘~ . ’...

4720  1T21  2T21 3121 47121

2020 2021 4720 1121 2T21 3121 4721

2020 2021

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes



Lucro Liquido Ajustado 0 PagueMenos

Forte expansdo de lucro em 2021 combinando crescimento de vendas, margem e resultado financeiro

Lucro Liquido Ajustado Componentes da Variacao do Lucro
(em R$ milhdes e % da receita bruta) (em R$ milhdes)
3,5%
77N\ +83,9%
2,3%” \

19%_ _ -~ *1,7%
N 1,3%

52,5

70,8

41720 17121 2T21 3121 47121 ! 2020 2021 Lucro Crescimento Variacao Resultado D&A IRe CSLL Lucro
Liquido Vendas Margem Financeiro Liquido

2020 EBITDA Ajustado

2021

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes



Ciclo de Caixa e Endividamento [l PagueMenos

Maior investimento em estoques suportando a estrategia comercial com manutencdo do nivel

de endividamento em patamar controlado

Ciclo de Caixa Operacional
(em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

— — (+) Estoques —&8— (=) Ciclo de Caixa
= = (-) Fornecedores ceessee2* (+) Recebiveis
N4 13
- SEEUSN:  Be
103 -
81
— 77
/61 63 62 60
50
24 .......... ?'80 ooooooooo 24 24 23
4T20 1T21 2T21 3721 4721

Divida Liquida
(em R$ milhdes e multiplo do EBITDA)

B Divida Liquida - - Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)
- - Divida Liquida / EBITDA

4720 1721 2121 37121 47121



Jornada ESG

Jorge Ju bilato, Vice-Presidente de Gente, Juridico, Administrativo e ESG



Agenda
ESG 2030

VISAO: SAUDE
PARA TODOS

A Pague Menos sera uma
solucao completa de saude que
contribuird, significativamente,
para reduzir as desigualdades de
acesso a uma vida saudavel no
Brasil.

Conheca mais em:
https.//esg.paguemenos.com.br/

SAUDE PARA
AS PESSOAS

Acreditamos que podemos
fazer a diferenca na vida de
todos os brasileiros, mas
principalmente daqueles
que tém menos acesso a
salde, garantindo
tratamento, informacao,
cuidado e prevencgao.

ODS* prioritarios

3 BOA SADOE EDUCACAD B EMPREGODIGNO 10 REDUCADDAS
EBEM-ESTAR 'DEQUALIDADE Eg;?ﬂgllﬂ DESIGUALDDES
1]

e Ml oG G

=&
=
=

SAUDE PARA O
MEIO AMBIENTE

Reconhecemos que a saude
das pessoas esta
intrinsecamente relacionada
a saude do meio ambiente,
portanto, nos
comprometemos a fazer
nossa parte, adotando
praticas mais sustentaveis.

ODS* prioritarios

CONSUMD COMBATEAS
12 EPRODUGAD 13 éﬂ%&s

e

* ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

[] PagueMenos

SAUDE PARA
OS NEGOCIOS

Para nds, um negdcio so6 é
saudavel se for pautado por
relacdes de qualidade e
promover oportunidades de
desenvolvimento, financeiro,
intelectual, emocional, para
todos os seus stakeholders.

ODS* prioritarios

EDUCACAD 5 IGUALDADE EMPREGO DIGNO
DEQUALIDADE DEGENERO

hd @ il
s, R,

G [co



https://esg.paguemenos.com.br/

Saude para as Pessoas

3 Compromissos /10 metas

Compromissos:

Contribuir para a saude e bem-estar de
Nossos clientes e colaboradores, ajudando-os
na prevencao de doencas crénicas € adesao
ao tratamento médico prescrito.

Garantir a saude e seguranca ocupacional de
Nossos colaboradores e contribuir para a sua
saude fisica e mental.

Impactar positivamente as comunidades do
entorno das nossas operacoes.

Metas Selecionadas:

= 30% dos colaboradores dedicando um dia
do ano ao trabalho voluntario para impactar
as comunidades do entorno em 2022.

= Clinic Farma Itinerante com servicos
farmacéuticos gratuitos em comunidades
com baixo atendimento médico até 2025

= 1% do lucro liquido investido em projetos de
promocao da saude integral até 2030.

+7



Saude para o Meio Ambiente

2 Compromissos / 9 metas

Compromissos: Metas Selecionadas:
= 100% das unidades da Pague Menos abastecidas
Contribuir para evitar o aumento da com energia renovavel em até 2 anos da sua
l temperatura global, reduzindo e abertura ou aquisicao, a partir de 2022.

neutralizando as emissdoes de GEE

. , = Primeira Loja Verde Pague Menos até 2025
da operacao e cadeia de valor da

Pague Menos. @2 = 100% dos materiais obsoletos e inserviveis (moveis,
eletroeletrébnicos e sucata de plastico/papeldo,
Aprimorar a gestao de nossos sacolas plasticas e embalagens) anualmente
2 residuos e reduzir o impacto destinados para reciclagem, reutilizagcao ou
ambiental de nossas embalagens. descarte ambientalmente correto até 2025
+6




Saude para os Negocios

4 Compromissos /13 metas

Compromissos:
l Pautar todas as nossas atitudes e relacionamentos
na ética e transparéncia.

Contribuir para o aprimoramento continuo das
competéncias profissionais e “socioemocionais” dos
Nnossos colaboradores.

INncluir em nossas operacdes “grupos minorizados” e
3 respeitar a diversidade de opiniao, raca, género,
preferéncia sexual, religidao entre outras.

Garantir que os produtos que comercializados sejam
produzidos de acordo com as mesmas praticas ESG
que adotamos em nossas operacgoes.

Metas Selecionadas:

= Ser certificada pela ISO 31000 - Governanca
em Gestao de Riscos até 2025.

= Minimo de 11 horas de treinamento efetivo
por HC por ano a partir de 2022,

= 50% de cargos executivos ocupados por
mulheres até 2025

= 100% dos produtos de Marcas Proprias sem
ingredientes controversos até 2030

+9



[] PagueMenos

Conquistas Great Place to Work

Somos a melhor empresa do Varejo Farma para se trabalhar e estamos no seleto grupo de
empresas componentes do IGPTW, da B3

Ranking Nacional GPTW 2021

(Varejo +10.000 colaboradores) SOMOS A

MELHOR
EMPRESA e

Melhores Empresas
para Trabalhar™

Posicao Empresa Funcionarios Great
DOVAREJO &
Magazine Luiza 27.772 FARMA DO Ll 2021
BRASIL PARA
Arcos Dorados (McDonald's) 25.026 TRABALHAR
Na Categoria Super Grande
Riachuelo 38.384
A Pague Menos
HAVAN 21.053 ; esta no Indice
‘ GPTW da B3.
Lojas Renner S.A. 20.397 -
PagueMenos
C&A Modas Ltda 12.958
GRUPO BOTICARIO 10.665
Via 42.606
GPA 55.000
— — e IGPTWB3
L Farmacias Pague Menos 19.591 I [l PagueMenos [B]a

20/



Hub de Saude

Mario Queirds, CEO



[] PagueMenos

Hub de Saude Pague Menos

Em 2021, consolidamos nossa proposta de valor centrada na promogdo de saude e bem-estar . 4

2,5 milhoes de atendimentos (196% vs. 2020)
5,5% de adesao da base de clientes (+3,9p.p. vs. 2020)
879 unidades do Clinic Farma (+8,7% vs. 2020)
57 Protocolos de Saude (+83,4% vs. 2020)
. . . . ey . ' /
+171% de crescimento em Medicamentos Especiais (AME) y e

26,7% das vendas totais! via Convénios e parcerias

Importantes parcerias B2B2C (Hapvida, Banco Pan, Dasa)

1 Dado do 4T21



° ] PagueMenos
Plataforma Omnichannel

Continuamos avancando rapidamente na transformacdo digital de nossos negocios

8,8% das vendas via canais digitais no 4121 (+3,6p.p. vs. 4T20)

./il +85,3% de crescimento nas vendas totais em 2021

DELIVERY

Lancamento do Novo App (melhoria na avaliacao em lojas de aplicativos) s/

ASSINATURA
PAGUE MENOS

@ Lancamento do Hub de Servigos Digital

',,,f“ Inicio das operacdes de Marketplace GARANTIOA

_—



O U tl o]e k 2022 [l PagueMenos

o
&3 |,,a Y
Loy~
4 N\
B )} O\éfo
Expansao - Integracao Hub de
pans Rentabilidade grac -
Organica Extrafarma Saude
= Normalizacao no = Manutencao de = |ncorporacao = Roll-out parcerias
ritmo de margem bruta ativos Extrafarmat B2B2C
aberturas = Projetos de = |nicio da captura = Clinic Farma como
= Ramp-up novas reducao de de sinergias marketplace de
lojas despesas Servigos
= Ganho de = Alavancagem (vacinagao,
market share operacional telemedicina, etc))

em regides core

24

1 Sujeito a aprovagao do CADE



* PaguelVienos ﬂ@j@m@s

RELACOES COM INVESTIDORES

http://ri.paguemenos.com.br
ri@pmenos.com.br
+55 (85) 3255-5544



http://ri.paguemenos.com.br/

