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FATO RELEVANTE

Potencial Oferta Publica de A¢des e Descontinuidade de Projecdes

A EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. (B3: PGMN3) (“Companhia”), em atendimento ao
artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei das
Sociedades por Acdes) e na Resolu¢éo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 44, de 23
de agosto de 2021, conforme alterada, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que
esta avaliando a possibilidade de realizar uma oferta publica subsequente de distribuigdo primaria
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e secundéria de a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia de titularidade de determinados fundos geridos pela General Atlantic (“A¢des”), com
valor aproximado de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), a ser realizada
no Brasil e destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos artigos 11 e
13 da Resoluc¢do CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, nos termos da legislacao
e regulamentacéo aplicaveis e com esfor¢cos de colocacéo no exterior (“Potencial Oferta”).

Para tanto, engajou o Itall BBA Assessoria Financeira S.A., o BTG Pactual Investment Banking
Ltda., o Banco Bradesco BBI S.A. e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., assim como seus respectivos agentes de colocacdo internacional, para a
prestacéo de servicos de assessoria financeira no &mbito da Potencial Oferta, incluindo trabalhos
preparatérios para a definicdo da viabilidade e dos termos da Potencial Oferta. A Companhia
esclarece que, caso a Potencial Oferta seja implementada, sera outorgado direito de prioridade aos
acionistas da Companhia para subscricdo das acdes objeto da parcela primaria da Potencial Oferta,
cujo procedimento para participacdo sera objeto de nova comunica¢do ao mercado, conforme o
caso.

Em vista do disposto acima, nesta data, a Companhia informa que optou por também descontinuar
a divulgacé@o de suas projeg¢fes financeiras (guidance) anteriormente apresentadas no item 3 de
seu Formulario de Referéncia, para fins de alinhamento de sua politica de divulgacao de projecdes
com os procedimentos usualmente adotados por seus auditores independentes e demais
consultores no dmbito de uma transac&o como a Potencial Oferta.

A efetiva realizagéo da Potencial Oferta, bem como a definicdo de seus termos e condigfes, esta
sujeita, dentre outros fatores, as condicdes do mercado de capitais brasileiro e internacional, a
obtencdo das aprovacgdes necessarias, incluindo as de natureza societaria e, se for o caso, de
terceiros aplicaveis, as condi¢cdes politicas e macroecondmicas favoraveis, ao interesse de
investidores, dentre outros fatores alheios a vontade da Companhia e, portanto, nesta data, nao
esta sendo realizada qualquer oferta publica de distribuicdo de acdes e/ou de quaisquer outros
valores mobilidrios de emissdo da Companhia no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo. Caso
venha a ser efetivada, a Potencial Oferta ndo implicara em alteracdo do controle acionario da
Companhia e sera conduzida em conformidade com a legislacédo e regulamentacéo aplicaveis.



Nenhum valor mobiliario de emissao da Companhia podera ser ofertado ou vendido nos
Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencao de registro nos termos do U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado, ou qualquer outra lei referente a valores
mobiliarios.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e néo constitui uma oferta de venda
de valores mobiliarios, no Brasil ou no exterior, incluindo nos Estados Unidos ou em
gualquer outra jurisdicdo. Este Fato Relevante ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser
considerado e/ou interpretado como, nem constituir, umarecomendagao de investimento ou
oferta de venda, solicitacdo ou oferta de compra de quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.

A Companhia mantera seus acionistas e o0 mercado em geral devidamente informados sobre
quaisquer atualizacdes relevantes relativas ao assunto, por meio de seus canais habituais de
comunicacdo: websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(www.b3.com.br) e da Companhia (ri.paguemenos.com.br/).

Fortaleza, 15 de setembro de 2025.
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