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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 443.781.062
Preferenciais 0
Total 443.781.062

Em Tesouraria

Ordinarias 1.040.000
Preferenciais 0
Total 1.040.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 5.751.948 5.753.778
1.01 Ativo Circulante 3.195.387 3.147.390
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 478.230 589.086
1.01.02 AplicagBes Financeiras 0 30.880
1.01.02.03 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 30.880
1.01.03 Contas a Receber 724.534 621.223
1.01.03.01 Clientes 589.476 522.940
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes - Cartdes de Créditos 571.376 511.516
1.01.03.01.02 Convenios a Receber 21.108 9.731
1.01.03.01.03 Comissoes a Receber 475 220
1.01.03.01.04 Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM 2.037 6.249
1.01.03.01.05 Provisao para Créditos de Liquidacéo Duvidosa -1.296 -993
1.01.03.01.06 Ajuste a Valor Presente -4.224 -3.783
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 135.058 98.283
1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 81.456 66.346
1.01.03.02.02 Despesas antecipadas 21.524 8.202
1.01.03.02.03 QOutras 32.078 23.735
1.01.04 Estoques 1.799.102 1.702.095
1.01.06 Tributos a Recuperar 189.561 198.318
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 189.561 198.318
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.960 5.788
1.01.08.03 Outros 3.960 5.788
1.01.08.03.01 Operagdes com Derivativos 3.960 5.788
1.02 Ativo N&o Circulante 2.556.561 2.606.388
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 593.027 611.527
1.02.01.03 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 9.547 9.517
1.02.01.07 Tributos Diferidos 189.036 192.555
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 189.036 192.555
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 394.444 409.455
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 354.499 370.810
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 39.945 38.645
1.02.02 Investimentos 71.168 70.797
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 71.168 70.797
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 71.168 70.797
1.02.03 Imobilizado 540.323 541.289
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 540.323 541.289
1.02.04 Intangivel 1.352.043 1.382.775
1.02.04.01 Intangiveis 1.352.043 1.382.775
1.02.04.01.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.313.797 1.344.910
1.02.04.01.03 Intangiveis 38.246 37.865
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 5.751.948 5.753.778
2.01 Passivo Circulante 1.910.454 1.889.099
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 112.266 89.234
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 112.266 89.234
2.01.01.02.01 Salérios e Férias a Pagar 112.266 89.234
2.01.02 Fornecedores 1.250.131 1.244.490
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.250.131 1.244.490
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 106.134 106.399
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 28.373 35.569
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 70.712 67.174
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 7.049 3.656
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 232.718 241.629
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 158.714 206.864
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 158.714 206.864
2.01.04.02 Debéntures 74.004 34.765
2.01.05 Outras Obrigactes 209.205 207.347
2.01.05.02 Outros 209.205 207.347
2.01.05.02.04 Arrecadacéo de Recursos de Terceiros 0 4.002
2.01.05.02.05 OQutras Contas a Pagar 17.479 12.706
2.01.05.02.09 Aluguéis a Pagar 18.577 18.359
2.01.05.02.10 Arrendamento Mercantil 173.149 172.280
2.02 Passivo Néo Circulante 1.865.290 1.923.756
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 600.524 636.847
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 407.473 387.175
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 407.473 387.175
2.02.01.02 Debéntures 193.051 249.672
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.236.292 1.259.668
2.02.02.02 Outros 1.236.292 1.259.668
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢des a recolher 8.089 8.214
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 1.228.203 1.251.454
2.02.04 Provisbes 28.474 27.241
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.474 27.241
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 146 339
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 24.731 23.215
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 2.863 2.819
2.02.04.01.05 Provis@es para Contingéncias 734 868
2.03 Patrim6nio Liquido 1.976.204 1.940.923
2.03.01 Capital Social Realizado 1.199.470 1.200.666
2.03.02 Reservas de Capital 386.166 383.432
2.03.04 Reservas de Lucros 346.400 356.825
2.03.04.01 Reserva Legal 39.646 39.646
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 317.178 317.179
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -10.424 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 44.168 0
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.776.320 1.663.887
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.207.307 -1.156.401
3.03 Resultado Bruto 569.013 507.486
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -473.564 -444.479
3.04.01 Despesas com Vendas -418.400 -398.221
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -55.578 -47.125
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 318 1.731
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -275 -311
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 371 -553
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 95.449 63.007
3.06 Resultado Financeiro -46.887 -68.966
3.06.01 Receitas Financeiras 21.437 78.383
3.06.02 Despesas Financeiras -68.324 -147.349
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.562 -5.959
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -4.394 15.163
3.08.01 Corrente -875 0
3.08.02 Diferido -3.519 15.163
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 44.168 9.204
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 44.168 9.204
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.02 ON 0,10000 0,02000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 44.168 9.204

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 44.168 9.204
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -35.366 20.947
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 150.686 107.357
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 44.168 9.204
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 63.893 62.405
6.01.01.03 Ajuste a valor presente nos ativos e passivos 700 194
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 8.614 11.091
6.01.01.05 Valor justo de instrumentos financeiros 1.091 -56.623
6.01.01.06 Variagdo Cambial 1.552 60.010
6.01.01.07 Juros sobre Arrendamento Mercantil 27.478 29.491
6.01.01.08 Constituicao (reversao) da Provisdo para Contingéncias 1.374 1.999
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial -371 553
6.01.01.10 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 875 0
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 3.519 -15.163
6.01.01.13 Constituicdo (realizacdo) das tarifas antecipadas - -1.751 156
empréstimos, financiamentos e debéntures
6.01.01.14 Outros ajustes ao lucro -112 -1.701
6.01.01.16 Provisdo para encerramento de lojas -975 -572
6.01.01.17 Baixa liquida dos bens do ativo imobilizado e intangivel 1.782 510
6.01.01.19 Provisao para perdas de crédito de liquidagdo duvidosa 1.895 1.667
6.01.01.20 Provisdo para perdas nos estoques -3.046 4.136
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -145.110 -44.796
6.01.02.01 Arrecadacao de recursos de terceiros -4.002 527
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -67.279 -20.746
6.01.02.04 Estoques -93.970 -29.502
6.01.02.05 Impostos a Recuperar 23.511 -20.057
6.01.02.06 Outros Créditos -24.789 8.804
6.01.02.07 Despesas antecipadas -13.322 -10.185
6.01.02.08 Fornecedores 5.391 11.705
6.01.02.09 Impostos e contribuigBes a recolher -1.265 -3.793
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar 25.766 10.064
6.01.02.13 Outras contas a pagar 4.849 8.387
6.01.03 Outros -40.942 -41.614
6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - juros -10.203 -5.705
6.01.03.03 Pagamento de debéntures tomada - juros -3.261 -6.418
6.01.03.05 Pagamento de arrendamentos - juros -27.478 -29.491
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 8.244 -5.172
6.02.05 Aplicagbes financeiras 30.850 -10
6.02.09 Aquisicdo de ativo imobilizado -19.596 -4.264
6.02.11 Aquisicéo de intangivel -3.010 -898
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -83.734 -54.397
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 160.000 0
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -182.781 -28.106
6.03.03 Pagamento de Arrendamento Mercantil -32.666 -29.628
6.03.06 Pagamento de debénture tomada - principal -16.667 0
6.03.07 Liquidacédo dos swaps — efeito caixa 0 2915
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.03.09 Recursos provenientes das opg¢des de ac¢des outorgadas 0 422
6.03.12 Custos com Emissao de Ac¢bes -1.196 0
6.03.13 Acdes em tesouraria -10.424 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -110.856 -38.622
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 589.086 121.040
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 478.230 82.418
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.200.666 383.432 356.824 0 0 1.940.922
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.200.666 383.432 356.824 0 0 1.940.922
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -10.424 0 0 0 -10.424
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -10.424 0 0 0 -10.424
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.168 0 44.168
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.168 0 44.168
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -1.196 2.734 0 0 0 1.538
5.06.08 Custos com Emisséo de Agbes -1.196 0 0 0 0 -1.196
5.06.09 Plano de AcGes Restritas 0 2.734 0 0 0 2.734
5.07 Saldos Finais 1.199.470 375.742 356.824 44.168 0 1.976.204
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 382.727 381.001 260.792 0 0 1.024.520
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 381.001 260.792 0 0 1.024.520
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.204 0 9.204
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.204 0 9.204
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 422 0 0 0 422
5.06.04 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 422 0 0 0 422
5.07 Saldos Finais 382.727 381.423 260.792 9.204 0 1.034.146
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 1.888.358 1.749.146
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.888.040 1.747.415
7.01.02 Outras Receitas 318 1.731
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.292.671 -1.225.820
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.115.121 -1.060.506
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -177.550 -165.314
7.03 Valor Adicionado Bruto 595.687 523.326
7.04 Retenc¢des -63.893 -62.405
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -63.893 -62.405
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 531.794 460.921
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.350 6.509
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 371 -553
7.06.02 Receitas Financeiras 11.979 7.062
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 544.144 467.430
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 544.144 467.430
7.08.01 Pessoal 215.759 207.833
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 182.382 173.774
7.08.01.02 Beneficios 20.055 21.436
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.322 12.623
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 238.116 194.647
7.08.02.01 Federais 45.594 19.893
7.08.02.02 Estaduais 187.939 173.151
7.08.02.03 Municipais 4583 1.603
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 46.101 55.746
7.08.03.01  Juros 35.603 47.908
7.08.03.02  Aluguéis 10.498 7.838
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 44.168 9.204
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 44.168 9.204
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DIVULGACAO DE
RESULTADOS 1721

@)
)

* PagueMenos

» V9%

Fortaleza, Ceara, 3 de maio de 2021. A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia” ou “Pague Menos”), desde 2009

Unica rede do varejo farmacéutico brasileiro presente em todos os estados do Brasil,

municipios brasileiros, anuncia seus resultados referentes ao 1° trimestre de 2021.

levando salde a mais de 300

As informacgdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e foram revisadas pelos auditores independentes de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Desde 2019, nossas demonstrages financeiras sdo preparadas de
acordo com o IFRS 16, que alterou os critérios de reconhecimento dos contratos de aluguel. Para demonstrar os efeitos da
implementacdo desta norma e facilitar a comparabilidade entre periodos, apresentamos na pagina 15 deste release o

Demonstrativo do Resultado do Exercicio excluindo os efeitos do IFRS 16.

PRINCIPAIS DESTAQUES 1721
= Venda Mesmas Lojas: crescimento de 9,6% (8,7% em lojas maduras)

» Venda Média LojaMensal: RS 578 mil, crescimento de 10,6%

= Digital: crescimento de 140%, representando 6,1% das vendas totais (+3,4p.p.vs 1T20)

= Clinic Farma: crescimento de 180% no faturamento, com adesdo de 6,2% da base total de clientes

= EBITDA: RS 159,3 milhdes (+27,1% vs 1T20), com margem EBITDA de 8,3% (+1,2p.p. vs 1T20).

®» LucroLiquido: RS 44,2 milhdes (+380% vs 1T20), com margem liquida de 2,3% (+1,8p.p. vs 1T20)

= Mercado de Capitais: Valorizagcdo acumulada da acdo desde o IPO de 12,9%

DESTAQUES FINANCEIRQS (RS milhdes) 1T20 17121 A
Receita Bruta 1.763,2 1.910,2 8,3%
Lucro Bruto 507,5 569,0 12,1%
% Margem Bruta 28,8% 29,8% 1,0 p.p.
Despesas com Vendas, Adm. e Gerais (382,1) (409,7) 7,2%
% Despesas (21,7%) (21,5%) 0,2 p.p.
EBITDA 1254 159,3 27,1%
% Margem EBITDA 7,1% 8,3% 1,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 9,2 44,2 379,9%
% Margem Liquida 0,5% 2,3% 1,8 p.p.
DESTAQUES OPERACIONAIS 1T20 1721 A
# de Lojas 1.124 1.101 (2,0%)
# de Lojas com Clinic Farma 801 823 2,7%
Venda Média/loja/més (RS mil) 523 578 10,6%
# de Atendimentos (mil) 29.536 26.067 (11,7%)
Ticket Médio (RS) 59,70 73,28 22,8%
# de Funcionarios 19.900 19.121 (3,9%)
# de Funcionarios/loja 17,7 17,4 (0,3)
% de Vendas dos Canais Digitais 2,7% 6,1% 3,4 p.p.

PGMN

B3 LISTED NM
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

PORTFOLIO DE LOJAS

Encerramos 0 1721 com 1.101 lojas distribuidas em 325 municipios, sendo 88,5% de lojas maduras.

Inauguramos em marco de 2021 a primeira loja do novo ciclo de expansdo, um més antes da data planejada. O
cronograma de aberturas continua dentro do previsto, com mais lojas inauguradas no 2T21 e ritmo de aberturas
normalizado durante o segundo semestre. No 1721, foram fechadas 5 lojas e 7 filiais foram reformadas.

Base de Lojas Perfil Etario de Lojas

12Ano [ 2°Ano [l 32 Ano ] Maduras

1.124 1.112 1.105 1.105 1.101

85,6%

1720 2720 3T20 4720 1721 1720 2720 3720 4720 1721

Distribuicdo por UF Aberturas de Lojas UDM*

L/ Il Nordeste

Fechamentos de Lojas UDM*

I Norte
Il Nordeste

[ centro-Oeste
Il sudeste
B sul

* UDM: Ultimos doze meses

PGMN

B3 LISTED NM

PAGINA: 12 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

VENDAS

Atingimos no 1721 receita bruta de RS 1,9 bilh3o, alta de 8,3% em relacdo ao 1T20, com crescimento mesmas lojas de
9,6% e lojas maduras de 8,7%. A venda média mensal por loja seguiu a tendéncia de crescimento observada nos
trimestres anteriores e totalizou RS 578 mil, crescimento de 10,6%. O nivel de crescimento é alto sobretudo considerando
que a base de comparacdo do 1T20 foi impactada pela antecipacdo de compras relacionada ao desdobramento da
pandemia de Covid-19 em margo de 2020.

Receita Bruta Venda Média Loja/Més
(em RS milhdes) (em RS mil)
+8,3% +10,6%
1902 9% 1910 570 =20 578

1720 2720 3720 4720 1721 1720 2720 3T20 4720 1121
Crescimento Total Crescimento Mesmas Lojas Crescimento Lojas Maduras
(variacdo %) (variacdo %) (variacdo %)
12,1% 14,0% 12,3%

1T20 2720 3T20 47120 1721 1T20 2T20 3720 47120 1721 1T20 2720 3720 47120 1721

O forte ritmo de crescimento é resultado da continua melhoria de indicadores operacionais, canais e categorias de
produtos em relagdo ao 1720, como: i) reducdo de 30% na ruptura de estoques; ii) incremento no sortimento de itens
vendidos em 5,5%; iii) aumento do NPS de clientes em 6 p.p., atingindo 73 pontos; iv) incremento de 3,4 p.p. na
participacdo dos canais digitais, para 6,1% da venda total; v) crescimento na adesdo dos clientes ao Clinic Farma para 6,2%
da base total de clientes, impulsionado pelas aplicagGes de testes de Covid-19; vi) incremento de 8p.p. na participa¢do nas
vendas do canal de convénios e parcerias, atingindo 15,8% da venda total vii) crescimento de vendas de itens marcas
proprias, atingindo 6,1% da venda total da companhia, incremento de 0,6 p.p.

O desempenho do 1T21 foi impactado negativamente por dois efeitos i) o calendario do 1721 teve 1 dia a menos em
relacdo ao 1T20 e ii) restricGes de funcionamento de lojas de shopping relacionadas a medidas de isolamento social em
diferentes municipios. O impacto negativo combinado desses dois efeitos sobre o crescimento mesmas lojas foi de 2,7p.p.

Por outro lado, as receitas oriundas da aplicacdo de testes de Covid-19 contribuiram positivamente com o resultado das
mesmas lojas em 2,9 p.p. em relagdo ao 1T20.

A dindmica de crescimento do ticket médio e queda no trafego em lojas, observada desde o inicio da pandemia, manteve-
se no 1T21. Registramos ticket médio de RS 73,28 (crescimento de 22,8%) com 26,1 milhdes de atendimentos (retracdo
de 11,7%). O crescimento do ticket médio reflete, além da mudanca de comportamento por parte dos clientes relacionada
as medidas de isolamento social, aumento na penetragdo dos canais digitais e aumento na quantidade de itens distintos
por cesta, reflexo do movimento de expansdo de sortimento acelerado em 2020.

Nota: O conceito de Mesmas lojas desconsidera lojas fechadas temporariamente com duragdo superior a sete dias corridos. Incluindo lojas fechadas temporariamente na
base, os crescimentos mesmas lojas do 1T20, 2720, 3720, 4720 e 1721 foram de 9,9%, 1,7%, 10,9%, 13,5% e 9,3% respectivamente.
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Atendimentos Ticket Médio
(em milhares) (emRS)
-11,7% +22,8%
29.536
27.057 28.058
24.286 26.067 6952 7028 6969 /3428
59,70
1T20 2720 3720 4720 1721 1T20 2720 3720 4720 1721
MARKET SHARE

No 1T21, nosso market share nacional foi de 5,2%, com retragdo de 0,5p.p. em relagdo ao 1T20. As regides Nordeste e
Norte apresentaram recuos de 2,0p.p. e 1,4p.p., respectivamente. A retracdo no market share deve-se principalmente ao
crescimento de vendas das farmdcias independentes e associagBes, que sd na regido Nordeste aumentaram sua
participacdo em 2,3 p.p. em relagdo ao 1720, principalmente em fun¢do do maior consumo nos bairros mais periféricos,
resultado das medidas de isolamento social.

Além disso, € importante destacar que o market share reportado pela IQVIA para farmacias independentes e associagBes
é calculado a partir do volume de venda informado pelos distribuidores (sell-in), diferente das grandes redes que é
calculado a partir da venda ao consumidor final (sell-out). Devido ao reajuste de precos de medicamentos em 2021 maior
gue o de anos anteriores, é de se esperar que o movimento de “pré-alta” (incremento de estoques a preco pré-reajuste)
tenha sido mais relevante do que nos anos anteriores, realizando um descasamento entre o crescimento sell-in e sell-out,
e consequentemente, superestimando o market share de pequenas redes no periodo.

Grandes redes continuaram a expandir o portfélio de lojas, com incremento de 4,7% nacionalmente, frente a uma
reducdo de 1,7% no portfolio de lojas da Pague Menos, o que também afetou o market share no periodo. Como forma de
expurgar os efeitos de abertura de lojas na participagdo de mercado, apresentamos também a medicdo de market share
da Nielsen no conceito “mesmas lojas”. Nessa medicdo, que contempla apenas o mercado compreendido pelas grandes
redes, a Pague Menos ampliou sua participacdo de 11,3% para 11,5%, crescendo 8,1% na base mesmas lojas, frente ao
crescimento de 5,6% da média das demais redes.

Market Share — IQVIA Market Share — Nielsen
(Redes, Associativistas e Independentes) (Redes, mesmas lojas)
B 120 W 121 I Market Share Nacional Il Crescimento vendas vs 1720
+0,2pp +2,5pp
11,5% 8,1%
20,4% 4 4
’ 11,3%

18,4%

1T20 1721 Redes Pague Menos
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MIX DE VENDAS

No 1721, a principal variacdo no mix foi o aumento de participacdo da receita proveniente de servicos, 2,7 p.p. de
incremento em relagdo ao 1720, resultado da crescente adesdo dos clientes ao Clinic Farma, impulsionada pela aplicagdo
de testes de Covid-19. Itens de ndo medicamentos representaram 34,4% das vendas no 1721 vs. 32,4% no 1T20.

Il Marca 1720 23,5% 23,4%
I oTc
Genérico 3120

Il servicos

4720

1721

MARCAS PROPRIAS

Observamos excelentes avan¢os na categoria de produtos marcas proprias no 1T21. Esta categoria cresceu 19,5%,
impulsionada por lancamentos importantes em fraldas, produtos nutricionais, dermocosméticos e da linha ecoldgica,
atingindo 6,1% das vendas totais e 13,2% do autosservico. Continuamos com um relevante pipeline de langamentos para o
ano de 2021 e seguimos confiantes com essa linha de produtos.

Venda Marcas Préprias Participagdo Marcas Proprias
(em RS milhdes) (em % da venda total)
19,5% = = % venda total % autosservigo
13,2%
116,2 12,6% ’
11,7% _115%  110%
6,1% 6,1%
0, — — 0,
24 — i5/°\ 5%~ -
1120 27120 3120 47120 1721 1720 2720 3720 4720 1121

DISPONIBILIDADE DE PRODUTOS

Continuamos melhorando os indicadores de disponibilidade de produtos em lojas.
O indice de ruptura de estoques (“stockout”) reduziu 30% em relagdo ao 1720 e o indice de produtos distintos vendidos
cresceu 5,5% em relagdo ao 1T20.

Estes dois indicadores estdo contribuindo fortemente para o acréscimo em vendas, resultado da continua melhoria em
algoritmos de abastecimento de produtos em lojas e nos Centros de Distribuicdo, aumento na frequéncia de entrega de
produtos em lojas e ampliacdo da base de fornecedores e distribuidores.
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Mix Vendido por Loja

Ruptura de Estoque
(1720 = base 100)

(1720 = base 100)

-30%
100 +5,5%

105
70 70 100 101 100 104

1720 2720 3T20 4720 1721 1720 2720 3720 47120 1721

SATISFAGAO DE CLIENTES

A melhora de execucdo em loja continua refletindo em crescente satisfacdo dos clientes no 1T21. Em margo de 2021,
conquistamos de forma inédita o selo RA1000 na plataforma do ReclameAqui, certificagdo que reconhece as empresas
com melhor nivel de atendimento. O NPS', principal e mais abrangente métrica do nivel de servico, manteve-se no
patamar de exceléncia, atingindo 73 pontos no 1T21, alta de 1p.p. em relagdo ao 4720 e 6p.p. em relagdo ao 1T20.

NPS Reclame Aqui

(acumulado 6 meses)

73
71 72 s 77 8,0 8,0
6,9 '
67 66

1720 2720 3720 4720 1721 1720 2720 3720 4720 1721

HUB DE SAUDE

Seguimos focados no desenvolvimento de uma plataforma de salde cada vez mais abrangente, oferecendo ao brasileiro
uma solucdo Unica na promogado de salde e bem-estar. No 1721, reforcamos ainda mais esse direcionamento estratégico.

O Clinic Farma, a pedra angular de nosso Hub de Saude, atingiu o recorde histérico de 692 mil atendimentos no trimestre,
alavancado pela aplicagdo de mais de 500mil testes de Covid-19 no periodo. Um a cada cinco testes de Covid-19 aplicados
em farmacias associadas a Abrafarma foi aplicado pela Pague Menos (20% de market share deste servico).

Mesmo com o pico de atendimentos, conseguimos manter o percentual de conversdo de clientes do Clinic Farma, isto &,
clientes com compras na loja no mesmo dia do atendimento, em 55%. Os economics dos clientes que frequentam nossas
clinicas continuam muito favoraveis, com gasto médio 3,6x maior do que um cliente comum, o que evidencia o potencial
que essa frente estratégica tem para reforgar o nosso modelo de negdécios. No 1T21, atingimos ainda o patamar mais alto
da série historica do NPS desse canal, com 93 pontos.

" Medido através de pesquisa enviada via SMS para a base de clientes ativos no periodo. Sdo enviados em média 3 milhdes de SMS por més com taxa média de respostas de 2%.
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Ampliamos o portfdlio de servigos do Clinic Farma para 37 protocolos de saude, com a inclusdo de servigos inovadores
como o teste rapido de anticorpo neutralizante, que permite que clientes vacinados contra a Covid-19 monitorem sua
imunidade periodicamente, e a triagem hematoldgica, que potencializa a telemedicina assistida ofertada em loja.

Durante o 1T21 foram também implementadas as primeiras operacGes especiais de vacinagdo contra a Covid-19 em
nossas lojas, em parceria com as prefeituras de Sdo Paulo, Porto Alegre e Cabedelo-PB. Temos ainda conversas avancadas
com mais uma dezena de capitais e grandes cidades para aplicacdo gratuita de vacinas em nossas lojas. Além disso,
iniciamos a campanha anual de vacinacdo contra a HIN1 nas cidades de Sdo Paulo e Fortaleza.

Atendimentos e adesdo Clinic Farma Venda Convénios e Parcerias
(em milhares e % do total de clientes) (em RS milhdes e % da venda total) o
6.2% 15,8%
' 146%  14,2% _ -
,6,92 s
e
29% " 108% " 2782 2786 JOL3

7.8% -~
77 1828
137,9

1T20 2720 3720 47120 1121 1T20 2720 3720 47120 1721

O canal de convénios e parcerias continua a ganhar relevancia, sendo um importante vetor para incremento de vendas,
fidelizagdo e aumento do lifetime value dos clientes. No 1T21, esse canal atingiu 15,8% das vendas totais da Companhia,
crescimento de 8p.p. em relagdo ao 1T20. Os clientes provenientes desse canal possuem ticket médio 63% maior que o
de um cliente regular.

Continuamos investindo em nossa unidade de medicamentos especiais, 0 AME, que se desenha como uma importante
avenida de crescimento para os proximos anos. O portfdlio de produtos, voltados para tratamentos de alta
complexidade, ja conta com mais de 400 itens cadastrados, nas areas de oncologia, reproducdo humana, ortopedia,
entre outras. No 1T21, o canal registrou crescimento de 190% em relagdo ao 1T20.

Em maio, nosso Hub de Saude serad potencializado com o lancamento de um produto inovador, o Sempre Bem Club. O
produto é um clube de beneficios, desenvolvido em parceria com a TEM Saudde, Memorial International e e-Pharma,
através do qual nossos clientes terdo acesso a planos de descontos em uma rede credenciada de mais de 6 mil
consultérios médicos e laboratdérios, além de reembolso de medicamentos, check-up anual, servigos bdsicos do Clinic
Farma, entre outros, com mensalidades a partir de R$20,90. O Sempre Bem Club funciona como um programa de satde
preventiva, levando, a precgos acessiveis, assisténcia médica aos nossos clientes.

PLATAFORMA OMNICHANNEL

Nossa plataforma omnichannel continua se desenvolvendo rapidamente, promovendo uma completa integragdo entre
lojas fisicas, site, app, televendas, plataforma de conteldo e parceiros de last-mile, e permitindo que nossos clientes
tenham acesso a uma solugdo ampla de produtos e servigos de saude e bem-estar onde, como e quando quiserem.

No 1T21 as vendas dos canais digitais cresceram 140%, representando 6,1% da venda total da Companhia, incremento de
3,4p.p. em relagdo ao 1720, e chegando a 6,7% em marco de 2021. Em mercados onde o e-commerce estd em estagio
mais maduro, como o Sul e Sudeste, a participacdo nas vendas permanece superior a 10%.

O Cliqgue&Retire, disponivel em 100% das lojas, permaneceu como o principal canal digital no 1T21. Ja o canal com maior
crescimento foi o televendas, que representou 27% das vendas digitais no trimestre, alavancado pelo roll-out da nova
central de televendas langada em 2020.
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Venda Digital Participagao por Regidao Venda por Canal Digital
(em RS milhdes e % da venda total) (% da venda total no 1T21) (Participagdo da Venda Digital)
6,1% eCommercg
53% 53% 52% . - 12,0% 11.2% Prateleira Infinita Clique&Retire

/-———

100,7 101,8

5%
Superapps %

Televendas

eCommerce

1720 2T20 3T20 4T20 1T21 SE s O NE N Ship From Store

No 1T21, implementamos diversas melhorias relacionadas ao user experience (UX) em nosso site, como mapa de busca
por geolocalizacdo para o Clique & Retire, descricdo em dudio na pagina de produto, navegacdo por loja e nova landing
page de PBMs. Como reflexo das melhorias, nossa taxa de conversdo em marco atingiu um novo recorde, crescendo
1,6p.p. em relagdo ao 1T20.

Langamos ainda no 1T21 o piloto de nosso marketplace, atualmente com 4 sellers de nicho, especializados nas areas de
suplementos alimentares, chds, equipamentos respiratérios e testes genéticos, totalizando mais de 100 itens
disponibilizados em nosso site. Temos um extenso pipeline de novidades a serem desenvolvidas em 2021.

Continuamos empenhados em melhorar continuamente nossos niveis de servico e, por isso, temos desenvolvido uma
série de iniciativas para proporcionar a entrega expressa em nossos canais digitais. No 1T21, 81% das entregas foram
feitas em menos de 4 horas.

PLATAFORMA DE CONTEUDO E CRM

Ao longo do 1T21 alcangamos 86% de compras identificadas, com crescimento de gasto médio dos clientes de 13,3%.
Nos dltimos 12 meses, a base de clientes ativos atingiu 14,3 milhGes. Através de uma estratégia ativa de comunicacdo
promocional via SMS, e-mail e cupom de ofertas, a venda incremental gerada por estas alavancas no trimestre cresceu
em mais de 33% sobre a venda incremental apurada no 1T20. As vendas via Desconto Sé Meu, nossa ferramenta de
ofertas personalizadas, representaram 2,4% das vendas totais no periodo. Além disso, a régua de relacionamento vem
contribuindo para retencdo e omnicanalidade da base de clientes Pague Menos.

Um dos diferenciais da Pague Menos, a plataforma de conteddo Sempre Bem continua a aumentar o engajamento de
clientes por meio de uma estratégia efetiva de comunica¢do 3602, que contempla midias sociais, programa de TV, portal
e revista. No trimestre, a Pague Menos foi mais uma vez reconhecida como a rede de farmacias lider em engajamento
nas redes, de acordo com a pesquisa Social Analytics Varejo Farmacéutico 2021, publicada pela plataforma de big data
Zeeng.

TECNOLOGIA E TRANSFORMAGAQ

Durante o 1T21 seguimos no desenvolvimento de uma cultura cada vez mais agil, com a qual preparamos a area de
tecnologia para suportar o atual crescimento da empresa. Hoje atuamos com 12 squads de produtos - como Prateleira
Infinita, Painel de Vendas, Clique e Retire, entre outros - dando maior profundidade agilidade no atendimento as
demandas de negdcios. Amadurecemos o nosso AMO (Agility Management Office) que, hoje, gerencia 42 projetos
estratégicos relacionados a Tl & Transformacao.

Nosso programa Fast Dating, encontro periddico de nossos executivos com startups, organizado pelo Laboratério de
Transformacdo, o PMenos LAB, atingiu mais de 200 startups inscritas, aproximando iniciativas inovadoras ligadas a
servicos farmacéuticos ou reducdo do consumo de energia, por exemplo, ao dia a dia de nossos negdcios. Ainda no
quesito transformacao, criamos o “Zero Atrito” que consiste em identificar e redesenhar processos e/ou sistemas afim de
minimizar frentes de potenciais atritos com nossos clientes. Um exemplo pratico foi a reducdo de 12 dias no prazo de
reembolso da compra no caso de desisténcia pelo cliente, elevando a experiéncia para os nossos consumidores.
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LUCRO BRUTO

No 1T21, o lucro bruto atingiu R$ 569,0 milhdes, crescimento de 12,1% em relacdo ao 1T20. A margem bruta atingiu
29,8%, incremento de 1p.p. em relagdo ao 1720, e 0,4p.p. em relagdo ao 4T20. A continua melhora de margem ao longo
dos Ultimos trimestres é resultado principalmente dos projetos de otimizacdo de custos (vendor management),
precificagdo por zonas (pricing), incremento na participagdo de marcas proprias e crescimento no faturamento de
servigos. Além disso, destacamos o comportamento do indicador de perdas com estoques, com redugdo de 23% na
comparagao com o 1720.

Importante destacar que, mesmo com a expansdo de margem observadas nos Ultimos trimestres, continuamos a ser
destaque em percepcdo de prego nas principais pracas em que atuamos, especialmente em categorias-chave de
medicamentos de uso continuo.

Lucro Bruto
(em RS milhdes e % da receita bruta)

28,800 29,3% 28,6% 29,4% 29:8%

—
_— e T e ., == e T

543,5 574,8 569,0

507,5 494,9

1T20 2720 3T20  4T20 1721

DESPESAS COM VENDAS, ADMINISTRATIVAS E GERAIS

No 1T21 as despesas com vendas totalizaram RS 360,0 milhdes (estavel em relagdo ao 4T20), equivalente a 18,8% da
receita bruta, representando diluicdo de despesas de 0,5 p.p. vs o 1T20. A melhoria deve-se principalmente a
alavancagem operacional gerada pelo crescimento das vendas de mesmas lojas, combinado ao programa de
produtividade, que permitiu a reducdo na quantidade de funciondrios por loja (com aumento no NPS). Esses efeitos foram
parcialmente compensados por maiores investimentos em manutencdo, marketing e ocupacdo.

As despesas administrativas e gerais totalizaram RS 49,7 milhdes no 1T21, equivalente a 2,6% da receita bruta, aumento
de 0,2 p.p. em relagdo ao 1T20. O aumento estd relacionado ao reforco do quadro de colaboradores de areas
administrativas e Tl, melhorias na infraestrutura tecnolégica e ao plano de agGes restritas, inexistente no 1T20.

Despesas com Vendas Despesas Administrativas e Gerais
(em RS milhBes/% Receita bruta) (em RS milhdes/% Receita bruta)
19,3% 18,6% 17 8% 18,4% 18,8% 2,9% 2,9%
— — ’ (1] — — —_— 2 6%
 e——— — 2’4% Z,SD/A) / S~ L
359,9 360,0 _—— 554 57,1
340,1 3134 338,6 49,7
42,0 41,8
1720 2720 3720 4720 1721 1720 2720 3720 4720 1721
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Encerramos o 1721 com média de 17,4 funcionarios por loja, 0,3 menor que o0 1720 e 0,3 maior que 0 4T20. O incremento
em relagdo ao trimestre anterior é justificado pelo aumento do quadro de colaboradores em dreas de suporte a operagdo
de lojas, como, por exemplo, a Central de Televendas. A venda média por funcionario manteve-se em patamar elevado,
apresentando crescimento de 12,5% em relagdo ao 1T21. Importante destacar que o ganho de produtividade no
trimestre, mais uma vez, vem acompanhado de melhoria no indicador de NPS.

Funcionario/Loja Venda/Funcionario/Més
(#funcionarios) (RS mil)

’

17,7 33,0
17,4

17,5

1T20 2720  3T20  4T20  1T21 1T20 2T20 3720 4720  1T21
EBITDA

Encerramos 0 1T21 com EBITDA de RS 159,3 milhdes, crescimento de 27,1% em relagdo ao 1720. A margem EBITDA foi de
8,3%, incremento de 1,2p.p. em relacdo ao 1720 e 0,2p.p. em relagdo ao 4T20. A consistente expansdo de margem ¢é
resultado das melhorias operacionais em disponibilidade de produtos, execucdo das lojas e aumento na participagdo de
canais e categorias de produtos estratégicas como digital, parcerias e convénios e marca-prépria.

EBITDA
(em RS milhdes e % da receita bruta)

8,3% 7,9% 8,1% 8,3%

S e— e e == — = T

157,8  159,3

1720 2720  3T20 4720 1721

DEPRECIAGAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA

No 1T21, a depreciagdo totalizou RS 63,9 milhdes, crescimento de 2,4% em rela¢do ao 1T20.

0 resultado financeiro totalizou despesa liquida de RS 46,9 milhdes no trimestre, recuo de 32,0% em relagdo ao 1720 e
17,3% em relagdo ao 4T20. A economia foi gerada principalmente pela reducdo da divida bruta, reducdo no custo de
servico da divida e desalavancagem da Companbhia.

As despesas com imposto de renda foram de RS 4,4 milhes no 1721, alta de RS 19,6 milhdes na comparagdo com o 1T20,
em decorréncia do aumento do lucro tributdvel no periodo.

PGMN ) .
B3 LISTED NM PAGINA: 20 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

Resultado Financeiro Imposto de Renda

Depreciagao np !
(RS milhdes e % da Receita Bruta ) (RS milhdes e % da Receita Bruta )

(RS milhdes e % da Receita Bruta)

3,9% 4,1%

35% /%

62,4 625 626 631 639

(11,1)

(15,2)
1T20 2720 3720 4720 1121 1T20 2720 3720 4720 1121 1T20 2720 3720 4720 17121

LUCRO LIQUIDO

Encerramos o 1T21 com lucro liquido de RS 44,2 milhdes, resultado muito bom para um inicio de ano, que tipicamente
conta com menor volume de vendas e margens. O resultado representou expressivo crescimento de 380% em rela¢do ao

1720, com margem liquida crescendo 1,8p.p. e atingindo 2,3%.

Lucro Liquido
(em RS milhdes e % da receita bruta)

2,3%
2% 199
/ — e
/7
0,5% 0,5%” 402 44,2

— —— =

1720 2720 3720 4720 1721

ENDIVIDAMENTO

A divida bruta, ao final do 1721, totalizou RS 829,3 milhdes, queda de 5,0% em relacdo a posi¢do do 4720 e 8,3% menor
qgue a posicdo do 1T20. Além da reducdo no endividamento, continuamos a otimizar as linhas de financiamento, com
reducdo do custo médio da divida e alongamento de prazos, que refletiu diretamente em economia de despesas

financeiras nos ultimos trimestres.
A divida liquida encerrou 0 1T21 em RS 351,1 milhdes, multiplo de 0,6x EBITDA com os efeitos do IFRS16 e 1,0x EBITDA ex-
IFRS16.
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Divida Liquida
(RS milhdes e mdltiplo EBITDA)

2,9%

28X _ - = N
N\
1,5x 1,6x N
L T \ 1,0x
Il Divida Liquida 821,9 862,28 \O§9X_ - 08 ===

= = Divida Liquida / EBITDA

= = Divida Liquida/ EBITDA (ex-IFRS16) 0,5x 0,4x

287,6

1720 2720 3720 4720 1721

CICLO DE CAIXA

No 1721 o ciclo de caixa foi de 62 dias (+22 dias em relagdo ao 1T20). O aumento no ciclo de caixa é reflexo
principalmente do maior investimento em estoques no periodo . Em 2021 investimos mais em estoques do que no ano
anterior no contexto de captura de oportunidades da pré-alta, que antecede o periodo de reajuste de medicamentos,
contribuindo assim para melhoria de margem bruta no periodo subsequente. Além disso, o prazo médio de recebimento
cresceu 13 dias em relagdo ao 1T20, principalmente devido a ndo antecipagdo de recebiveis e aumento do mix de
compras parceladas, reflexo de aumento no ticket médio e maior participagdo dos canais digitais.

109 14
-
99 - ~ 97 1% -

— _— —— —

e e (+) Estoques

e e (-) Fornecedores

—.— (=) Ciclo de Caixa

sssssssse (+)Recebiveis

23 24 IR
16 15 ......-ooo-oooooa..oo-"“
1720 2720 3T20 4720 1T21

Notas:
O célculo do Prazo Médio de Estoques e do Prazo Médio de Pagamento de Fornecedores desconsideram os efeitos do AVP .

O célculo do Prazo Médio de Recebimentos consideram os efeitos das antecipagdes de recebiveis.

INVESTIMENTOS

No 1721 foram investidos R$22,6 milh&es, conforme demonstrado no quadro abaixo, com a maior parte do investimento
direcionada para reformas de lojas e infraestrutura operacional.

Capex (RS milhdes) %
Expansdo - 0% 4,7 21%
Reforma de Lojas 3,5 67% 7,6 33%
Tecnologia 0,9 17% 1,9 9%
Infraestrutura 0,8 15% 8,5 37%
Total 5,2 100% 22,6 100%
PGMN PAGINA: 22 de 61
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FLUXO DE CAIXA

No 1T21, registramos fluxo de caixa livre negativo em RS 78,4 milhdes. A variacdo ¢ explicada pelo aumento do ciclo de
caixa, pontualmente impactado pelo investimento realizados em estoques para captura de oportunidades de margem
com o reajuste de medicamentos, além da ndo realizacdo de antecipacdo de recebiveis.

Fluxo de Caixa Gerencial

(RS milhGes) 1720 1721

EBITDA 125,4 159,3
(-) Pagamentos de arrendamento (IFRS 16) (60,8) (60,3)
(A) Contas a receber (20,7) (67,3)
(A) Estoques (29,5) (94,0)
(A) Fornecedores 11,7 5,4
(A) Tributos a recuperar (20,1) 23,5
(+/-) Variagdo outros ativos e passivos/Efeitos ndo caixa 0,8 (22,5)
(=) Fluxo de caixa das operagses 6,8 (55,8)
(-) Investimentos de capital (5,2) (22,6)
(=) Fluxo de caixa de investimentos (5,2) (22,6)
Fluxo de caixa livre 1,6 (78,4)
(+) Captacédo de divida bruta - 160,0
(-) Pagamento de divida bruta (28,1) (199,4)
(-) Servico da divida (12,1) (13,5)
(-) Recompra de acgdes - (10,4)
(=) Fluxo de caixa de financiamento (40,2) (63,3)
Saldo inicial de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 124,5 620,0
Saldo final de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 85,9 478,2
Variagdo de Caixa e Equivalentes (38,6) (141,7)

RECONCILIAGAO DO EBITDA

(RS milhdes) 1T20 3720 4720

Lucro Liquido Contabil 9,2 9,1 40,2 37,5 44,2
(+) Resultado Financeiro Liquido 69,0 69,7 57,9 56,7 46,9
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (15,2) (1,7) (11,1) 0,5 4,4
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 62,4 62,5 62,6 63,1 63,9
EBITDA 125,4 139,6 149,6 157,8 159,3

AUDITORES INDEPENDENTES

A Companbhia informa que seus auditores independentes, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., ndo prestaram
servigos ndo relacionados a auditoria no periodo findo em 31 de margo de 2021.
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RESPONSABILIDADE CORPORATIVA, SOCIAL E AMBIENTAL (ESG)

No 1T21, avangamos na organizacao e enderecamento das acdes ESG em nossa estratégia. Criamos departamento de
sustentabilidade e iniciamos um projeto com consultoria especializada para implementagdo de estratégia ESG ainda
mais abrangente. Realizamos extensa pesquisa para mapeamento de temas chave, onde milhares de pessoas de
diferentes grupos de stakeholders nos ajudaram a definir Matriz de Materialidade, que direcionard nossos esforgcos na
agenda ESG.

Continuamos avancando na transicdo de nossa matriz energética, ampliando, ao longo do trimestre, o abastecimento
por energia solar para as lojas do Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul. Ao fim do 1721, lojas de 8 diferentes
estados, representando 37,5% do total do parque de lojas, eram abastecidas por energia renovavel gerada a partir de
21 parques solares. Estdo contratados e em construgdo outros 38 parques com capacidade para ampliar a geragdo de
energia para 100% do parque de lojas.

A UP Farma, nossa universidade corporativa langada no final de 2020, firmou uma importante parceria com a Kroton,
um dos maiores grupos educacionais do mundo, para promover a inclusdo educacional por meio da oferta de bolsas de
estudo de graduac¢do a 100% dos nossos colaboradores e seus dependentes. A parceria contempla ainda turmas de
formagdo em diversos cursos presenciais, semipresenciais e EAD, como, por exemplo, graduagdo em farmacia
direcionada para “Gerentes de Loja” tornarem-se “Farmacéuticos Gerentes”, aumentando de forma significativa a
retengdo, qualificagdo operacional e o engajamento destes colaboradores. Ainda no 1721, langamos a primeira turma
de formacdo de DEVOPs?, que contribuird para acelerar o nosso processo de transformacdo digital e garantir a
execugdo de um extenso roadmap de projetos de inovagdo e tecnologia previstos para os proximos anos.

Apds a implantagdo do projeto de adequacdo a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados), em 2020, iniciamos no 1T21
uma profunda revisdo do nosso Programa de Privacidade e Protegdo de Dados, validando o tratamento de dados
pessoais e identificando eventuais ajustes e controles na forma como armazenamos e protegemos essas informacdes.
Adicionalmente, novos controles técnicos foram implementados, como o Threat Intelligence, que monitora em tempo
real as redes (incluindo a dark web) afim de identificar riscos e vulnerabilidades, minimizando o risco de vazamento de
dados para a companhia, clientes e funcionarios.

MERCADO DE CAPITAIS

Ao final do 1T21, as ac¢des ordindrias da Pague Menos (PGMN3) registraram valorizagdo acumulada desde o IPO de
6,4%. Até o dia 30 de abril de 2021, a valorizagdo acumulada foi de 12,9%, 3,4p.p. abaixo do indice Ibovespa. No
trimestre, a média do volume diario negociado foi de RS 7,7 milhdes, 58% acima da média do 4T20.
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2 Programa de formagdo de profissionais que desenvolvem softwares, realizam integracdes e apoiam nas atividades de aplicacdes, infra e transformagado digital.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor o CPC 6-R2 (IFRS 16), que alterou o modelo de reconhecimento

contdbil dos contratos de arrendamento. Para preservar a comparabilidade histérica apresentamos abaixo a
conciliagdo com a norma anterior (IAS 17/CPC 06).

Demonstrativo do Resultado do Exercicio IAS 17 IFRS16

(R$ milhes) 1720 1T21 A 1720 1T21 A
Receita Bruta de Venda de Bens e/ou Servigos 1.763,2 1.910,2 8,3% 1.763,2 1.910,2 8,3%
Lucro Bruto 507,5 569,0 12,1% 507,5 569,0 12,1%
Margem Bruta 28,8% 29,8% 1,0p.p. 28,8% 29,8% 1,0p.p.
Despesas com Vendas (402,3) (420,3) 4,5% (341,5) (360,0) 5,4%
Despesas Gerais e Administrativas (40,6) (49,6) 22,3% (40,6) (49,6) 22,3%
EBITDA 64,6 99,1 53,4% 125,4 159,3 27,1%
Margem EBITDA 3,7% 5,2% 1,5p.p. 7,1% 8,3% 1,2p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo (22,1) (22,4) 1,3% (62,4) (63,9) 2,4%
Resultado Financeiro (39,5) (19,4) (50,8%) (69,0) (46,9) (32,0%)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3,0 57,3 1795,2% (6,0) 48,6 -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 12,1 (7,4) - 15,2 (4,4) -
Lucro (Prejuizo) do Periodo 15,1 49,9 230,0% 9,2 44,2 379,9%
Margem Liquida 0,9% 2,6% 1,8p.p. 0,5% 2,3% 1,8p.p.
PGMN
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BALANCO PATRIMONIAL

IFRS16

Balango Patrimonial

(RS milhdes) 31/12/20 31/03/21

Ativo Total 5.753,8 5.751,9 (0,0%)

Ativo Circulante 3.147,4 3.195,4 1,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 589,1 478,2 (18,8%)
AplicacGes Financeiras 30,9 - (100,0%)
Contas a Receber de Clientes 522,9 589,5 12,7%
Estoques 1.702,1 1.799,1 5,7%
Tributos a Recuperar 198,3 189,6 (4,4%)
Outros Ativos Circulantes 104,1 139,0 33,6%

Ativo N&o Circulante 2.606,4 2.556,6 (1,9%)
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 611,5 593,0 (3,0%)
Investimentos 70,8 71,2 0,5%
Imobilizado 541,3 540,3 (0,2%)
Direito de uso em arrendamento 1.344,9 1.313,8 (2,3%)
Intangivel 37,9 38,2 1,0%

Passivo Total 5.753,8 5.751,9 (0,0%)

Passivo Circulante 1.889,1 1.910,5 1,1%
Obrigacgdes Sociais e Trabalhistas 89,2 112,3 25,8%
Fornecedores 1.244,5 1.250,1 0,5%
Obrigacdes Fiscais 106,4 106,1 (0,2%)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 241,6 232,7 (3,7%)
Outras Obrigacoes 35,1 36,1 2,8%
Arrendamento mercantil 172,3 173,1 0,5%

Passivo N3o Circulante 1.923,8 1.865,3 (3,0%)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 636,8 600,5 (5,7%)
Outras Obrigacoes 8,2 8,1 (1,5%)
Arrendamento Mercantil 1.251,5 1.228,2 (1,9%)
ProvisGes 27,2 28,5 4,5%

Patrimonio Liquido 1.940,9 1.976,2 1,8%
Capital Social Realizado 1.200,7 1.199,5 (0,1%)
Reservas de Capital 383,4 386,2 0,7%
Reservas de Lucros 356,8 356,8 0,0%
AcGes em Tesouraria - (10,4)
Lucros/Prejuizos Acumulados - 44,2 -
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GLOSSARIO

= Abrafarma: associacdo das 26 maiores redes de farmécias do pafs.

= AME (Atendimento de Medicamentos Especiais): linha de medicamentos especiais comercializados pela Pague
Menos. Sdo produzidos com alta tecnologia e utilizados em tratamentos complexos e de alto custo,
geralmente nas verticais de fertilidade, oncologia e hormonios.

= C(Classe Média Expandida: publico das classes sociais B2/C/D, com renda média familiar mensal inferior a RS
4,4mil.

= EBITDA: lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo.

= HNB (Higiene, Nutricdo e Beleza): classificacdo de produtos ndo-medicamentos pertencentes as categorias de
higiene pessoal, nutricdo e beleza.

= Lojas Maduras: lojas abertas ha mais de trés anos. Sdo lojas que ja passaram pelo periodo de maturagdo e
portanto tendem a ter uma curva de crescimento de vendas menos inclinada do que aquelas em maturagdo.

= market share: participagdo do mercado estimada, com base em dados da IQVIA, empresa global de inteligéncia
de dados aplicados a industria da saude.

= NPS(Net Promoter Score): métrica de satisfagdo e lealdade dos clientes com a Companhia.

= Omnichannel: o conceito ilustra a abordagem de integracdo de diferentes canais no varejo, como lojas fisicas,
e-commerce, televendas e midias sociais, permitindo ao cliente multiplas jornadas de compra.

= OTC (Over-The-Counter): classificagdo de produtos vendidos via autosservigo, que inclui medicamentos de venda
livre e itens de conveniéncia, salde e bem-estar.

= PBM: programa de beneficio em medicamentos. Sdo programas de descontos criados e administrados pelas
industrias farmacéuticas (laboratodrios) com o intuito de facilitar, estimular e promover a adesdo a
tratamentos para pacientes e médicos.

= PME: Prazo médio de estocagem. Refere-se ao prazo médio que uma mercadoria permanece em estoque
antes de ser vendida, sendo calculado pelo quociente entre saldo de estoques e CMV do trimestre,
multiplicado por 90 dias.

= PMP: Prazo médio de pagamento. Refere-se ao prazo médio de pagamento de fornecedores, sendo calculado
pelo quociente entre saldo de fornecedores e CMV do trimestre, multiplicado por 90 dias.

= Pré-alta: periodo anterior ao reajuste anual de medicamentos, que ocorre usualmente no més de Abril.
= Rupturade estoque: métrica utilizada para mensurar a falta de produtos em loja.

= SSS (Same Store Sales): crescimento de vendas no conceito “mesmas lojas”. Refere-se a relagdo de vendas de
mercadorias e servicos realizadas por lojas abertas hd mais de doze meses do periodo atual comparado com
as vendas das mesmas lojas no mesmo periodo do ano anterior. Exclui lojas fechadas temporariamente com
duracdo superior a sete dias corridos e considera as vendas dos canais digitais dispensadas pelas lojas.
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1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto, registrada
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - no segmento do Novo Mercado, sediada na capital do Ceard, sob cédigo de
negociacao PGMN3.

A Companhia tem como atividade principal o comércio varejista de medicamentos, perfumaria, produtos de
higiene pessoal e de beleza, realizando suas vendas por meio de 1.101 lojas (1.105 em 31 de dezembro de 2020),
distribuidas em todos os Estados da Federacdo. As lojas sdo abastecidas por cinco centros de distribuicdo
localizados no Ceara, Pernambuco, Bahia, Goias e Minas Gerais.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Essas informacdes trimestrais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) e de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e as Normas
Brasileiras de Contabilidade — NBC's do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As informacdes trimestrais foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos
financeiros derivativos e certos passivos financeiros, os quais foram mensurados a valor justo. Essas informac&es
trimestrais sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companbhia.

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informag8es relevantes préprias das informacgdes
financeiras intermedidrias estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), apesar de ndo requerida pelas IFRS, é obrigatéria
para as companhias abertas no Brasil. Como consequéncia, essa demonstracdo estd apresentada como
informagdo suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo do conjunto das informag&es trimestrais.

A emissdo dessas informagdes trimestrais foi autorizada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 29
de abril de 2021.

Durante a elaboracdo das informacdes trimestrais foram considerados os eventuais efeitos decorrentes da
pandemia da COVID -19, conforme descrito abaixo:

Andlise dos efeitos da COVID-19

Em 10 de margo de 2020, a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM emitiu o oficio-circular CYVM/SNC/SEP n°
02/20, orientando as companhias abertas a avaliarem de maneira cuidadosa, os impactos da COVID-19 em seus
negdcios e reportarem nas demonstracdes contabeis e informacdes trimestrais os principais riscos e incertezas
advindos dessa anadlise, observando as normas contabeis aplicaveis.

Nesse sentido, a Administracdo tem dispensado especial atencdo aqueles eventos econdmicos que podem
impactar a continuidade dos negdcios e/ou as estimativas contabeis levadas a efeito, como: recuperabilidade
de ativos financeiros e ndo financeiros, tributos sobre o lucro, mensuracdo de ativos e passivos de
arrendamento, mensuracdo do valor justo, provisGes e passivos contingentes, reconhecimento de receita e
liquidez e cumprimento de compromissos financeiros.

Destaca-se que até o momento ndo ocorreram de forma sistematica as seguintes situagdes:
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i) Interrupcdo na cadeia de suprimentos, exceto pela falta de produtos cujo a demanda nesse momento é
superior a capacidade de producdo dos fornecedores;

ii) Reducdo significativa de receita, devido a queda na demanda de clientes no mercado interno;

iii) Inadimpléncia financeira por parte da Companhia ou seus devedores;

iv) Rebaixamentos de crédito, que poderia afetar negativamente a capacidade da Companhia de acessar
financiamento adequado.

A seguir estao detalhadas as avaliagBes e conclusdes sobre os impactos da pandemia no que tange as principais
transagGes da Companhia.

Recuperabilidade de ativos financeiros

AplicacBes financeiras, depdsitos bancarios e instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia possui saldos a receber de instituicdes financeiras, referentes a caixa e equivalentes de caixa,
aplicacBes financeiras e instrumentos financeiros derivativos, no montante de RS 491.737 em 31 de marco de
2021 (R$635.271 em 31 de dezembro de 2020). Tais ativos sdo mantidos em instituicdes financeiras sélidas nas
guais, embora no atual cenario haja possibilidade de aumento da inadimpléncia de seus clientes, ndo existem
indicativos de aumento significativo do risco de crédito dessas contrapartes. Adicionalmente, vale ressaltar que
o Banco Central implementou diversas medidas para aumentar a liquidez das instituices financeiras, de forma
gue nenhuma perda é esperada em funcdo da pandemia.

Contas a receber de clientes (provisdo para perdas esperadas)

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é mitigado pelo fato de que 32% das vendas da Companhia
sdo realizadas em dinheiro a vista e 67% por meio de cartBes de crédito e débito. As operagdes sdo
extremamente pulverizadas, possuindo ticket médio de RS 73,28 (ndo revisado), contudo estdo concentradas
em grandes operadoras de cartdo de crédito, normalmente vinculadas a solidas instituicGes financeiras. A
Companhia considera o risco de inadimpléncia das administradoras de cart8es de crédito extremamente baixo
e que os efeitos da pandemia sobre tais contrapartes ndo sdo significativos, dessa forma nenhuma perda
adicional é esperada.

Recuperabilidade de ativos ndo financeiros

Estoques

Considerando que a Companhia possui como atividade principal a venda de medicamentos, produtos de higiene
pessoal, entre outros produtos de saude, as operagBes da Companhia foram consideradas pelas autoridades
publicas como essenciais, sendo autorizado a abertura e funcionamento normal das suas lojas. Em 31 de marco
de 2021, 26 lojas localizadas em centros comerciais e Shopping Centers sofreram restricdo e foram fechadas
temporariamente, representando apenas 2,3% do total.

Assim como as lojas, os centros de distribuicdo e transportadores foram autorizados a funcionar normalmente,
mediante a adoc¢do de medidas de contencdo da proliferacdo do virus. Os pedidos de compra junto aos
fornecedores ndo foram comprometidos e continuaram sendo entregues normalmente, ndo ocorrendo
interrupcao da cadeia de suprimentos. Apds o surgimento dos primeiros casos e confirmacdo dos primeiros
Obitos por COVID-19, a demanda por produtos relacionados a salde, bem como higiene pessoal, apresentou
crescimento significativo, inclusive em valores relativos superiores aos observados antes da pandemia. Dessa
forma, a Companhia verificou que os riscos de realizacdo dos estoques por um valor inferior ao valor realizavel
liquido j& estdo contemplados dentro das estimativas atuais de perdas e ndo se espera perdas adicionais em
funcdo da pandemia.
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Imobilizado e intangivel

Conforme informado anteriormente, as operacdes da Companhia ndo sofreram interrupcdo generalizada, de
forma que, durante o trimestre, apenas as lojas localizadas em centros comerciais e Shopping Centers sofreram
restricdo e foram fechadas temporariamente. A Companhia monitora individualmente a capacidade de geragao
futura de fluxos de caixa de cada loja, de forma a identificar tempestivamente casos em que os fluxos de caixa
descontados a valor presente sejam inferiores ao investimento realizado. A Administracdo revisou as principais
estimativas utilizadas nos calculos de recuperabilidade dos ativos (inflacdo, taxa de crescimento, capex, taxa de
desconto, entre outras), porém nao foi identificada a necessidade de constituicdo de provisGes adicionais, além
daquelas ja reconhecidas nas demonstragdes contabeis.

Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia revisou as principais estimativas utilizadas nas projecdes e andlises sobre a recuperabilidade dos
tributos diferidos sobre o lucro, considerando os eventuais impactos da COVID-19 nos negdcios, e nao foi
identificada a necessidade de reducdo dos saldos ja reconhecidos nestas demonstracdes contdbeis.

Mensuracdo de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento

Conforme ja comentado, ndo houve fechamento generalizado de lojas e, até 31 de marco de 2021, apenas as
operacdes localizadas em centros comerciais e Shopping Centers sofreram restricio e foram fechadas
temporariamente. Considerando o numero reduzido de contratos em negociacdo e baixa possibilidade de
rescisdo de tais contratos, ndo foram observados efeitos significativos sobre os passivos de arrendamento em
funcdo da pandemia do COVID-19.

Mensuracdo do valor justo

A Companhia mantém contratos derivativos de swap para a protecdo contra a exposicdo cambial de dividas
denominadas em moeda estrangeira. Essas operagdes sdo mensuradas a valor justo por meio do resultado.
Considerando a natureza dessas operacdes, e que as contrapartes (instituicdes financeiras) ndo deverdo sofrer
impactos relevantes em suas operacdes, de forma que comprometa o risco de crédito dessas instituicdes,
consideramos que a COVID-19 ndo produz impactos sobre a mensuragao a valor justo de nossas operagdes.

Provisdes e passivos contingentes

A Companhia avaliou a natureza das provisGes e passivos contingentes e constatou que a COVID-19 ndo produziu
impactos sobre a mensuracdo contabil de tais transacdes.

Reconhecimento de receita

A Administracdo avaliou os critérios de reconhecimento de receitas da Companhia, bem como a existéncia de
guaisquer mudancas sobre as politicas de devolugdo ou outras obrigacdes de desempenho assumidas com os
clientes e constatou que nenhuma alteracdo ocorreu nas praticas de reconhecimento das receitas da
Companbhia.

Liquidez e cumprimento de compromissos financeiros

A Companhia continua atendendo a todos os indicadores financeiros e ndo financeiros, definidos em seus
contratos de empréstimos, ocorrendo inclusive melhora de tais indicadores. Em 11 de setembro de 2020, o
rating da divida da Companhia foi reavaliado pela Fitch Ratings e a nota foi elevada para ‘A(bra)’, com Perspectiva
Positiva. A Companhia esta comprometida com as medidas de austeridade e preservacdo de caixa, de forma a
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garantir a sua continuidade operacional. Ndo foram realizados desligamentos de funciondrios fora do curso
normal das operacdes.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstrac¢des financeiras intermedidrias estdo sendo apresentadas em conformidade com a NBC TG 21
(R1), com o IAS 34 e com as normas expedidas pela CVM. As praticas, politicas e os principais julgamentos
contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboracdo das informacg@es trimestrais, estdo
consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstraces contabeis referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, as quais foram divulgadas em 01 de marco de 2021 e devem ser lidas em conjunto
com essas informagdes trimestrais.

a) Normas, alteracGes e interpretacGes de normas

As alteracdes de normas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das informacdes financeiras
da Companbhia, estdo descritas a seguir:

Alteracées a NBC TG 26: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato a NBC TG 26,
de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteracdes
esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidacao;

* Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

* Que essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
postergacao

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de
capital proprio os termos de um passivo nao afetariam sua classificagao

As alteracGes sdo validas para periodos iniciados a partir de 12 de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas

retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as alterag®es terdo na pratica atual e se os
contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociacao.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/03/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 13.100 48.674
Aplicac¢des financeiras de curto prazo 465.130 540.412
Operacgdes compromissadas 63.835 45.670
Certificados de depdsitos bancarios — CDB 347.842 377.348
Letras financeiras — LF 49.390 108.707
AplicacBes automaticas 4.063 8.687
Total 478.230 589.086

As aplicacBes financeiras de curto prazo sdo mantidas em instituicGes financeiras de primeira linha e possuem
baixo risco de crédito. Sdo remuneradas pela variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e estdo
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disponiveis para utilizacdo imediata sem perda de rendimento, estando distribuidas entre CDB, com
rentabilidade média 105,6% (106,2% em 31/12/2020), Operacdes Compromissadas, com rentabilidade média
95,5% (90,5% em 31/12/2020), Letras Financeiras, com rentabilidade média 113,8% (110,5% em 31/12/2020).
Estas operacdes possuem vencimento inferior a trés meses da data de contratacdo e por atenderem aos

requisitos do NBC TG 03 (R3), foram classificadas como equivalentes de caixa.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Administradoras de cart8es de débito e crédito
Convénios e parcerias (a)

Programa de Beneficios de Medicamentos — PBM (b)
ComissGes a receber

Subtotal

(-) Ajuste a valor presente

(-) Perdas de créditos esperadas

Total

31/03/2021  31/12/2020
571.376 511.516
21.108 9.732
2.037 6.249

475 220
594.996 527.717
(4.224) (3.783)
(1.296) (994)
589.476 522.940

a) Referem-se aosvalores areceber do Governo Federal pelas vendas realizadas no Programa Farmacia Popular e saldos com empresas
conveniadas. Tais convénios possuem como objetivo principal a concessdo de descontos aos funcionarios, bem como possibilitar
que os clientes efetuem o pagamento das compras mediantes desconto em folha de pagamento. Além disso, ha valores referentes

a parcerias com aplicativos de delivery.

b) O Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM registra o saldo a receber pelas vendas de medicamentos vinculados a programas

de beneficios, cujos descontos sdo subsidiados pelos respectivos laboratérios.

Os saldos foram ajustados a valor presente, considerando um prazo médio de recebimento entre 49 e 51 dias

(2020: 33 e 40 dias) e descontados por uma taxa média de custo de capital.

A seguir estdo demonstrados os saldos de recebiveis por idade de vencimento, antes da provisdo para perdas

esperadas com créditos e do ajuste a valor presente:

A vencer

Vencidos entre 1 a 30 dias
Vencidos entre 31 a 60 dias
Vencidos entre 61 a 90 dias
Vencidos acima de 90 dias

a) Movimentagdo das perdas esperadas com créditos:

Saldo inicial
Adicles
Reversdes
Saldo final

31/03/2021 31/12/2020
594.093 525.789
540 369

9 94

45 82

309 1.383
594.996 527.717
31/03/2021 31/12/2020
(994) (5.604)

(942) (425)

640 5.035

(1.296) (994)
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6. ESTOQUES
31/03/2021 31/12/2020
Mercadorias para revenda 1.819.454 1.725.500
Materiais para uso e consumo 5.494 5.487
(-) Perdas esperadas nos estoques (25.846) (28.892)
1.799.102 1.702.095
a) Movimentagdo das perdas esperadas nos estoques:
31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial (28.892) (27.792)
AdicGes (992) (17.634)
Reversdes 4.038 16.534
Saldo final (25.846) (28.892)
7. TRIBUTOS A RECUPERAR
31/03/2021 31/12/2020
ICMS (a) 357.641 347.442
IRPJ/CSLL (b) 2.893 2.891
PIS e COFINS (c) 168.193 172.371
INSS (d) 1.571 33.028
IRRF 12.810 12.412
Outros 952 984
544.060 569.128
Circulante 189.561 198.318
Ndo circulante 354.499 370.810

(@) Saldo resultante do regime normal de apuragdo de ICMS e saldos referente aos créditos de ICMS ST ndo definitivo, onde as bases
fiscais presumidas foram superiores as margens efetivas. Os créditos foram reconhecidos em fungao da decisdo do STF, que em
sede de repercussdo geral garantiu o direito de ressarcimento ao contribuinte que recolheu antecipadamente o ICMS ST em bases
de célculo superiores aquelas efetivamente realizadas. Ndo foram reconhecidos créditos fiscais de periodos anteriores a decisdo do
STF. Os valores sdo compensados administrativamente apds cumprimento dos requisitos definidos por cada Estado.

(b)  Pagamento a maior de IRPJ e saldo negativo de CSLL na apuracgdo do lucro real de exercicio anterior.

(c)  Emagosto de 2019, a Companhia obteve decisdo favoravel transitada em julgado em processo no qual discutia o direito a exclusdo
do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. A Companhia estd processo de execugdo da sentenca para restituicao dos valores
recolhidos indevidamente, dos quais RS 32.263, referem-se a atualizagdo monetaria. Adicionalmente, a Companhia reconhece os
créditos decorrentes do regime de ndo cumulatividade, oriundos principalmente da aquisicdo de mercadorias, aquisicdo de servicos
e insumos considerados relevantes e essenciais a comercializagdo dos produtos e prestagdo de servigos.

(d)  Em 31 de marco de 2021, o montante de RS 1.571 (RS 33.028 em 31 de dezembro de 2020) refere-se a créditos decorrentes de

decisdo judicial transitada em julgado, em 1° de outubro de 2020, que afastou a incidéncia da contribuigdo previdenciaria sobre
determinadas verbas trabalhistas.
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A Companhia, em conjunto com seus assessores legais, avaliou os requisitos para registro dos créditos tributdrios
e considera que atendeu a todos os critérios de reconhecimento de ativos, entre eles a capacidade de mensurar

adeguadamente os valores e capacidade de realizacdo dos créditos.

TRIBUTOS DIFERIDOS

31/03/2021 31/12/2020
Prejuizo fiscal 115.241 113.789
Capitalizagdo de juros (5.678) (5.796)
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (1.347) (1.968)
Valor justo dos passivos financeiros (233) 15
Provisdo para encerramento de lojas 2.249 2.581
Provisdo para realizacdo dos estoques 8.788 9.823
Provisdo para reducdo ao valor recuperavel do agio 6.543 6.543
Participacdo nos lucros (2.368) 3.825
Arrendamento mercantil 29.769 26.800
Perdas esperadas com créditos 4.402 4.806
ProvisBes para contingéncias 9.681 9.262
Ajuste a valor presente 4,651 4,413
Outras provisdes 17.338 18.462
Total 189.036 192.555

Expectativa de realiza¢do

A Companhia, com base em projecGes realizadas e aprovadas pela Administracdo, relativas a estimativa de
lucros tributdveis futuros, reconheceu os créditos tributarios diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas
de contribuicdo social e diferencas temporarias, até o limite de sua capacidade de compensa¢do, que ndo
possuem prazo prescricional e cuja compensacdo estd limitada a 30% dos lucros anuais tributdveis. A

recuperacdo do valor dos impostos diferidos é revisada anualmente.

As estimativas estdo relacionadas a capacidade de a Companhia obter os resultados esperados, considerando
determinados aspectos econdmicos e do mercado onde atua. Os resultados podem diferir das estimativas, caso
as condicdes projetadas ndo se confirmem. De acordo com as projecdes realizadas, os saldos dos impostos

diferidos serdo recuperados de acordo com o seguinte cronograma.

31/03/2021 31/12/2020

2021 3.424 6.943
2022 7.683 7.683
2023 16.384 16.384
2024 24.752 24.752
2025 38.949 38.949
2025 em diante 97.844 97.844
189.036 192.555
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b) Conciliagdo da aliquota efetiva
31/03/2021 31/03/2020

Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL[A] 48.562 (5.959)
Aliquota fiscal combinada [B] 34% 34%
IR/CSLL pela aliquota fiscal combinada [A]*[B]=[C] 16.511 (2.026)
Efeito das adicGes permanentes: [D] 227 660
Outras adi¢Bes permanentes 227 660
Efeito das exclusdes permanentes: [E] 35.864 (39.298)
Subvencédo para investimento 28.829 (39.851)
Resultado da equivaléncia patrimonial 371 553
Outras exclusdes permanentes 5.468 -
Custos com /PO 1.196 -
Prejuizo fiscal corrente [A] + [D] — [E] = [F] 12.925 33.999

IR/CSLL diferido sobre prejuizo fiscal ndo constituido [G]* - -

Imposto de renda e contribuicdo social correntes (875) (15.163)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (3.519)
IR/CSLL no resultado [F]*34% + [G] = [H] (4.394)
Aliquota efetiva [H]/[A] 9% (254,5)%

* |IR/CSLL diferidos ndo constituidos em funcdo da projecdo de resultados futuros.

A Companhia avaliou os impactos do IFRIC 23 (ITG 22) - Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre o
lucro, concluindo como ndo relevante seus efeitos até o momento.

9. PARTES RELACIONADAS

31/03/2021 31/12/2020

Natureza
Partes relacionadas da operagdo Ativo  Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Fornecedores
Biomatika Ind. e Com. Prod. Naturais S.A. (a) Compra de produtos - 429 - - 842 -
ePharma PBM do Brasil S.A (b) Prestacdo de servigos 672 - 1.048 - (1.999)
’auto Cargo Transportes Rodovidrio S.A. (c)  Frete de mercadorias - 4.827 (24.429) - 4.647 (110.283)
Arrendamentos
Renda ParticipagGes S.A. (d) Aluguel de imodveis - 757 (2.201) - 690 (8.232)
Dupar ParticipagGes S.A. (d) Aluguel de imdveis - 9.079 (16.926) - 8.169 (64.255)
Prospar ParticipagBes S.A. (d) Aluguel de iméveis - 114 (324) - 104 (1.190)
Total 672 15.206 (43.880) 1.048 14.452 (185.959)

a) Biomatika Industria e Comércio de Produtos Naturais S.A., empresa sob controle comum, tem como objetivo principal a fabricagdo
de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal. O contrato entre as partes estabelece a produgdo de produtos com a
marca Pague Menos. A margem de venda obtida nestes produtos é superior aguelas obtidas junto a demais fornecedores devido ao
menor nivel de propaganda, bonificagGes, dentre outros.
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b) e-Pharma PBM do Brasil-S.A. - Programa de Beneficios de Medicina da Salde, investida da Companhia - Tem como objetivo principal
o desenvolvimento e a comercializacdo de servigos de gestdo de assisténcia farmacéutica e de saude, provendo conhecimento e
ferramentas tecnoldgicas para a sua implantacdo e operagao. A Companhia possui influéncia significativa nesta investida, mas nado
possui controle. Desta forma, as praticas comerciais realizadas sdo comparaveis as praticadas por outros players de mercado.

c) Lauto Cargo Transportes Rodovidrio S.A., empresa sob controle comum, tem como objetivo principal o transporte rodoviario de
cargas em geral. Todos os contratos de transporte de mercadorias passam por processo de cotagdo e da-se a escolha pela melhor
proposta técnica (nivel de servico) e comercial. A Companhia aprovou no ambito de seu Conselho de Administragdo, contrato de
prestacdo de servicos de transporte de mercadorias com a L’auto, no valor total estimado de RS 200.000 e um prazo de 2 (dois)
anos. Os pregos dos servicos sdo estabelecidos em percentuais tarifarios sobre o valor nota fiscal de transferéncia de mercadorias e
variam de acordo com faixas estabelecidas por Estado da Federagdo.

d) Renda ParticipacGes S.A., Dupar Participacdes S.A. e Prospar Participagdes S.A., empresas sob controle comum, atuam na
Administracdo de imdveis proprios e de terceiros. A Companhia é locataria de 360 imdveis, onde opera parte de suas lojas. Os valores
dos aluguéis sdo calculados sobre o faturamento mensal das lojas. J& para os imdveis ocupados pela Administracdo e centros de
distribuicdo, os aluguéis sdo definidos em montantes fixos.

As transacdes com partes relacionadas foram realizadas levando em conta analises feitas pela Administragdo
para cada operacdo, ndo diferenciando das praticas normais de mercado.

Remuneragdo dos administradores

A remuneracdo dos administradores totalizou RS 3.048 no periodo findo em 31 de marco de 2021 (RS 3.149 em
31 de margo 2020). A Companhia ndo possui politica de beneficios pds-emprego.

Garantias, avais e fiangas com partes relacionadas

A Companhia possui ainda transagdes nas quais partes relacionadas prestam fianca, aval ou garantia em
contratos de financiamentos e empréstimos da Companhia, conforme segue:

Parte relacionada garantidora 31/03/2021 31/12/2020
Aval/fianca e devedor soliddrio (Nota 14) 580.648 727.295
Pessoas fisicas (acionistas) 191.479 477.270
Dupar Participagdes S.A. 389.169 250.025
Imdveis 52.183 52.183
Dupar Participagdes S.A. 52.183 52.183

10. INVESTIMENTOS

31/03/2021  31/12/2020

e-Pharma PBM do Brasil S.A. 8.573 8.202
Agio na aquisicdo de investimento 81.838 81.838
(-) Perdas por redugado ao valor recuperavel (19.243) (19.243)
71.168 70.797

Movimentagdo do saldo
2021 2020
Saldo inicial 12 de janeiro 70.797 70.290
Resultado de equivaléncia patrimonial 371 (553)
Saldo final em 31 de marco 71.168 69.737
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Informacgdes da investida

Em 28 de dezembro de 2015, a Companhia adquiriu 26,21% das a¢des e-Pharma PBM do Brasil S.A., pelo total
de R$90.000, cujo patrimdnio liquido correspondia a R$8.162, consequentemente, foi apurado um agio baseado
na expectativa de rentabilidade futura de R$81.838. O principal negdcio da e-Pharma PBM do Brasil S.A. é
representado pelo gerenciamento de programas de beneficios de medicamentos. Em 31 de marco de 2021, a
Companhia detém 26,18% (2020: 26,18%) das acBes da investida.

Reduc¢do ao valor recuperdvel do dgio

A Companhia avaliou, com base em 31 de dezembro de 2020, a recuperacdo do valor contabil do agio
remanescente originado na aquisicdo da e-Pharma PBM do Brasil S.A., utilizando o modelo de fluxo de caixa
descontado alocado a unidade geradora de caixa que deu origem ao respectivo agio.

O valor recuperdavel das vendas efetuadas pela unidade geradora de caixa cuja aquisicdo foi determinada por
meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecGes de caixa provenientes de orcamentos financeiros
aprovados pela Administracdo ao longo de um periodo de cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi atualizado
para refletir as variagcdes na demanda de produtos e servicos. A taxa de desconto, aplicada as projecdes do fluxo
de caixa foi de 11,46% antes dos impostos. As taxas de desconto representam a avaliagdo de riscos no atual
mercado, especificos da investida, levando em consideracao o valor do dinheiro pela passagem do tempo e 0s
riscos individuais dos ativos relacionados que ndo foram incorporados nas premissas incluidas no modelo de
fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas da investida, sendo
derivado de custos médios de ponderado de capital (WACC). O WACC leva em consideracdo tanto a divida
guanto o patrimonio. O custo do patrimbnio é derivado do rendimento esperado sobre o investimento efetuado
pelos investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos sujeitos a juros que a Companhia é obrigada
a honrar. O risco especifico da investida é incorporado mediante a aplicacdo de fatores individuais beta. Os
fatores individuais beta sdo avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis para o publico.

Principais premissas utilizadas em cdlculos com base no valor em uso

O célculo do valor em uso para as referidas unidades geradoras de caixa, projetado para os préximos 5 anos, é
mais sensivel as seguintes premissas:

Receita de vendas e despesas

Reajuste de precos de medicamentos e inflagcdo das demais mercadorias comercializadas e despesas com vendas
sdo reajustadas de acordo com a previsdo da inflagdo geral ou dos indices constantes nos contratos. As
premissas adotadas nos testes de reducdo ao valor recuperavel estdo de acordo com as projecées internas para
o periodo de cinco anos. Para o periodo apds cinco anos aplica-se a extrapolacdo utilizando uma taxa de
crescimento de perpetuidade de 3,3% em modelo nominal.

Margem bruta

O teste de recuperacgao nado identificou a necessidade de reconhecimento adicional de uma nova provisao para
reducdo no valor recuperavel do agio, além do valor ja contabilizado. Um aumento na taxa de desconto antes
de tributo (WACC) de 10% levaria a taxa para 12,6%, resultando em valor recuperavel de RS 288.900, ante
avaliacdo do cendrio base no Modelo de Fluxo de Caixa Descontado de RS 334.000. Uma redugdo de 10% na
Taxa de Crescimento Perpétuo (g) para 1,80% resultaria no valor recuperavel de RS 330.000. No pior cendrio do
modelo atual, a avaliacdo seria de RS 286.000, o que nio resultaria em perda adicional.
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11. IMOBILIZADO

31/03/2021 31/12/2020

Taxa a.a. Custo  Depreciacdo Liquido Custo  Depreciacdo Liquido
Obras em andamento - 14.509 - 14.509 9.051 - 9.051
Benfeitorias em imoveis de terceiros (i) 749.834 (369.435) 380.399 743.462 (359.786) 383.676
InstalagGes 10% 93.285 (42.429) 50.856 93.844 (41.737) 52.107
Maquinas e equipamentos 10% 98.034 (59.783) 38.251 98.332 (58.459) 39.873
Moveis e utensilios 10% 99.930 (45.386) 54.544 97.916 (43.663) 54.253
Veiculos 20% 350 (350) - 350 (350) -
Equipamentos de informatica 20% 56.386 (48.366) 8.020 59.068 (49.723) 9.345
Adiantamentos a fornecedores - 55 - 55 127 - 127
Provisdo para encerramento de lojas - (20.076) 13.765 (6.311) (23.565) 16.422 (7.143)
Total 1.092.307 (551.984) 540.323 1.078.585 (537.296) 541.289

(i) A depreciagdo das benfeitorias é calculada de acordo o prazo de cada contrato de aluguel, que varia entre 5 a 25 anos, chegando-
se numa média de taxa de depreciacdo de 6% a.a.

a) Movimentacgéo no trimestre findo em 31 de marco de 2021

31/12/2020 Adicdes Baixas Depreciagdo Transferéncias (i) 31/03/2021
Obras em andamento 9.051 8.089 - - (2.631) 14.509
Benfeitorias em imoveis de terceiros 383.676 8.541 (1.615) (11.602) 1.399 380.399
InstalagBes 52.107 544 (28) (2.142) 375 50.856
Mdquinas e equipamentos 39.873 486 - (2.134) 26 38.251
Moveis e utensilios 54.253 1.932 - (2.398) 757 54.544
Equipamentos de informatica 9.345 4 - (1.370) 41 8.020
Adiantamentos a fornecedores 127 - (72) - - 55
Provisdo para encerramento de lojas (7.143) 832 - - - (6.311)
Total 541.289 20428  (1.715) (19.646) (33) 540.323

(i) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificagGes entre o intangivel e imobilizado.

b) Movimentagdo no trimestre findo em 31 de margo de 2020

31/12/2019  Aquisi¢Bes Baixas Depreciagdo Transferéncias 31/03/2020
Obras em andamento 4.290 694 (30) - (2.557) 2.397
Benfeitorias em imoveis de terceiros 417.600 1.287 (2) (11.534) 2.078 409.429
InstalacBes 55.024 569 (264) (2.060) 1 53.270
Mdquinas e equipamentos 46.261 628 (2) (2.187) 178 44.878
Moveis e utensilios 60.970 315 (18) (2.338) 164 59.093
Veiculos 9 - - (5) - 4
Equipamentos de informatica 10.524 693 (2) (1.104) - 10.111
Adiantamentos a fornecedores - 78 - - - 78
Provisdo para encerramento de lojas (12.524) - 629 - - (11.895)
Total 582.154 4.264 311 (19.228) (136) 567.365

Provisdo para encerramento de loja

A Companhia mantém reconhecida uma de provisdo para encerramento de lojas, no montante de R$6.311 em
31 de marco de 2021 (RS 7.143 em 31 de dezembro de 2020). A andlise de recuperabilidade considera o
resultado individualizado de cada loja e expectativa de recuperacdo dos investimentos. As lojas que ndo
apresentam resultados suficientes para recuperacdo dos investimentos estdo sujeitas ao reconhecimento de
uma provisdo para encerramento de lojas.
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12. INTANGIVEL

Taxa a.a.
Marcas (i)
Fundo de comércio (ii)
Softwares 20%
Websites 10%

Intangivel em andamento -
Provisdo para encerramento de lojas -
Total

Versao : 1

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

31/03/2021 31/12/2020

Custo Depreciagdo Liquido Custo Depreciagdo Liquido
4.289 - 4.289 4.289 - 4.289
19.805 (15.411) 4.394 19.905 (14.880) 5.025
59.803 (41.125) 18.678 59.888 (39.145) 20.743
68 (56) 12 78 (55) 23
11.177 - 11.177 8.232 - 8.232
(1.181) 877 (304) (1.427) 980 (447)
93.961 (55.715) 38.246 90.965 (53.100) 37.865

i Saldo referente ao custo de aquisicdo da marca “Pague Menos” no Estado da Paraiba. Por ser considerado como um ativo intangivel
sem vida util definida a Companhia avalia a necessidade de reconhecer perdas por desvalorizagdo. Considerando o conceito de
materialidade da Administracdo, cdlculos prévios indicaram que o valor recuperavel deste ativo é significativamente maior do que
seu valor contabil e ndo ocorreram eventos que eliminaram essa diferenca, desta forma a Companhia ndo estimou novamente o
valor recuperavel do referido ativo e as premissas antes utilizadas continuam validas.

ii. A amortizagdo do fundo de comércio é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de aluguel das lojas o que varia entre 5 a

25 anos chegando-se numa média de taxa de amortizagdo de 8,6%a.a.

a) Movimentagdo no trimestre findo em 31 de marco de 2021

31/12/2020  AdigBes Baixas Amortizacdo  Transferéncias (iii) 31/03/2021
Marcas 4.289 - - - - 4.289
Fundo de comércio 5.025 - (28) (603) - 4.394
Softwares 20.743 65 - (2.133) 3 18.678
Websites 23 - (39) () 30 12
Intangivel em andamento 8.232 2.945 - - - 11.177
Provisdo para encerramento de lojas (447) 143 - - - (304)
Total 37.865  3.153 (67) (2.738) 33 38.246
b) Movimentacdo no trimestre findo em 31 de marco de 2020
31/12/2019 AquisicBes Baixas Amortizacdo Transferéncias (iii) 31/03/2020
Marcas 4.289 - - - - 4.289
Fundo de comércio - (129) (622) 136 6.947
Softwares 898 - (2.241) - 22.342
Websites 65 - (44) (2) - 19
Provisdo para encerramento de lojas (454) - (57) - - (511)
Total 35.147 898  (230) (2.865) 136 33.086
(iii) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificacdes entre o intangivel e imobilizado.
13. FORNECEDORES
31/03/2021 31/12/2020
Fornecedores 1.192.579 1.186.970
Operac0es de risco sacado (i) 76.060 76.278
Subtotal 1.268.639 1.263.248
Ajuste a valor presente (ii) (18.508) (18.758)
Total 1.250.131 1.244.490
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Versao : 1

i) As operagdes de risco sacado da Companhia ndo modificam de forma relevante as condi¢cdes de compras (pagamentos, precos e
prazos negociados) com os fornecedores, permanecendo como usualmente praticado no mercado. Essas operagdes possibilitam aos
fornecedores melhor gerenciamento de suas necessidades de fluxo de caixa, em detrimento de maior intensificacdo das rela¢des
comerciais com a Companhia. Além disso, nestas transa¢des ndo ha nenhuma obrigacdo que gere despesa para a Companhia ou

ganho de juros compartilhado com a institui¢do financeira.

ii) Os saldos de fornecedores sofrem o efeito do ajuste a valor presente do saldo considerando um prazo médio de pagamento entre
59 e 82 dias e taxa média de captagdo de recursos (2020: 59 a 78 dias). A contrapartida do ajuste a valor presente é contra a conta
de estoques, sendo reconhecida ao resultado na conta de custo das mercadorias vendidas quando da venda. A recomposi¢do do
saldo do passivo referente aos juros pela passagem do tempo é reconhecida como despesas financeiras.

Por vencimento
31/03/2021 31/12/2020
Entre 1 a 30 dias 500.872 452.140
Entre 31 a 60 dias 318.394 329.343
Entre 61 a 90 dias 160.022 170.360
Mais de 91 dias 289.351 311.405
Total 1.268.639 1.263.248
Concentragdo do saldo
31/03/2021 31/12/2020
Maior fornecedor 12% 13%
do 22a0 25¢ 50% 51%
do 262 ao 50¢ 14% 14%
Demais fornecedores 24% 22%
Total 100% 100%
EI\/IPRI—fSTII\/IOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Banco Tipo Taxa média de juros 31/03/2021 31/12/2020
Empréstimos
Banco do Brasil Capital de giro 120% do CDI. 87.808 87.216
Safra Capital de giro swap USS x CDI CDI +4,46% a.a. 10.755 20.666
Santander Capital de giro CDI+2,30% a.a 159.925 -
Santander FRN CDI +5,30% a.a. - 105.385
Santander Capital de giro CDI +1,80% a.a. - 63.287
Itad Capital de giro CDI +2,50% a.a. 100.797 100.420
Banco do Brasil Capital de giro 115% do CDI. 77.442 77.770
Banco da Amazonia Capital de giro CDI + 3,04% a.a. 13.915 14.564
450.642 469.308
Financiamentos
Banco do Brasil FCO 4,12% a.a. 20.337 21.389
Banco do Nordeste do Brasil FNE TLP IPCA + 2,98% 49.417 54.871
Banco do Nordeste do Brasil FNE 4,12% a.a. 33.363 36.376
Banco do Nordeste do Brasil FNE TLP IPCA +2,18% 12.427 12.095
115.544 124.731
Debéntures
42 emissdo de Debéntures Quirografarias CDI +1,95% 200.074 199.962
52 emissdo de Debéntures Quirografarias CDI+1,51% 66.982 84.475
267.056 284.437
Total bruto de empréstimos, financiamentos e debéntures 833.242 878.476
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Banco Tipo Taxa média de juros 31/03/2021 31/12/2020
Circulante 232.718 241.629
N3do circulante 600.524 636.847
Instrumentos derivativos Safra swap x USS (i) (3.960) (5.788)
Total liquido de empréstimos, financiamentos e debéntures 829.282 872.688

(i) A Companhia realiza captagdes em moeda estrangeira na modalidade “4131”, que sdo isentas de IOF. Com o objetivo de proteger a
exposicdo cambial dessas operagdes, a Companhia contratou swaps com mesmos prazos, taxas e valores. A Companhia mensura esses

passivos pelo seu valor justo ao resultado evitando descasamento contabil. Maiores detalhes estdo divulgados na Nota 25.

a) Movimentagdo do saldo

Saldos iniciais
Captacdo de empréstimos e financiamentos
Juros incorridos
Amortizacdo de principal
Amortizacdo de juros
Varia¢cdes cambiais
Alteracdo no valor dos passivos financeiros mensurados a valor justo
Apropriacdo ao resultado de custos de transagao
Saldos finais

b) Caracteristicas das debéntures

31/03/2021 31/12/2020

878.476 938.988
160.000 324.000
8.614 45.229
(199.448)  (454.432)
(13.464) (38.047)
1.552 60.220
(737) 2.555
(1.751) (37)
833.242 878.476

Realizada em 11 de fevereiro de 2019, a 42 emissdo de debéntures simples, no montante de RS 200.000, com
vencimento em 11 de fevereiro de 2024, remuneradas pela variagdo do CDI + 1,95% a.a. e em 21 de julho de
2019, a 52 emissdo de debéntures simples, no montante de RS 100.000, com vencimento em 21 de janeiro de

2023 e remuneradas pela variagdo do CDI + 1,51% a.a.

Ambas emissdes sdo ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, com garantia adicional fidejussaria,
em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n2 476. As debéntures ndo possuem cldusulas de repactuacdo. Os

recursos captados foram utilizados para reforco do capital de giro.

c) Cronograma de desembolso

31/03/2022 —31/12/2022
01/01/2023 —31/12/2023
01/01/2024 —31/12/2024
Acima de 31/12/2024
Total

31/03/2021  31/12/2020
296.812 365.450
199.055 166.770

96.852 96.835
7.805 7.792
600.524 636.847
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d) Composicéo por moeda
31/03/2021 31/12/2020
Em Reais - RS 822.487 857.810
Em délares norte-americanos - USS 10.755 20.666
Total 833.242 878.476
e) Garantias
31/03/2021 31/12/2020
Aval/fianca (Partes relacionadas — Nota 9) 580.648 727.295
Alienacdo fiduciaria de direitos creditorios 133.184 142.115
Fiancas bancérias 78.620 78.620
Imdveis 52.183 52.183
844.635 1.000.213
f)  Cldusulas restritivas (covenants)
Os indices e limites financeiros sdo verificados trimestralmente com base nas informacdes financeiras da
Companhia até o pagamento integral dos valores devidos. Em 31 de margo de 2021, os indices estavam dentro
dos limites definidos contratualmente. A Companhia também estd adimplente com demais covenants nao
financeiros.
15. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS
a) Composicéo do ativo de direito de uso
Equipamentos Maquinas e
Imodveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 19 de janeiro de 2021 1.263.421 53.735 27.754 1.344.910
Adicdes 11.117 1.886 182 13.185
Baixas (2.678) - (111) (2.789)
Depreciagao (34.616) (4.467) (2.426) (41.509)
Saldos em 31 de margo de 2021 1.237.244 51.154 25.399 1.313.797
b)  Passivo de arrendamento
Equipamentos Maquinas e
Custo Imdveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 12 de janeiro de 2021 1.337.653 57.360 28.721 1.423.734
AdicBes 11.117 1.886 182 13.185
Baixas (2.788) - (113) (2.901)
Juros incorridos 25.891 1.112 475 27.478
Pagamentos (51.982) (5.388) (2.774) (60.144)
Saldos em 31 de mar¢o de 2021 1.319.891 54.970 26.491 1.401.352
Circulante 173.149
N&do circulante 1.228.203
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c) Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento

2021 2020
01/01/2022 - 31/12/2022 168.887 167.036
01/01/2023 - 31/12/2023 147.234 152.098
01/01/2024 —-31/12/2024 119.831 121.299
Acima de 01/01/2025 792.251 811.021
Total 1.228.203 1.251.454

d) Crédito de PIS E COFINS potencial

A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel registrados em conformidade
com a NBC TG 06 (R3) na ocorréncia de seus pagamentos. Estdo apresentados abaixo o potencial desses créditos
tributdrios. Parte dos contratos de arrendamento de imdveis ndo geram direito a créditos de PIS e COFINS, pois
sdo firmados com arrendadores pessoas fisicas, logo o crédito é vedado pela legislacdo tributdria.

31/03/2021 31/12/2020

Contraprestacdo do arrendamento 2.255.847 2.246.562
PIS e COFINS potencial (9,25%) 135.215 113.379

e) “Misleading” provocado pela plena aplicagcéo do CPCNBC TG 06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como politica
contabil os requisitos do NBC TG 06 (R2) na mensuragdo e remensuracdo do seu direito de uso, procedendo o
uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo.

Para resguardar a representacdo fidedigna da informacdo frente aos requerimentos do CPC0O6 (R2) e para
atender as orientac¢des das dreas técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos passivos sem inflacdo, efetivamente
contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparacédo
(fluxo nominal x taxa nominal).

Fluxo real Fluxo inflacionado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Imoveis 1.319.891 1.337.653 1.730.377  1.669.707
Equipamentos de informatica 54.970 57.360 58.323 61.004
Maquinas e equipamentos 26.491 28.721 28.107 30.411
Total 1.401.352 1.423.734 1.816.807 1.761.122

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no calculo estdo
divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de inflacdo sdo observaveis no
mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos usuarios das demonstraces contabeis.
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16. TRIBUTOS A RECOLHER

31/03/2021 31/12/2020

PERT 8.848 8.970
ICMS 70.712 67.174
IRPJ/CSLL 4933 6.834
ISS 6.753 3.531
INSS/FGTS 22.396 27.917
Outros 581 187
Total 114.223 114.613
Circulante 106.134 106.399
Ndo circulante 8.089 8.214

17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

a) Composicéo da conta
31/03/2021 31/12/2020

Administrativas 733 868
Civeis 2.862 2.819
Trabalhistas 24.731 23.215
Tributdrias 148 339
Total 28.474 27.241

As provisdes para contingéncias civeis sdo formadas por processos cujos valores individuais sdo pulverizados e
decorrentes, principalmente, da provocacdo de danos morais e/ou materiais ocorridos em duas situacdes:
relagdes consumeristas e ocorréncia de assaltos no interior de nossas lojas.

As contingéncias trabalhistas sdo formadas por processos cujos valores individuais também sdo pulverizados e

referem-se substancialmente a recursos de verbas rescisorias, relativas a horas extras ou diferencas salariais e
gue podem impactar ajustes em outras verbas como férias, FGTS e aviso prévio.

b) Movimentagdo dos processos no trimestre findo em 31 de margo de 2021

31/12/2020 AdicBes Reversdo Pagamentos 31/03/2021
Administrativas 868 131 (206) (60) 733
Civeis 2.819 243 (191) (9) 2.862
Trabalhistas 23.215 1.594 (6) (72) 24.731
Tributarias 339 - (191) - 148
Total 27.241 1.968 (594) (141) 28.474
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c) Movimentagdo dos processos no trimestre findo em 31 de margo de 2020
31/12/2019 AdicBes Reversdes Pagamentos 31/03/2020
Administrativas 712 23 (3) (62) 670
Civeis 4.929 851 - (18) 5.762
Trabalhistas 15.115 1.535 (178) (194) 16.278
Tributarias 492 3 (232) (2) 261
Total 21.248 2.412 (413) (276) 22.971
d) Passivos contingentes — Risco de perda possivel

Em 31 de marco de 2021, a Companhia era parte em demandas judiciais classificadas por seus assessores
juridicos com risco de perda possivel no montante de RS 265.540 (R$298.676 em 2020), para as quais ndo foram

constituidas provisdes.

A natureza e estimativa estdo demonstradas a seguir:

31/03/2021 31/12/2020
Administrativas 998 8.602
Civeis 1.977 5.043
Trabalhistas 9.354 6.207
Tributdrias 253.211 278.824
Total 265.540 298.676

Tributdrias: Referem-se a notificacGes, em sua maioria fiscais, de lancamentos de débito no entender da
Companhia e seus assessores juridicos, destituidas de base fatica, portanto com possibilidades plenas de
anulagdo, entre as quais descrevemos as principais:

i) Agdo anulatério de débitos de ICMS

Acdo anulatéria objetivando o cancelamento do auto de infragdo no valor de RS 86.001 (RS 84.040 em 2020),
gue foi lavrado para exigéncia de valores a titulo de ICMS decorrente da escrituracdo de créditos em valores
superiores aos destacados nas notas fiscais de entrada de produtos destinados a comercializacdo, o que,
segundo a fiscalizacdo, teria (na opinido do fisco) ocasionado omissdo de pagamento de ICMS no periodo
compreendido entre mar¢o de 2014 a dezembro de 2018.

ii) Créditos de PIS e COFINS sobre insumos

Auto de infracdo lavrado em dezembro de 2020, no valor de RS 116.350, exigindo valores a titulo de PIS e
COFINS decorrentes de créditos fiscais registrados no periodo de dezembro de 2015 a dezembro de 2016,
relativas a despesas com bens e servigcos utilizados como insumos (exemplos: servicos de limpeza, taxas de
administracdo de cartGes, fretes, entre outros), nos quais a Receita Federal, com base na interpretacdo
restritiva do art. 32, inc. Il, das Leis 10.637/02 e 10.833/03 e em razdo do fato de que a Companhia tem por
atividade fim o comércio varejista, ndo entende como possivel.

Trabalhistas: Referem-se a reclamagdes oriundas de verbas rescisorias que, no entender da Companhia foram
totalmente quitadas no momento do desligamento, configurando-se assim, a confianca em sua nado
admissibilidade.
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Administrativas: Referem-se a notificagdes advindas dos procedimentos adotados nas filiais, configurando-se na

maioria dos casos como meros equivocos de interpretacdo da norma.

Civeis: Referem-se a provocac¢do de danos morais e/ou materiais, no entender do demandante, sofridos no
interior de nossas lojas. Como a politica de atendimento da Companhia é de total respeito ao publico

consumidor entende-se que a interpretacdo é improcedente.

18. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social
Em 31 de margo de 2021, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$1.241.689, do qual é deduzido o valor de RS 42.219 (Em 31 de dezembro de 2020: RS 41.023) referente aos
custos com emissdo de acdes advindos do IPO realizado em setembro de 2020, totalizando o montante de RS
1.199.470 (Em 31 de dezembro de 2020: RS 1.200.666). Esse valor do capital social da Companhia esta
representado por 443.781.062 acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (Em 31 de
dezembro de 2020: 443.781.062 ac¢des ordinarias e sem valor nominal).
A Companbhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma estatutdria, com a emissdo de até 110.000.000 (cento e dez milhdes)
novas acées ordindrias.
b) Reserva de capital
31/03/2021 31/12/2020
Agio na emiss3o de acdes (i) 386.650 386.650
Custo na emissdo de acdes (ii) (11.390) (11.390)
Plano de acgGes restritas (iii) 10.576 7.842
Reserva de incorporacao 330 330
Total 386.166 383.432
Conforme Acordo de Investimentos entre Companhia e a General Atlantic Brasil Investimentos S.A., foi constituida
reserva de dgio na emissdo de acdes no montante de R$397.357 sendo que em 2017 e 2018 foi efetuada uma reversio
de RS 6.527 e RS 4.180, respectivamente, em virtude de indeniza¢3o paga aos acionistas subscritores.
ii. Valor referente ao custo na emissdo de novas a¢des de RS 11.390 na operacdo de investimento da General Atlantic
Brasil Investimentos S.A. em 2015.
iii. Conforme divulgado na Nota 19, em 2020, foi aprovada a criagdo de um Plano de A¢des Restritas. Vide Nota 19 para
detalhes do Plano e outorgas concedidas.
c) Reservade lucros

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de 20% do capital

social, apds a destinagdo da reserva de incentivos fiscais.
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Reserva de incentivo fiscal

E constituida a partir da parcela do lucro decorrente das subvencdes para investimento recebidas pela
Companbhia, conforme detalhado na Nota 21 — SubvengBes governamentais.

d) Acdes em tesouraria

Em 9 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdao da Companhia aprovou a abertura de um Programa
de Recompra de até 1.100.000 agdes ordinarias, no prazo de 3 meses, tendo como termo final o dia 10 de margo
de 2021. No ambito do Programa, a Companhia adquiriu, desde seu langcamento até a data de encerramento,
o montante de 1.040.000 (um milhdo e quarenta mil) acdes ordindrias, no valor total de RS 10.424, ao custo
médio de RS 10,02, as quais permanecem em tesouraria.

19. PLANOS DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

Plano de acdes restritas

O Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 25 de junho de 2020 e tem como objetivo permitir a outorga de ac¢des restritas aos
participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo, com vistas a: (i) atrair e reter os diretores, gerentes
e empregados de alto nivel da Companhia e de suas controladas; (ii) conceder aos participantes a oportunidade
de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses
destes com os interesses da Companhia; e (iii) desenvolver os objetos sociais da Companhia e os interesses dos
acionistas. Durante a vigéncia do Plano de Ac¢des Restritas, poderdo ser entregues aos participantes, acdes
representativas de até 1,5% do capital social da Companhia. Nesse contexto, vale ressaltar que, em 31 de margo
de 2021, foi provisionado o valor de RS 2.734, aumentando, portanto, o saldo do Plano de A¢des Restritas para
RS 10.576 (2020: RS 7.842).

Cabe ao Conselho de Administracdo selecionar os diretores, conselheiros independentes do Conselho de
Administracdo, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia, em favor dos quais a Companhia outorgue

uma ou mais ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia e sujeitas
as restrigdes previstas no Plano de A¢des Restritas, programa e/ou no respectivo contrato de outorga.

20. RESULTADO POR ACAO

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companbhia,
pela quantidade média ponderada de a¢8es ordindrias em circulacdo durante o exercicio.

O célculo do resultado por acdo para os trimestres findos em 31 de mar¢o de 2021 e 2020 estd demonstrado a

seguir:

31/03/2021 31/03/2020
Resultado por acdo do periodo atribuivel aos acionistas 44.168 9.204
Quantidade ponderada de ag8es durante o periodo (lote de mil) 443,781 342.726
Resultado por acdo basico e diluido - RS 0,100 0,027

Em 31 de marco de 2021 e 2020, ndo existiam acdes restritas com potencial diluidor.
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21. SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS

A Companhia possui regimes especiais de tributagdo, relativos ao ICMS, concedido pelos Estados do Cears,
Goias, Pernambuco, e Bahia, que implicam na reducdo de carga tributdria nesses Estados, em contrapartida a
diversos compromissos assumidos pela Companhia. A Companhia tem atendido sistematicamente essas
exigéncias.

A Companhia reconheceu em seu resultado do trimestre findo em 31 de margo de 2021, como reducdo do custo
das mercadorias vendidas, o montante de RS 28.829 (RS 39.851 em 31 de marg¢o de 2020).

Os valores apurados de subvencBes governamentais sdo tratados como incentivos fiscais e devidamente
destinadas, anualmente, para a reserva de incentivo fiscal.

22. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

31/03/2021 31/03/2020
Venda de mercadorias 1.852.468 1.756.794
Servicos prestados 57.745 6.429
Receita bruta 1.910.213 1.763.223
Impostos sobre vendas (111.720) (83.528)
Devolugdes e abatimentos (12.500) (9.181)
Ajuste a valor presente (9.673) (6.627)
Deducdes das vendas (133.893) (99.336)
Receita liquida 1.776.320 1.663.887
23. CUSTOS E DESPESAS
a) Classificados por conta:
31/03/2021 31/03/2020
Custo das mercadorias vendidas (1.207.307) (1.156.401)
Despesas com vendas (418.400) (398.221)
Despesas gerais e administrativas (55.578) (47.125)
Total de custos e despesas (1.681.285) (1.601.747)
b) Classificados por natureza:
31/03/2021 31/03/2020
Custo com mercadorias (1.207.307) (1.156.401)
Despesas com pessoal (263.696) (252.939)
Despesas com aluguéis (9.586) (6.392)
Despesas gerais (136.803) (123.610)
Depreciacdo e amortizacdo (63.893) (62.405)
Total de custos e despesas (1.681.285) (1.601.747)
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24. RESULTADO FINANCEIRO

31/03/2021 31/03/2020

Receitas financeiras

Receitas de aplicac®es financeiras 2.356 171
Alteracdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 5.063 67.082
Alteracdes no valor justo de passivos financeiros 737 817
Ajuste a valor presente 9.231 6.414
Variacdo cambial 3.833 3.442
Outras receitas financeiras 217 457
Total de receita financeira 21.437 78.383

Despesas financeiras

Juros provisionados sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (9.557) (10.981)
Juros de arrendamento (27.479) (29.491)
Alteracdes no valor justo de instrumentos financeiros derivativos (3.461) (7.131)
AlteracOes no valor justo de passivos financeiros - (4.147)
Outras despesas financeiras (1.269) (7.752)
Ajuste a valor presente (22.423) (24.395)
Variacdo cambial (4.135) (63.452)
Total de despesa financeira (68.324) (147.349)
Resultado financeiro (46.887) (68.966)

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Composicdo dos instrumentos financeiros

Os saldos contdbeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanco patrimonial de 31 de
margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020 estdo identificados a seguir:

31/03/2021 31/12/2020
Descrigdo Contabil ~ Valor justo Contdbil  Valor justo
Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 478.230 478.230 589.086 589.086
Aplicagbes financeiras 9.547 9.547 40.397 40.397
Contas a receber de clientes 589.476 589.476 522.940 522.940
Fornecedores (1.250.131) (1.250.131) (1.244.490) (1.244.490)
Financiamentos e empréstimos (555.431) (600.936) (510.086) (615.775)
Debéntures (267.056) (323.824) (284.437) (296.730)
Passivos de arrendamento (1.401.352) (1.401.352) (1.423.734) (1.665.378)

Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Financiamentos e empréstimos (10.755) (10.755) (20.666) (20.666)
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps de moeda estrangeira) 3.960 3.960 5.788 5.788
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Estrutura e gerenciamento dos riscos financeiros
Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas com clientes ou contrapartes em um instrumento
financeiro, decorrente de falha destes em cumprir com suas obriga¢des contratuais.

A Companhia estd exposta ao risco de crédito para caixa e equivalentes de caixa, aplicacGes financeiras, contas
a receber com administradoras de cart8es de crédito e instrumentos derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras e instrumentos derivativos.

A Companhia possui saldos a receber de instituicdes financeiras, referentes a caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras e instrumentos derivativos ativos no montante de RS 491.737 em 31 de marco de 2021
(RS606.902 em 31 de dezembro de 2020), os quais representam sua maxima exposi¢do de crédito. O risco de
crédito junto as instituicdes financeiras é administrado pela Tesouraria da Companhia de acordo com a politica
por esta estabelecida. Tais recursos sdo mantidos em instituicdes financeiras sélidas e de primeira linha. Esses
saldos sdo pulverizados nessas instituicdes a fim de minimizar a concentracdo de risco e, assim, mitigar o prejuizo
financeiro no caso de potencial inadimpléncia da contraparte.

Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito

Para os saldos de contas a receber, o risco de crédito é mitigado pelo fato de que grande parte das vendas da
Companbhia sdo realizadas utilizando como meio de pagamento o cartdo de crédito, que sdo substancialmente
garantidas pelas administradoras de cartdes de crédito. O saldo a receber de clientes é pulverizado, ndo havendo
valores individuais representativos.

Considerando o eventual risco decorrente do repasse das administradoras de cartées de crédito, este é
controlado através de um rigoroso processo de conciliagdo entre faturamento e recebimento didrio. A
Companhia opera com administradoras de primeira linha e lideres de mercado, por isso, a Administracdo
entende que tal risco seja baixo.

A seguir, estdo demonstrados os saldos de cartées de crédito a receber, por idade de vencimento:

31/03/2021 31/12/2020
A vencer
1 a 30 dias 313.982 268.275
31 a 60 dias 124.499 130.738
61 a 90 dias 76.997 63.959
Acima de 90 dias 55.898 48.544
Total 571.376 511.516

N3o ha saldos vencidos mantidos com administradoras de cartdes de crédito.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia encontre dificuldades para cumprir as obrigac®es associadas aos
seus passivos financeiros, que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracao de liquidez é a de garantir, que sempre haja liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou prejudicar a reputacdo da Companbhia.
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A Companhia acompanha minuciosamente seu fluxo de caixa através de testes de estresses periddicos, o que
permite, além do cumprimento das obrigacdes financeiras, a realizacdo de operac¢des de curto prazo no
mercado financeiro, para rentabilizar as sobras de caixa.

As maturidades contratuais dos principais instrumentos financeiros passivos estdao demonstradas a seguir:

Valor Valor 1ano Entre 1 Entre2e  Acimade
Em 31 de marco de 2021 contabil Contratual oumenos e 2anos e 5 anos 5 anos
Fornecedores (Nota 13) 1.250.131  1.250.131  1.250.131
Arrendamento mercantil (Nota 15) 1.401.352 1.401.352 173.149 168.887 267.065 792.251
Empréstimos, liquido dos instrumentos financeiros
derivativos (Nota 14) 566.186 566.186 158.714 283.162 124.310
Debéntures (Nota 14) 267.056 267.056 74.004 113.161 79.891

Valor Valor 1ano Entre 1 Entre2 e Acima de
Em 31 de dezembro de 2020 contabil Contratual oumenos e 2anos e 5 anos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 589.086 589.086 616.527 - - -
Contas a receber de clientes (Nota 5) 522.940 522.940 522.940 - - -
Fornecedores (Nota 13) 1.244.490 1.244.490 1.244.490 - - -
Arrendamentos 1.423.734 1.423.734 172.280 167.037 381.900 702.517
Financiamentos e empréstimos, liquido de operacGes 588.251 588.251 201.331  252.185 134.386 349
com derivativos (Nota 14)
Debéntures (Nota 14) 284.437 284.437 34.510 113.265 136.662 -

Risco de mercado

E o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cdmbio, taxas de juros e nos pregos
das mercadorias, tenham impacto nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros.

A Administracdo entende que, no contexto da Companhia, todos os riscos de mercados, acima citados, estdo
mitigados e referem-se principalmente as oscilacGes das taxas de juros e de cambio.

Risco de taxa de juros

A Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas e, em
determinadas circunstancias, sdo efetuadas operacdes de hedge para travar o custo financeiro das operacdes.

As variag®es das taxas de juros afetam tanto os ativos quanto os passivos financeiros da Companhia. Abaixo
demonstramos os impactos dessas variacdes na rentabilidade dos investimentos financeiros e no
endividamento em moeda nacional da Companhia, atreladas ao CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros da Companhia foi demonstrada em dois cendrios além do provavel.

Apresentamos um cenario com taxas nominais verificadas em 31 de marco de 2021 (saldo contabil tendo por
base o CDI de fechamento 2,00% a.a.) e o cendrio provavel considerado pela Administracdo, que corresponde a
projecdo da curva do CDI considerando o fechamento base de 31 de marco de 2021, de acordo com a curva de
juros da BM&F Bovespa para o CDI (entre dezembro de 2020 e janeiro de 2026) e ainda mais dois cendrios com
apreciacdo de 25% (Cendrio I) e 50% (Cendrio Il) dos indexadores.
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Andlise de sensibilidade adicional

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamentos, e
estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31 de
marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 se aproximam dos valores de mercado. Os riscos atrelados as
operacOes da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario).

Com relacdo aos empréstimos e financiamentos e debéntures, referem-se a operacdes cujo valor registrado é
proximo ao valor de mercado desses instrumentos financeiros. As aplicagdes com CDI estdo registradas a valor
de mercado, conforme cotac¢des divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem,
em sua maioria, a certificado de depdsito bancario, operacdes compromissadas e fundos de investimentos,
portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador ao qual a Companhia estava exposta na data-base de
31 de marco de 2021, foram definidos cendrios diferentes, utilizando as Ultimas taxas de juros acumulados nos
Ultimos doze meses (Cenario |), e a partir desta, foram calculadas variacGes de 25% (Cenério Il) e 50% (Cenario
1), sensibilizando a elevacdo e queda dos indexadores. Para cada cenario foi calculada a posicdo liquida (receitas
financeiras menos as despesas financeiras), ndo levando em consideracdo o efeito tributario. A data-base
utilizada da carteira foi 31 de margo de 2021, projetando um ano e verificando a sensibilidade do indexador CDI
em cada cenario.

31 de marco de 2021

Saldo Cenério Cendriol  Cenario ll
InstituicBes financeiras e modalidades  Risco (taxa)  contabil provavel 25% 50%
Financiamentos e empréstimos Alta do CDI 450.642 10.154 40.455 53.578
Debéntures Alta do CDI 267.056 3.473 13.427 18.095
Aplicacdes financeiras Queda do CDI 414.209 (4) (17) (20)
Exposicdo liquida (despesa financeira) 13.623 53.865 71.653
31 de dezembro de 2020

Saldo Cenério Cendriol  Cenario ll
InstituicBes financeiras e modalidades  Risco (taxa)  contabil provavel 25% 50%
Financiamentos e empréstimos Alta do CDI 469.308 1.709 6.336 9.031
Debéntures Alta do CDI 284.437 934 3.328 4.744
Aplicacdes financeiras Queda do CDI 433.835 (10) (15) (22)
Exposicdo liquida (despesa financeira) 2.633 9.649 13.753

Risco cambial

A Companhia possui a politica de contratar instrumentos financeiros derivativos para protecdo de operacdes
financeiras realizadas em moeda estrangeira. Tais opera¢®es sdo realizadas com as mesmas contrapartes que
concederam as operacGes de crédito originais e no mesmo valor nocional de forma a evitar qualquer
descasamento nas posicdes. A Companhia possui a intencdo de liquidar tais contratos simultaneamente com os
respectivos empréstimos. Em 31 de margo de 2021 o valor dos instrumentos financeiros derivativos era de RS
3.960 (RS 5.788 em 31 de dezembro de 2020).

Os passivos financeiros em moeda estrangeira e os instrumentos financeiros derivativos foram mensurados a
valor justo.

PAGINA: 53 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Notas explicativas as informacgdes trimestrais
31 de marco de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

Para mensurar o impacto liquido estimado no resultado, decorrente dos

Versao : 1

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

riscos de flutuacdo de moeda, foi

elaborada uma andlise de sensibilidade de exposicdo da Companhia ao risco da taxa de cambio do empréstimo
em moeda estrangeira e do CDI do contrato de swap considerando os trés cenarios abaixo.

31 de marco de 2021

Transacdo Risco (Moeda) Exposicdo Cenario provavel Cenariol  Cenario ll
Empréstimos em moeda estrangeira  Alta do USS 2.008 - 2.689 5.377
Instrumentos derivativos Alta do USS (2.008) - (2.889) (5.779)
Exposicdo liquida (resultado financeiro) - - (200) (402)
31 de dezembro de 2020

Transacdo Risco (Moeda) Exposicdo Cenario provavel Cenariol  Cenario |l
Empréstimos em moeda estrangeira  Alta do USS 3.967 - 5.166 10.333
Instrumentos derivativos Alta do USS (3.967) - (5.271) (10.541)
Exposicdo liquida (resultado financeiro) - - (104) (208)

Gestdo de capital

A politica da Administracdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor, credor

e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria mon

itora o retorno sobre o capital, que

foi definido como os resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total.

A Diretoria também monitora o nivel de dividendos para seus acionistas.

O indice de alavancagem é como demonstrado abaixo:

Empréstimos, financiamentos e debéntures
OperacGes com derivativos

Empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidas de instrumentos

financeiros derivativos
(-) Caixa e equivalentes de caixa
(-) AplicagGes financeiras

Divida liquida

Patrimonio liquido
indice de alavancagem

31/03/2021  31/12/2020
833.242 878.476
(3.960) (5.788)
829.282 872.688
(478.230) (589.086)

- (40.397)

351.052 243.205
1.976.204 1.940.922
0,18 0,13
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Hierarquia do valor justo

A tabela a seguir apresenta os instrumentos financeiros cujos valores foram registrados pelo valor justo e suas
respectivas hierarquias.

31/03/2021
Descricdo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Plano de remunerac¢do baseado em agdes - - 10.576
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo por meio do resultado - 10.755 -
Instrumentos financeiros derivativos - saldo ativo swaps - 3.960 -

31/12/2020
Descrigdo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Plano de remunerac¢do baseado em agdes - - 7.842
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo por meio do resultado - 20.666 -
Instrumentos financeiros derivativos - saldo ativo swaps - 5.788 -

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observdveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

Mensuracado do valor justo

Abaixo detalham-se as técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuracdo dos valores justos de Nivel 2 e 3, assim
como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.

Financiamentos e empréstimos e debéntures — mensurados ao custo amortizado

Essa categoria inclui financiamentos e empréstimos e debéntures atrelados a TILP e ao CDI, e ainda aqueles que
possuem taxas pré-fixadas. O valor justo foi determinado baseando-se no valor presente do principal e fluxos
de caixa futuros, descontados pela taxa média de CDI futuro, correspondente a todos os empréstimos, venciveis
entre 2020 e 2026, apurados na data de apresentacdo das demonstraces contabeis.

Financiamentos e empréstimos - passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Essa categoria inclui financiamentos e empréstimos designados desde a sua contratagdo inicial como passivos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, que satisfazem os critérios de classificacdo definidos
pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgao.

O valor justo desses passivos é baseado através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se
nas condi¢Bes e vencimento de cada contrato e utilizando-se o cupom cambial acrescido de um spread, o qual
é obtido em cotacdo com as instituicdes financeiras para refletir a mudanca do cenario de risco da Companhia
no periodo descontado.

A seguir apresentamos os ganhos ou (perdas) dos financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo por
meio do resultado.
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31/03/2021
Descrigdo Valor contabil Valorjusto  Ajuste (perda)  Ajuste ganho
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo por meio 10.755 10.755 51 686
do resultado

31/12/2020
Descricdo Valor contabil Valorjusto  Ajuste (perda)  Ajuste ganho
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo por meio 20.666 20.666 1.461 (3.769)

do resultado
Operagdes com derivativos (Swaps de moeda estrangeira) - mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Com o objetivo de proteger suas obrigacdes indexadas ao délar americano contra oscilagdes do cambio foram
realizadas operacdes de swap para converter as dividas indexadas ao dolar para CDI.

A Companhia recebe juros varidveis entre 1,63% a 5,34% a.a. sobre o valor nocional em délar (parcela ativa) e
paga entre 1,49% a 1,97% de taxa mais o Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) sobre o valor de referéncia
em reais na data da contratacdo (parcela passiva). Os ganhos e perdas desses contratos estdo diretamente
relacionados as oscilagdes de cambio (délar) e do CDI, e sdo registrados no resultado financeiro da Companhia.

Valor principal (RS mil) indice Taxa a.a.
Fluxo 31/03/2021 31/12/2020
Swap CDI vs. taxa flutuante em USS
Ativo 3.960 5.788 UssS + CDI + 4,46%
Valor justo 3.960 5.788

26. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém as seguintes coberturas de seguros para suas lojas, centros de distribuicdo e sede:

Modalidade 31/03/2021 31/12/2020
Limite Maximo de Garantia Contratada 405.000 405.000
Sublimite de Responsabilidade Civil 15.000 15.000
Sublimite de Danos Materiais 46.400 46.400
Veiculos - -
Responsabilidade  Civil  para  Conselheiros, Diretores  e/ou 15.000 15.000

Administradores
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de Informagdes Trimestrais - ITR
Aos

Acionistas, Conselho de Administracéo e administradores da
Empreendimentos Pague Menos S.A.

Fortaleza - CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que compreendem o balango patrimonial em
31 de margo de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias de acordo com a NBC TG 21 Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(IASB), assim como pela apresentacéo dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informag6es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de

acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag&o do valor adicionado

As informac0es trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragdo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo
das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esté conciliada com as informag8es contabeis intermediarias e registros
contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo esta de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do
Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa
demonstracéo do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
de forma consistente em relagdo as informag6es contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Fortaleza, 03 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 25P015199/0-6
Henrique Piereck de Sa

Contador CRC PE023398/0-3
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as Informag6es Trimestrais ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de

2021.
Fortaleza, 03 de maio de 2021.

Mario Henrique Alves de Queirés

Diretor-Presidente

Luiz Renato Novais

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Marcos Ricardo Colares

Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply

José Carlos Rafael de Assis Vasquez

Diretor Vice-Presidente de Operagdes, Digital e Expansao

Jorge Alexandre Jubilato Araudjo

Diretor Vice-Presidente de Gente, Juridico e Administrativo

Joaquim Dias Garcia Neto

Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacéo e Diretor de Aplicacdes de Tecnologia

Afro José Campos de Vasconcelos

Diretor de Infraestrutura e Tecnologia

Emanuele de Sousa Rodrigues

Diretora de Gerenciamento de Categorias e Marketing

Evandro Vieira da Silva

Diretor de Gente e Gestao

Rafael Lima e Silva

Diretor de Expanséao

Samir Mesquita Inécio

Diretor de Digital

Thiago da Cunha Peixoto Ladeira
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Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatdrio da Revisao Especial favoravel sem ressalvas

dos auditores independentes, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2021.

Fortaleza, 03 de maio de 2021.

Mario Henrique Alves de Queirés

Diretor-Presidente

Luiz Renato Novais

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Marcos Ricardo Colares

Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply

José Carlos Rafael de Assis Vasquez

Diretor Vice-Presidente de Operagdes, Digital e Expansao

Jorge Alexandre Jubilato Araudjo

Diretor Vice-Presidente de Gente, Juridico e Administrativo

Joaquim Dias Garcia Neto

Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacéo e Diretor de Aplicacdes de Tecnologia

Afro José Campos de Vasconcelos

Diretor de Infraestrutura e Tecnologia

Emanuele de Sousa Rodrigues

Diretora de Gerenciamento de Categorias e Marketing

Evandro Vieira da Silva

Diretor de Gente e Gestao

Rafael Lima e Silva

Diretor de Expanséao

Samir Mesquita Inécio

Diretor de Digital

Thiago da Cunha Peixoto Ladeira
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