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Aviso Legal

Este documento pode conter certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracao com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaracao que possua previsao, indicacao ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos”, projetamos” entre
outras palavras com significado semelhante. Embora a Companhia e sua administracao acreditem que tais estimativas e declaracdes
prospectivas sao baseadas em premissas razoaveis, elas estdao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sao emitidas a luz de
informacdes que estao atualmente disponiveis. As eventuais declaracdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, € a
Companhia nao se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-las publicamente apds a distribuicao deste documento em virtude de novas
informacodes, eventos futuros ou outros fatores. Os investidores devem estar cientes que diversos fatores importantes fazem com que os
resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes expressadas neste
documento.

Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem nao
ocorrer, € 0os resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracdes
prospectivas. Declaracdes prospectivas envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores nao
devem tomar nenhuma decisao de investimento com base nas declaracdes prospectivas eventualmente aqui contidas.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecdes de mercado citadas ao longo deste documento, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar de nao
termos razao para acreditar que qualquer destas informacdes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao
verificamos independentemente da posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por
terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia nao se responsabiliza pela veracidade de tais informacdes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao. As escalas dos
graficos dos resultados podem figurar em proporcdes diferentes, para otimizar a demonstracao. Dessa forma, os numeros e os graficos
apresentados podem nao representar a soma aritmética e a escala adequada dos numeros que os precedem, e podem diferir dagqueles
apresentados nas demonstracdes financeiras.

Desde 2019 nossas demonstracdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16, que alterou os critérios de reconhecimento dos
contratos de aluguel. Para melhor representar a realidade econémica do negocio, os nUmeros desta apresentacao sao apresentados sob a
norma antiga, o IAS 17 / CPC 06. A reconciliacdo com o IFRS 16 pode ser encontrada no release de resultados. a
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Aceleracdo do crescimento, incremento de margens e a melhor geracdo de caixa em 5 anos

SAME STORE SALES

+11,4% no consolidado
(10,5% PagueMenos e 15,8% Extrafarma)

EBITDA AJUSTADO
R$ 176,9 milhdes (+15,7% vs 2T23)
com O,2p.p. em expansdo de margem

MARKET SHARE

Ganho em todas as regides
(acima de redes, associativistas e indep.)

LUCRO LIQUIDO
R$ 44,2 milhoes
revers@o de prejuizo do 2T23 e 1724

CICLO DE CAIXA Q FLUXO DE CAIXA LIVRE

56 dias (-8 dias vs 2T23) ]
melhor nivel de PME desde 2020

R$ 74,1 milhdes (maior geracdo de
caixa trimestral dos ultimos 5 anos)
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Desempenho de Vendas

Acelerac@o no crescimento, substancialmente acima da inflagcdo

@ CRESCIMENTO! TOTAL @ CRESCIMENTO REAL LOJAS MADURAS

ey (variagao % anual) ey (variagao % anual)

Ml Lojas novas M Mesmas lojas I Lojas fechadas =#= MSSS =#= Reajuste CMED

12,2%

10,0% AL 10%
1,5%

9,3%
7,7% 8%

6%

(o)
9,5% o

2% A

0%
2723 3723 4723 124 2724 2723 37123 4T23 1T24 2T24

1 Dados de crescimento proforma, considerando a base histérica de Extrafarma e expurgando a operac¢ao de atacado.



Expansao Organica Ol Paguemenos @ extrafarma

Maturacdo conforme o esperado, com margens superiores ao portfolio de lojas maduras

CURVA DE MATURA(;AO MARGEM 4-WALL! POR FAIXA DE RECEITA
(% da venda potencial) (R$ mil e % da receita bruta)
—e— Safra 21 —e— Safra 22 —e— Safra 23 B Lojas Maduras B Novas Lojas
100% - RECEITA MEDIA MENSAL
(R$ mil)
90% A 400-500
S0 500-600
70% A 600-700
60% -
’ 700-800
50% ~
800-900
40% -
1000+
30%

T T2 T3 T4 15 Te T7 18 T9 TIO TI1 TI2

1 Considera apenas despesas diretas de loja. Dados referentes a base de lojas Pague Menos, no 2T24. a



Conversoes de Bandeira
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Importante alavanca de incremento de vendas, acelerada no 2724

Q SSS 2T24 - PORTFOLIO EXTRAFARMA
(variacao %)

21,8%

Portfolio Lojas Lojas nao
total Convertidas convertidas

50%
40%
30%
20%
10%

e RAMP-UP CONVERSOES - Bandeira Extrafarma
(venda 1T22 = base 100)

=¢= Conversoes de Bandeira

0%
1122 2T22 3722 47122 1123 2723 3123 4123 1124 27124

e EVOLUQAO PORTFOLIO EXTRAFARMA
(gtd de lojas)

RIS 368 364 355 350 350

1T23 27123 3T23 4T23 1T24 2T24
I Convertidas p/ PagueMenos [ Bandeira Extrafarma °
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Ganho de share em todas as regides, mesmo com a desaceleracdo na expansdo organica

SHARE POR REGIAO CRESCIMENTO? POR PLAYER

(% do mercado total) (var. 2T24 vs 2723 - R$ CPP)

223 2124

194 19,5

152 156

BR NE N CO SE S Pague Menos Redes Associa- Indepen-
+ Extrafarma tivistas dentes
Fonte: IQVIA
Nota: metodologia IQVIA normaliza precos de venda entre os players, fazendo com que o crescimento em R$ CPP possa divergir do

efetivamente realizado.
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Lucro e Margem Bruta

Reducdo de 0,6 p.p. causada principalmente por menores ganhos inflacionarios

@ LUCRO BRUTO CONSOLIDADO

hr? (R$ milhdes e % da R.B.)

31,0% . ] - .
6 o 29,2% 29,2% 30,4% Condicdes comerciais

—————————————— @ = Margem canais digitais (+1,3 p.p. vs 2T23)
= Efeito mix (genéricos e marcas proprias)

= Menores ganhos inflacionarios devido:

0 i. menor reajuste CMED

ii. menor nivel de estoques
= Perdas com estoques (legado Extrafarma)

27123 3123 4723 1124 27124
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Despesas com Vendas

Forte diluicdo de 0,8p.p resultado principalmente de alavancagem operacional

@ DESP. COM VENDAS CONSOLIDADO
WY (R$ milhdes e % da R.B.)

N
W

N
X
m

Alavancagem operacional

Sinergias Extrafarma
= Dinamica inflacionaria em aluguéis

G =  Aumento de funcionarios/loja
» Revitalizacao no parque de lojas
(gastos com manutencao)

27123 3123 4723 1124 2124
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Despesas G&A

Estabilidade de despesas, apesar de ndo-recorrentes relacionados a reestruturacdes

@ DESPESAS G&A CONSOLIDADO

WY (R$ milhdes e % da R.B.)

@ = Alavancagem operacional
= Sinergias Extrafarma

= Encerramento escritdrio corporativo SP
Q » Encerramento farmacias de manipulacao
» Reforcos no management

27123 3123 47123 1124 2124
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Crescimento de 15,7% e O,2p.p. de margem vs 2723

@ EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADO /4" BRIDGE MARGEM EBITDA - 2T24 vs 2T23
hae (R$ milhdes) Wy (% da Receita Bruta)
51% 5,3%
—_ 47% y
T T —— _41% /
~ /

27123 3T23 4723 1T24 2124 Mg. EBITDA Mg. Bruta Despesas Despesas Mg. EBITDA
27123 com G&A 2T24
Vendas
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Integracao Extrafarma

Alcancamos o potencial de sinergias mapeado 6 meses antes do previsto

@ CURVA DE CAPTURA DE SINERGIAS

3%,.@«’; (R$ milhdes, em bases anualizadas)
Range de sinergias mapeadadas - Sinergias capturadas 1
300 ‘/ Potencial de sinergias atingido
6 meses antes do previsto
250
200
/ Guidance atualizado
?@ refletindo maior visibilidade
150 e atualizacao inflacionaria
100 180 275
Projecdo Anterior | I
50
o 195 260
Projecdo Atual | |
,O/\)( rojecdo Atua @ | | @

Nota: A apuracao de sinergias é realizada através de calculos gerenciais, os quais podem resultar em valores diferentes aos reportados contabilmente @



Resultado Liquido
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Saudadvel combinacdo de crescimento de vendas, incremento de margens e reducdo de despesas financeiras

@ RESULTADO LIQUIDO AJ. CONSOLIDADO
ey (R$ milhdes e % da R.B))

“eta sn(wﬁd’

2,1%
(01%) 00%_--" N~
-

— e — —

1,3%

\(0,7%) //
~_ =

2123 3123 47123 1124 2124

Nota: Dados IAS 17 ajustados por efeitos nao-recorrentes.

@ BRIDGE RESULTADO LIiQUIDO A3J.
L7 (R$ milhdes)

“eta sn(wﬁd’

(2,9)
Result. Efeito Efeito Resultado D&A IRe CSLL Result.
Liquido Venda Margem Financeiro Liquido
2723 2T24
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Ciclo de Caixa

Consistente melhoria na gestdo de estoques e gradual recomposicdo da carteira de recebiveis

@ CICLO DE CAIXA® CONSOLIDADO @ HISTORICO DE PME NO 2° TRI
Woel? (em dias de CMV e dias de Receita Bruta) WY (em dias de CMV)
PM : Integracdo com  Capturade
64 60 55 60 56 Standalone Fene e Extrafarma Sinergias

120

2723 3123 47123 1124 2724

2719 2720 27121 27122 27123 2124

B Contas a Receber B Fornecedores
B Estoques I Risco Sacado

1 O calculo do ciclo de caixa desconsidera os efeitos do AVP, acordos comerciais e tributos a recuperar. @
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Consistente melhoria na geracdo de caixa operacional financiando recomposicdo de recebiveis

WY (em R$ milhoes)

@ FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL - LTM

g

@ FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL -LTM
e (em R$ milhoes)

\ Conversao \
| EBITDA/caixa =102% |

Cme 4% }

283
264

EBITDA Contasa  Estoques Forne- AVP e Fluxo de Contas a Fluxo de 2723 3723 4T23 1124 2T24
Ajustado Receber cedores outros Caixa Receber - Caixa
LT™M - Efeito Operacional Recomp. Operacional
Venda?

Normalizado Antecip.

1 Considera o crescimento no contas a receber a PMR constante (21 dias). @
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Endividamento

Reducdo da alavancagem com melhoria no perfil da divida; RevisGo no guidance para 4124

/@™ DIVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA 7N
‘aﬁonj (em R$ milhdes e multiplo do EBITDA) ‘aﬁomj PERFIL DO ENDIVIDAMENTO
Il Divida Liquida - - Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16) m m

DIVIDA BRUTA
(R$ milhGes) 1.594 1.469

CUSTO MEDIO? e oy
1,97% 1,70%
2123 37123 4723 1T24 2124
% CURTO PRAZO? 26% 9%
Guidance de alavancagem atualizado
de 1,7x para <= 2,0x até o 4T24
! Informacgodes referente ao endividamento bruto total @

2 Pagamento em até 12 meses
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Gente e Cultura

Movimentos relevantes na drea de pessoal foram executados no 2T24

= Conclusao da formag¢ao do novo
C-Level,com a chegada de Walace
Siffert (CCO), ex-Venancio;

= Encerramento do escritério de
Sao Paulo e centralizacdo de 100%
do corporativo na matriz (CE);

= Horizontalizagdo da estrutura de
operacgoes, eliminando uma
camada na hierarquia;

= Implementacdo de novos rituais
de comunicagao e engajamento
(operacdes e corporativo);




Missoes Operacionais

Em pouco tempo, jJa implementamos relevantes melhorias em temas prioritdrios

ATENDIMENTO

MANUTENCAO

TECNOLOGIA OPERACOES

PRECIFICACAO

) PagueMenos @ extrafarma

PROCESSOS

v Novo script de
atendimento

v Eventos de
engajamento
(+1.500 colab.
impactados)

v' Revisao politica de
remuneracao e
incentivos

v' Cliente oculto

v +100 retrofits

v +50 conversdes de
bandeira

v +400 lojas e 6 CDs
com melhorias no
look&feel

v Nova arquitetura

monitoramento gestao de
de estoque online chamados
(Zendesk)

v PBM no app

v Central de
atendimento de
lojas via
WhatsApp

v Criacao de nova
diretoria de CSC

v Novo sistema de v Novos layouts de

descontos em
convénios e
parcerias

v Implementacao

etiquetas e de novos rituais de
cartazetes governanca em

v Revisao da lojas
estratégia de v Inicio de

consultoria para
mapeamento e
otimizacao de
processos de lojas
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Criando bases para um novo ciclo

Foco segue sendo “fazer o basico bem feito” preparando a Cia para uma nova fase de crescimento

GENTE &
CULTURA

Revisdo da estrutura organizacional,
rituais de governanga e potencializagdo
da cultura corporativa

Pague
Menos

MISSOES
OPERACIONAIS

Ganho de eficiéncia operacional e
melhorias na experiéncia do cliente

o —
GERACAO
DE CAIXA

Consistente melhorias nos resultados,
combinado ao ciclo de desalavancagem
financeira e otimizagdo na estrutura de capital






* PaguelMenos
@ extrafarma

RELACOES COM INVESTIDORES

http://ri.paguemenos.com.br
ri@pmenos.com.br
+55 (85) 3255-5544

BRASIL

Farmacia
oficial da
Selecao e
da torcida
brasileira.


http://ri.paguemenos.com.br/
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