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FATO RELEVANTE
DIVULGACAO DE PROJECAO

A EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. ("Companhia”) (B3: PGMN3), em atendimento ao disposto
no artigo 157, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e as disposicoes da
Resolucdo da CVM n© 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, comunica aos seus acionistas e ao
mercado em geral a projecdo de abertura de lojas para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2025.

Sdo projetadas pelo menos 50 novas lojas para o exercicio social de 2025. A projecdo considera apenas as
aberturas brutas, isto &, ndo leva em conta eventuais fechamentos de lojas.

As projegoes foram elaboradas a luz de nossa experiéncia passada e consideram a nossa expectativa acerca
das nossas operacoes, especialmente: (i) a nossa estratégia de expansao; (ii) a nossa capacidade financeira
para suportar investimentos; (iii) a nossa capacidade de obter pontos comerciais atraentes com
expectativas de retorno adequadas; (iv) a nossa capacidade de implantar novas lojas, incluindo a estrutura
de engenharia e a disponibilidade de funcionarios qualificados dentro do plano de carreira para operarem
tais lojas; e (V) outras circunstancias inerentes as atividades de expansao, sujeitas a riscos e incertezas.

Qualquer alteracdo na percepcdo ou nos fatores acima descritos pode fazer com que os resultados
concretos divirjam da projecdo efetuada. Vale ressaltar que as projecOes sao estimativas, € que nao
constituem promessa de desempenho, de modo que poderao ser revistas (positiva ou negativamente),
especialmente no caso de alteracdo relevante nestes fatores. A Companhia mantera, nos termos das
normas aplicaveis, o0 mercado informado sobre as projecdes divulgadas.

Fortaleza, 16 de dezembro de 2024

Luiz Renato Novais

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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MATERIAL FACT
PROJECTION DISCLOSURE

A EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. ("Company”) (B3: PGMN3), in accordance with Article 157,
Paragraph 4 of Law No. 6,404, of December 15, 1976, as amended, and the provisions of CVM Resolution
No. 44, dated August 23, 2021, as amended, hereby informs its shareholders and the general market about
its projected store openings for the fiscal year ending December 31, 2025.

The Company projects at least 50 new store openings for the fiscal year 2025. These projections are based
solely on gross openings, not accounting for potential store closures.

The projections are based on our past experience and consider our expectations regarding our operations,
including: (i) our expansion strategy; (ii) our financial capacity to support investments; (iii) our ability to
secure attractive commercial locations with adequate return expectations; (iv) our capacity to deploy new
stores, including engineering infrastructure and availability of qualified staff within our career plans to
operate such stores; and (v) other circumstances inherent to expansion activities, subject to risks and
uncertainties.

Any changes in perception or the factors described above may result in actual outcomes diverging from the
projected figures. It is important to note that these projections are estimates and do not constitute a
performance promise; they may be revised (positively or negatively), especially in the event of significant
changes in these factors. The Company will keep the market informed about the disclosed projections as
per applicable regulations.

Fortaleza, December 16, 2024

Luiz Renato Novais

Chief Financial and Investor Relations Officer



