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z evisao:
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1.0BJETIVO, FUNDAMENTO E APLICAGAO
1.1 Objetivo

O presente “Regimento Interno do Comité de Estratégia” (“Regimento Interno”), aprovado em reuniao
do Conselho de Administracdo da Empreendimento Pague Menos S.A. (“Pague Menos” ou
“Companhia”), tem por objetivo disciplinar o funcionamento do Comité de Estratégia da Companhia
(“Comité”) e o seu relacionamento com seus demais 6rgéos sociais da Companhia, bem como definir
suas responsabilidades e atribui¢des.

1.2 Fundamento
Este Regimento Interno tem como fundamento:

a) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da Companhia, conforme alterado
(“Estatuto Social’);

b) o “Cédigo de Conduta e Etica Profissional da Companhia (“Cédigo de Etica”);

c) alLein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’);

d) as normas aplicaveis expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e

e) o “Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e
“‘Requlamento do Novo Mercado”, respectivamente).

1.2.1 Havendo conflito entre as disposigdes previstas neste Regimento Interno e no Estatuto Social da
Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.3 Aplicacao

1.3.1 O Comité é 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo da Companhia,
a quem se reporta.

Por ser 6rgao de assessoramento do Conselho de Administragcao e da Diretoria, as decisbes do
Comité constituem recomendacgdes nao vinculativas ao Conselho de Administragao e Diretoria,
sendo que tais recomendagdes devem ser acompanhadas pela analise que suporte tal deciséo.

1.3.2 Na execugdo de suas responsabilidades, o Comité mantera relacionamento efetivo com o
Conselho de Administragéo, a Diretoria, a auditoria interna, os auditores independentes e,
quando instalado, com o Conselho Fiscal da Companhia.

2. ABRANGENCIA

Este Regimento Interno é aplicavel ao Comité como érgao e, sempre que cabivel, a cada um de seus
membros.
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3.DESCRIGAO DO REGIMENTO

3.1

3.2

3.3

Consideragoes:
3.1.1 Este Regimento Interno estabelece procedimentos a serem observados pelo Comité.

3.1.2 Compete ao Conselho de Administracao a alteracdo deste Regimento, sendo que eventuais
alteracbes podem ser propostas pelo préprio Comité ao Conselho de Administracao.

3.1.3 Para o desempenho de suas fung¢des, o Comité dispora de autonomia operacional e orgamento
préprio aprovado pelo Conselho de Administragcao, destinado a cobrir despesas com seu
funcionamento, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Competéncia:

3.2.1 Aprovar planejamento estratégico anual e plurianual,

3.2.2 Definir metas e KPIs para Programa de Remuneragao Variavel;

3.2.3 Definir alocacdo de CAPEX da companhia;

3.2.4 Definir estratégia para aberturas de lojas;

3.2.5 Fazer avaliagao de M&A;

3.2.6 Acompanhar e fiscalizar a evolugao da estratégia aprovada.

Composicao e Deveres

3.3.1 O Comité é composto por 9 membros, e seus respectivos suplentes, indicados pelo Conselho de
Administragdo, que exercerao seus cargos por, no maximo, 2 (dois) anos, com mandato
unificado, permitida a reelei¢cao, sendo entre os membros efetivos, inicialmente:

a) 4 membros do Conselho de Administragao;
b) Diretor Presidente;
c) 4 Diretores

3.3.2 A fungédo de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida respeitando-se os deveres
de lealdade e diligéncia, bem como evitando quaisquer situagdes de conflito que possam afetar
os interesses da Companhia e de seus acionistas.

3.3.3 Os membros do Comité devem manter postura imparcial no desempenho de suas atividades e,
sobretudo, devem ser proativos em busca da constante eficiéncia dos mecanismos de
conformidade e ética da Companhia, bem como no respeito as regras e principios estabelecidos
na legislagao aplicavel, no Estatuto Social, no Cédigo de Etica da Companhia, neste Regimento

Interno e nas melhores praticas empresariais de governanga e compliance, nacionais e
internacionais, respeitadas as caracteristicas da Companhia.
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3.3.4 Sao deveres dos membros dos Comités:

a) comparecer a todas as reunides do Comité a que for convocado;

b) comparecer as reunides do Comité previamente preparado, com o exame dos documentos
colocados a disposicao e delas participar ativa e diligentemente;

c) manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Companhia a que tiver acesso em razao
do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que
Ihe prestem assessoria;

d) prestar contas de suas atividades, acompanhadas de seus pareceres e recomendacgdes, nas
reunides do Conselho de Administracao e esclarecimentos adicionais, sempre que solicitados;
e

e) ter disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcéo e responsabilidade de
membro do Comité, que vai além da presenca nas reunides e da leitura prévia da
documentacgao.

3.3.5 O Conselho de Administragao elegera, dentre os membros do Comité, um Coordenador, a quem

cabera a representagdo, organizagcao e coordenagdo de suas atividades (“Coordenador do
Comité”).

3.3.6 Compete privativamente ao Coordenador do Comité, sem prejuizo de outras atribuigbes

previstas neste Regimento:

a) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité, nomeando o secretario da mesa entre os
presentes, que sera o responsavel pela elaboragado das atas das reunides;

b) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administracdo, com a
Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa, organismos e comités internos,
assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e relatérios a eles dirigidos;

c) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunibes, conforme o caso;

d) propiciar o ambiente necessario a livre troca de opinides sobre os assuntos em discussao e
somente colocaa-los em votagcdo quando o nivel de informacdes disponiveis for adequado
para tal;

e) propor ao Conselho de Administragdo, ouvido os demais membros, o orgamento anual do
Comité;

f) conduzir as agdes do Comité segundo os principios da boa governanga corporativa;

g) comparecer a assembleia geral ordinaria da Companhia, acompanhado de outros membros
do Comité quando necessario ou conveniente; e

h) cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.
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3.3.6.1 Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador do Comité podera ser
substituido por membro indicado pelo proprio Comité.

3.4 Reunides
3.4.1 O Comité ira reunir-se sempre que necessario, mas no minimo mensalmente.

3.4.1.1As reunides serao realizadas, preferencialmente, nas dependéncias da Companhia,
sendo que, em casos especiais e devidamente justificados, o Coordenador podera
convocar a reunido em lugar diverso.

3.4.1.2E permitida a participacdo as reunides do Comité por meio de sistema de conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro do Comité e a comunicacido simultdnea com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Comité serdo considerados
presentes a reunido e assim designados na respectiva ata.

3.4.2 As reunides ordinarias e/ou extraordinarias serao formalmente convocadas pelo Coordenador do
Comité ou por uma pessoa da Companhia designada pelo mesmo, sendo admitida a convocagéo
por correio eletrénico (e-mail), com antecedéncia minima de 02 (dois) dias uteis em primeira
convocacgao, sendo valida a reunido, ainda que nao tenha sido convocada formalmente, que
comparegam todos os membros.

3.4.3 A reunido sera instalada com a presenca da totalidade dos membros, em primeira convocacéo,
e instalar-se-a com qualquer numero, em segunda convocagao. As reunides poderao realizar-se
validamente, independentemente de convocagao, caso se verifique a presenga de todos os
membros do Comité.

3.4.4 E permitida a participagdo de terceiros nas reunides do Comité, desde que tal participacdo seja
necessaria para os trabalhos conjuntos do Comité e seja aprovada pela maioria simples dos
membros presentes em reunido. Tais terceiros ndo participardo das recomendacdes emitidas
pelo Comité.

3.4.5 O Comité pode, no ambito de suas atribuicdes, utilizar-se do trabalho de especialistas, o que nao
0 eximira de suas responsabilidades perante a Companhia.

3.4.6 A contratacao de especialistas externos para o suporte as atividades do Comité, decidida pela
maioria de seus membros.

As recomendacdes do Comité serdo tomadas por maioria simples de votos, excluidos os votos
de eventuais membros com interesses conflitantes com o da Companhia. Havendo empate em
virtude da auséncia de um de seus membros, sera convocada reunido extraordinaria para
apreciagcao da matéria. Para o cdmputo de votos sera utilizado o critério de 01 (um) voto por
membro do Comité.

3.4.7 As decisdes dos membros do Comité deverao ser tomadas visando os interesses da Companhia,
de modo que os membros deverdo ser independentes com relacdo a matéria objeto de
recomendacao.
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3.4.8 E vedado aos membros intervir em qualquer operacdo em que tiver interesse conflitante com o
da Companhia, bem como na recomendacao a respeito do conflito de interesses tomada pelos
demais membros do Comité, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar
em ata a natureza e extensio do seu interesse.

3.4.9 Nenhum membro do Comité podera participar de operacdo ou recomendacido que envolva
parente ou empresa da qual seja, direta ou indiretamente, sécio, acionista, administrador ou,
ainda, empregado ou prestador de servigos.

3.4.10 Os assuntos, orientagdes, discussbes, recomendacdes e pareceres do Comité serao
consignados nas atas de suas reunides, as quais serdo assinadas, fisicamente ou
eletronicamente por e-mail, pelos membros do Comité presentes, e delas deverado constar os
pontos relevantes das discussoes, a relagao dos presentes, mencao as auséncias justificadas,
as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncias entre os membros.

3.4.10.1 Copias das atas serdo distribuidas aos participantes e aos membros do Comité e
enviadas ao Presidente do Conselho de Administragdo e ao Diretor Presidente da
Companhia.

3.5 Relacionamento com o Conselho de Administracao

3.5.1 O Coordenador do Comité devera reunir-se com o Conselho de Administracdo, ao menos
trimestralmente, mediante convocacido deste para, dentre outras matérias eventualmente
pertinentes, relatar as atividades do Comité.

3.5.1.1 0 Coordenador do Comité podera, mediante necessidade ou conveniéncia, convocar
outros membros do Comité para participagcdo na reunido com o Conselho de
Administracéo.

3.5.2 O Presidente do Conselho de Administracdo encaminhara previamente os pedidos de
esclarecimentos e as informacdes solicitadas pelo Conselho de Administracao, relativos a sua
funcio de assessoramento.

3.6 Procedimentos Operacionais

3.6.1 Anualmente, o Comité aprovara um cronograma de atividades para o exercicio social
correspondente.

3.7 Disposig¢des Gerais

3.7.1 As omissdes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretacdo serdo decididas
em reunido do Conselho de Administracédo da Companhia.

3.7.2 As violagdes dos termos do presente Regimento Interno serdo examinadas pelo Conselho de
Administracao, que adotara as medidas cabiveis.

3.7.3 Os termos deste Regimento, bem como, eventuais alteragbes futuras, devem respeitar, além
do Estatuto Social e a regulamentagéao aplicavel, o disposto no Acordo de Acionistas, arquivado
na sede da Companhia.
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3.7.4 Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao, podendo ser consultado no
site oficial de rela¢cdes com investidores da companhia e da CVM.

4. DOCUMENTOS COMPLEMENTARES
¢ Politicas e procedimentos da Companhia.
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