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Aviso Legal

Este documento pode conter certas declaracoes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da
Companhia e de sua administracao com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Declaracoes prospectivas incluem, sem
limitacao, qualquer declaracao que possua previsao, indicacao ou estimativas e projecoes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem
como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos”, projetamos” entre outras palavras com significado semelhante.
Embora a Companhia e sua administracao acreditem que tais estimativas e declaracoes prospectivas sao baseadas em premissas razoaveis, elas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sdo emitidas a luz de informacoes que estdo atualmente disponiveis. As eventuais declaracoes
prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e a Companhia nao se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-las publicamente
apos a distribuicao deste documento em virtude de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores. Os investidores devem estar cientes que
diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas,
projecoes e intencoes expressadas neste documento.

Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem nao ocorrer, e 0s
resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracoes prospectivas. Declaracoes
prospectivas envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores nao devem tomar nenhuma decisao de
Investimento com base nas declaracoes prospectivas eventualmente aqui contidas.

O mercado e as informacoes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecoes de mercado citadas ao longo deste documento, foram obtidas por
meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacoes de dominio publico e publicacoes empresariais. Apesar de nao termos razao para
acreditar que qualquer destas informacodes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos independentemente da
posicao competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da industria. A
Companhia nao se responsabiliza pela veracidade de tais informacades.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao. Dessa forma, os numeros
apresentados como totais em algumas tabelas podem nao representar a soma aritmética dos niumeros que os precedem, e podem diferir daqueles
apresentados nas demonstracoes financeiras.

As informacoes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS16), de acordo com as

praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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Turnaround executado

Medidas implementadas gerando forte recuperacao do Same Store Sales

Same Store Sales
% versus ano anterior
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Mesmas lojas considera filiais em operacao por mais de 12 meses, exclui lojas fechadas temporariamente com duracdo superior a sete dias corridos e considera as vendas dos canais digitais dispensadas pelas

lojas. Incluindo as lojas fechadas temporariamente, que no 2120 foram 64 filiais e no 3T20 foram 12, os crescimentos das mesmas lojas foram de 1,7 % e 10,9% respectivamente.




Hub de Saude
Integrado

Pioneirismo no mercado brasileiro
na estruturacao de uma
plataforma de saude

L1 PagueMenos

+ DE 1.100 LOJAS
EM TODO O BRASIL.
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Clinic Farma

Alavancando nosso Hub de Salde e Mudando a Vida de Nossos Clientes

Lideranca e Pioneirismo Operacao em Numeros
+800 Clinicas em todo o Brasil Servicos Prestados (Janeiro/20 a Setembro/20)

e. Extenso Portfolio de SerViCIIOS £ Aferigéo de Pressao Arterial +250 mil
”. +20 procedimentos ofertados E1 Afericao de Glicemia +200 mil
N, ) L Bl Teste Covid-19 +60 mil
\a & Grande Fit com Nosso Publico-Alvo 0 Medi . 50 mil
" +80mil atendimentos/més edicamentos injetavels Ul

E3 Aplicacao de Brincos +40 mil

0o Poderosa Alavanca de Fidelizacao
Y Gastomédio 2,8x maior
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Plataforma Omnichannel

Integracao completa entre e-commerce e lojas fisicas, com escala e capabilities unicos no setor

Vendas dos canais digitais
% da Venda Total

5,3% 5,3% Prateleira infinita
23%  23% 20 I l Phaued |
J l Site ou App
3719 4719 1720 2720 3720
Participacao canais digital por Regiao Central de

% da Venda Total (3T20) Televendas

Elt_rh Drive-Thru

Sudeste 12,7%

Sul N 10,9%

g

Centro Oeste NG 5 3%

Programa de
Assinaturas

Nordeste I / 0%

Portfolio de 1.105 lojas

Norte I 2 0%
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Compromisso com Nossos Clientes

Consistente evolucao nos niveis de satisfacao

Net Promoter Score! - Lojas Fisicas Reclame Aqui? - Experiéncia Digital
G 72 O Paguenvienos NN 7,7
70
o | Concorrente 1 7,5
60 |
Concorrente 2 7,0
55 |
50 | Concorrente 3 6,9
45t
s L Concorrente 4 6,2
35t
Concorrente b 6,2
30
9 4\ 9 )\ 40 0
'\'a(‘\\ (o%\\\ =) '\'a“\l @6\\1 e Concorrente 6 6,2

' Resultado de pesquisa enviada para amostra de 30% da base de clientes atendidos todos os meses via SMS, sendo que 2% destes atendimentos responderam a pesquisa.
? Notas referente as reputacdes das marcas no dia 27 de outubro no conceito acumulado de 6 meses; concorrentes referem-se as sete maiores redes que compoe a Abrafarma.
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Absoluta Lideranca no NE e NO

Market Share superior ao dobro da segunda rede.

Nordesteo Norte
Market Share (%) Market Share (%)
+2,4X
19.4%
+2,3x
(0)
8.2% 10,17%
16 Estados que respondem por
L,4% 24% do mercado farmaceéeutico
brasileiro, crescendo acima da
Pague Menos 29 Rede? Pague Menos 29 Rede? medla namonal

dos micromercados em que operamos,

760/ dos micromercados em que Operarmos, 380/ possuimos market-share superior aos
O temos market-share superior a 10% 0 i .
10 maiores concorrentes combinados

Fontes: IQVIA e Releases do 2720 de Redes de Drogarias que publicam Market share
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Foco na Classe Media Expandida

Principal rede nacional com foco neste publico. Mercado enderecéavel 4x superior as classes A/B

Breakdown de Lojas por Classe Social A Classe Média Expandida representa
R$ 115 bilhdes de oportunidade
Classe A 5%
A/B1
Classe BT 29%
Classe 52 | 3> 4
classe C1 |GG 27 B2/C/D
Classe C?2 - 59, das lojas | do EBITDA
[:‘l;"ﬂague
€enos

Classe D I 1%

1 Regites com renda familiar superior a A: R$ 13,3 mil, B1: R$ 4,4 mil, B2: R$2,6 mil C1: R$ 1,5 mil, C2: R$1,0 mil e D: inferior a R$ 1,0 mil
Fonte: IPC Mapas. Total Mercado Enderecavel considera somente remédios, ndo inclui HPC com R$96.4 bilhdes de mercado total
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L 4

Prontos Para o Novo Ciclo de Expansao

Claro roadmap para acelerar a expansao organica

Estratégia, Estrutura e Governanca

0

(V]
—t—

Equipe de

expansao reforcada

N
1

Processos bem
desenhados

w4

+23 mil
microrregioes
mapeadas

050
Vet

Comité
Especializado

—

8

Ferramental de
Data Analytics

Foco na Classe

Média expandida
(B2/C/D)

Recursos do IPO

L e %

&W Aberturas 62@ Reformas

de Lojas

Prioridade da Expansao

S? @
Atencao Imediata em Intensificacao do
nossas regioes core Adensamento Geografico




Destaques 3T20
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Poderosa combinacao de crescimento em vendas, ganho de eficiéncia e aumento de rentabilidade.

rCresc:imento Vendas r Venda Média
Mesmas Lojas Mensal por Loja

+11 ,0%

+ 9,8% Lojas Maduras + 13,4% crescimento

R$ 574 mit

r Alavancagem r Margem EBITDA
Operacional (% R.B.]

1,3 p.p. 7,9%

percentual da R.B. + 0,9 p.p crescimento

R.B.= Receita Bruta; variacdes 3T20 vs 3T19; nimeros em IFRS16

Margem Bruta
(% R.B.

28,6%

Retracao de 0,4 p.p.

r Lucro Liquido
R$ 4 0 : 2 milhoes

VS. prejuizo
R$ 9,2 milhoes no3T19
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Conclusao da Otimizacao de Portfolio

Presenca geografica mais aderente a nossa proposta de valor

Ndmero de Lojas

RN: 43
PB: 51
PE: 117 3719 1720 2720 3720
aWAL: 30
SE: 35 Perfil Etario das Lojas
B Maduras W 3° Ano H2° Ano 1° Ano
5,4% 3,6% 1,8% 1,1%

0,8%
'l

,U%
13,4%

Brasil: 1.105

3719 4719 1720 2120 3720




+ 11,0% Same Store Sales s aguetienes

Expressivo crescimento, mesmo com impacto negativo de lojas localizadas em shopping

Crescimento Todas as Lojas Same Store Sales L ojas Maduras
% vs ano anterior % vs ano anterior % vs ano anterior

13,5% ex-shopp.

11,6% ex-shopp.

10,9% 11 '0%
—————————————————— 9,8%
8,8% 9 1% »
5,3%
3,8% » 3 .
— D% L o7
[O 7%)
[2.9%]
SHY AT 1720 2120 37120 3119 4119 1720 2120 3720 37119 4T19 1720 2720 3T20

Mesmas lojas considera filiais em operacao por mais de 12 meses, exclui lojas fechadas temporariamente com duracao superior a sete dias corridos e considera as vendas dos
canais digitais dispensadas pelas lojas. Incluindo as lojas fechadas temporariamente, que no 2720 foram 64 filiais e no 3T20 foram 12, os crescimentos das mesmas lojas foram de

1.7 % e 10,9%, respectivamente.
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R$ 574 mil de Venda Média Mensal por loja

Venda Média Mensal por Loja Ticket Médio
R$ mil R$

56,82

70,28

573,6

05,9 506,1 3T19 3T20
Quantidade de Atendimentos
# em milhares
30.692 ‘ 27 057
3719 4119 1720 2120 3720

3T19 3T20 @
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9,3% das Vendas em canais Digitais

Crescimento consistente e de qualidade, comprovado por multiplos KPls

Venda Canais Digitais
Em R$ milhoes / % das Vendas Totais

@ 100,7
89,0

40,1 39,3 ﬁ
3719 4719 1720 2720 3720

Participacao canais digital por UF
% da Venda Total da UF

RS 19.7%
RJ I 16,7%
SP I 15,7 %
PR I 13, 4%
MG IS 10,9%
OUTROS Il 3 9%

Venda Loja vs Digital

Jan e Fev base 1,0 = Canais Digitais == Lojas fisicas
2,9 27
1,0 P
1,1
0,9
Jan/Fev  Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
(Médial
Venda por Canal Digital
% da Venda Total (3T20)
Televendas

Clique&Retire

89 OSuperapps

2% Prateleira Infinita

E-commerce
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28,6% de Margem Bruta

Crescimento de 7,4% no Lucro Bruto

Lucro Bruto e Margem Bruta Alavancas para Melhoria da Margem Bruta
R$ milhdes e % sobre a Receita Bruta

31,5%
T%O%L -~

) (&

950,2

505,9
Gestao de Vendor CRM
Categorias Management
Marcas Otimizacao de Supply
Proprias Pricing Chain

3719 4719 1720 2120 37120
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1,3 p.p. de Alavancagem Operacional

Aumento consideravel na produtividade de lojas e acréscimo nas despesas administrativas em funcao do plano

de acoes restritas para executivos.

Despesas com Vendas
R$ milhdes e % da Receita Bruta

19.7%  20,0% ;
ST TR g s

3433 3484 404

3719 4719 1720 2120 3120

313,4

*nimeros em IFRS16

Despesas Administrativas e Gerais
R$ milhoes e % da Receita Bruta

1
—
. N0
o
©
-

+0,6p.p.

99,4

47,7
40,2 42,0

3719 4719 1720 2120 3720
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7,9% de Margem EBITDA

Crescimento de 0,9 p.p. em relacao ao 3119 e crescimento de 22% do EBITDA

EBITDA e Margem

R$ milhoes e % da Receita Bruta

8,9% .
IR N 8'?’_1" 7.9%
7,0%,-" ST A% e T T T
' + 0,9 p.p. em Margem EBITDA
+ 1.9 pP.p. Alavancagem Operacional em lojas
154,6 o 149 5

-0,6 P.p. Despesas Administrativas

125,4

122,4

- 0,4 P.p. Margem Bruta

3719

41719

1720 2120 3120

*ndmeros em IFRS16 @
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R$ 40,2 Milhoes de Lucro Liquido

Efeito combinado de Crescimento de Vendas, Expansao de Margem EBITDA e Resultado Financeiro

Lucro (prejuizo) Liquido

(em R$ milhoes)

15,1
(9.2)
3T19 4T19 1720 2720 3T20

*nimeros em IFRS16 @
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Expressiva Desalavancagem Financeira...

... e normalizacao do ciclo de caixa.

Divida Liquida e Alavancagem Ciclo de Caixa

(em dias)
= Divida Liquida (em R$ milhGes) Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)
=== Divida Liquida / EBITDA 109
3,5X o=
3,0x 2 8x 94 29”,¢ ~§~~§97
2,5x ' 86 ’_,—“—’ © e == = (+] Estoques
. 75 76
Tou /7 —_—— 89
~ 61/ .- to- e (-] Fornecedores
OBX B
45\ /48 51 —[:] Caixa
37 40
283,2 20 ...... ®00c0e eoeo0o000 XXX R S 23 ..‘..[+] Recebiveis
15 16 15
3T19 4T19 1T20 2720 3T20

3119 4119 1720 2720 3120
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Consistente Geracao de Valor

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)" Desempenho PGMN3 vs Ibovespa?

20.0%
18,7%

19.0% | b

18,0%

170% |

——————

+
-—
o
ON o
>
©

160% | +5,4p.p.

15,0% [

140% |

———————

13.0% [

120% |

¢ ————————

11.0% |

10,0%

3719 4719 1720 2120 3720
PGMN3 IBOV

1ROIC calculado pelo Lucro Operacional Apds Impostos [sem as despesas gerais e administrativas), acumulado Ultimos 12 meses, dividido pela média mével dos Ultimos 4 trimestres do
Capital Investido, que por sua vez é calculado pela soma entre Capital de Giro (Estoque + Contas a Receber - Fornecedores) e Capital Fixo (Imobilizado + Intangivel].

2 \Variactes apuradas entre o dia 02/09/20, dia do IPO da Companhia, e o dia 30/09/20. @
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Consideracoes Finais

Estamos on track com a tese de investimento apresentada no PO

L SNl

h 4
'79;' Turnaround executado: iniciando uma nova fase de protagonismo
a2 -8

Presenca nacional. 32 maior rede do pais, 12 no Norte e Nordeste

Muito além de uma farmacia: somos um Hub de Saude.

"' Lideranca no atendimento a classe média expandida, mercado de “R$115 bilhdes

Catch-up story: multiplas alavancas de criacao de valor

q Nova fase de crescimento evidenciada pelos resultados recentes
D




VIVA PLENAMENTE + Pague’V’enOS



