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Aviso Legal

Este documento pode conter certas declaracées futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da
Companhia e de sua administracao com respeito a sua performance, seus negécios e eventos futuros. Declaracdes prospectivas incluem, sem limitacao,
qualquer declara¢ao que possua prewsao mdlcacao ou estimativas e prOJecoes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras
como “acreditamos”, ‘antecipamos”, “esperamos”, “estimamos”, projetamos” entre outras palavras com 5|gn|f|cado semelhante. Embora a Companhia e
sua administracao acreditem que tais estimativas e declaragoes prospectivas sao baseadas em premissas razoaveis, elas estdao sujeitas a riscos,
incertezas e eventos futuros e sdo emitidas a luz de informacodes que estao atualmente disponiveis. As eventuais declaracoes prospectivas se referem
apenas a data em que foram emitidas, e a Companhia nao se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-las publicamente apos a distribuicao deste
documento em virtude de novas informacoes, eventos futuros ou outros fatores. Os investidores devem estar cientes que diversos fatores importantes
fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecoes e intencoes expressadas neste
documento.

Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem nao ocorrer, e 0s
resultados futuros da Companhia podem diferir 5|gn|f|cat|vamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracoes prospectivas. Declaracoes
prospectivas envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores nao devern tomar nenhuma decisdo de
Investimento com base nas declaracoes prospectivas eventualmente aqui contidas.

O mercado e as informacoes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecées de mercado citadas ao longo deste documento, foram obtidas por meio
de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais Apesar de nao termos razao para acreditar
que qualquer destas informacdes ou relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos independentemente da posicao
competltlva posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da indUstria. A Companhia
nao se responsabiliza pela veracidade de tais informacoes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao. As escalas dos graficos dos
resultados podem figurar em proporcdes diferentes, para otimizar a demonstracao. Dessa forma, os nimeros e os graficos apresentados podem nao
representar a soma aritmética e a escala adequada dos numeros que os precedem, e podem diferir daqueles apresentados nas demonstracoes
financeiras.

As informacdes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS16), de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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Destaques 2T21

Melhoria em indicadores operacionais e aumento de rentabilidade

] PagueMenos

£ ] ] ] ]
Fo Operacionais ﬁﬁ Financeiros
r NPS r Ruptura de r Crescimento
Estoques Mesmas Lojas

(+8 pt 2720) /
+ S VS
P vs 2T20 [+18,90/tJ Lojas aduraS]

Sortimento r Venda

Médio por Loja Incremental CRM Lucro Liquido

Ajustado

9'2k 2'7% R$71 '6milh6es

+14% vs 2720 das vendas totais (+683% vs 2720]

Margem
Bruta

31,0%

(+1,7p.p. vs 2T20)

ROIC

21,8%

(+3,7p.p. vs 2T20)
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Expansao

Inicio do novo ciclo de expansao organica, com otimas perspectivas

7 lojas inauguradas

: A B o Perfil das Lojas
3 PaguelVIeNOS s LY j

86% na regiao Nordeste
86% em micromercados de classe! C

Vendas iniciais acima do planejado

Pipeline Expansao

+130 novos pontos aprovados em comité

+70 contratos assinados

BN

Teresina, Pl Guarulhos, SP Salvador, BA

' Classe social predominante no entorno de cada loja (isécronas de 5 minutos). Classe C compreende domicilios com renda familiar média de R$ 2,5 mil e
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Retomada do incremento de participacao de mercado nas regioes core

Market Share - Trimestre Market Share - Acumulado Ano
(em %) (em %)
B 2120 W 2721 B sM20 I 6M21

19,5 18.8

Fonte: IQVIA
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Market Share

Crescimento de venda média por loja acima do mercado

Il Redes
B Independentes/Assoc.

Bl Pague Menos

Brasil

' Nordeste

“ Norte

Y Sudeste

’ Centro QOeste

Evolucao 2721 vs 2T20

] PagueMenos

Venda Total

17,8%

- 10'10/0 -12'30/0

21,9%

13,1%
1
L

14,6% 11.4%

14,7%
11,8%

=
]

31,3%

178% 1379,

Quantidade de Lojas

7,8%

-1,0%

92%  9.9%

5,7% 5,3%

-1,8%
7,0%

1
I
-3,1%

5,7%

3,5%
-

Venda Média por Loja

13,4%
9,3%

|
—

11,7%

7,2% 7,7%

24,2%

18,7%

13‘80/0 -

10,1% 3% 21,4%
21,3% 1% 4%
o 160% _18.6% 12,6%

sul Ham N o

]
" I -
-2,3%
Fonte: IQVIA; Dados referente a variacdo entre 0 2121 vs 2120
Nota: Metodologia IQVIA estima o crescimento de vendas utilizando precos de referéncia (PMC), fazendo com que o crescimento realizado seja diferente a depender dos descontos aplicados pelas redes °
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Crescimento de Vendas

Consistente aceleracao no ritmo de crescimento, ainda mais perceptivel na visao acumulada em 2 anos

Todas as Lojas Mesmas Lojas Lojas Maduras

(variagdo % vs ano anterior] 20 6% (variacdo % vs ano anterior])
A C
’

(variacdo % vs ano anterior])

19,7% 18,9%

14,0%

2720 3T20 4720 1T21 2T21 2720 3T20 4T20 1721 2721 2720 3T20 4T20 1T21 2721
Todas as Lojas Mesmas Lojas Lojas Maduras
(variacio % - 2 anos) (variacio % - 2 anos) (variacdo % - 2 anos)
21,3% 25,8% 23,0%

0
18,4% 23.5% 19.6%

16,7%

2T20 3720 4720 1721 2T21 2T20 3720 4720 1721 2T21 2T20 3T20 4720 1721 2T21

Nota: O conceito de Mesmas lojas desconsidera lojas fechadas temporariamente com duracao superior a sete dias corridos. Incluindo lojas fechadas temporariamente na base, os crescimentos
mesmas lojas do 1120, 2120, 3720, 4120 e 1121foram de 9,9%, 1,7%, 10,9%, 13,5% e 9,3%, respectivamente.
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Sortimento e Ruptura de Estoques

Execucao bem sucedida da estratégia de aumento na disponibilidade de produtos ao longo dos ultimos anos

Bl Média de SKUs/loja (milhares)
o indice de Ruptura (1T19 = base 100) 9,2

+16,0%

|

COVID-19

1T19 2719 3T19 4T19 1720 2720 37120 4720 1721 2721
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Mix de Vendas e Marcas Proprias
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Performance positiva em genéricos, servicos e itens marcas proprias, alavancando a margem bruta

Mix de Vendas

(em % das vendas totais)

I Marca Il otc B H&B

Genérico M Servicos

2720 24,6%

37120

4720

1721

2721

Participacao Marcas Proprias
(em % das vendas])

— — % venda total % autosservico

13,7%
13.,2% '
12,6% /"
0
6.1% 11,5% 11.0% 6.1% b.2%
\\\\ o ///—_——
22k __52% -~
2720 3720 4T20 1721 2721
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Lucro e Margem Bruta

Melhoria de margem bruta sustentada por projetos estratégicos e alavancada pelo planejamento da pré-alta

Lucro e Margem Bruta
([em R$ milhdes e % da receita bruta)

— c—
— — — —
— e e————

574,8 5690 saw Planejamento pre-alta

%% Projeto Vendor Management

Crescimento Marcas Préprias
e Genéricos

5 Reducdo no indice de
Perdas de Estoques

2720 37120 4120 1721 2121
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Despesas
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Alavancagem operacional com controle de despesas, apesar de pressoes inflacionarias

Despesas com Vendas
([em R$ milhoes e % da receita bruta)

18,8%

18,7%

2720 3720 4720 1721 2721

Despesas Gerais e Adm.
([em R$ milhdes e % da receita bruta)

2720 37120 4720 1721 2721
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Margem de Contribuicao e EBITDA
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Dinamica de crescimento saudavel sustentada pelo incremento na produtividade de lojas

Margem de Contribuicao
([em R$ milhdes e % da receita bruta)

12,3%
10,7% 108% 11.0%  10,9% -~

— — — — — e —

250,2

2720 37120 4720 1721 2721

EBITDA Ajustado

([em R$ milhdes e % da receita bruta)

2.4%

2720 3720 47120 1721 2721
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Lucro Liquido Ajustado

Recorde de lucratividade, fruto do resultado operacional e solida posicao financeira da Companhia

Lucro Liquido Ajustado Componentes de Crescimento do Lucro
(em R$ milhdes e % da receita bruta] (em R$ milhoes])
3 50, +682,8%

-

2.1
2720 3720 4T20 1T21 2T21 Lucro Efeito Efeito Resultado D&A IR e CSLL Lucro
Liquido 2T20 Crescimento Crescimento Financeiro Liquido
de Vendas de Margem Ajustado
2721
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Ciclo de Caixa e Endividamento

Investimento em estoques, residual do efeito pré-alta, incremento no sortimento e preparativos para abertura

de lojas do 37121

Ciclo de Caixa Operacional
(em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

— — [(+) Estoques —.— (=) Ciclo de Caixa
= = (-] Fornecedores <:=***-* (+) Recebiveis
109 a2
\\\\\97 —___1_02///
81
76 75 —_— -
23 24 2 24
15 .................................................
2720 3720 4720 1721 2721

Divida Liquida
[em R$ milhdes e multiplo do EBITDA]

I Divida Liquida
- = Divida Liquida / EBITDA

= = Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)

2,9

2720 37120 4120 1721 2721
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Geragéo de valor 1 PagueMenos

Crescente spread entre ROIC e custo de captacao e boa performance da acao

Valorizacao Acumulada desde o IPO ROIC" e Custo de Captacao?
(em %) . (em %)
= PGMN3 IBOV PGMI?Jg:IjZIOl,Iéz"Z ¢
IBOV: 19,2% | =@— ROIC —#= Custo de Capital de Terceiros 5 go,
60,0% 30/jun/21 ! 0
POMNG: 304% | | W -
IBOV: 24,1% 'I :
0,0% - ! 0
> ! 1779 181%
: —
40,0% - 1
I 15,1% 15,3%
30,0% - ! 13,3%
! .
| +16.0p.p.
20,0% A :
| +13,4p.p. >
10,0% A @@
(10,0%) - ’———;;;-~‘_-'-“““--0-—-‘-__-o—___o"’;;%

5,3% 5,2% 51% 4.8% 4. 7% 4,6%
‘ , ,6%

4,2% 4%
(20,0%) -

TS SN ¢ I N 1 a0 NI\ SRV SR D@ 0 A
M 2l ol 107 @l ol I T 2 I e

72\

1119 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 1721 2T21

TROIC calculado pelo Margem de Contribuicdo Apds Impostos (ex-IFRS16), acumulado Gltimos 12 meses, dividido pela média mdvel dos Gltimos 4 trimestres do Capital Investido, que por sua

vez é calculado pela soma entre Capital de Giro [Estoque + Contas a Receber - Fornecedores] e Capital Fixo [Imobilizado + Intangivel) @
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JOI'nada ESG ] PagueMenos

Finalizada a matriz de materialidade para priorizacao de acoes e esforcos ESG

Matriz de Materialidade

3,0 . . .
© Saude para populacado de baixa renda
0 ~ ,
2 25 © Geracdo de residuos
S © (1) -
S © © Desenvolvimento de colaboradores
L 20
b O Consumo de energia na jvel
< gia ndo renovave
(2]
< 15 g © Saude e seguranca ocupacional de colaboradores
o
Ll s .
C 19 @ O Saude dos consumidores
% @ Etica e transparéncia nas relacdes
S 05 : :
© Investimento social
0,0 © Inclusdo de minorias e respeito a diversidade
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0
VISAO INTERNA [NEGOCIO) @ Rastreabilidade

Avancos 2T21

© Ampliacao do portfélio de servicos Clinic Farma

O Ampliacao da matriz energética renovavel para 55% da base de lojas

@ Utilizacao da UP Farma para treinamentos e mecanismos de combate a corrupcao
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Hub de Saude

Mario Queiros, CEQ



Inovacoes
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Mais um trimestre de novidades, reforcando nosso papel de vanguarda no mercado nacional

Expansao do portfolio de TLRs

Covid-19 RT-PCR, teste anemia, entre outros

)

Comercializacao? da
toxina botulinica

Primeira rede de farmacias no pais

"Programa de Suporte ao Paciente para clientes de medicamentos especiais de uso continuo
2Venda exclusiva para profissionais da salude

<%

ClinicFarma
Home Care

Ampliacao Home Care e PSP AME"

Servicos em domicilio e acompanhamento
de pacientes de medicamentos especiais

+ Modalidades de Teleconsulta

Telenutricao, teleaconselhamento e
telefarmacéutico

Incorporacao da tecnologia TytoCare

Para telemedicina assistida em loja (parceria com Sadde iD)
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B3 LISTED NM



] PagueMenos

Clinic Farma

Mais um trimestre de resultados consistentes

- . ~ ~

¢ Atendimentos % Ade_sao N | ¢ Con_versaq |
% (# milhares) (% clientes Clinic / total clientes) 4 (% clientes Clinic com compra
no mesmo dia do atendimento)

760 97,7%

55,0%

54,3%

220

40

2720  3T20  4T20 1721 2721 2T20  3T20 4720 1721 2T21 2T20  3T20 4720 1721 2721
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Point of Care Testing (POCT)
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Expansao do portfolio de TLRs, promovendo cada vez mais o0 acesso a saude

Jornada do Paciente

Laboratorio Tradicional

Paciente tem Paciente retorna,

. Paciente é . - 0 0
Paciente consulta . Paciente resultados sao LA
, encaminhado L M
agenda clinicacomo . Laboratoério agenda nova avaliados, e
L ao laboratorio ) o L
consulta médico sem R libera laudo consulta decisdo do I
. . L para realizacao . .
médica diagndstico de ’ médica tratamento é -
de exames .
exames feita I

Extenso Portfolio de Testes

[Vi Check-Up Laboratorial

[V Exame de Beta hCG (Gravidez)
[Vl Exame de Bioimpedancia

[Vi Exame de Covid-19

[V Exame de Dengue

[V Exame de Glicemia

[V Exame de Hemoglobina Glicada
[Vl Exame de Perfil Lipidico

[Vi Exame de PSA

™
™
™
™
™
™
™
™
™

Exame Sifilis
Exame Malaria

Point of Care Testing (POCT)

Paciente recebe
a orientacao
farmacéutica
na hora, ou é

direcionado para -
30 min

a telemedicina

Farmacéutico

Paciente se aplicao TLR
dirige a com microfuro
farmacia ou amostra

genética

Exame de TSH (Hipotireoidismo) [Vi Exame fundo de olho
Exame de Vitamina D [Vl Triagem Hematoldgica
Exame de Zika Virus [V| Teste de Anticorpos Covid-19

[Vl Teste Rapido D-dimero (novo)
[Vl Teste Rapido Troponima (novo)

Exame Ovulacéo LH [V| Teste Réapido H. Pylori (novo)
Exame Acido Urico [Vl Teste Rapido Anemia (novo)
Exame Chikungunya
Exame Toxicoldgico
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Plataforma Omnichannel

Desenvolvimento de robusto ecossistema digital, 100% integrado com as lojas

Venda Canais Digitais Mo
([em R$ milhdes e % das Vendas Totais) INFINITA

CLIQUE &

+3,1x RETIRE - (CASSINATURA )
] | ®
ASSINATURA

100,7 101,8

SITE, APP E
SUPERAPPS

CALL
CENTER

PLATAFORMA I@]

SEMPRE BEM
MARKETPLACE

1720 2720 37120 4120 1721 2721
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Foco no Cliente

Consisténcia na evolucao dos niveis de servico e satisfacao de clientes

}/ CERTIFICADO

NPS Nota Reclame Aqui RAT000
(pequisa internal (acumulado 6 meses) fedamehatl
G8pts ! (0,9 ptsD y
8,2

8,0 8,0

72

2720 37120 4120 1721 2721 2720 37120 4120 1721 2721
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Aquisicao Extrafarma

Movimento estratégico para acelerar nosso crescimento

Cronograma da Operacao

@' Anuncio da Transacao (mai/21)

@ Aprovacdo em AGE pelos acionistas da Ultrapar (jun/21)

@' Inicio do planejamento da integracao e estruturacao do /MO’ (jun/21)
O Protocolo e justificativa de incorporacao (ago/21)

C Aprovacao em AGE pelos acionistas da Pague Menos (set/21)

O Aprovacao CADE e closing da operacao (estimativa: 1T22]

" Escritério de Integracdo, composto por executivos dedicados ao planejamento da futura integracdo, respeitando as condicdes impostas pela legislacdo brasileira de defesa da concorréncia. @
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RELACOES COM INVESTIDORES

http://paguemenos.com.br/ri
rildpmenos.com.br
+55 (85) 3255-5544



