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18,1% CRESCIMENTO MESMAS LOJAS
+5x a inflacdao do periodo

6,6% MARKET SHARE NACIONAL
recorde de participagao de mercado

R$ 800 MIL VENDA MEDIA MENSAL POR LOJA
+17,8% vs. 2124

18,7% PARTICIPACAO CANAIS DIGITAIS
+4,6p.p. VS. 2124

37,9% CRESCIMENTO NO EBITDA!
com 6,1% de margem (+0,8p.p. vs. 2T24)

36,2% CRESCIMENTO NO LUCRO LiQUIDO?
com 1,5% de margem (+0,2p.p. vs. 2T24)

REDUCAO NO CICLO DE CAIXA
53 dias (-3 dias vs. 2T24)

DESALAVANCAGEM FINANCEIRA
2,6x Divida liquida? / EBITDA (-0,8x vs. 2T24)

1 Métricas financeiras ex-IFRS 16 ajustadas para eventos nao-recorrentes.
2 Considera o saldo de recebiveis antecipados e parcelas a pagar em aquisicoes.
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DISCLAIMER

Desde 2019 nossas demonstracdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16, que
alterou os critérios de reconhecimento dos contratos de aluguel. Os nimeros deste release sao
apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06. A reconciliacdo com o IFRS 16 pode ser

encontrada no Anexo 1 deste documento.

DADOS FINANCEIROS

em R$ milhées e % da R.B. 2T24 2T25 A 1S24 1S25 A
Receita Bruta 3.369,0 3.975,2 18,0% 6.464,1 7.598,4 17,5%
Lucro Bruto 1.023,2 1.219,6 19,2% 1.926,7 2.260,6 17,3%
% Margem Bruta 30,4% 30,7% 03 p.p. 29,8% 29,8% -
Margem de Contribuicido 267,4 358,2 33,9% 4533 600,7 32,5%
% Margem de Contribui¢cdo 7.9% 9,0% 11 p.p. 7.0% 7.9% 0,9 p.p.
EBITDA Ajustado 176,9 2441 37,9% 273,8 394,4 44,1%
% Margem EBITDA Ajustada 5,3% 6,1% 0,8 p.p. 4,2% 52% 1,0 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 442 60,2 36,2% 21,1 73,3 247,9%
% Margem Liquida Ajustada 1,.3% 1,5% 02p.p. 0,3% 1,0% 0,7 p.p.

DADOS OPERACIONAIS

Indicador

# de Lojas 1.653 1.649 1.649 1.656 1.657 0,2%

Venda média mensal por loja (R$ mil) 679 709 727 731 800 17,8%

Ticket médio (R$) 83,77 85,89 86,60 89,19 91,04 8,7%

Crescimento mesmas lojas (%) 1,4% 13,6% 17,1% 17,0% 18,1% 6,7 p.p

Canais digitais (% da R.B.) 14,1% 15,2% 16,0% 17,6% 18,7% 4.6 p.p

Marcas préprias (% da R.B.) 6,7% 6,5% 6,2% 6,3% 6,4% (0,3 p.p)

# Consultoérios farmacéuticos 1.092 1.088 1.086 1159 1155 5,8%

# Clientes ativos (milhdes de clientes) 20,9 21,1 212 217 22,0 51%

# de Funcionarios (total) 25874 25.606 26.057 26.261 27.242 53%

# de Funcionarios (lojas) 21.381 21.075 21.281 21.436 22212 3,9%

Média de funcionarios por loja 12,9 12,8 12,9 12,9 13,4 3,6%

Ciclo de caixa operacional (dias) 56 51 48 50 53 (3)

Divida Liquida Total / EBITDA A|. 3,4x 2,8x 2,8x 2,8x 2,6X (0,8x)
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PORTFOLIO DE LOJAS

Nosso portfolio de lojas atingiu 1.657 unidades ao final do 2T25, com 9 aberturas e 8 fechamentos
no trimestre. Com isso, acumulamos 16 aberturas no primeiro semestre do ano.

Realizamos ainda 18 conversdes de bandeira no 2T25, totalizando 150 desde o inicio da integragao
da Extrafarma. As lojas convertidas seguem performando acima da média, com canibalizacao
limitada e alto retorno sobre o investimento.

EVOLUGAO BASE DE LOJAS EVOLUGAO DO PERFIL ETARIO
(unidades) (% do total de lojas)

Nova [ Entrele2anos M Entre2e3anos M Madura
1.653 1.649 1.649 1.656 1.657

2,6% 1,8% 1,8% 06% oroal0%
- 5% [2,6% " J1,8%

- 6,8% 6,0%
= = =
58%

88,7%

2T24 3124 4T24 1725 2725 2724 3724 4T24 1725 2725

POSICIONAMENTO REGIONAL E DEMOGRAFICO
(% do total de lojas)

. TOTAL LOJAS ABERTURAS FECHAMENTOS
POR REGIAO (2T25) (LTM) (LTM)
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69%

1 Classe social predominante no entorno de cada loja (isécronas a 5 minutos de deslocamento de carro).
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PERFORMANCE DE VENDAS

O bom momento operacional da companhia foi, mais uma vez, evidenciado no forte crescimento
de vendas registrado no trimestre. O crescimento mesmas lojas atingiu 18,1% no 2T25, equivalente
a cinco vezes a inflagcao do periodo, emplacando o sexto trimestre consecutivo? de aceleracao.

Observamos uma clara “inércia positiva” no desempenho de vendas, com a maturagdo de
iniciativas de eficiéncia operacional que a companhia vem consolidando ao longo dos dltimos
trimestres. Melhorias continuas no atendimento, proximidade com a industria, uso de telemetria,
acOes de CRM e o fortalecimento dos canais digitais tem contribuido diretamente para elevar

nosso patamar de vendas trimestre apds trimestre.
17,1 18,0 1 17,0 18,1 17,5
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2T24 3T24 4724 1725 2725 2T24 3T24 4724 1125 2T25 2T24 3T24 4724 1125 2725

CRESCIMENTO TOTAL MESMAS LOJAS LOJAS MADURAS
(variagao %) (variagao %) (variagao %)

17,4 16,4 16,3

Il Crescimentoreal M Reajuste CMED

Destacamos no 2T25 a boa execucao da campanha de aniversario da Pague Menos, que
consolidou-se em nosso calendario promocional como o segundo maior evento do ano, depois da
Black Friday. Ao longo de todo o més de maio executamos fortes campanhas promocionais, que
combinadas com acgdes assertivas de marketing e CRM e alto nivel de engajamento do time,
elevaram nosso crescimento para 22,0% no més, tornando este 0 mMés com maior expansao e
patamar de market share no ano.

O crescimento do trimestre foi muito bem equilibrado entre regides, evidenciando como o ganho
de produtividade tem sido consistente e disseminado em toda a nossa operacao. Norte e Nordeste
registraram crescimento mesmas lojas de 17,6%, Sul e Sudeste 19,9% e Centro-Oeste 20,0%. Além
disso, todos estados da federagdo apresentaram expansdo superior a 15%.

2 Considerando o efeito calendario negativo do 1T25, gerado pelo ano bissexto.
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Atingimos a marca de venda média mensal de R$ 800 mil por loja no 2T25. Considerando apenas
lojas maduras, a produtividade ja alcanca R$ 824 mil, acumulando crescimento de 16% em relacéo
ao mesmo periodo do ano anterior e de 36% nos Ultimos trés anos, evidenciando uma clara
mudanca de patamar operacional da companhia.

Destacamos também a evolucao de lojas “miliondrias” em nosso portfolio, ou seja, aquelas com
venda média mensal superior a R$ 1 milh&o. No inicio de 2023, contdvamos com cerca de 100 lojas
com esse perfil (~7% do portfolio). No 2T25, esse niumero quadruplicou, atingindo mais de 400 lojas
(~25% do portfolio).

VENDA MEDIA MENSAL POR LOJA
(R$ mil)

+17,8%

679 709 727 731 800

2T24  3T24  4T24 1125 2725

Importante notar que seguimos reduzindo o gap de produtividade® entre regides, promovendo
uma saudavel convergéncia operacional que refor¢ca nossa estratégia de presenca nacional. No
2725, o gap de produtividade entre a melhor e a pior regiao foi de apenas 9% (vs 29% no 1T21).

O crescimento de vendas no trimestre pode ser decomposto em uma saudavel combinacao de
crescimento de ticket médio (+8,7%) e aumento no volume de atendimentos (+8,6%).

ATENDIMENTOS TICKET MEDIO
(em milhdes) (em R$)

| +8,6% * | +8,7% *

8377 8589 8660 8919 I9l04

2724 3124  4T24 1125 2725 2124 3T24 4724 17125 2725

O ticket médio atingiu R$ 91,04, sendo positivamente afetado pelo aumento na cesta de compra
de clientes (+4,1%) e aumento de preco médio (+4,3%), que reflete a inflagdo acumulada no periodo
e um efeito mix positivo.

Ja o aumento de volume foi positivamente influenciado pelo crescimento na frequéncia de
compra dos clientes (+5,1%) e 0 aumento na base de clientes ativos, que atingiu 22 milhdes de CPFs
no 2725.

3 Medido pela venda média por loja.
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MARKET SHARE

Atingimos no 2T25 patamar recorde de market share, com 6,6% de participacao de mercado
nacional. Registramos ganhos em todas as regides em que operamos, com destaque para a regido
Nordeste, onde incrementamos nossa participagdo em 1,lp.p. Este ja é o sétimo trimestre
consecutivo com crescimento acima da média do setor, evidenciando a nossa consisténcia e o
cenario competitivo favoravel.

MARKET SHARE POR REGIAO
(% do mercado em R$ CPP3)

2124 I 2725

19,5 206
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Importante destacar que nosso crescimento de venda média por loja foi o dobro da média do
setor, e quase trés vezes acima da média da Abrafarma, que consolida as principais redes de
farmacia do varejo farmacéutico.

GERENCIAMENTO DE CATEGORIAS

Medicamentos prescritos de marca (RX) e genéricos (CX) foram as categorias com maior
crescimento no 2T25, seguindo a tendéncia observada nos ultimos trimestres. Juntas, essas
categorias concentraram 54,1% das vendas do trimestre, o que representa o maior patamar
histérico de prescritos no mix. Consideramos essas categorias estratégicas pois estao diretamente
relacionadas ao cliente de cuidado continuo, foco prioritario da companhia.

MIX DE VENDAS CRESCIMENTO POR CATEGORIA
(em % da receita bruta) (variagao 2725 vs. 2T24)

Il Marca 179';@ '”,5‘£m 117*(;@ 11,49&@ 12,40W

Marca 23,7%

T

M orc 2 o 9% 24,8% 239%

M H&B Genérico
Genérico P8 218% W 213% [ 21.4% [ 218% -

M servicos ' Média Geral

oTC

H&B

2724 3124 4T24 1725 2725
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RX seguiu sendo a categoria de maior destaque com crescimento de 23,7%, impulsionada por
medicamentos para diabetes e emagrecimento, que contou com relevantes lancamentos bem
executados pela companhia nos ultimos trimestres. Ganhamos market share na grande maioria
das classes terapéuticas, refletindo uma operagao mais eficiente, com menor ruptura,
competitividade em precos e melhorias no atendimento.

A categoria de Higiene & Beleza apresentou o menor crescimento no periodo, de 11,1%, mas em
clara recuperagdao em relagdo aos 7,1% registrados no 1T25. A aceleracao foi puxada por produtos
mais sensiveis a execucao e atendimento em loja, como dermocosmeéticos e fraldas descartaveis.
MARCAS EXCLUSIVAS
(em R$ milhdes e % da venda total)

67%  65%
———o

6,2% 63%  64%
——— ——— — <

2124 3124  4T24 1725 2725

Marcas exclusivas totalizaram R$ 253,6 milhdes em vendas no 2T25, crescimento de 12,2% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A participacdo nas vendas atingiu 6,4%, recuando
0,3p.p. em relagao ao 2T24 devido, principalmente, ao crescimento de participagcdo de
medicamentos no mix de vendas. Considerando apenas os itens do autosservico, a participagao de
marcas proéprias atingiu 14,0%, recuo de O,1p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

PLATAFORMA OMNICHANNEL

Nossa plataforma omnichannel segue apresentando resultados consistentes, consolidando-se
como um dos principais vetores do nosso crescimento. No 2T25, totalizamos R$ 744 milhdes em
vendas via canais digitais, o que representa crescimento de 56,8% em relacao ao mesmo periodo
do ano anterior. Esse ja é o quinto trimestre consecutivo de aceleracao no ritmo de crescimento.

VENDA OMNICHANNEL MIX CANAIS DIGITAIS
(em R$ milhdes e % da venda total) (% da venda omnichannel 2T25)
18,7%
17,6% _»
16,0% o e-Commerce

Proximidade

6% Call Center

Prateleira Infinita

2T24  3T24  4T24 1125 2725 Superapps
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Canais proprietarios concentraram 88% das vendas omnichannel no trimestre, com destaque para
0 N0sso app, que vem ganhando cada vez mais relevancia na jornada de compra dos clientes. No
2725, nosso aplicativo registrou crescimento de vendas de 124% na comparagdao com o mesmo
periodo do ano anterior, respondendo por aproximadamente 50% das vendas realizadas em nosso
e-commerce.

A expansdo e amadurecimento de nossos canais digitais tem contribuido diretamente para o
crescimento de nossa base de clientes. Atingimos no 2T25 o recorde de novos clientes
omnichannel, que ja representam 11,4% da base total de clientes (incremento de 1,2p.p. vs. 0 2T24).
Além disso, observamos uma correlagcao direta entre a digitalizagdo de clientes e aumento de
frequéncia de compra e ticket médio, evidenciada pelo gasto médio dos clientes omnichannel 2,8
vezes superior a média da companhia.

HUB DE SAUDE

Dentre as multiplas frentes que compdem nosso Hub de Saude, destacamos a forte evolugao na
vertical de vacinas, que tem cada vez mais consolidado a percep¢ao em nossos clientes da
farmacia como um importante ponto de cuidado preventivo e atengao primaria.

Através da expansao do sortimento trabalhado (que ja conta com mais de 30 imunizantes),
treinamento estruturado de farmacéuticos e acdes de CRM cada vez mais segmentadas e
integradas a jornada de saude de nossos clientes, registramos crescimento exponencial nessa
frente. No 2T25, a aplicagdao de vacinas cresceu mais de 500% na comparagao com o mesmo
periodo do ano anterior e mais que dobrou em relagao ao 1T25. Com isso, nosso market share de
vacinagao no varejo farmacéutico saltou de menos de 2% no inicio de 2024 para 7,6% no 2T25.

. Wiy
“(]inm
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RECEITA BRUTA

A receita bruta totalizou R$ 3,975 bilhdes no 2T25, crescimento de 18,0% sobre o mesmo periodo do
ano anterior. Mais uma vez, o forte ritmo de crescimento foi o principal vetor de expansao do
resultado no trimestre, com a geragao de relevante alavancagem operacional.

RECEITA BRUTA
(em R$ milhoes)

2724 3124 4724 1725 2725

LUCRO BRUTO

Registramos R$ 1,2 bilhdo em lucro bruto no 2725, crescimento de 19,2% sobre o mesmo periodo do
ano anterior, com margem bruta de 30,7%. Apesar do cenario desafiador, preservamos nossa
rentabilidade com incremento de margem em 0,3p.p. sobre o0 2T24.

LUCRO BRUTO
(em R$ milhdes e % da venda total)

30,4% 30,7%
-~

29,4%  29,7%

A

\__‘,/

2724 3124 4T24 1725 2725

Os principais detratores de margem bruta no trimestre foram o mix de vendas, com aumento de
participacdo de medicamentos de marca, e os menores ganhos inflacionarios gerados pela pré-
alta, em funcdo do menor patamar de reajuste de medicamentos. Compensaram esses efeitos
negativos: i) redugao no indice de perdas com estoques, com a normalizagcdo do indicador pds
aquisicdo da Extrafarma; e ii) melhoria de condi¢bes comerciais, em funcdo de campanhas
geradas pelo evento de aniversario da marca.

Importante destacar que o resultado positivo de margem bruta no trimestre foi impactado
positivamente pelo ajuste a valor presente (AVP), efeito contabil e ndo caixa, sensivel a oscilagcdes
nas taxas de juros e saldos de recebiveis e fornecedores. A variagdo do AVP no 2T25 vs. 2T24 foi de
0,3p.p., de forma que a margem bruta no periodo teria ficado no mesmo patamar do ano anterior
caso fosse expurgado esse efeito.
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DESPESAS COM VENDAS

Despesas com vendas totalizaram R$ 861 milhdes no 2725, ou 21,7% da receita bruta. O forte
desempenho de vendas segue viabilizando boa alavancagem operacional, com dilui¢ao de 0,7p.p.
nesse grupo de despesas, na comparagcao com o mesmo periodo do ano anterior.

DESPESAS COM VENDAS
(em R$ milhdes e % da venda total)

22,4% o
o~ 21,5% 221%  22,0% 21,7%
~

2724 3124 4T24 1725 2725

Parte do crescimento de despesas acima da inflagcao esta relacionado a despesas variaveis, como
frete, meios de pagamento, comissdes, itens de uso e consumo e parte dos aluguéis. Além disso,
registramos reforco de quadro de colaboradores de loja de forma a manter o nivel de servico
diante de um cenario de forte aumento de trafego e maior mix de vendas de farmacia popular e
PBM, que exigem maior esfor¢o operacional no balcao da loja.

Desconsiderando esses efeitos, a despesa média por loja no 2T25 cresceu 8,8% sobre o mesmo
periodo do ano anterior. Esse crescimento ¢ justificado pela inflagao acumulada no periodo e pelo
maior investimento em marketing e trafego pago para os canais digitais, mais que compensados
com incremento direto de vendas.

MARGEM DE CONTRIBUICAO

Nossa operagao atingiu margem de contribuicdo de 9,0% no 2T25, 11p.p. acima do patamar
registrado no 2T24. Nos Ultimos doze meses, a margem de contribui¢cdo ja atinge 7,8%, o maior
patamar de rentabilidade operacional desde 2021.

MARGEM DE CONTRIBUIGAO

(em R$ milhdes e % da venda total)

7,9% 7,8% 7.6% L 4
—————4 6, 7%

2724 3124 4T24 1725 2725
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

Nossas despesas G&A totalizaram R$ 114,1 milhdes no 2T25, alta de 23,9% em relacdo ao 1T25. Esse
aumento reflete, principalmente, maiores gastos com pessoal, decorrentes do fortalecimento da
estrutura corporativa, investimentos em treinamento, reajuste no plano de sadde e provisdes para
remuneracgao variavel.

Como proporgao da receita, o G&A representou 2,9%, avanco de 0,2 ponto percentual frente ao
2T24, mas alinhado a média histdrica dos Ultimos anos.

DESPESAS G&A
(em R$ milhdes e % da venda total)

3,0%

27% .-
o 24% - ~ 25%
7

\\'

2T24  3T24  4T24 1725 2725

EBITDA AJUSTADO

Como sintese do bom momento operacional, nosso EBITDA ajustado segue expandindo em ritmo
acelerado. No 2T25 atingimos R$ 244,1 milhdes, crescimento de 37,9% sobre o mesmo periodo do

ano anterior.

No acumulado de 2025, o EBITDA totaliza R$ 394,4 milhdes, crescimento de 44,1% sobre o mesmo
periodo do ano anterior. Nos Ultimos trés anos, praticamente dobramos o patamar de EBITDA da
Companhia, evidenciando a mudanca de escala e patamar operacional.

EBITDA AJ.
(em R$ milhdes e % da venda total)

53%  54% N
O,
———_ 4% L 7
\E_./

2724  3T24 4724 1725 2725
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DEPRECIACAO, RESULTADO FINANCEIRO E IR/CS

Depreciacdes e amortizaces totalizaram R$ 46,8 milhdes no 2T25, marginalmente abaixo do
mesmo periodo do ano anterior, devido aos fechamentos de loja realizados nos Ultimos 12 meses.
Ja na comparagao com o 1T25, houve leve aumento, refletindo a aceleracao dos investimentos.

O resultado financeiro atingiu R$ 137,3 milhdes, crescimento de 58,3% vs. 0 2T24 € 27,1% vs. 0 1T25. O
principal componente do incremento de despesas financeiras foi a contabilizagdo do AVP, efeito
contdabil sem efeito caixa, que atingiu o pico no trimestre. Expurgando o efeito do AVP, o resultado
financeiro teria crescido 21,0% sobre o 2T24, refletindo o aumento da taxa de juros no periodo e
maior volume de antecipag¢ao de recebiveis necessario para financiamento do capital de giro.

DEPRECIACAO RESULTADO FINANCEIRO
(em R$ milhdes e % da venda total) (em R$ milhdes e % da venda total)
3,0% o
V4% 4% 13%  13% 129 26% 4% 25% o ——

—————— e __, ~————

2T24  3T24 47124 1125 2725 2T24  3T24 4724 1725 2725

A aliguota efetiva de imposto de renda no 2T25 ficou préxima a zero, em linha com o mesmo
periodo do ano anterior. Subvenc¢des para investimento, deduzidas da base de calculo do imposto,
representaram 1,4% da receita bruta, em linha com o trimestre anterior.

IMPOSTO DE RENDA
(em R$ milhdes e % da venda total)

1,5%

00%  (02%),” N
~—_ _ ¢

27124 3T24  4T24 1125 2725
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RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO

Totalizamos lucro liquido ajustado de R$ 60,2 milhdes no 2T25, crescimento de 36,2% sobre o
mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$ 204,2 milhdes nos Ultimos doze meses.

RESULTADO LIiQUIDO AJ.
(em R$ milhdes e % da venda total)

21%
13%  15% "f 1,5%
-———— N 04% e

~—"

2724  3T24  4T24 1725 2725

O forte crescimento de lucro reflete principalmente a evolucao operacional da companhia.
Ressaltamos que o atual patamar de lucratividade, com uma margem liquida de 1,4% nos ultimos
doze meses, ainda esta bem abaixo do potencial, devido a atual estrutura de capital e alto patamar
de taxas de juro no pais. Acreditamos que, ao seguir com o ciclo de desalavancagem financeira e
evolucao operacional, nosso patamar de rentabilidade liquida deve futuramente estabilizar em
patamar superior.

RECONCILIACAO DO RESULTADO AJUSTADO

Para melhor entendimento e comparabilidade com os periodos anteriores, o resultado do
exercicio foi ajustado de forma a expurgar eventos nao recorrentes. Apresentamos a seguir o
detalhamento dos ajustes realizados, bem como seus respectivos impactos no resultado. A
conciliagdo completa do resultado contabil e ajustado € apresentada no Anexo 3 deste release.

Reconciliagdo EBITDA

(R$ milhées)

Lucro Liquido (IFRS 16) 32,6 (4,3) 50,2 55,2
(+) Resultado Financeiro 1414 298,6 1847 340,7
(+) Imposto de Renda e CS (7,5) (42,0) (5,5) (25,8)
(+) Depreciagao e Amortizagao 128,6 2576 130,5 259,0
(+) Participagdo Minoritaria (0,0) (0,2) 0,1 0,2

EBITDA (IFRS 16) 295,0 509,8 360,1 629,3
(+/-) Efeitos IFRS 16 M9,5) (240,2) (122,3) (243,6)
(+/-) Ajustes Gerenciais 14 472 6,3 8,8

EBITDA Ajustado (IAS 17) 176,9 273,8 244,1 394,4
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CICLO DE CAIXA

Nosso ciclo de caixa operacional totalizou 53 dias no 2T25, reducao de 3 dias na comparagao com o
mesmo periodo do ano anterior, refletindo uma gestao de capital de giro cada vez mais eficiente.
Este ja € o oitavo trimestre consecutivo de ganho de eficiéncia nesse importante indicador.

O prazo médio de estoques (PME) encerrou o trimestre em 100 dias, dois dias abaixo do 2T24,
atingindo assim o melhor patamar para um segundo trimestre desde 2019. O ganho de eficiéncia
esta relacionado a agdes estruturantes focalizadas principalmente no estoque de baixo giro. Ja o
nivel de fornecedores (PMP) atingiu 68 dias, um dia acima do mesmo periodo do ano anterior.

O prazo médio de recebimento (PMR) atingiu 21 dias, mesmo patamar do 2T24. Expurgando o
efeito de antecipacao de recebiveis, o PMR teria registrado um incremento de 3 dias, em funcgao
do mix de categorias (maior parcelamento em medicamentos RX), crescimento de vendas via
farmacia popular (prazo médio de recebimento superior a média) e politica de parcelamento
diferenciada no evento de aniversario da marca.

CICLO DE CAIXA OPERACIONAL#4
(em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

56 51 48 50 53

I Contas a Receber

Il Estoques
I Fornecedores

2724 3124 4T24 1725 2725

4O célculo do Prazo Médio de Estoques e do Prazo Médio de Pagamento desconsidera os efeitos do AVP, acordos comerciais e tributos a recuperar.
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ENDIVIDAMENTO

A combinacao de forte expansao do EBITDA com melhorias no ciclo de caixa continua
contribuindo para nossa trajetéria de desalavancagem financeira. Atingimos, no 2T25, divida
liguida total, incluindo antecipacdes de recebiveis, de 2,6 vezes o EBITDA acumulado dos ultimos
doze meses, uma redugao de 0,8 vezes na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.
Considerando apenas a divida bancaria, o indice de alavancagem atingiu 1,9 vezes, reduzindo 0,6
vezes na comparagao anual.

Endividamento (R$ milhées)

(+) Divida curto prazo 138,7 3833 369,8 391,2 2531
(+) Divida longo prazo 1.330,7 1.081,6 1.046,6 1.019,8 1.447,5
(+) Operagdes de swap cambial oM (SA)] (30,2) (16,) (m,e)
(=) Divida Bruta 1.460,3 1.455,9 1.386,2 1.394,9 1.689,1
(-) Caixa e equivalentes (108,2) (169,6) (149,4) Me,3) (243,8)
(=) Divida Liquida Bancaria 1.352,1 1.286,3 1.236,8 1.278,6 1.445,3

Divida Liquida Bancdria / EBITDA Ajustado 25x 2,2x 2,0x 19x 19x
(+) Saldo de recebiveis antecipados 290,7 3589 530,5 613,6 508,1
(+) Parcelas a pagar Extrafarma 220,5 0,0 0,0 0,0 0,0
(=) Divida Liquida Total 1.863,4 1.645,2 1.767,3 1.892,2 1.953,4

Divida Liquida Total / EBITDA Ajustado 3,4x 2,8x 2,8x 2,8x 2,6x

Em junho de 2025, realizamos a maior captacéo da histéria da companhia, no valor total de R$ 830
milhdes, por meio da 8% emissdo de debéntures e da 4® emissao de notas comerciais. Os recursos
contribuiram para a melhora do perfil da divida, com reducao do custo médio de CDI +1,64%, no
1T25, para CDI +1,55%, no 2T25 e alongamento da duration de 1,4 para 2,4 anos.

INVESTIMENTOS

Acumulamos R$ 71,0 milhdes em investimentos na primeira metade do ano, crescimento de 70%
em relagcao ao mesmo periodo do ano anterior, com capex mais concentrado em abertura de
novas lojas. Também aceleramos investimentos em reformas, revitalizando o parque de lojas com
conversdes de fachada para a nova marca e da bandeira Extrafarma para Pague Menos.

Capex (R$ milhdes) 1S24 % 1S25 %

Expansao 12,4 30% 29,0 41%
Reforma de lojas 20,3 49% 26,3 37%
Tecnologia 7.8 19% 8,4 12%
Infraestrutura de lojas, CDs e escritorios 12 3% 72 10%

Total 41,7 100% 71,0 100%
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FLUXO DE CAIXA

Nosso fluxo de caixa operacional totalizou R$ 61,5 milhdes no 2725, acumulando R$ 310,5 milhdes
nos ultimos doze meses, reduzindo em 46% vs. 0 mesmo periodo do ano anterior, apesar do
crescimento de EBITDA. Diferentemente do movimento observado em 2024, guando executamos
uma forte desmobilizacdo de estoques, o consumo de capital de giro em 2025 tem crescido de
forma relevante por conta da aceleragao do ritmo de crescimento de vendas.

Fluxo de Caixa Gerencial 2T24 2725 2724 2725

(R$ milhdes) (LTM) (LTM)

EBITDA Consolidado ex-IFRS 16 175,5 237,7 509,5 730,0
(A) Contas a receber (53,9) (143,3) (70,5) (257,6)
(A) Estoques 86,4 (122,3) 81,6 (403,1)
(A) Fornecedores 374 100,2 146,1 290,7
(A) Tributos a recuperar 40,5 237 13,7 329
(+/-) Variac&o outros ativos e passivos/Efeitos ndo caixa (51,3) (34,6) (104,0) (82,3)
(=) Fluxo de caixa das operagées 234.,4 61,5 576,3 310,5
(-) Investimentos de capital (29,0) (43,4) (97,7) (131,5)
(-) Aquisicao de empresas 0,0 0,0 (197,8) (221,5)
(=) Fluxo de caixa de investimentos (29,6) (43,4) (295,5) (353,0)
Fluxo de caixa livre 204,8 18,1 280,8 (42,6)
(+) Captagao de divida bruta 388,4 8348 388,4 862,2
(-) Pagamento de divida bruta (511,2) (508,9) (614,5) (603,1)
(+/-) Antecipacao (recomposicdo) de recebiveis (130,7) (105,5) (295,0) 2173
(-) Servico da divida (75,0) (111,0) (274) (279,5)
(-) Recompra de acdes/ Integralizacdo de capital (0,7) 0,0 4425 103,2
(+) Dividendos e JCP recebidos (pagos) 0,0 0,0 (135,9) (122,1)
(=) Fluxo de caixa de financiamento (329,1) 109,4 (488,6) 178,1
Saldo inicial de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 2325 16,3 316,0 108,2
Saldo final de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 108,2 2438 108,2 2438
Variacdo de Caixa e Equivalentes (124,3) 127,5 (207,8) 135,6

Nota: a partir desse trimestre, apresentamos a variagdo do contas a receber no fluxo de caixa operacional desconsiderando antecipagbes de recebiveis, que passam
a ser destacadas no fluxo de caixa de financiamento.
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ANEXO 1: DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor o CPC 6-R2 (IFRS 16), que alterou o modelo de reconhecimento
contabil dos contratos de arrendamento. Para preservar a comparabilidade histérica apresentamos abaixo a
conciliacdo com a norma anterior (IAS 17/CPC 06).

Demonstrativo do Resultado do Exercicio IFRS16
(R$ miIh6es) 2T24 2T25
Receita Bruta 3.369,0 3.975,2 18,0% 3.369,0 3.975,2 18,0%
Dedugdes (230,2) (281,8) 22,4% (230,2) (281,8) 22,4%
Receita Liquida 3.138,8 3.693,4 17,7% 3.138,8 3.693,4 17,7%
Custo das Mercadorias Vendidas (2.15,6) (2.473,8) 16,9% (215,6) (2.473,8) 16,9%
Lucro Bruto 1.023,2 1.219,6 19,2% 1.023,2 1.219,6 19,2%
Margem Bruta 30,4% 30,7% 0,3p.p. 30,4% 30,7% 0,3p.p.
Despesas com Vendas (755,8) (861,4) 14,0% (636,2) (739,1) 16,2%
Margem de Contribuicdo 267,4 358,2 33,9% 387,0 480,5 24,2%
Margem de Contribui¢do (%) 7,9% 9,0% 11p.p. 11,5% 12,1% 0,6p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (90,5) (M47) 26,1% (90,5) (M41) 26,1%
EBITDA Ajustado 176,9 244, 37,9% 296,4 366,4 23,6%
Margem EBITDA Ajustada 53% 6,1% 0,8p.p. 8,8% 9,2% O,4p.p.
Depreciagao e Amortizagao (47,6) (46,8) (1,7%) (127,2) (129,5) 1,8%
Resultado Financeiro (86,7) (137,3) 58,3% (134,7) (183,9) 36,5%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 42,6 60,0 40,8% 34,5 53,1 53,7%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1,5 0,3 (77,3%) 43 2,7 (36,8%)
Participagdo Minoritaria 0] (0,) - 01 (0,0) -
Lucro Liquido Ajustado 44,2 60,2 36,2% 38,9 55,7 43,1%
Margem Liquida Ajustada 1,3% 1,5% 0,2p.p. 1,2% 1,4% 0,2p.p.
Demonstrativo do Resultado do Exercicio IFRS16
(R$ milhdes)
Receita Bruta 6.464,1 7.598,4 17,5% 6.464,1 7.598,4 17,5%
Dedugbes (442,8) (534,3) 20,7% (442,8) (534,3) 20,7%
Receita Liquida 6.021,3 7.064,1 17,3% 6.021,3 7.064,1 17,3%
Custo das Mercadorias Vendidas (4.094,0) (4.803,5) 17,3% (4.094,0) (4.803,5) 17,3%
Lucro Bruto 1.926,7 2.260,6 17,3% 1.926,7 2.260,6 17,3%
Margem Bruta 29,8% 29,8% - 29,8% 29,8% -
Despesas com Vendas (1.473,5) (1.660,0) 12,7% (1.233,3) (1.416,3) 14,8%
Margem de Contribuicdo 4533 600,7 32,5% 693,5 8443 21,7%
Margem de Contribui¢do (%) 7,0% 7,9% 0,9p.p. 10,7% 11,1% O,4p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (179,5) (206,3) 14,9% (179,5) (206,3) 14,9%
EBITDA Ajustado 273,8 394,4 441% 514,0 638,0 24,1%
Margem EBITDA Ajustada 4,2% 52% 1,0p.p. 8,0% 8,4% 0,4p.p.
Depreciacao e Amortizagéo (94,2) (92,1) (2,2%) (254,0) (256,5) 0,7%
Resultado Financeiro (187,7) (245,3) 30,7% (285,3) (338,8) 18,8%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (8,1) 57,0 - (25,9) 42,6 -
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social 29,0 16,5 (43,0%) 351 21,4 (38,9%)
Participag¢do Minoritaria 0,2 (0,2) - 0,2 (0,2) -
Lucro Liquido Ajustado 21,1 73,3 247,9% 9,3 63,8 585,9%

Margem Liquida Ajustada 0,3% 1,0% 0,7p.p. 0,1% 0,8% O0,7p.p.
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ANEXO 2: BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial IFRS16

(R$ milhdes) 31M12/2024 30/06/2025 A

Ativo Total 8.983,7 9.115,6 1,5%
Ativo Circulante 4.614,7 4.959,9 7,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 149,4 2438 63.2%
Contas a Receber de Clientes 577.8 8983 55,5%
Estoques 3.359,4 32185 (4,2%)
Tributos a Recuperar 263,8 299,8 13,7%
Qutros Ativos Circulantes 2643 2994 13,3%
Ativo Nao Circulante 4.369,0 4.155,7 (4,9%)
Tributos a Recuperar 716,0 633,6 (11,5%)
Tributos Diferidos 6231 6489 4%
Investimentos 80,1 82,1 2,4%
Imobilizado 8721 8472 (2,8%)
Intangivel 1716 165,9 (3,4%)
Direito de uso em arrendamento 1.837,4 1.729,5 (5,9%)
QOutros Ativos Ndo Circulantes 68,8 485 (29,5%)
Passivo Total 8.983,7 9.115,6 1,5%
Passivo Circulante 3.381,4 3.146,0 (7,0%)
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 188,2 2488 32.2%
Fornecedores 2.340,3 2.150,1 (8,1%)
Obrigacgodes Fiscais 126,7 138,3 91%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 369,8 2531 (31,5%)
Outras Obrigagdes 57,6 52,5 (8,8%)
Arrendamento mercantil 298,7 3031 1,5%
Passivo Nao Circulante 2.879,9 3.183,5 10,5%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.046,6 1.4475 38,3%
Tributos Diferidos 33 29 (14,0%)
Arrendamento Mercantil 1.792,0 1.696,7 (5,3%)
Provisdes 69,4 44,0 (36,6%)
Outras Contas a Pagar (31,5) (7,6) (75,8%)
Patrimoénio Liquido 2.722,4 2.786,1 2,3%
Capital Social Realizado 17219 1.846,0 7.2%
Reservas de Capital 375,0 3843 2,5%
Reservas de Lucros 618,0 5481 (11,3%)

Participagcdo de nao controladores 7,6 7.8 31%
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ANEXO 3: CONCILIACAO DO RESULTADO AJUSTADO

2T25 . . 2725

Reconciliagdo DRE Ajustada (R$ milhdes) Contabil ﬁ:;g‘_l’z G:::rs\tc?asis Ajustado
Receita Bruta 3.975,2 - - 3.975,2
Deducgbes (281,8) - - (281,8)
Receita Liquida 3.693,4 - - 3.693,4
Custo das Mercadorias Vendidas (2.473,8) - - (2.473,8)
Lucro Bruto 1.219,6 - - 1.219,6
Despesas Operacionais (861,9) (122,3) 6,3 (977,9)
Equivaléncia Patrimonial 2,4 - - 2,4
EBITDA 360,1 (122,3) 6,3 244,
Depreciagao e Amortizagao (130,5) 82,6 1,0 (46,8)
Resultado Financeiro (184,7) 46,6 0,9 (137,3)
Resultado Antes do Imposto de Renda 44,8 6,9 8,2 60,0
Imposto de Renda e Contrib. Social 55 (2,4) (2,8) 03
Participagdo Minoritaria oM - - (o))
Lucro Liquido 50,2 4,6 54 60,2

ANEXO 4: CONCILIAGCAO DO EBITDA

Reconciliagdo EBITDA

(CEL T

Lucro Liquido (IFRS 16) 32,6 50,2
(+) Resultado Financeiro 1414 1847
(+) Imposto de Renda e CS (7,5) (5,5)
+) Depreciacado e Amortizagdo 128,6 130,5
(+) Dep ¢ ¢
(+) Participagao Minoritaria ((oA))] 0,1

EBITDA (IFRS 16) 295,0 360,1
(+/-) Efeitos IFRS 16 (119,5) (122,3)
(+/-) Ajustes Gerenciais 14 63

EBITDA Ajustado (IAS 17) 176,9 2441
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ANEXO 5: DISTRIBUICAO DE LOJAS POR UF

UF / Regido

Aberturas Fechamentos

T i i
Total 1.653 16 12 1.657
Nordeste 1.020 12 10 1.022
Alagoas 39 1 - 40
Bahia 156 1 5 152
Ceara 282 5 3 284
Maranhdo 138 - - 138
Paraiba 68 - 2 66
Pernambuco 180 2 - 182
Piauf 43 3 - 46
Rio Grande Do Norte 70 - - 70
Sergipe 44 - - 44
Norte 243 2 - 245
Acre 15 1 - 16
Amapa 18 - - 18
Amazonas 21 - - 21
Para 145 1 - 146
Rondbénia 13 - - 13
Roraima 13 - - 13
Tocantins 18 - - 18
Sudeste 235 - 2 233
Espirito Santo 24 - - 24
Minas Gerais 71 - - 71
Rio De Janeiro 14 - - 14
S3do Paulo 126 - 2 124
Centro-Oeste 2 2 = N4
Distrito Federal 15 - - 15
Goias 29 - - 29
Mato Grosso 38 1 - 39
Mato Grosso Do Sul 30 1 - 31
Sul 43 - - 43
Parana 17 - - 17
Rio Grande Do Sul 7 - - 7

Santa Catarina 19 - - 19
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VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
5 de agosto de 2025
10:00 (BRT) | 09:00 (US-EST)

Em portugués, com traducao simultanea
para o inglés

Para acessar, cligue aqui


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_w6LzBs2_SfSm4vH-MkuCKw#/registration
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