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Fortaleza, Ceara, 4 de marc¢o de 2024.

@ extrafarma

A Empreendimentos Pague Menos SA. (“Companhia” ou “Pague Menos"), principal Hub de Saude da
classe média expandida brasileira, presente em todas as unidades da federacdo e em mais de 390
municipios, anuncia seus resultados referentes ao 4° trimestre de 2023 e ao exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2023.

Bl PRINCIPAIS DESTAQUES 4T23 & 2023

% RECEITA BRUTA

Crescimento consolidado de
21,8% no ano (7,7% no 4T23)

% SAME STORE SALES

Crescimentode 6,8% em Extrafarma
e 5,3% em Pague Menos no 4723

¥ VENDAS OMNICHANNEL

Participacaode 12,5% na venda total
consolidada no 4T23 (+2,6p.p. vs 4T22)

% SINERGIAS EXTRAFARMA

Capturade R$ 130 milhdes no
4T23em basesanualizadas

% MARKET SHARE

Crescimento de market share nas
regides N, NE e CO (ano e 4T23)

HUB DE SAUDE

+3,5 milhdes de atendimentos no
Clinic Farma no ano (+66%vs 2022)

EBITDA AJUSTADO

Crescimento consolidado de
7,0% no ano (-2,5% no 4T23)

ENDIVIDAMENTO

2,4x Divida Liquida/EBITDA Ajustado
no 47123 (reducaode 0,2x vs. 4T22)

Nota: A partir do 3° trimestre de 2023, passamos a apresentar os numeros deste release de resultados
sob a norma contabil IAS 17 / CPC 06. A reconciliagdo para a norma contabil IFRS 16 pode ser
encontradano Anexo1 deste relatorio.
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RESULTADOS 4T23 & 2023

% PagueMenos @ extrafarma

CRITERIOS DE DIVULGACAO

No dia 1 de agosto de 2022 foi concluido o processo de aquisi¢do da Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. (Extrafarma)
junto a Ultrapar Participagdes S.A (Ultrapar). Com a finalizagdo das condigbes precedentes e incorporag¢do dos saldos patrimoniais, a
Extrafarma foi consolidada e se tornou parte das demonstragdes financeiras consolidadas da Empreendimentos Pague Menos S.A.
(Companhia) nesse mesmo més.

De forma a facilitar a analise dos resultados, apresentaremos neste release dados operacionais segregados de Pague Menos e
Extrafarma, enquanto as informagdes financeiras sao apresentadas como Pague Menos “standalone” (ex-Extrafarma) e Consolidado
(Pague Menos mais Extrafarma).

Desde 2019 nossas demonstragdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16, que alterou os critérios de reconhecimento dos
contratos de aluguel. Para melhor representar a realidade econdémica do negdcio, os niumeros deste relatério sdo apresentados sob a
norma antiga, o IAS17 / CPC 06. A reconciliagdo com o IFRS 16 pode ser encontrada em capitulo dedicado neste documento.

:] DESTAQUES FINANCEIROS PAGUE MENOS STANDALONE

em R$ milhdes e % da R.B. | 4122 | 423 | A [ 2022 | 203 [ =&
Receita Bruta 2.310,4 2.508,8 8,6% 8.911,3 9.832,8 10,3%
Lucro Bruto 688,5 721,4 4,8% 2.687,4 2.882,5 7,3%
% Margem Bruta 29,8% 28,8% (1.0 p.p.) 30,2% 29,3% (0,9 p.p.)
Margem de Contribuigcido 187,2 172,9 (7,7%) 73,7 693,6 (2,8%)
% Margem de Contribui¢cdo 8,1% 6,9% (12 p.p.) 8,0% 7,1% (0,9 p.p.)
EBITDA Ajustado 134,4 13,1 (15,8%) 465,0 4522 (2,7%)
% Margem EBITDA Ajustada 58% 4,5% (13 p.p.) 52% 4,6% (0,6 p.p.)
Lucro Liquido Ajustado 79,5 55,9 (29,7%) 216,6 43,6 (79,9%)
% Margem Liquida Ajustada 3,4% 22% (12 p.p.) 2,4% 0,4% (2,0 p.p.)

)
1; DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

R o™

em R$ milhdes e % da R.B.

Receita Bruta 2.843,4 3.062,1 7,7% 9.818,7 11.960,9 21,8%
Lucro Bruto 854,6 893,4 4,5% 2.955,5 3.545,2 20,0%
% Margem Bruta 30,1% 29,2% (0,9 p.p.) 30,1% 29,6% (0,5 p.p.)
Margem de Contribuicado 215,0 201,7 (6,2%) 750,5 794,6 5,9%
% Margem de Contribui¢cdo 7,6% 6,6% (1,0 p.p.) 7,6% 6,6% (1.0 p.p.)
EBITDA Ajustado 127,8 124,6 (2,5%) 4449 476,0 7,0%
% Margem EBITDA Ajustada 4,5% 4,1% (0,4 p.p.) 4,5% 4,0% (0,5 p.p.)
Lucro Liquido Ajustado 53,8 62,8 16,9% 161,6 14,2 (91,2%)
% Margem Liquida Ajustada 1,9% 2,1% 0.2 p.p. 1,6% 0,1% (1.5 p.p.)
DESTAQUES OPERACIONAIS 1 PagueMenos @ extrafarma
# de Lojas 1270 1277 0,6% 376 355 (5,6%)
Venda média por loja/més (R$ mil) 621 653 52% 468 513 9,4%
Ticket Médio (R$) 77,20 82,31 6,6% 67,88 73,03 7,6%
# de Funcionarios de loja por loja 12,8 131 1,9% 12 N6 (4,3%)
% Canais Digitais 1,4% 13,1% 1,7p.p. 3,4% 9,9% 6,5p.p.
% Marcas Préprias 7,1% 6,8% (0,3p.p.) 2,9% 71% 4,1p.p.
# Consultérios Farmacéuticos 988 1.000 1,2% 68 77 13,2%
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RESULTADOS 4T23 & 2023

& PagueMenos @ extrafarma

MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2023 foi especialmente importante na histéria da Companhia, pois foi marcado pelo periodo mais
critico da integragao Extrafarma, um de nossos movimentos estratégicos mais relevantes dos Ultimos anos.
Neste contexto, direcionamos a maior parte dos recursos e foco da companhia para 3 prioridades: Integragao
Extrafarma, Redug¢do de Alavancagem e Eficiéncia Operacional.

No campo operacional, sustentamos bom nivel de crescimento de vendas, a despeito da desaceleracdo
observada no mercado. Com isso, conseguimos ampliar nosso market share nas principais regides em que
operamos, mesmo com numero reduzido de inauguragdes (20 lojas).

O principal “vento contrario” para o resultado de 2023 foi a margem bruta. Registramos no ano recuo de
0,5p.p. no consolidado versus o ano anterior, com redugdo de 0,9p.p. em Pague Menos e crescimento de
1,1p.p.em Extrafarma, resultado das relevantes capturadas de sinergia.

Boa parte do recuo de margem estda mais relacionado a efeitos de base de comparagdo do que a
propriamente desafios do ano de 2023. Em 2022, tivemos um nivel de reajuste de medicamentos
particularmente alto, que gerou ganhos inflacionarios com estoques bem superiores aos registrados em 2023,
além de um periodo ainda “poluido” pela pandemia. Observamos, de 2023 para 2022, uma gueda no volume
de testes de covid-19 ainda maior que a observada de 2021 para 2022, contribuindo negativamente para a
margem bruta, dado que estes possuem margens superiores a média da Companhia. Esses dois efeitos,
combinados, pressionaram a margem bruta em 0,7p.p. na comparagao com 2022.

Além disso, os canais digitais, que expandiram aproximadamente 50% em relacdo ao ano anterior,
impactaram pontualmente as margens no curto prazo, mas tém contribuido para incrementar nossa
participacdo de mercado e melhorar o LTV de clientes. Consideramos estratégico o desenvolvimento de nossa
plataforma omnichannel, e permaneceremos com este direcionamento de longo prazo, mesmo com o
impacto no resultado de curto prazo.

Diante do cenario desafiador na margem bruta, concentramos esforcos na gestdo de despesas e ganho de
eficiéncia operacional, que permitiram compensar parcialmente as pressdes na rentabilidade. No ano,
reduzimos as despesas operacionais, como percentual do faturamento, em 0,2p.p. na operagao Pague Menos
e expressivos 2,2p.p. na operagdo Extrafarma.

No campo da integragdo com a Extrafarma, os resultados superaram nossas expectativas. Considerando a
complexidade envolvida em qualquer combinacao de negdcios dessa magnitude e o desafio de turnaround
do ativo, que operava com margens negativas antes da aquisicao, os milestones alcancados em apenas um
ano e CcinCo Mmeses sa0 expressivos.

Atingimos no 4T23 um volume de captura de sinergias de R$ 130 milhdes anualizadas. A parte mais aguda da
integracao, evolvendo migracao de sistemas, mudanca de malha logistica e reestruturacao organizacional, foi
concluida com sucesso, de forma que ao longo de 2024 o foco sera totalmente voltado para melhorias
operacionais,com incremento de venda média e maior alavancagem operacional.

Os resultados alcangados em 2023 reforcam nossa convicgao de que a aquisicao da Extrafarma foi um
movimento estratégico correto, que apesar de gerar pressdes no resultado de curto prazo, ird contribuir para
potencializar a geragao de valor da Companhia. Com essa aquisi¢ao, reforcamos nossa lideranga nas regides
Norte e Nordeste, o que nos coloca em posicao competitiva favoravel para seguir commo um dos mais
relevantes candidatos para a consolidagdo do mercado.
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RESULTADOS 4T23 & 2023

& PagueMenos @ extrafarma

No campo financeiro, o resultado foi pressionado pela alavancagem decorrente da aquisicdo da Extrafarma e
0 cenario de altas taxas de juros e custos de captagado. Apesar da fotografia do ano ser negativa, pressionando
de forma relevante o resultado, o filme é mais animador. Com a boa geragao de caixa operacional acumulada
ao longo do ano, normalizagao de capital de giro, redugdo no volume de investimentos e um bem-sucedido
aumento de capital privado, reduzimos nosso nivel de endividamento de 31x divida liquida/EBITDA (ex-
IFRS16) no inicio do ano para 2,4x ao final do ano. Além disso, o volume de antecipagdo de recebiveis, utilizado
para financiar as necessidade de capital de giro, foi reduzido pela metade. Com isso, ja apresentamos no 4123
um resultado financeiro menos pressionado, tendéncia que deve continuar a ocorrer ao longo de 2024.

Nossos pilares estratégicos continuaram a avancgar de forma consistente em 2023. Além do relevante
crescimento dos canais digitais, nosso Hub de Sadde ganhou ainda mais relevancia em nosso modelo de
negdcios, com verticais como o Clinic Farma, AME (Medicamentos Especiais) e a plataforma de conteddo
Sempre Bem registrando expressivos crescimentos em relagdo ao ano anterior. Destacamos o volume de
atendimentos no Clinic Farma, que superou a marca de 3.5 milhdes de atendimentos no ano (+66% em
relagdo ao ano anterior).

A frente de fidelizagdo também ganhou tragao ao longo do ano. Nossa base de clientes ativos alcangou a
marca de 20,7 milhdes, representando crescimento de 6,3% na comparagdo com o ano anterior. Resultado
expressivo, considerando que finalizamos o ano com uma base de lojas inferior a do ano anterior. O ano foi
marcado por uma atividade de marketing muito assertiva, com campanhas de alto alcance, geragcao de
trafego em canais digitais e boa execucdo de eventos, como a Black Friday. No acumulado do ano,
conseguimos atrair o volume recorde de 3,7 milhdes de novos clientes para nossas marcas.

Destacamos ainda os avancos em nossa Jornada ESG. Nossa agenda de sustentabilidade, pautada nas
dimensdes de salde para as pessoas, salde para o meio ambiente e salde para os negdcios, conta com
compromissos publicos e metas de curto, médio e longo prazo que estao diretamente integradas ao nosso
plano estratégico.

Em 2023, alcangamos sete das metas originalmente previstas para o ano de 2025. Langcamos o Clinic Farma
itinerante, ofertando servicos de salde basicos de forma gratuita para comunidades carentes, que totalizou
mais de 2 mil atendimentos em 11 diferentes cidades. Também realizamos, pela primeira vez, o Inventario de
Residuos, que contribuiu para a construcao e planejamento de metas de reducao na geragao de residuos e
reciclagem da Companhia. Também realizamos o Inventario de Emissdes, contemplando ambas as bandeiras,
O que nos permitiu reportar pela primeira vez o CDP (Carbon Disclosure Project), reforcando nosso
compromisso com a transparéncia de nosso impacto ambiental. Destacamos ainda que nossos esforcos com
a promocéo da diversidade foram premiados com a entrada no Indice de Diversidade da B3, o IDIVERSA.

2023 foi o primeiro ano, desde nosso IPO, em que registramos recuo de margens e de lucro. No entanto, por
todos avangos executados ao longo do ano, iniciamos 2024 com a forte convicgao que este sera um ano mais
positivo que o anterior. Estamos passando atualmente por uma importante transicao de gestdo, a mais
relevante desde 2016, com a mudanca de presidéncia da Companhia. A transicao, cuidadosamente planejada,
marca o inicio de um novo ciclo em nossa trajetdria. Continuaremos neste ano focados em desalavancagem
financeira, melhoria operacional e na conclusdo da integracao da Extrafarma.

Por fim, deixamos aqui o profundo agradecimento a todos colaboradores, fornecedores e parceiros em geral
gue contribuiram para os resultados de 2023.
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RESULTADOS 4T23 & 2023
) DADOS OPERACIONAIS

% PagueMenos @ extrafarma

PORTFOLIO DE LOJAS

Encerramos o ano com 1.632 pontos de venda. Foram realizadas 20 aberturas e 34 fechamentos no ano, dos
quais 21 estdo relacionados a otimizagao de footprint prevista no escopo de integragao com a Extrafarma.
Desde o inicio da integragao, foram encerradas 36 lojas (cerca de 9% do portfdlio original). Na comparagdo
com o ano de 2021, antes da aquisi¢do, acumulamos crescimento de 40,1% em nossa rede de lojas.

Ainda no contexto de otimizagao de footprint, avangamos com conversdes de bandeira em algumas pracgas.
Ao longo do ano, 54 lojas nos estados de Pernambuco, Bahia, Rio Grande do Norte, Paraiba e Sdo Paulo foram
convertidas de Extrafarma para Pague Menos. Devido aos bons resultados em incremento de vendas e
reduzida canibalizagdo, outras 47 lojas serao convertidas ao longo de 2024.

Conforme publicado via Fato Relevante em 19 de dezembro de 2023, a projecao de aberturas para 2024 € de
30 novas lojas, que serdo inauguradas em sua maioria no primeiro trimestre do ano. Continuamos a observar
grande potencial para expansao organica com retornos atrativos, reforcado pela boa performance das safras
de lojas mais recentes. Apesar disso, continuamos focados na alocag¢do de capital com a priorizagdo, no curto
prazo, de redugao na alavancagem financeira e conclusdo da integragao com a Extrafarma.

EVOLU(;AO BASE DE LOJAS PERFIL ETARIO DE LOJAS
Nova [ Entrele2anos [ Entre2e3anos [ Madura

1.646 1.647 1.652 1.648 1.632
32%

8,4% 7.2%

86,9%

4722 1723 2723 3723 4723 4722 1723 2723 3723 4723

- BASE DE LOJAS EXP. ORGANICA FECHAMENTOS
POR REGIAO (4T23) (LTM) (LTM)

N
M NE
M co
I sE
s

POR CLASSE SOCIAL*
A
Bl
N B2
I cD

1 Classe social predominante no entorno de cada loja (isécronas de 5 minutos de deslocamento a carro). Segmentacdo segue critérios do IBGE.
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RESULTADOS 4T23 & 2023
) DADOS OPERACIONAIS

% PagueMenos @ extrafarma

PERFORMANCE DE VENDAS

No 4T23, o ritmo de crescimento em Pague Menos manteve-se resiliente, apesar da auséncia de aberturas de
lojas e de uma tendéncia de desaceleragao observada no mercado farmacéutico nos ultimos meses do ano. O
crescimento total registrado no periodo foi de 8,6%, com mesmas lojas crescendo 53% e maduras 4,1%. No
ano, o crescimento foi de 10,3%, em linha com o registrado no ano anterior, apesar do menor patamar de
inflagdo e expansdo organica.

Ja em Extrafarma, observamos uma relevante aceleragcao no 4T23. O crescimento mesmas lojas observado no
periodo foi de 6,8%, o dobro do patamar realizado no trimestre anterior, mesmo com uma forte base de
comparagao (crescimento mesmas lojas de 12,0% no 4T22). No acumulado ano, o crescimento mesmas lojas
foi de 4,9%, negativamente impactado pelo desempenho de vendas na primeira metade do ano, quando
ocorreram as principais migracdes de abastecimento e sistemas.

O bom desempenho a partir do 41723 da Extrafarma reflete as sinergias operacionais implementadas ao longo
do ano, como expansdo do sortimento, redugdo de ruptura, melhoria no NPS e incremento de canais digitais,
gue aos poucos tem contribuido para a recuperacao de clientes da marca. Além disso, as 43 conversdes de
bandeira realizadas no trimestre potencializaram o bom momento de vendas. Mesmo com pouco tempo
apods as reaberturas, esse grupo de lojas cresceu em média 17,5% no 4T23, em comparagdo com o 4722, com
reduzida canibalizagdo em lojas do portfélio Pague Menos.

[1 CRESCIMENTO TOTAL (%) 1 MESMAS LOJAS (%) [7 LOJAS MADURAS (%)

1,4 e mn5

105 10,3

9,7
8,6

6,3

1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 51 55 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1

4T22 1123 2T23 3T23 4T23 2022 2023 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023 4T22 1T23 2T23 3T23 4723 2022 2023
@ CRESCIMENTO TOTALZ? (%) @ MESMAS LOJAS (%) @ LOJIAS MADURAS (%)
8,6 | 12,0 | n,5 |
1 7'7 1 1
1 1 1
| | |
3,8 1 | 1
1 1 1
1 1 1
0,9 . 07 . .
1 1 1
((oA)] | | |
(1,6) 4T22 1123 2723 3T23 4T23 2022 2023 4T22 1723 2T23 3T23 4T23 2022 2023

4T22 1T23 2723 3723 4723 2022 2023

No corte regional, observamos a regido Centro-Oeste se destacando, com crescimento mesmas lojas (SSS) de
11,6% no trimestre. Observamos ainda uma desaceleragcao nas regides Sul e Sudeste (SSS de 3,3%) e aceleragao
nas regides Norte e Nordeste (SSS de 5,6%). Atribuimos a performance mais fraca nas regides Sul e Sudeste
devido ao inverno mais quente e a forte base de comparagao no 4722, quando essas regides cresceram 14,8%.

2 Considera apenas a operagao de varejo, dado que a operacgdo de atacado da Extrafarma foi descontinuada em outubro de 2022.
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RESULTADOS 4T23 & 2023

) DADOS OPERACIONAIS

% PagueMenos @ extrafarma

Continuamos reduzindo o gap de vendas entre bandeiras, com progressiva melhoria no portfélio Extrafarma
através da aceleragao no crescimento e saneamento da base de lojas. No 4T23, a venda média mensal atingiu
R$ 513 mil na Extrafarma, crescimento de 9,4% em relacdo ao 4T22. Em relagcdo ao patamar pré-aquisicdo, no
2722, o crescimento acumulado foi de 14,1%, cerca de trés vezes a inflagao do periodo. Em Pague Menos, a
venda média mensal totalizou R$ 653 mil no 4723 (R$ 693 mil quando consideradas apenas lojas maduras).

[y VENDA MEDIA/LOJA/MES 0y VENDA MEDIA/LOJA/MES
(R$ mil) " (R$ mil)
+5,5%
+5,2% +9.4% +6,8%
644 660 653 643
621 608 610 468 44 481 49 SIS 1 o, 485

4722 1123 2723 3T23 47123 2022 2023 4722 1123 2723 3723 47123 2022 2023

O crescimento em Pague Menos no trimestre foi composto por saudavel combinagdo de evolugao de
atendimentos e ticket médio. A quantidade de atendimentos cresceu 1,8%, alavancada principalmente pela
maturagdo das novas lojas. Ja o ticket médio cresceu 6,6%, refletindo a inflagdo acumulada no periodo. No
ano, a composicao do crescimento foi semelhante a observada no trimestre.

Em Extrafarma houve redug¢ao no volume de atendimentos, causada pelos fechamentos de lojas realizados
no periodo e os ainda iniciais resultados de recuperagao de clientes, que reduziram no conceito mesmas lojas.
Ja no ticket médio observamos crescimento de 7,6% no trimestre, acima da inflagdo no periodo, resultado de
melhor efeito mix e incremento de cesta, gerados pelos esforcos de gerenciamento de categorias e eficiéncia
logistica executados durante a integracao.

0 ATENDIMENTOS +3,2% e TICKET MEDIO
(em milhdes) (em R$)
+7,0%
+1,8% n7.6 121,3 +6,6% 2
299 295 307 306 305 o> 83,03 8231 81,06

7720 78,49 803

4T22 1123 2723 3723 4T23 2022 2023 4722 1T23  2T23 3T23 4723 2022 2023
‘, ATENDlMENTOS ‘» T|CKETMED|O
(em milhdes) 26.5% (em R%)
1 +7,7%
+7,6% 1

|
|

67,88 6916 7053 7295 7303 -0, 7143
|

-3,5%

4T22 1123 2723 3T23 4723 2022 2023 4T22 1723 2723 3T23 4723 2022 2023
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RESULTADOS 4T23 & 2023
) DADOS OPERACIONAIS

% PagueMenos @ extrafarma

Permanecemos ampliando nossa base de clientes, atingindo a marca de 20,7 milhdes de clientes ativos em
2023, crescimento de 63% na comparagdo com o ano anterior. Através de campanhas de marketing de
amplo alcance, crescimento dos canais digitais e boa execugdo de eventos, como a Black Friday,
conseguimos atrair o volume recorde de 3,7 milhdes de novos clientes no ano. A prioridade para 2024 é
manter esses Novos clientes na base e progressivamente melhorar seu comportamento de compra, através
de agdes de CRM.

GERENCIAMENTO DE CATEGORIAS E SUPPLY

Seguindo uma tendéncia de mercado, a categoria com maior nivel de crescimento foi a de higiene e beleza,
gue ganhou participagdo no mix de ambas as bandeiras. Em Extrafarma, observamos relevante oportunidade
de incremento na participagao de medicamentos de marca, que contribuem positivamente para o ticket
médio e recorréncia de compra.

Em Pague Menos, registramos crescimento acima do mercado em praticamente todas as areas da farmacia,
com exceg¢ao do segmento de conveniéncia, que representa menos de 2% do mercado.

MIX DE VENDAS
£1 PagueMenos (em % da receita bruta) © extrafarma

=
e -
-
-
— o

Il Servicos Genérico M H&B [ oTC M Marca

4T22

1723
2723
3723

4T23

Marcas proprias atingiram R$ 800 milhées em vendas em 2023, crescendo 22,6% em relacdo a 2022. O bom
desempenho é resultado, principalmente, da boa integragcdo com a Extrafarma, replicando a histéria de
sucesso desenvolvida em Pague Menos. A participagdo de marcas proprias em Extrafarma, que antes da
integracao estava em 2,6% das vendas, saltou para 7,1% no 4T23.

Outro importante case no contexto de integragdo com a Extrafarma tem sido a consistente melhoria de
eficiéncia logistica, garantindo aos clientes maior disponibilidade de produtos. No 47123, o indice de ruptura de
estoques foi similar em ambas as bandeiras, sendo que no 2722, antes da integragao, Extrafarma operava com
ruptura cerca de duas vezes maior que a Pague Menos.

PARTICIPACAO MARCAS PROPRIAS RUPTURA DE ESTOQUES
(% das vendas totais) (Pague Menos 4T22 = base 100)
=@®= Pague Menos <=@= Extrafarma =@®= Pague Menos =@= Extrafarma
10% A 150 7129 119
8% 4 7%  67%  68% 7% 7%
[ S—
o " 100 A
6% 1 6,6% 6,8%
i 5,6%
% 45% ' 50 1
2% 1 29%
0% 0]
4722 1723 2723 3723 4723 4722 1723 2723 3723 4723
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RESULTADOS 4T23 & 2023
) DADOS OPERACIONAIS

% PagueMenos @ extrafarma

MARKET SHARE

Em 2023, registramos crescimento acima da média do mercado, resultando em incremento de market share
nas principais regides em que operamos. Segundo a IQVIA, o crescimento® do varejo farmacéutico no ano foi
de 8,2%, engquanto nosso crescimento organico, excluindo a Extrafarma, foi de 9,8%.

No 4T23, observamos uma desaceleragcdo no ritmo de crescimento de concorrentes mais forte que a
observada em nosso portfélio de lojas. Com isso, ampliamos nossa fatia de mercado, em especial nas regides
Norte, Nordeste e Centro Oeste.

MARKET SHARE POR REGIAO (%)
s> W 4723

19,419,6

15,3 15,4

BR NE N CO SE S
Fonte: IQVIA

Observamos nos ultimos trimestres dindmica competitiva favoravel, com reducdo na base de lojas de
concorrentes, em especial farmacias independentes e players regionais. Esse cenario tem permitido
incremento em nossa participacao de mercado mesmo sem a expansao da base de lojas.

PLATAFORMA OMNICHANNEL

2023 foi mais um ano de recordes em nossos canhais digitais, com avangos significativos em atragdo e
retencao de clientes, incremento de rentabilidade e rapido catch-up em Extrafarma. Como resultado, as
vendas omnichannel alcangcaram a relevante marca de R$ 1,4 bilhdo em vendas, crescimento de 49% em
relagdo ao ano anterior.

VENDA OMNICHANNEL PARTICIPACAO OMNICHANNEL
(em R$ milhdes) (% da receita varejo)
+49,3%
=®= DPague Menos == Extrafarma <=®= Consolidado

1.413 9
14% - 12,5% 1299 12,8% 15.1%

N,4% ' —

+36,1% 2% A / —— e
9 12,5%

40 0% 4 =" 1% 1,4% 121%

314 9,9%

g | 99%

281 9,1%
6% A
4% A
2% 4 3.4%

2022 2023 4722 123 2723 323 4T23

5,0%

4722 1123 2723 3T23 4723

1
1
1
1
I
1
1
1
243 374 382 :
I
1
1
1
1
1
I

Destacamos ainda a boa integragcao dos canais digitais da Extrafarma, que continuam ganhando tragao,
reduzindo o gap em relagdo a bandeira Pague Menos. Ao longo do ultimo ano, praticamente triplicamos a
participagdo das vendas omnichannel,saindo de 3,4% no 4T22 para 9,9% no 4T23.

3 Dados IQVIA normaliza pregos de venda entre os players, fazendo com que o crescimento possa divergir do efetivamente realizado.
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RESULTADOS 4T23 & 2023
) DADOS OPERACIONAIS

% PagueMenos @ extrafarma

No 4T23, executamos a maior Black Friday da histéria em Pague Menos e Extrafarma, o que contribuiu para
elevar a participagdo dos canais digitais nas vendas para 12,5% no trimestre (aumento de 2,6p.p. vs 0 4T22). No
dia 24 de novembro, a participagdo chegou a ultrapassar a marca de 20% das vendas totais. Dentre as
grandes redes, a Pague Menos foi aquela que registrou o maior crescimento de trafego online na semana do
evento. Através de boa coordenagdo com a industria, garantimos grande profundidade promocional com
maior recomposicdo de margens, garantindo volume recorde de novos clientes sem comprometimento da
rentabilidade do canal.

Na esteira da Black Friday, o canal que mais ganhou participagao no trimestre foi o e-commerce,
concentrando 59% das vendas dos canais digitais no 4T23. Destacamos a boa evolugdo do nosso app, que
tem aumentado consistentemente a sua participagdo no Mix, com crescimento de sessdes e conversao de
pedidos. No trimestre, langcamos a venda por whatsapp, integrando o canal com nosso e-commerce e
automatizando a jornada bésica de compra através de um chatbot com inteligéncia artificial. Acreditamos
gue ao longo de 2024 essa inovagao tem grande potencial para alavancar ainda mais nossos canais digitais.

MIX CANAIS DIGITAIS MIX MODALIDADE DE ENTREGA
(% da venda omnichannel 4T23) (% de pedidos omnichannel 4T23)

Proximidade i i
Clique & Retire Até 2 horas

eCommerce
Call Center

» Prateleira Infinita »

Superapps Acima de 2 horas

O bom desempenho em vendas foi acompanhado de uma melhoria na rentabilidade dos canais digitais, cuja
margem de contribui¢do no 4123 foi 1,1p.p. superior a registrada no 4T22. Além disso, sustentamos bom nivel
de servico, com 86% dos pedidos disponibilizados aos clientes em menos de 2 horas. Pague Menos e
Extrafarma continuam entre as melhores pontuagdes de farmacias na plataforma do ReclameAqui, ambas
com o selo RAT1000 de exceléncia no atendimento aos clientes.

HUB DE SAUDE

Ao longo de 2023, avancamos de forma consistente em nossa proposta de ofertar aos clientes solugdes de
saude cada vez mais acessiveis, convenientes e efetivas, por meio de um Hub de Saude que ganha cada vez
mais relevancia em nosso modelo de negdcios.

Prova disso é o forte crescimento no volume de trafego de clientes em nosso Clinic Farma, que totalizou mais
de 35 milhdes de atendimentos em 2023, expressivo crescimento de 66% em relagao a 2022. Encerramos o
ano com adesdo de aproximadamente 10% da base de clientes aos servicos de saude ofertados em loja.

Além de ganhar escala na execugao, avancamos em 2023 na estruturagdao de jornadas cada vez mais
integradas de atendimento ao cliente, combinando a oferta de produtos e servigcos relacionados a cada
tratamento. Clientes do Clinic Farma hoje ja estao agrupados em réguas de relacionamento, com jornadas
especificas como gravidez e tratamento de diabetes, facilitando a comunicagdao e customizagao do
atendimento. Uma das prioridades de nosso Hub de Saude para 2024 é combinar esforgos com a indUstria
farmacéutica e planos de saude incluindo essas jornadas dentro de programas de tratamento e cuidados
preventivoscom a sadde.
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RESULTADOS 4T23 & 2023

D INFORMACOES FINANCEIRAS

% PagueMenos @ extrafarma

RECEITA BRUTA

Totalizamos R$ 11,961 bilhdes na receita bruta consolidada de 2023, crescimento de 21,8% em relagéo a 2022,
com crescimento organico de 10,3%, alavancado pela aquisicao da Extrafarma, concluida em agosto de 2022.

No 4T23, a receita bruta consolidada expandiu 7,7%, combinando bom desempenho de vendas em ambas as
bandeiras, parcialmente compensado pelo efeito negativo de lojas fechadas ao longo do ano, relacionadas
principalmente ao processo de integragao com a Extrafarma.

[ RECEITABRUTA STANDALONE gﬁ; RECEITA BRUTA CONSOLIDADA
(R$ milhoes) " (R$ milhoes)
+10,3% +21,8%
+8,6% +7,7%
2542 2. 9.833 3082 3.062 1.961
2310 2316 2466 2509 oy 2843 2813 3004
9.819
4T22 1T23 2123 3123 4723 2022 2023 4T22 1T23 2123 3723 4723 2022 2023

LUCRO BRUTO

O lucro bruto consolidado totalizou R$ 3,542 bilhdes em 2023, crescendo 20,0% na comparacdo anual. A
margem bruta foi de 29,6%, recuando O,5p.p. em relacao a 2022.

Observamos ao longo do ano um cenario desafiador em Pague Menos, onde a margem bruta retraiu 0,9p.p.,
em virtude principalmente de menores ganhos inflacionarios com estoques (pré-alta) e crescimento de
canais digitais, além de queda na receita de servigos e maior indice de perdas com estoques. A dinamica foi
parcialmente compensada pela boa performance de margem em Extrafarma, que saltou de 30,1% em 2022
(considerando apenas o periodo pds closing da aquisi¢gao) para 31,1% em 2023. O crescimento de margem esta
diretamente relacionado as sinergias capturadas no contexto de integragao, com maior eficiéncia tributaria,
nivelamento de condigdes comerciais € incremento de participagao de itens marcas proprias.

xﬁ; LUCRO BRUTO CONSOLIDADO

a—

[1 LUCRO BRUTO STANDALONE

(R$ milhdes e % da R.B.) "= (R$ milhdes e % da R.B.)
0, [©) 0, 0,
29.8% 280% f)_,m\ 289% 288%l 02% _293% 300%  p919% 2O% 2939 29,2%: S01%  29,6%

T e = —e— - T e = — e— -

7563 7354 7214 | 2.687 2.883 8546 g75 930,6 9038 8934 3.545

6885 6694

2.955

4722 1123 2T23  3T23  4T23 2022 2023 4722 1123 2T23  3T23  4T23 2022 2023
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RESULTADOS 4T23 & 2023

D INFORMACOES FINANCEIRAS

% PagueMenos @ extrafarma

No 4T23, a margem bruta consolidada foi de 29,2%, recuando 0,9p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Contribuiu negativamente para o resultado o incremento no indice de perdas, relacionado ao
estoque legado de Extrafarma. O e-commerce, que continua a ganhar participagao nas vendas totais, segue
pressionando as margens, mas em propor¢cdo menor do que a observada ao longo do ano, refletindo os
esforcos em ampliar a rentabilidade do canal.

Extrafarma atingiu margem de 31,1% no 4T23, enquanto Pague Menos ficou em 28,8%. Parte do gap de
margem esta relacionado a menor participagdo de medicamentos de referéncia em Extrafarma, que devera
ser ampliada a medida em que haja uma convergéncia no mix de vendas. No entanto, trabalhamos com o
cendrio base de que a margem de Extrafarma estabilizard em patamar superior ao de Pague Menos, por
conta de sua maior exposicdo geografica em regides onde operamos com maiores margens. Essa
caracteristica permite que seja possivel fechar o gap de rentabilidade operacional entre as bandeiras sem
necessariamente convergir a média de venda por loja por completo.

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas consolidadas totalizaram R$ 2,751 bilhdes em 2023, representando 23,0% da receita
bruta, incremento de 0,5p.p. em relagdo a 2022. Expurgando a operagao Extrafarma, as despesas com vendas
representaram 22,3% da receita bruta em 2023, leve incremento de 0,2p.p.em relagao a 2022.

Mesmo com a relevante melhoria operacional de Extrafarma ao longo do ano, sua estrutura de despesas de
loja ainda conta com muitas oportunidades de reducao. No 4T23, o gap de despesas de vendas como
percentual do faturamento foi de 4,0p.p. entre as bandeiras (25,9% vs 21,9%). O principal fator que justifica essa
diferenga € a menor venda média por loja em Extrafarma, que deverd evoluir a medida em que sejam
capturadas as sinergias de vendas. Além disso, temos mapeadas oportunidade de redugao com despesas de
aluguel, transporte de mercadorias e servigos, que deverao contribuir com gradual melhoria na margem de
contribuicao das lojas.

a—
/

O; DESP. VENDAS CONSOLIDADO

[ DESP.VENDAS STANDALONE (

(R$ milhdes e % da R.B.) "= (R$ milhdes e % da R.B.)
232% 9 5% 220%  223% 24,0% 5359, 225% 230%
Az 2T 2L aee me P S mgs 2 B s me P2
|
sol3 5381 5551 5470 5486 | Loa 2189 e300 6748 6962 6880 6916 2.751

4T22 1123 2T23  3T23  4T23 2022 2023 4T22 1723 2T23  3T23  4T23 2022 2023

No 4T23, observamos incremento nas despesas com vendas na operagdao Pague Menos, onde gastos com
pessoal cresceram acima das vendas. Realizamos no trimestre leve ajuste no quadro de funcionarios de loja
(crescimento de 2,1% vs o 3T23), contribuindo para melhorar o nivel de servico aos clientes. Além disso, a
desaceleracao no ritmo de crescimento, acompanhando uma tendéncia do mercado, fez com que a receita
bruta do trimestre fosse menor, reduzindo a alavancagem operacional.
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RESULTADOS 4T23 & 2023

D INFORMACOES FINANCEIRAS

% PagueMenos @ extrafarma

MARGEM DE CONTRIBUICAO

Como consequéncia da dinamica negativa de margem bruta e diluicdo de despesas com vendas, a margem
de contribuicdo consolidada foi de 6,6% em 2023, recuo de 1,0p.p. em relagdo ao ano anterior. No 4723, a
margem consolidada também foi de 6,6%, recuando em relagdo ao 4T22 com as pressdes em margem bruta
e despesas de vendas de Pague Menos sendo parcialmente compensadas pela boa performance em
Extrafarma.

/@) MG. CONTRIBUICAO CONSOLIDADO

a—

[ MG. CONTRIBUICAO STANDALONE

(R$ milhdes e % da R.B.) et (RS milhdes e % da R.B.)
81% 8,2% l'8,0% 7 6% 7,8% l'7,6%
N\ /T e |~ , TN gen| S <66%
\ — \, © -~ . \ / -~ \, (o} \v-
5,7%
1872 57%/ 201 1883 g | 737 6936 50N 5%/ 2344 715 7505 7946
|

2017 :

142,6 I
|

|

|

I

4T22 1123 2T23  3T23  4T23 2022 2023 4T22 1123 2T23  3T23  4T23 2022 2023

Segmentando a margem de contribuicdo por bandeira, fica evidente o trabalho de convergéncia de
rentabilidade entre as operagdes Pague Menos e Extrafarma. No 4723, o gap entre margens de contribuicdo
foi de 1,7p.p. (6,9% em Pague Menos e 52% em Extrafarma). No 3T22, primeiro periodo pds aquisi¢cao, esse gap
erade 5,4p.p.

A curva de maturagdo de novas lojas, inauguradas entre 2021 e 2023, tem evoluido positivamente e indicando
boas perspectivas de retorno. As margens operacionais das novas safras tem sido superior a média do
portfélio de lojas maduras, guando comparadas lojas no mesmo nivel de faturamento. O perfil das lojas, mais
posicionado para atendimento de classes populares, permite uma operacao mais eficiente, com atrativas
margens brutas e menor patamar de despesas fixas.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

Ao longo do ano de 2023, as sinergias geradas no contexto de integracao da Extrafarma nos permitiram
acelerar a diluicdo de despesas gerais administrativas (G&A). Esse grupo de despesas totalizou R$ 318,6
milhdes em 2023, equivalente a 2,7% da receita bruta, reducao de 0,4p.p. em relagao ao ano anterior. No inicio
do ano, essas despesas representaram 3,1% do faturamento, reduzindo ao patamar de 2,5% no 4T23.

[ DESPESAS G&A STANDALONE .;6; DESPESAS G&A CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) " (R$ milhdes e % da R.B.)
p o 2% b | T 2% 2T o S T 2
o ~ 2w X ~ U
65,8 2487 2414 872 880 g o 77 3055 3186

[
|
|
|
61,5 59,7 :
|
|
[
|

4722 1123 2T23  3T23  4T23 2022 2023 4722 1123 2T23  3T23  4T23 2022 2023
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RESULTADOS 4T23 & 2023

D INFORMACOES FINANCEIRAS

% PagueMenos @ extrafarma

Nominalmente, o G&A consolidado reduziu R$ 10,1 milhdes no 4T23 em relagdo ao 4T22, refletindo os bons
resultados da unificagdo da estrutura corporativa e outras sinergias geradas pela integragdo. Ja na
comparacdo com o 3723, houve um aumento de R$ 5,1 milhdes, com gastos incrementais em infraestrutura
de Tl, pessoal e beneficios.

EBITDA AJUSTADO

Nosso EBITDA ajustado totalizou R$ 476,0 milhdes em 2023, crescimento de 7,0% em relagdo ao ano anterior.
A margem EBITDA ajustada foi de 4,0% no ano, recuando O,5p.p. em relagdo ao ano anterior.

O desempenho do ano foi afetado pelo atipico primeiro semestre, quando ocorreu a fase mais aguda de
integragdo da Extrafarma (1T23), e o menor impacto da pré-alta (2T23). Passado esse periodo, quando o
EBITDA consolidado recuou 3,7% na comparagdo anual, registramos crescimento de 17,0% na segunda
metade do ano, quando minimizamos as pressdes em margem bruta e aceleramos as capturas de sinergias.

[ EBITDA AJ. STANDALONE .16; EBITDA AJ. CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) "= (R$ milhdes e % da R.B)

5,8% 5,7% 52% 51% 4,5%

6 53% | >2% 4e% 4,5% 4.7% | 42% 40%
\ 28(y// \\4,‘5%: — \ / \\il%: —
AN ,vo | \1,9%/ |
134,4 139,6 134,0 | 4650 4522 — 152,9 143,8 | 4449 476,0
n31 | 127,8 124,6 | .
| |
65,4 : 546 :
| |
]
4722  1T23  2T23  3T23  4T23 2022 2023 4722 1123 2T23  3T23  4T23 2022 2023

INTEGRAGCAO EXTRAFARMA E CAPTURA DE SINERGIAS

A integragdo com a Extrafarma continua a gerar importantes sinergias, contribuindo diretamente com o
resultado operacional. Registramos R$ 32,4 milhdes em sinergias no 4723 (R$ 130 milhdes em bases
anualizadas), avancando em relacdo ao trimestre anterior, quando haviamos registrado R$ 28,2 milhdes.

€, CURVA DE CAPTURA DE SINERGIAS

e (R$ milhoes)

Range de sinergias mapeadadas ==@==Sinergias capturadas

300
250
200
150

100

50

SINERGIAS ANUALIZADAS

3T22 47122 1123 2T23 3123 47123 1124 2T24 3124 4124
TRIMESTRE
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RESULTADOS 4T23 & 2023

D INFORMACOES FINANCEIRAS

% PagueMenos @ extrafarma

Enquanto até o 3T23 a maior parte das sinergias estava concentrada em alavancas de incremento de
margem bruta e reducgdo de SG&A, comegamos a apurar a partir do 4T23 progressivas sinergias de vendas.
Iniciativas como conversdes de bandeira, ampliagdo de sortimento, redugao de ruptura e crescimento dos
canais digitais tem contribuido progressivamente para a melhoria de resultado em Extrafarma.

DEPRECIAGCAO, RESULTADO FINANCEIRO E IR/CS

Depreciacdes e amortizacdes totalizaram R$ 195,6 milhdes no resultado consolidado de 2023, crescimento de
40,6% em relagcao ao ano anterior, em decorréncia principalmente do aumento na base de lojas gerado pela
aquisicdo da Extrafarma. Expurgando a aquisicao, a depreciacdo totalizou R$ 138,3 milhdes no ano, crescendo
24, 7% em relagdo a 2022. Importante observar que, com a redugao no ritmo de expansdo organica e
fechamentos de lojas da Extrafarma, a depreciagao passou a assumir trajetdria decrescente ao longo do ano,
totalizando R$ 46,4 milhdes no 4T23, patamar 8,4% menor que o do inicio do ano.

[ DEPRECIAGCAO STANDALONE ), DEPRECIAGCAO CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) " (RS milhdes e % da R.B))
| |
1,5% 1,4% 1,8% 1,6%
S0 LA% 14% 49 | " 16% ’ 1,7% I "
1,3&/ \—__'_0:1,2ﬁ/ v}/*\\ﬁ%_mj%:mﬁ/
339 349 353 342 | 1383 50,6 505 487 | 195,6
29,7 I M0 455 1464
|
| |
| |
|
4722 1T23 2723  3T23 4723 2022 2023 4T22  1T23  2T23  3T23 47123 2022 2023

O resultado financeiro consolidado foi de R$ 447,4 milhdes no ano, acumulando crescimento de 932% em
relagdo a 2022. Na composicao da variagdao do resultado liquido do exercicio, este foi certamente o
componente mais relevante.

Diante do cenario de elevadas taxas de juros, aumento de spreads de captagdao e maior alavancagem
financeira (gerada pelos investimentos necessarios no contexto de aquisi¢cao da Extrafarma), as despesas com
o servigo da divida cresceram 67% em relagdo ao ano anterior. Além disso, o descasamento no ciclo de caixa
(gerado pelo relevante aporte em estoques da Extrafarma), gerou a necessidade de maiores antecipagdes de
recebiveis,onerando as despesas financeiras com encargos dessa operagao.

[ RESULT.FINANCEIRO STANDALONE ;o; RESULT. FINANCEIRO CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B) = (R$ milhdes e % da R.B.)
| |
15% 149 . . | 1,4% 18% . | 1,6%
- — < 14% 4% i 2% 16% — ﬂ/\ 16% 1% i 1% -
1037 1033 1038 [ 389,6 n50 17,0 1204 | 447 4
| 92,0 95,0 |
I I 2315
| |
| |
l
4722 1T23  2T23 3T23  4T23 2022 2023 4722 1T23  2T23 3T23  4T23 2022 2023

Ao longo do ano, reduzimos progressivamente nossa alavancagem, que comegou a refletir em reducgao do
resultado financeiro no 4T23, quando este totalizou R$ 95,0 milhdes, reducdo de R$ 25,5 milhdes em relacéo
ao trimestre anterior. Para 2024, continuamos focados na redugdo no endividamento, que, combinado ao
cenario de queda nas taxas de juros, devera continuar contribuindo para a normalizagdo do resultado
financeiro.
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RESULTADOS 4T23 & 2023

D INFORMACOES FINANCEIRAS

% PagueMenos @ extrafarma

Registramos no ano de 2023 imposto de renda diferido de R$ 180,8 milhdes. O crescimento em relacdo ao ano
anterior esta relacionado a redugao no lucro tributavel no periodo, além de forte impacto da deliberagao de
R$ 160 milhdes em juros sobre capital préprio aos acionistas, valor 95% superior ao deliberado em 2022.

Importante destacar que a relevancia das subvengdes para investimento tem reduzido nos ultimos anos, por
conta das mudangas na malha logistica promovidas pela incorporagao dos CDs da Extrafarma. Em 2021, esse
beneficio fiscal correspondia a 1,5% da receita bruta, reduzindo para 1,3% em 2022 e 0,9% em 2023.

3 IMPOSTO DE RENDA STANDALONE .Z_O; IMPOSTO DE RENDA CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B) =" (R$ milhdes e % da R.B.)
| |
21% . 22% | 12% 590 23% 2,6% | 1,5%
— 6% | - — = o -
N _05% 06%, | 08% < 04% 08% | 09% <
- | ~ — |
557 | 119,4 79,6 | 180,8
49,3 | 63,2 65,7 |
' | 86,8
I 24,1 I
| 4 |
I
4T22 1123 2T23 3123 4T23 2022 2023 4T22 1123 2T23 3123 4T23 2022 2023

RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

O lucro liquido ajustado consolidado foi de R$ 14,2 milhdes em 2023, reducdo de 91% em relagdo a 2022. A
tendéncia de retragcdo de lucros observada ao longo do ano foi revertida no 4723, quando registramos lucro
liguido ajustado de R$ 62,8 milhdes, crescimento de 16,9% em relacdo ao mesmo periodo anterior. O bom
desempenho foi reflexo do crescimento de EBITDA, melhoria sequencial no resultado financeiro e ramp-up
resultado da Extrafarma, que atingiu, pela primeira vez desde o inicio da integracdo, o breakeven de resultado
liquido, totalizando R$ 7,9 milhdes no trimestre.

O principal objetivo da Companhia para o ano de 2024, juntamente com a finalizacdo da integracdo com a
Extrafarma, é a reducdo da alavancagem financeira. A medida em que avancemos neste plano, combinado ao
cenario de reducgao de taxas de juros em curso, o resultado financeiro serd progressivamente reduzido,
permitindo que a boa performance operacional seja convertida em crescimento de lucro.

1 LUCRO LiQUIDO STANDALONE ‘;6; LUCRO LI'QUIDO CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) | = (RS milhdes e % da R.B)) |
3,4% 22%: 2,4% 1.9% 21% : 1,6%
05% 04% _— | N 01% 00% »«~ | N\
No5% o — — — I N\ 0,4% 6% — — - I \\0,1%
oos 2166 — 628 e Y
' : 53,8 , :
| |
| |
436 29 04 |
| 142
B4 453
4T22 1T23  2T23 3723 4723 | 2022 2023 4T22 1T23  2T23 3723 4723 | 2022 2023
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RECONCILIAGAO DO RESULTADO AJUSTADO

Para melhor entendimento e comparabilidade com os periodos anteriores, o resultado do exercicio foi
ajustado de forma a expurgar eventos nao recorrentes. Apresentamos abaixo o detalhamento dos ajustes
realizados, bem como seus respectivos impactos no resultado. A conciliagdo completa do resultado contabil e
ajustado é apresentada no Anexo 3 deste release.

D icio Aiust Efeito liquido no result. standalone | Efeito liquido no result. consolidado
escricdo Ajuste
o A 22 | ar2s | 202 | 20 | erz2 | erzs | z0m2 | 2025

Lucro Liquido Contabil IFRS 16 101,9 126,1 263,7 2,5 101,9 126,1 263,7 2,5
Efeitos IFRS 16 58 6,3 24,6 255 73 54 26,8 28,1
Baixa de ativo imobilizado - 7.8 - ns 35 n,8 57 18,2
Eliminag¢do vendas intercompany 4,6 . 4,6 - 4,6 - 4,6 -
Despesas extraordinarias aquisigao Extrafarma 6,0 - 16,1 23 7.1 - 18,6 34
Reestruturagéo organizacional - - - - 45 - 45 4.8
Combinagéo de Negdcios (15,0) (16,8) (252,8) 6,4 (15,0) (16,8) (252,8) 6,4
Juros de parcelas a pagar transagado Extrafarma N4 6,0 242 39,4 N4 6,0 242 39,4
Exclusao equivaléncia patrimonial Extrafarma 332 (69,3) 65,6 (23,8) - - - -
Efeito no IRPJ e CSLL dos ajustes 31,6 (4,3) 70,7 (20,3) 28,6 (5,7) 66,4 (24,5)
Constitui¢do de prejuizo fiscal (efeito no IR) - - - - - (64,7) - (64,7)
Efeito na participagao minoritaria dos ajustes - - - - - 0,6 - 0,6
Total - Ajustes Gerenciais (28,2) (76,6) (71,6) 15,6 (55,4) (68,7) (128,8) (16,5)
Lucro Liquido Ajustado 79,5 55,9 216,6 43,6 53,8 62,8 161,6 14,2

CICLO DE CAIXA

Ao longo de 2023, nosso ciclo de caixa foi muito impactado pela aquisicao da Extrafarma. Como parte do
plano de integracao, realizamos aportes relevantes em estoques, que por sua vez tiveram o giro
comprometido no primeiro trimestre do ano, quando ocorreram as principais mudang¢as na malha de
abastecimento. A partir do 2T23, iniciamos uma gradual normalizagcao das contas de capital de giro, com
reducado no nivel de estoques, aumento no saldo de fornecedores e recomposicao do contas a receber.

\,0; CICLO DE CAIXA®* CONSOLIDADO
" (em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

61 65 64 60 55

Il Contas a Receber
Il Estoques

I Fornecedores
Il Risco Sacado

4722 1723 2723 3723 4723

3 O célculo do Prazo Médio de Estoques e do Prazo Médio de Pagamento desconsidera os efeitos do AVP, acordos comerciais e tributos a recuperar.
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Finalizamos o 4T23 com ciclo de caixa operacional de 55 dias, redugdo de 6 dias em relagao ao mesmo
periodo do ano anterior, atingindo nivel semelhante ao observado antes da integragao. Apesar da melhoria,
continuamos buscando reduzir o nivel de estoques através de maior eficiéncia operacional, especialmente
em Extrafarma, e com isso recompor o saldo de recebiveis, que ainda conta com saldo de antecipag¢des acima
do que consideramos normal para a operagao.

ENDIVIDAMENTO

Executamos ao longo do ano diversos esforgcos para controlar o nivel de alavancagem financeira, resultando
em uma trajetdria decrescente do nivel de endividamento. Encerramos o 4T23 com divida liquida de 2,4x em
relagdo ao EBITDA ajustado, redugdo de 0,2x versus ano anterior e 0,7x em comparagdo ao 2T23, pico do
investimento em estoques.

Continuamos comprometidos com o ciclo de desalavancagem em 2024. Através de diferentes iniciativas
como redugdo de investimentos, monetizagdo de créditos fiscais e normalizagao do ciclo de caixa,
combinadas ao esperado crescimento no EBITDA e captura de sinergias, esperamos chegar ao final do ano
com nivel de endividamento liquido similar ao observando antes da aquisicao da Extrafarma.

O DiVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA#
¥ (em R$ milhdes e multiplo do EBITDA)
3,1x
--- 2 4x Il Divida Liquida
————— = = Djvida Liquida/EBITDA
= = = Divida Liquida/ EBITDA (ex-IFRS16)

3,0><_

2,6x= =

4722 1723 2723 3723 4723

INVESTIMENTOS

O Capex acumulado do ano totalizou R$ 1232, reducédo de 62% em relacdo a 2022, refletindo a reducéo no
ritmo de investimentos e o ciclo de desalavancagem financeira da Companhia. Importante destacar que, dos
R$ 77,2 milhdes capitalizados para a expansdo em 2023, cerca de R$ 15 milhdes referem-se a lojas inauguradas
em 2022 (cujas aberturas concentraram-se no final do ano) e R$ 30 milhdes referem-se a lojas inauguradas
em 2024 (cujas aberturas concentraram-se no inicio do ano).

Capex (R$ milhdes) 2022 % 2023 %
Expansao 213,4 66% 77,2 63%
Reforma de lojas 28,2 9% 12,8 10%
Tecnologia 55,7 17% 19,1 16%
Infraestrutura de lojas, CDs e escritérios 28,4 9% 141 N%
Total 325,6 100% 123,2 100%

4 Operagdes de risco sacado estdo sendo consideradas como fornecedores e desconsideradas dos célculos de endividamento, para fins deste release.
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FLUXO DE CAIXA

Em 2023, registramos relevante melhora na geragao de caixa operacional. O fluxo de caixa livre, expurgando
as parcelas pagas referentes a aquisicdo da Extrafarma, foi de R$ 141,4 milhdes, frente ao consumo de R$ 97,0
milhdes no ano anterior. No 4723, o fluxo de caixa livre foi de R$ 33,1 milhdes, melhoria de aproximadamente
R$ 120 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O bom desempenho reflete nosso foco na desalavancagem financeira, com melhorias consistentes no ciclo
de caixa operacional, monetizagao de créditos fiscais e reducdo do nivel de investimentos.

Fluxo de Caixa Gerencial
o 4T22 4T23
(R$ milhées)

EBITDA Consolidado ex-IFRS 16 223,1 108,8 664,3 438,0
(-) Ganho por compra vantajosa (115,0) (26,3) (252,8) (18,9)
(A) Contas a receber 76,3 (23,3) 149,0 339
(A) Estoques (255,4) (130,1) (585,2) (32,1
(A) Fornecedores 85,9 292,8 168,1 3284
(A) Operagdes de risco sacado 101,0 (56,1) 1389 (241,3)
(A) Tributos a recuperar (23,4) 24,5 (49,5) (7,0)
(+/-) Variacdo outros ativos e passivos/Efeitos ndo caixa (80,3) (13,2) (24,5) (237,1)
(=) Fluxo de caixa das operagdes 12,1 77,2 208,5 263,8
() Investimentos de capital (109,3) (44,9) (325,0) (123,2)
(-) Aquisicdo de empresas - - (365,4) (197,8)
(+) Caixa advindo da combinagao de negdcios - - 20,1 -
(=) Fluxo de caixa de investimentos (109,3) (44,9) (670,9) (321,0)
Fluxo de caixa livre (97,1) 32,3 (462,4) (57,2)
(97,0) 140,6
(+) Captacao de divida bruta 149,8 - 649,8 583,7
(-) Pagamento de divida bruta (83,3) (40,9) (531,4) (278,)
(-) Servigo da divida (47,8) (74,0) (123,4) (290,4)
(-) Recompra de ac¢des / Integralizacdo de capital (6,4) (4,3) (20,0) 396,4
(+) Dividendos e JCP recebidos (pagos) 0,2 - 1,5 (79,7)
(=) Fluxo de caixa de financiamento 12,4 (119,2) (23,6) 332,4
Saldo inicial de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 252,8 530,2 6541 168,1
Saldo final de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 168,1 4433 168,1 4433
Variagado de Caixa e Equivalentes (84,7) (86,9) (486,0) 275,2
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ANEXO 1: DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor o CPC 6-R2 (IFRS 16), que alterou o modelo de reconhecimento
contabil dos contratos de arrendamento. Para preservar a comparabilidade histérica apresentamos abaixo a
conciliacdo com a norma anterior (IAS 17/CPC 06).

E3J DRE PAGUE MENOS STANDALONE

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhées) 4T22 4T23 A
Receita Bruta 2.310,4 2.508,8 8,6% 2.310,4 2.508,8 8,6%
Deducgdes (149,9) (161,3) 7,6% (149,9) (161,3) 7,6%
Receita Liquida 2.160,6 2.347,5 8,7% 2.160,6 2.347,5 8,7%
Custo das Mercadorias Vendidas (1.472)) (1.626,1) 10,5% (1.472,1) (1.626,1) 10,5%
Lucro Bruto 688,5 721,4 4,8% 688,5 721,4 4,8%
Margem Bruta 29,8% 28,8% (1.0p.p.) 29,8% 28,8% (1.0p.p.)
Despesas com Vendas (501,3) (548,06) 9,4% (422,0) (456,9) 8,1%
Margem de Contribuicao 187,2 172,9 (7,7%) 265,9 264,6 (0,5%)
Margem de Contribui¢do (%) 8,1% 6,9% (12p.p.) 11,5% 10,5% (1.0p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (52,8) (59,7) 13.2% (52,8) (59,7) 13,2%
EBITDA Ajustado 134,4 n3,1 (15,8%) 213,1 204,8 (3,9%)
Margem EBITDA Ajustada 58% 4,5% (13p.p.) 9,2% 82% (1.0p.p.)
Depreciagdo e Amortizagdo (29,7) (34,2) 15,0% (82,5) (95,8) 16,1%
Resultado Financeiro (74,5) (78,8) 57% (109,3) (18,5) 8,5%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 30,2 0,2 (99,4%) 21,4 (9,4) -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 4973 55,7 13,0% 523 59,0 12,7%
Resultado Liquido Ajustado 79,5 55,9 (29,7%) 73,7 49,5 (32,8%)
Margem Liquida Ajustada 3,4% 22% (12p.p.) 3,2% 2,0% (1.2p.p.)

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhées)
Receita Bruta 8.91,3 9.832,8 10,3% 8.911,3 9.832,8 10,3%
Deducgdes (577,4) (631,7) 9,3% (577,4) (631, 9,3%
Receita Liquida 8.333,9 9.201,7 10,4% 8.333,9 9.201,7 10,4%
Custo das Mercadorias Vendidas (5.646,5) (6.319,2) 1,9% (5.646,5) (6.319,2) 1,9%
Lucro Bruto 2.687,4 2.882,5 7,3% 2.687,4 2.882,5 7,3%
Margem Bruta 30,2% 29,3% (0,9p.p.) 30,2% 29,3% (0,9p.p.)
Despesas com Vendas (1.973,8) (2188,9) 10,9% (1.657,7) (1.817,3) 9,6%
Margem de Contribuicao 73,7 693,6 (2,8%) 1.029,7 1.065,2 3,4%
Margem de Contribui¢do (%) 8,0% 7,1% (0,9p.p.) 11,6% 10,8% (0,8p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (248,7) (241,4) (2,9%) (248,7) (241,4) (2,9%)
EBITDA Ajustado 465,0 452,2 (2,7%) 781,0 823,7 5,5%
Margem EBITDA Ajustada 52% 4,6% (0,6p.p.) 88% 8,4% (0,4p.p.)
Depreciagdo e Amortizagao (1M,0) (138,3) 24,7% (325,4) (388,5) 19,4%
Resultado Financeiro (211,5) (389,6) 84.,2% (350,4) (549,6) 56,9%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 142,5 (75,8) - 105,2 M4,4) -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 74, 19,4 61,0% 86,9 132,5 52,5%
Resultado Liquido Ajustado 216,6 43,6 (79,9%) 192,0 18,1 (90,6%)
Margem Liquida Ajustada 2,4% 0,4% (2,0p.p.) 22% 0,2% (2,0p.p.)
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(@, DRE PAGUE MENOS CONSOLIDADO

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhdes) 4722 4723 A
Receita Bruta 2.843,4 3.062,1 7,7% 2.843,4 3.062,1 7,7%
Deducdes (1832) (196,5) 73% (183,2) (196,5) 7,3%
Receita Liquida 2.660,3 2.865,6 7,7% 2.660,3 2.865,6 7,7%
Custo das Mercadorias Vendidas (1.805,6) (1.972,2) 9,2% (1.805,6) (1.972,2) 9,2%
Lucro Bruto 854,6 893,4 4,5% 854,6 893,4 4,5%
Margem Bruta 30,1% 29,2% (0,9p.p.) 30,1% 29,2% (0,9p.p.)
Despesas com Vendas (639,6) (691,6) 8,1% (535,0) (574,6) 7,4%
Margem de Contribuigdo 215,0 201,7 (6,2%) 319,7 318,8 (0,3%)
Margem de Contribui¢do (%) 7,6% 6,6% (l.0p.p.) 11,2% 10,4% (0,8p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (87,2) (770) (1,6%) (87,2) (770) (1,6%)
EBITDA Ajustado 127,8 124,6 (2,5%) 232,4 241,7 4,0%
Margem EBITDA Ajustada 4,5% 4,1% (0,4p.p.) 82% 7,9% (0,3p.p.)
Depreciagao e Amortizagao (45,5) (46,4) 1,9% (18,8) (126,4) 6,4%
Resultado Financeiro (92,0) (95,0) 33% (134,4) (140,2) 4,4%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (9,7) (16,7) 72,3% (20,7) (24,9) 20,5%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 63,2 79,6 26,0% 66,9 82,4 232%
Participag¢do Minoritaria 0,3 ((eH)] - 03 (oA} -
Resultado Liquido Ajustado 53,8 62,8 16,8% 46,5 57,4 23,4%
Margem Liquida Ajustada 1,9% 21% 0,2p.p. 1,6% 1,9% 0,3p.p.

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhdes)
Receita Bruta 9.818,7 11.960,9 21,8% 9.818,7 1.960,9 21,8%
Deducdes (630,8) (743,1) 17,8% (630,8) (743)) 17,8%
Receita Liquida 9.187,9 1.217,8 22,1% 9.187,9 1n.217,8 22,1%
Custo das Mercadorias Vendidas (6.232,4) (7.672,6) 231% (6.232,4) (7.672,6) 231%
Lucro Bruto 2.955,5 3.545,2 20,0% 2.955,5 3.545,2 20,0%
Margem Bruta 30,1% 29,6% (0,5p.p.) 30,1% 29,6% (0,5p.p.)
Despesas com Vendas (2.205,0) (2.750,7) 24, 7% (1.845,) (2.278,2) 23,5%
Margem de Contribuicdo 750,5 794,6 5,9% 1.110,3 1.267,0 14,1%
Margem de Contribui¢do (%) 7,6% 6,6% (1.0p.p.) 11,3% 10,6% (0,7p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (305,5) (318,06) 4.3% (305,5) (318,6) 4,3%
EBITDA Ajustado 4449 476,0 7,0% 804,8 948,4 17,8%
Margem EBITDA Ajustada 4,5% 4,0% (0,5p.p.) 82% 7,9% (0,3p.p.)
Depreciagdo e Amortizagao (129,2) (195,6) 40,6% (387,3) (520,8) 34,5%
Resultado Financeiro (231,5) (447,3) 93,2% (383,4) (637,2) 66,2%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 74,2 (167,0) - 34,0 (209,6) -
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 86,8 180,8 108,4% 100,2 1953 94,9%
Participagao Minoritaria 0,6 0,4 (41,8%) 0,6 0,4 (41,8%)
Resultado Liquido Ajustado 161,6 14,2 (91,2%) 134,8 (13,9) -
Margem Liquida Ajustada 1,6% 0,1% (1.5p.p.) 1,4% (0,1%) (15p.p.)
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ANEXO 2: BALANCO PATRIMONIAL

(@ BALANCO PAGUE MENOS CONSOLIDADO

Balanco Patrimonial IFRS16

(R$ milhes) 31/12/2022 3n2/2023 | & |
Ativo Total 8.597,4 8.988,6 4,5%
Ativo Circulante 4.127,9 4.493,6 8,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 168,1 4433 163,7%
Contas a Receber de Clientes 505,5 513,6 1,6%
Estoques 3.029,2 3.029,7 0,0%
Tributos a Recuperar 2440 239,6 (1,8%)
Outros Ativos Circulantes 1811 2674 47 7%
Ativo Nao Circulante 4.469,5 4.495,0 0,6%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.073,7 1.358,9 26,6%
Investimentos 76,3 80,0 4,9%
Imobilizado 1.044,8 949,6 (9,1%)
Direito de uso em arrendamento 2.054,5 1.912,0 (6,9%)
Intangivel 220,2 194,5 (11,7%)
Passivo Total 8.597,4 8.988,6 4,5%
Passivo Circulante 2.935,8 3.242,5 10,4%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 158,5 163,6 32%
Fornecedores 1.590,4 1.936,2 21,7%
Operagdes de Risco Sacado 2379 0,0 (100,0%)
Obrigagdes Fiscais 167,2 m,2 (33,5%)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 2349 430,3 83,2%
Outras Obrigagdes 2336 265,4 13,6%
Arrendamento mercantil 3133 3359 7.2%
Passivo Nao Circulante 3.318,6 3.085,6 (7,0%)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1100,6 1.205,1 9,5%
Tributos Diferidos 6,0 36 (40,3%)
Arrendamento Mercantil 1.926,2 1.786,0 (7,3%)
Provisdes 90,9 79,1 (13,0%)
Outras Contas a Pagar 1949 ns8 (94,0%)
Patrimoénio Liquido 2.343,0 2.660,5 13,6%
Capital Social Realizado 1.199,2 1.604,8 33,8%
Reservas de Capital 3919 383,6 (2,1%)
Reservas de Lucros 764,4 681,5 (10,8%)
Acdes em Tesouraria (21,0) (17,0) (19,2%)
Participagao de ndo controladores 8,4 75 (10,9%)
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ANEXO 3: CONCILIAGCAO DO RESULTADO AJUSTADO

STANDALONE CONSOLIDADO

Reconciliacdo DRE Ajustada

(R$ milhdes) 4T23 Efeitos Inter- Ajustes 4T23 4T23 Efeitos Ajustes 4T23
Contabil IFRS16 company Gerenciais Ajustado | Contabil IFRS16 Gerenciais Ajustado

Receita Bruta 2.611,2 - (102,4) - 2.508,8 3.062,1 - - 3.062,1
Dedugbes (163,0) - 17 - (161,3) (196,5) - - (196,5)
Receita Liquida 2.448,2 - (100,6) - 23475 2.865,6 - - 2.865,6
Custo das Mercadorias Vendidas (1.726,7) - 100,6 - (1.626,1) (1.972,2) - - (1.972,2)
Lucro Bruto 721,4 - - - 721,4 893,4 - - 893,4
Despesas com Vendas (464,7) (91,7) - 78 (548,0) (556,1) m7,7) (18,5) (691,6)
Despesas Gerais e Administrativas 26,3 - - (86,1) (59,7) (81,1) - 4,0 (77.1)
Depreciagao e Amortizagao (95,8) 61,5 - - (34,2) M7,2) 80,0 (9,2) (46,4)
Resultado Operacional 187,4 (30,2) - (78,3) 78,9 139,0 (37,1) (23,8) 78,2
Resultado Financeiro (124,5) 39,8 - 6,0 (78,8) (165,0) 453 24.8 (95,0)
Resultado Pré Imposto de Renda 62,8 9,6 - (72,3) 0,2 (25,9) 8,2 1,0 (16,7)
Imposto de Renda e Contrib. Social 633 (3,3) - (4,3) 55,7 152,7 (2,8) (70,3) 79,6
Participacao Minoritaria - - - - - (0.6) - 0,6 (o)
Lucro Liquido 126,1 6,3 - (76,6) 55,9 126,1 54 (68,7) 62,8

STANDALONE CONSOLIDADO

Reconciliagdo DRE Ajustada

(R$ milhées) 2023 Efeitos Inter- Ajustes 2023 Efeitos Ajustes 2023
Contabil IFRS16 company Gerenciais Ajustado | Contabil IFRS 16 Gerenciais Ajustado
Receita Bruta 10.150,0 s (317,1) - 9.832,8 11.960,9 = - 1.960,9
Deducbes (642,6) - 1,5 - (6317) (758,7) - - (758,7)
Receita Liquida 9.507,3 - (305,7) - 9.201,7 11.202,1 - - 11.202,1
Custo das Mercadorias Vendidas (6.624,8) - 305,7 - (6.319,2) (7.656,9) - - (7.656,9)
Lucro Bruto 2.882,5 - - - 2.882,5 3.545,2 - - 3.545,2
Despesas com Vendas (1.829,0) (371,6) - N7 (21889) (2266,0) (502,8) 18] (2.750,7)
Despesas Gerais e Administrativas (226,3) - - (15,1) (241,4) (338,5) - 19,9 (318,0)
Depreciagao e Amortizagao (388,5) 250,2 - 0,0 (138,3) (527,3) 319,0 12,7 (195,6)
Resultado Operacional 438,6 (121,4) - (3,4) 313,8 413,5 (183,8) 50,7 280,4
Resultado Financeiro (588,9) 160,0 - 392 (389,6) (6952) 208,6 392 (447,3)
Resultado Pré Imposto de Renda (150,2) 38,6 - 35,8 (75,8) (281,7) 24,8 89,9 (167,0)
Imposto de Renda e Contrib. Social 152,77 (137 - (20,3) 19,4 2845 (8,4) (95,2) 180,8
Participagao Minoritaria - - - - - (0,2) - 0,6 0,4
Lucro Liquido 2,5 25,5 - 15,6 43,6 2,5 16,4 (4,7) 14,2
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RESULTADOS 4T23 & 2023
) ANEXOS

& PagueMenos @ extrafarma

ANEXO 4: CONCILIAGAO DO EBITDA

Reconciliagio EBITDA STANDALONE STANDALONE CONSOLIDADO CONSOLIDADO

(R$ milhges) 4723 2023 4123 2023

Lucro Liquido 126,1 2,5 126,1 2,5
(+) Resultado Financeiro 1245 588,9 165,0 695,2
(+) Imposto de Renda e CS (63,3) (152,7) (152,7) (284,5)
(+) Depreciagao e Amortizagao 958 388,5 n7,2 5273
(+) Participagao Minoritaria 0,0 0,0 0,6 0,2

EBITDA (IFRS 16) 283,1 827,2 256,2 940,7
(+/-) Efeitos IFRS 16 (91,7) (371,6) (147,4) (502,8)
(+/-) Ajustes Gerenciais (78,3) (3,4) n8 38,0

EBITDA Ajustado (IAS 17) 13,1 4522 120,6 476,0

IDIVERSAB3  16CB3 sMLLB3 PCGMN  gpaB3  1TaGB3  IcoNB3 25|
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RESULTADOS 4T23 & 2023
) ANEXOS

& PagueMenos @ extrafarma

ANEXO 5: DISTRIBUICAO DE LOJAS POR UF

UF / Regido Expansio

Encerramentos

Total 1.646 20 34 1.632
Nordeste 1.002 17 13 1.006
Alagoas 37 - - 37
Bahia 158 2 4 156
Ceara 282 3 280
Maranhao 133 3 - 136
Paraiba 63 5 - 68
Pernambuco 176 3 4 175
Piaul 43 - - 43
Rio Grande Do Norte 68 1 - 69
Sergipe 42 - - 42
Norte 250 = 6 244
Acre 15 - - 15
Amapa 18 - - 18
Amazonas 22 - 1 21
Para 151 - 4 147
Rondodnia 13 - - 13
Roraima 12 - - 12
Tocantins 19 - 1 18
Sudeste 244 2 14 232
Espirito Santo 25 - 1 24
Minas Gerais 68 1 - 69
Rio De Janeiro 19 - 4 15
Sao Paulo 132 1 9 124
Centro-Oeste 109 1 1 109
Distrito Federal 15 - - 15
Goias 29 - - 29
Mato Grosso 35 1 - 36
Mato Grosso Do Sul 30 - 1 29
Sul 41 - - 41
Parana 15 - - 15
Rio Grande Do Sul 7 - - 7
Santa Catarina 19 - - 19
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@ + PagueMenos @ extrafarma

e saupe™

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

5 de marco de 2024

10:00 (BRT) | 08:00 (US-EST)

Em portugués, com traducao simultanea para o inglés
Para acessar, cligue aqui

3
b |0



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_4zJEiSq7Sbm1kn3jlFdSEg
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