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Aviso Legal

Este documento pode conter certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitagcao, qualquer declaracdo que possua previsao, indicagao ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos”, projetamos” entre
outras palavras com significado semelhante. Embora a Companhia e sua administracao acreditem que tais estimativas e declaracdes
prospectivas sao baseadas em premissas razoaveis, elas estdao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sao emitidas a luz de
informacdes que estao atualmente disponiveis. As eventuais declaragcdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e a
Companhia nao se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-las publicamente apds a distribuicao deste documento em virtude de novas
informacdes, eventos futuros ou outros fatores. Os investidores devem estar cientes que diversos fatores importantes fazem com que os
resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes expressadas neste
documento.

Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem nao
ocorrer, e 0s resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracdes
prospectivas. Declaragcdes prospectivas envolvem riscos e incertezas € ndao sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores nao
devem tomar nenhuma decisao de investimento com base nas declaragdes prospectivas eventualmente aqui contidas.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecdes de mercado citadas ao longo deste documento, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar de nao
termos razao para acreditar que qualquer destas informacdes ou relatdorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao
verificamos independentemente da posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por
terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia nao se responsabiliza pela veracidade de tais informacdes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao. As escalas dos
graficos dos resultados podem figurar em proporcdes diferentes, para otimizar a demonstracao. Dessa forma, os numeros e os graficos
apresentados podem nao representar a soma aritmética e a escala adequada dos numeros que os precedem, e podem diferir daqueles
apresentados nas demonstracdes financeiras.

As informacdes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS16), de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e apresentados aqui de forma ajustada pelos efeitos ndao recorrentes descritos no release.
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DeSta q u es 3T22 ) PagueMenos @ extrafarma

Inflexdo na trajetoria de rentabilidade e aceleracdo do crescimento em ambas as bandeiras

1 PagueMenos

+7.2% 8,6% 1,0%
.Ifﬁ

Crescimento SSS

Margem EBITDA Canais Digitais
(+8,4% ex-Covid) (+0,7p.p. vs 3T21) (+45% de crescimento)

@ extrafarma

R$ 474 mil Importantes avangos

L+ +13,8% \
@i‘@ e IIIG Venda/LQja/Més nalntegragao

Crescimento SSS : .
(+13,5% em maduras) (+17,1% vs 3T21) (Abastecimento, sistemas

e organograma)
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Vendas Pague Menos

Aceleracdo no ritmo de crescimento mesmas lojas, apesar de exposicdo regional menos favoravel.

[] CRESCIMENTO MESMAS LOJAS (SSS) LR > COVID BORIREGIAC
(variacdo %) (variacao % - 3122 vs 3T21)

I Testes Covid M ex Testes Covid

7,2

13,7%

7,1 4,6

TOTAL N/NE Demais
Regides

3121 47121 1722 27122 3122




Vendas Extrafarma
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Forte aceleracdo, confirmando o potencial de crescimento da venda media por loja

CRESCIMENTO MESMAS LOJAS (SSS)

(variacao %)

3

(1 »3)

(4 6)
3121 47121 1722 2722 37122
e SSS MENSAL
(variacao %)
14,7 15,1

1,7

jul-22

ago-22 set-22

(' GAP VENDA LOJA MENSAL
(variacao %)
—8— Pague Menos =O— Extrafarma

624 632

604 693/,/0 ----- :
—— — — G —e
(-25%
~34% 474
454 e v
“———O—— — ™
37121 47121 1722 2122 3122
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AquisicGo Extrafarma nos coloca em posicdo ainda mais relevante nas regidées Norte e Nordeste

INDICE DE ADENSAMENTO
SHARE! POR REGIAO (gtd. lojas / gtd. municipios)

(% do mercado total)

19,4 ¥24,2%

4,1

17,8

3,3

BR NE N CO SE S Pague Menos Pague Menos
el Y Standalone + Extrafarma

Fonte: IQVIA o

1 Considera a participacao de mercado de Extrafarma para o periodo completo do 3T22.



M ix d e Ve n d a s ] PagueMenos e extrafarma

Mais um trimestre com evolucédo favoravel no mix de vendas em Pague Menos e grande oportunidade
em Extrafarma para RX e marcas proprias

[: PAGUE MENOS e EXTRAFARMA MARCAS PRORPIAS
(% da venda total) (% da venda total) (% da venda total)
1,8% 0,7%
——— R
9,7% 10,8% 13,0%

[
W
N

BN

3

N

3121 3122 3122 3721 3722 3722

Pague Pague

3
Il servicos Genérico B H&B Il oTCc Il RX Menos Menos  extrafarma e
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Lucro e Margem Bruta

Evolucdo positiva em margem na Pague Menos combinado com avanco de canais digitais,
convénios e parcerias; grande oportunidade na Extrafarma / Consolidado

LUCRO BRUTO STANDALONE @ LUCRO~BRUTO CONER- DADO
oy o L (R$ milhdes e % da R.B))
(R$ milhdes e % da R.B.) Qi

0 o)
>1°%  29.7% 29,6% 297% 296% 2 29,4%

- —

29,6% 29,7% 29,6%

————_—_——/

779,3

696,5 677,4 696,3

604,6 6167 0252 604,6 6167 6252

3121 4121 1122 2722 37122 3121 47121 17122 2722 37122

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes.
Dados consolidados consideram dois meses (agosto e setembro) da Extrafarma.
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Despesas com Vendas

Importante diluicGo de despesas na Pague Menos combinado com o acréscimo na base de lojas
em matura¢cdo

DESPESAS DE VENDAS STANDALONE @ DESPESAS DE VENDAS CONSOLIDADO
(L N LY (R$ milhdes e % da R.B))
(R$ milhdes e % da R.B)) it

()
188% 2% 1839% 158% 18,8% '21%  189% 188% 18,7%

——————————— 18,5%

= -

— — c—

— — e—
— -———————_
—

3953 3981 4154 4216

3953 398,

384,9

3121 4121 1122 2122 3122 37121 4121 1122 2122 3122

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes.
Dados consolidados consideram dois meses (agosto e setembro) da Extrafarma.



Margem de Contribuicao
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Saudavel nivel de rentabilidade em lojas Pague Menos, com relevante oportunidade em Extrafarma

[: MG. CONTRIBUICAO STANDALONE
(R$ milhdes e % da R.B)

12,7%

S TNM,2%

— e — e—— e— c— —

280,9

255,9

219,7 2214 227,

3121 47121 1122 27122 37122

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes.
Dados consolidados consideram dois meses (agosto e setembro) da Extrafarma.

@ MG. CONTRIBUICAO CONSOLIDADO
e (R$ milhdes e % da R.B.)

e saoe®

12,7%
AN

10,8% 107% 108%7  ~10,7%
280,9 282,7

219,7 2214 227,

3121 47121 1122 27122 37122
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Despesas G&A

Reducdo em despesas proporcionais na Pague Menos e inicio de captura de sinergias com grande
potencial de diluicGo no consolidado

DESPESAS G&A STANDALONE @ DESPESAS G&A CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B)) L (R$ Mmilhdes e % da R.B)

B sagos™

3121 47121 1122 27122 3722 3121 47121 1122 2722 37122

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes.
Dados consolidados consideram dois meses (agosto e setembro) da Extrafarma.
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Uma das principais alavancas para incremento de rentabilidade

E1 MEDIA DE FUNCIONARIO / LOJA [y VENDA FUNCIONARIO/MES

(R$ MIL)
Bl CcDse matriz M Lojas
17,4 172 172 165 16,4

+10,6%

347 350 352 371 384

3121 4T21 1122 2722 3122 3721 4T21 1722 2122

3722
@ MEDIA DE FUNCIONARIO / LOJA 74) VENRA FUNEISN - GIej =
(R$ MIL)
Bl CDse matriz [l Lojas
+22,8%
148 145 146 143 142
301 304 333 247

3721 4T21 1722 2722 37122 3721 4721 1722 2722 37122 @



EBITDA Ajustado
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Trimestre de inflexdo na trajetoria de rentabilidade na Pague Menos

EBITDA AJUSTADO STANDALONE
(R$ milhdes e % da R.B))
9,5%

~—~.8,6%

— —
e e e —— —

210,5

195,0

159,0

3121 47121 1722 2122 3722

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes.

Dados consolidados consideram dois meses (agosto e setembro) da Extrafarma.

@ EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADO
Ly (R$ milhdes e % da R.B.)

B spuoe®

9,5%

e ] e s s e —

- N
79% _77% /%7 '7.5%

160,4

3121 47121 1122 2722 37122
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Lucro Liquido

Crescimento de lucro mesmo com relevante efeito negativo de despesas financeiras em Pague
Menos; no combinado, resultado impactado pelo processo de consolidacdo da Extrafarma.

[: LUCRO LIQUIDO STANDALONE @ LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B)) W (R$ milhdes e % da R.B))
2,6% 2%
(0] N
o L I—— 1,7% 7 N\
1,7\/0\ 13% 129 .~ ~1,6% -~_13%  12%~ N
' TT-——" 567
’ 0,3%
35,6 35,6 26,0 24,4 Sc
3121 47121 1122 2122 3122 3121 47121 1122 27122 37122
COMPONENTES DA VARIA(;AO DE LUCRO
(R$ milhoes)
356 18,6
Lucro Efeito Efeito Margem Resultado D&A IRe CSLL Lucro Resultado Lucro
Liquido 3T21 Venda Ebitda Financeiro Liquido 3T22 Extrafarma Liquido 3T22
Standalone Standalone Consolidado

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes.
Dados consolidados consideram dois meses (agosto e setembro) da Extrafarma.
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Ciclo de Caixa

Importante reducdo no ciclo de caixa em Pague Menos (3 dias vs. 3T21) e grande oportunidade em
Prazo de Fornecedores na Extrafarma, ja enderecado

CICLO DE CAIXA PAGUE MENOS CICLO CONSOLIDADO/EXTRAFARMA
(em dias de CMV e dias de Receita Bruta) (em dias de CMV e dias de Receita Bruta)
2 diac
-3 dias 7N
| n3 dias ¢ (+) e
61 60 61 65 58 62 79

3122

3121 47121 1122 27122 3122 3122

B Contas a Receber M Estoques B Fornecedores
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Endividamento

Alavancagem impactada pelo pagamento da 1° parcela da aquisicdo Extrafarma

@ CICLO DE CAIXA CONSOLIDADO
Y (em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

Rt st

Il Divida Liquida
- - Divida Liquida / EBITDA
- - Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)

3121 4121 1122 2122 3122

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes



Integracao Extrafarma

Avancos importantes em poucos meses

ACOES IMPLEMENTADAS

QOO OO Q

INICIO DE MIGRACAO DE CDS
Lojas Extrafarma de BA, PE e TO abastecidas por CDs PM

INTEGRACAO DE SISTEMAS DE LOJA

5% das lojas Extrafarma ja operando com sistemas PM

SIMPLIFICACAO ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Orga Nnogramas corporativos reestruturados

AMPLIACAO DE SORTIMENTO

+500 ativacdes de novos itens por loja

NIVELAMENTO DE CONDICOES COMERCIAIS

Ajustados prazos de pagamentos para todas as categorias e
precos de aquisi¢cao para genéricos

INICIO DO SANEAMENTO DO FOOTPRINT

9 lojas encerradas e 10 em processo conversao de bandeira

) PagueMenos @ extrafarma

ACOES EM IMPLEMENTACAO

v

2° ONDA DE MIGRACAO DE CDs
Abastecimento de lojas PM por CDs Extrafarma, PA, MA e SP

NIVELAMENTO DE CONDICOES COMERCIAIS

Negociacao com fornecedores RX, H&B e OTC

REFORCO DE ESTOQUES

Aquisicdo de produtos com novas condicées e remessa para lojas

DILUICAO DE SG&A

Nivelamento de condi¢cbes comerciais para suprimentos e servigcos
e ganho de escala

CANAIS DIGITAIS

Unificacao do Televendas e Ampliacao da rede Clique&Retire

©



Hub de Saude, Digital e Clientes

Renato Camargo, CXO
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Consistentes avancos nas multiplas verticais de nosso Hub de Saude

. CONSULTORIOS CONVENIOS E PARCERIAS ’”‘{\ MEDICAMENTOS ESPECIAIS
v (unidades) (% das vendas totais) v (R$ milhdes)
B Extrafarma M Pague Menos &@=» Pague Menos ®Om Extrafarma +71,8%
20,1

5550, 31, 7%
D /0

267% 27:6%

22,0%

7,4% 8:3%

3121 4721 1122 2722 3722 3121 4121 1122 2122 3722 3121 47121 1122 2722 3722

@
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Sempre Bem Saude

O mais novo componente de nosso Hub de Saude ganha relevante tracGo no 3722

VIDAS ATIVAS

» . | . sempre bem
(usuarios com assinatura ativa, em milhares)
[ 4
36 SAUDE

3

1
mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22
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Crescimento acima do mercado e balanceado em mudltiplas plataformas

VENDAS CANAIS DIGITAIS PARTICIPA(;AO DIGITAL
(R$ milhoes) (% da venda varejo por bandeira)
(+529%) 11,0%
= ? 8,5% 8,8% 90% 9% o
o— == ——
173,0 183,5 189,4
2,6% 19% 2,5% 3,0% 3,2%
O ’ O —O— —®
3121 47121 1722 2122 37122 3121 47121 1T22 2122 37122
B Extrafarma M Pague Menos —8— Pague Menos =O— Extrafarma

~ - VENDA POR CANAIS DIGITAIS
PARTICIPACAO DIGITAL POR REGIAO (% da venda 3T22)
(% venda total 3T22)

eCommerce Televendas

wSuperapps
1%

Prateleira Infinita e
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Evolucao de Clientes Ativos

Resultados consistentes em aquisicdo de novos clientes

| CLIENTES ATIVOS PAGUE MENOS | QUICK RATIO
(em milhoes) (novos clientes + reativados) / inativos
R L
107 1,10 !
1,04 "
@ y el
16,6
16,4
16,3
16,2 . . .
nov21 jan22 mar22 mai22 jul22 set22
[ QUICK RATIO (SSS)
(novos clientes + reativados) / inativos
1,16
113 "
1,09 110 "
00 102 101 103 105 106
dez21 jan22 fev22 mar22 abr22 mai22 jun22 jul22 ago22 set22 nov21 jan22 mar22 mai2?2 jul22 set2?2

Nota: clientes ativos refere-se a clientes com comypras nos ultimos doze meses. Considera apenas clientes Pague Menos @



LTV! de Clientes

Além de ampliar a base, observamos significativa melhora no comportamento de compra

3 MATRIZ DE MIGRACAO DE CLIENTES ENTRE PERFIS DE COMPRA

HIGH A

HIGH B

MEDIUM

2021

LOW

NOVOS

1LTV - Live Time Value

HIGHA HIGHB MEDIUM LOW ABAND.

2022

B 86M
_

103M [0

Clientes em upgrade

Clientes em downgrade

) PagueMenos @ extrafarma

Nos ultimos 12 meses, a
quantidade de clientes
com upgrade no perfil
de compra (10,3M)
superou em 20% aqueles
com downgrade (8,6M)
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RELACOES COM INVESTIDORES

http://ri.paguemenos.com.br
ri@pmenos.com.br
+55 (85) 3255-5544

BRASIL

Farmacia
oficial da
Selecao e
da torcida
brasileira.


http://ri.paguemenos.com.br/

