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1. OBJETIVO, FUNDAMENTO E APLICAGAO

1.1 Objetivo
O presente “Regimento Interno do Comité de Gente, Cultura e ASG” (“Regimento Interno”), aprovado
em reunido do Conselho de Administracdo da Empreendimento Pague Menos S.A. (“Pague Menos”
ou “Companbhia”), tem por objetivo disciplinar o funcionamento do Comité de Gente, Cultura e ASG da
Companhia (“Comité”) e o seu relacionamento com seus demais 6rgaos sociais da Companhia, bem
como definir suas responsabilidades e atribuicdes.

1.2 Fundamento

Este Regimento Interno tem como fundamento:

a) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto social da Companhia, conforme alterado
(“Estatuto Social”);

b) o “Cédigo de Conduta e Etica Profissional da Companhia (“Cédigo de Etica”);
c) alein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”);
d) as normas aplicaveis expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e

e) o “Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e
“‘Regqulamento do Novo Mercado”, respectivamente).

1.2.1 Havendo conflito entre as disposi¢cdes previstas neste Regimento Interno e no Estatuto Social da
Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.3 Aplicagao

1.3.1 O Comité é 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao da Companhia,a
quem se reporta.

1.3.1.1 Por ser 6rgéo de assessoramento do Conselho de Administracdo e da Diretoria, as
decisbdes do Comité constituem recomendacgdes, sendo que tais recomendacdes devem
ser acompanhadas pela analise que suporte tal decisao.

1.3.2 Na execugao de suas responsabilidades, o Comité mantera relacionamento efetivo com o
Conselho de Administragdo, a Diretoria, a Auditoria Interna, o Compliance, os auditores
independentes e, quando instalado, com o Conselho Fiscal da Companhia.

2. ABRANGENCIA
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Este Regimento Interno é aplicavel ao Comité como érgéo e, sempre que cabivel, a cada um de seus
membros.

3. DESCRIGCAO DO REGIMENTO
3.1 Consideracdes
3.1.1 Este Regimento Interno estabelece procedimentos a serem observados pelo Comité.

3.1.2 Compete ao Conselho de Administragdo a alteracao deste Regimento, sendo que eventuais
alteracbes podem ser propostas pelo proprio Comité ao Conselho de Administragao.

3.1.3 Para o desempenho de suas fungdes, o Comité dispora de autonomia operacional e orgamento
proprio aprovado pelo Conselho de Administracao, destinado a cobrir despesas com seu
funcionamento, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

3.2 Competéncia

3.2.1. Apoiar o Conselho de Administracado na estruturagdo e acompanhamento do plano de
sucessao dos Diretores e na avaliagao e supervisdo dos planos de sucessédo dos demais
lideres da companhia;

3.2.2. Avaliar as politicas, modelos e mecanismos de remuneragao da companhia;
3.2.3. Elaborar, revisar regularmente e aprimorar as politicas de gestdo de pessoas;

3.2.4.Realizar e acompanhar analise dos KPIs de Gente e Despesa de Pessoal, recomendando
melhorias;

3.2.5. Apoiar o Conselho de Administragdo na avaliacdo da estrutura e composi¢cao do Conselho, de
seus Comités de assessoramento (incluindo na definicao dos respectivos secretarios) e
grupos de trabalho;

3.2.6. Apoiar na estruturagao e definicdo das metas da Diretoria e de seus respectivos lideres;

3.2.7.Estruturar a Avaliagédo de Desempenho e Competéncia da companhia em seus diferentes
niveis e acompanhar as avalia¢des dos Diretores e reportar aos membros deste Comité e ao
Conselho de Administracao;

3.2.8.Com base em indicagao pelo Diretor Presidente, avaliar e recomendar, ao Conselho de
Administracao, potenciais candidatos para: (i) as demais posi¢des da Diretoria Estatutaria; e
(i) a gestéao das areas da Companhia vinculadas ao Conselho de Administracao, diretamente
ou por meio de seus Comités de assessoramento, contando, neste ultimo caso, com a
participacao do respectivo Comité;
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3.2.9. Avaliar e acompanhar a cultura e o clima organizacional, incluindo os indicadores da
pesquisa de engajamento;

3.2.10. Propor projetos e iniciativas que impactem a Saude e o Bem-estar fisico e mental dos
Colaboradores e Lideres;

3.2.11. Com base em proposta do Diretor Presidente, avaliar, opinar e administrar o plano de
incentivo de longo prazo da companhia;

3.2.12. Avaliar e opinar sobre a participacado dos Diretores e Empregados nos lucros da
Companhia, respeitando a legislacao vigente e os acordos e convengoes coletivas
firmadas;

3.2.13. Avaliar e opinar sobre qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e Diretores
Estatutarios que contemple o pagamento de valores em razdo do desligamento voluntario
ou involuntario do Diretor Estatutario, mudanca de Controle ou qualquer outro evento
similar, inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizagao ou bdnus de retencgéo
extraordinarios;

3.2.14. Assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia em todos os aspectos
relacionados a sustentabilidade, mediante identificagao, abordagem e tratamento de
assuntos que representem riscos ou possam ter impacto relevante nos negécios, nos
resultados de longo prazo, no relacionamento com as partes interessadas e na imagem da
Companhia;

3.2.15. Aprovar as normas e procedimentos corporativos relacionados as questdes de
responsabilidade socioambiental, determinando a¢des para sua divulgagao;

3.2.16. Avaliar e propor a adesao, permanéncia ou eventual desligamento a “Principios”,
“Protocolos”, “Acordos”, “Tratados”, “Selos”, “Movimentos”, nacionais ou internacionais,
reIaC|onados a questoes de responsabllldade socioambiental;

3.2.17. Manter a Politica de Sustentabilidade e o presente Regimento consistentes e atualizados,
propondo alteragdes sempre que necessario;

3.2.18. Orientar e estabelecer competéncias para a adog¢ao de providéncias necessarias a
eliminagao ou mitigacao de riscos socioambientais, entendidos por desvios ou infragdes
aos direitos humanos e ao meio ambiente;

3.2.19. Avaliar e aprovar projetos, propostas e campanhas institucionais voltados ao envolvimento
da Companhia com as questdes socioambientais, incluindo a alocagao de recursos
necessarios, bem como investimentos e custos decorrentes;
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3.2.20. Avaliar e aprovar programas e ferramentas de treinamento interno visando a disseminar
conhecimento e estimular a conscientizacao de temas e praticas voltados as questdes de
responsabilidade socioambiental;

3.2.21. Apreciar e aprovar relatérios de praticas e agdes de sustentabilidade, bem como as
comunicacdes institucionais pertinentes ao assunto, orientando os encaminhamentos e
providéncias que se fizerem necessarios;

3.2.22. Sugerir a contratacao de servigos profissionais especializados, quando julgar conveniente;

3.2.23. Assegurar que o Conselho de Administragao e membros da Diretoria estejam cientes dos
assuntos que possam causar impacto significativo a imagem da Organizagéo;

3.2.24. Ao inicio de cada mandato, avaliar o calendario anual proposto pelo Conselho de
Administracao e aprovar a agenda de temas do Comité.

3.3 Composicao e Deveres
3.3.1 O Comité é composto por 5 membros, indicados pelo Conselho de Administragao, que
exercerao seus cargos por, no maximo, 2 (dois) anos, com mandato unificado, permitida a
reeleicdo, sendo entre os membros efetivos, inicialmente:
a) 3 membros do Conselho de Administragao;
b) Diretor Presidente;

c) 1 Diretor.

3.3.2 A fungdo de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida respeitando-se os
deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando quaisquer situagbes de conflito que
possam afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.

3.3.3 Os membros do Comité devem manter postura imparcial no desempenho de suas atividades
e, sobretudo, devem ser proativos em busca da constante eficiéncia dos mecanismos de
conformidade e ética da Companhia, bem como no respeito as regras e principios
estabelecidos na legislac&o aplicavel, no Estatuto Social, no Cédigo de Etica da Companhia,
neste Regimento Interno e nas melhores praticas empresariais de governanga e compliance,
nacionais e internacionais, respeitadas as caracteristicas da Companhia.

3.3.4 Sao deveres dos membros dos Comités:
a) comparecer a todas as reunides do Comité a que for convocado;

b) comparecer as reunides do Comité previamente preparado, com o exame dos documentos
colocados a disposi¢ao e delas participar ativa e diligentemente;
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¢) manter sigilo sobre toda e qualquer informac¢ado da Companhia a que tiver acesso em razao
do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que
Ihe prestem assessoria;

d) prestar contas de suas atividades, acompanhadas de seus pareceres e recomendagoes,
nas reunides do Conselho de Administracido e esclarecimentos adicionais, sempre que
solicitados; e

e) ter disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcao e responsabilidade
de membro do Comité, que vai além da presenca nas reunides e da leitura prévia da
documentacgao.

3.3.5 O Conselho de Administracao elegera, dentre os membros do Comité, um Coordenador, a
guem cabera a representacao, organizacao e coordenagao de suas atividades (“Coordenador
do Comité”).

3.3.6 Compete privativamente ao Coordenador do Comité, sem prejuizo de outras atribuicdes
previstas neste Regimento:

a) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité, nomeando o secretario da mesa
entre os presentes, que sera o responsavel pela elaborag¢ao das atas das reunioes;

b) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragao, com a
Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa, organismos e comités
internos, assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e relatorios a
eles dirigidos;

c) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o caso;

d) propiciar o ambiente necessario a livre troca de opinides sobre os assuntos em
discussaoe somente coloca-los em votacao quando o nivel de informagdes disponiveis
for adequado para tal;

e) propor ao Conselho de Administragéo, ouvido os demais membros, o orgamento anual
do Comité;

f) conduzir as agdes do Comité segundo os principios da boa governanga corporativa;

g) comparecer a assembleia geral ordinaria da Companhia, acompanhado de outros
membros do Comité quando necessario ou conveniente; e

h) cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

3.3.6.1 Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador do Comité podera ser
substituido por membro indicado pelo proprio Comité.
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3.4 Reunides

3.4.1 O Comité ira reunir-se sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente.

3.4.1.1 As reunides serao realizadas, preferencialmente, nas dependéncias da Companhia,
sendo que, em casos especiais e devidamente justificados, o Coordenador podera
convocar a reunidao em lugar diverso.

3.4.1.2 E permitida a participacéo as reunides do Comité por meio de sistema de conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao que permita a
identificagdo do membro do Comité e a comunicagdo simultinea com todas as
demais pessoas presentes a reunidao. Nesse caso, os membros do Comité seréo
considerados presentes a reuniao e assim designados na respectiva ata.

3.4.2 As reunides ordinarias e/ou extraordinarias serdo formalmente convocadas pelo Coordenador
do Comité ou por uma pessoa da Companhia designada pelo mesmo, sendo admitida a
convocagao por correio eletrénico (e-mail), com antecedéncia minima de 02 (dois) dias uteis
em primeira convocagao, sendo valida a reunido, ainda que n&o tenha sido convocada
formalmente, que comparegcam todos os membros.

3.4.3 A reuniado sera instalada com a presenca da totalidade dos membros, em primeira convocagao,
e instalar-se-4 com qualquer niumero, em segunda convocagao. As reunides poderao realizar-
se validamente, independentemente de convocacao, caso se verifique a presenca de todos os
membros do Comité.

3.4.4 E permitida a participagdo de terceiros nas reunides do Comité, desde que tal participagéo seja
necessaria para os trabalhos conjuntos do Comité e seja aprovada pela maioria simplesdos
membros presentes em reunido. Tais terceiros ndo participardo das recomendacdes emitidas
pelo Comité.

3.4.5 O Comité pode, no ambito de suas atribuicdes, utilizar-se do trabalho de especialistas, o que
nao o eximira de suas responsabilidades perante a Companhia.

3.4.6 A contratacio de especialistas externos para o suporte as atividades do Comité, decidida pela
maioria de seus membros.

3.4.7 As recomendacgdes do Comité serdo tomadas por maioria simples de votos, excluidos os votos
de eventuais membros com interesses conflitantes com o da Companhia. Havendo empate em
virtude da auséncia de um de seus membros, sera convocada reunido extraordinaria para
apreciacao da matéria. Para o cébmputo de votos sera utilizado o critério de 01 (um) voto por
membro do Comité.
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3.4.8 As decisbes dos membros do Comité deverdao ser tomadas visando os interesses da
Companhia, de modo que os membros deverao ser independentes com relagdo a matéria
objeto de recomendacéo.

3.4.9 E vedado aos membros intervir em qualquer operacdo em que tiver interesse conflitante com o
da Companhia, bem como na recomendacéao a respeito do conflito de interesses tomada pelos
demais membros do Comité, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar
em ata a natureza e extensao do seu interesse.

3.4.10 Nenhum membro do Comité podera participar de operagao ou recomendagao que envolva
parente ou empresa da qual seja, direta ou indiretamente, socio, acionista, administrador ou,
ainda, empregado ou prestador de servigos.

3.4.11 Os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendacbes e pareceres do Comité serao
consignados nas atas de suas reunides, as quais serdo assinadas, fisicamente ou
eletronicamente por e-mail, pelos membros do Comité presentes, e delas deverao constar os
pontos relevantes das discussoes, a relacao dos presentes, mencao as auséncias justificadas,
as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncias entre os membros.

3.4.11.1 Cépias das atas serdo distribuidas aos participantes e aos membros do Comité e
enviadas ao Presidente do Conselho de Administracao e ao Diretor Presidente da
Companhia.

3.5 Relacionamento com o Conselho de Administracéo
3.5.1 O Coordenador do Comité devera reunir-se com o Conselho de Administracdo, ao menos
trimestralmente, mediante convocagao deste para, dentre outras matérias eventualmente
pertinentes, relatar as atividades do Comité.
3.5.1.1 0 Coordenador do Comité podera, mediante necessidade ou conveniéncia, convocar
outros membros do Comité para participacdo na reunido com o Conselho de
Administracao.
3.5.2 O Presidente do Conselho de Administracdo encaminhara previamente os pedidos de
esclarecimentos e as informagdes solicitadas pelo Conselho de Administracao, relativos a sua
funcéo de assessoramento.

3.6 Procedimentos Operacionais

3.6.1 Anualmente, o Comité aprovara um cronograma de atividades para o exercicio social
correspondente.

3.7 Disposigcbes Gerais

3.7.1 As omissdes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretagédo serdo decididas
em reunido do Conselho de Administracédo da Companhia.
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3.7.2 As violagdes dos termos do presente Regimento Interno serdo examinadas pelo Conselho
de Administracéo, que adotara as medidas cabiveis.

3.7.3 Os termos deste Regimento, bem como, eventuais alterag¢des futuras, devem respeitar, além
do Estatuto Social e a Regulamentacao aplicavel, o disposto no Acordo de Acionistas,
arquivado na sede da Companhia.

3.7.4 Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagao, podendo ser consultado
no site oficial de relagdes com investidores da companhia e da CVM.

4. DOCUMENTOS COMPLEMENTARES
e Politicas e procedimentos da Companhia
o Estatuto Social

e Cddigo de Conduta Etica
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