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AViso Leg a I ] PagueMenos

Este documento pode conter certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitagcao, qualquer declaracdo que possua previsao, indicagao ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos”, projetamos” entre
outras palavras com significado semelhante. Embora a Companhia e sua administracao acreditem que tais estimativas e declaracdes
prospectivas sao baseadas em premissas razoaveis, elas estdao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sao emitidas a luz de
informacdes que estao atualmente disponiveis. As eventuais declaragcdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e a
Companhia nao se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-las publicamente apds a distribuicao deste documento em virtude de novas
informacdes, eventos futuros ou outros fatores. Os investidores devem estar cientes que diversos fatores importantes fazem com que os
resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes expressadas neste
documento.

Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem nao
ocorrer, e 0s resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracdes
prospectivas. Declaragcdes prospectivas envolvem riscos e incertezas € ndao sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores nao
devem tomar nenhuma decisao de investimento com base nas declaragdes prospectivas eventualmente aqui contidas.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecdes de mercado citadas ao longo deste documento, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar de nao
termos razao para acreditar que qualquer destas informacdes ou relatdorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao
verificamos independentemente da posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por
terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia nao se responsabiliza pela veracidade de tais informacdes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao. As escalas dos
graficos dos resultados podem figurar em proporcdes diferentes, para otimizar a demonstracao. Dessa forma, os numeros e os graficos
apresentados podem nao representar a soma aritmética e a escala adequada dos numeros que os precedem, e podem diferir daqueles
apresentados nas demonstracdes financeiras.

As informacdes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS16), de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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Destaques 1T22 [ PagueMenos

Continuamos avancando operacionalmente e em frentes estratégicas

ao OPERACIONAL

7,1% 11,0% Sortimento e

/ Crescimento Margem Contribuicao g"g'x ‘?'leSXSr/‘ld_aS
‘l" Mesmas Lojas |I 9 Mesmas Lojas 2 MI s/loja
: (crescimento na participagao de
e (+Olp.p. vs 1T21) genéricos e marcas proprias)
inflacao de produtos?)

+63% ° 837 mil 15,5 milhoes

Crescimento Atendimentos Clientes Ativos
Canais Digitais ° Clinic Farma

(9,0% das vendas totais) (+21% vs 1T21) (+6,8% vs 1721)

Nnos ultimos 12 meses

I Inflacao ponderada pelo mix de vendas, observada em pesquisas de precos no mercado. No 1722, foi de 6,3% e



Desempenho de Vendas 0 Paguemenos

Aceleracdo do crescimento, com lojas maduras crescendo acima da inflacdo de produtos?

Crescimento Total Crescimento Mesmas Lojas Crescimento Lojas Maduras
(variacao %) (variacao %) (variacao %)
20,6% 19,7% 18,9%

1121 2721 3121 47121 1722 1121 2721 3121 4721 1722 1121 2721 3121 4721 1722

I Inflacao ponderada pelo mix de vendas, observada em pesquisas de precos no mercado. No 1722, foi de 6,3% e



Market Share (IQVIA) £ Paguemenos

Quantidade de lojas inauguradas € o principal componente de captura de market share

Market Share Trimestre (%) Elementos de Crescimento?
IQVIA — Mercado Total (Abr21-Mar22 vs Abr20-Mar21)
2 T2 I Lojas Novas B Volume

I Preco Médio do Mix B Lojas Fechadas

18,4 Pague Menos: -1,4pp 11,9%

17,0 } Indep./Assoc.: +2,2pp

} Pague Menos: -0,3pp

9,0 8,7 Indep./Assoc.: +0,6pp

>.2 50 42 41

1.4 14 10 10

BR NE N CcO SE S Mercado Pague Menos

Fonte: IQVIA e
I Metodologia IQVIA normaliza precos de venda entre os players, fazendo com que o crescimento em R$ CPP possa divergir do efetivamente realizado



Market Share (Nielsen) 0 Paguemenos

Na viséGo like-for-like, ganhamos participacdo de mercado em quase todas as regides

Market Share Trimestre (%)
Nielsen - Like for like?

B2 22

423 42,4

1 Considera apenas mercado auditado pela Nielsen (grandes redes), desconsiderando o efeito de novas lojas °



Expa nsao Organica [] PagueMenos

Maior parte das lojas fora de capitais

BREAKDOWN POR REGIAO BREAKDOWN POR CLASSE SOCIAL BREAKDOWN POR LOCALIDADE
SN A 3% I nterior
Bl NE el B Capital
M co M B2
M sc B c/D

-

CURVA DE MATURAGCAO NOVA SAFRA DE LOJAS
(% da venda potencial)

80%

60%

40%

20%

TIR projetada
(o)
>18 /° da nova safra

MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MEST e



M ix d e Ve n d a s ] PagueMenos

Evolugcdo muito positiva na participacdo de genéricos e grandes variacées no mix dentro do trimestre

Mix de Vendas

(% das vendas totais)

Il Servicos Genérico I H&B [ oT1C I Marca

el —iEn
9,0% 9.6% 579 | 9,9% S B

1721 2121 3121 4121 1122



Genéricos e Marcas Préprias 3 Paguemenos

Crescendo acima do mercado, em busca do fair share

Crescimento Genéricos Crescimento Marcas Proprias
(1T22 vs 1122 %) (1T22 vs 1721 %)

Mercado? Abrafarma £l PagueMenos £l PagueMenos [J] PagueMenos [J]PagueMenos
Vendas Vendas Marcas
Totais Autosservico Proprias

I Inclui redes, associativistas, franquias e independentes. Fonte: IQVIA Q



Lucro e Margem Bruta 0 PagueMenos

Melhorias importantes em mix e perdas com estoques financiando avanco estratégico Nos
canais digitais e de convénios e parcerias

Lucro e Margem Bruta
(em R$ milhdes e % da receita bruta)

'O,Zp.p. (1722 vs 1721)

29,8% _ T 296% 29,7% 29,6%

—
—

Mix de Vendas (+0,5p.p.)
Perdas com Estoques (+0,3p.p.)

Digital e Parcerias (-0,7p.p.)
Acoes CRM(-0,3p.p.)

1721 2121 3121 47121 1122



Margem de Contribuicao £ Paguemenos

Melhorias operacionais compensando pressdo inflacionaria e resultando em incremento em
margem de contribuic@o para mesmas lojas

Despesas com Vendas Margem de Contribuicao
(R$ milhdes e % da Receita Bruta) (R$ milhdes e % da Receita Bruta)
— ® — Total Lojas — ® — Mesmas Lojas — ® — Total Lojas — ® — Mesmas Lojas
12,3%
19,1% j
18.8% i 188% o _  189% L
—_ _ 18,76”’.,,’_ e, ——e // §\ 10,9% 11,0% 11,0%
e 9 @ o« Se-———3=-===8
187%  188% 9 10,9% - BT
; 18,6% 270 10,8% 107%  10,8%

1721 2121 37121 47121 1722 1721 2121 37121 47121 1722



Despesas G&A e EBITDA [ PagueMenos

Investimentos em tecnologia e consultorias estratégicas, pavimentando o futuro da companhia

Despesas Gerais e Administrativas EBITDA Ajustado
(R$ milhdes e % da Receita Bruta) (R$ milhdes e % da Receita Bruta)
(0)
8% 29% BL(.)cj/f . _Ij,l L 9,4%
0 ———le —— o —_  ~
RUPE e SN79%  77%  71,7%

1721 2121 3121 47121 1122 1721 27121 3121 47121 1122

Crescimento do G&A deve normalizar nos proximos trimestres, e ser gradualmente diluido
conforme o plano de expansdao organica avance e a Extrafarma seja integrada?

Nota: nimeros IFRS16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes @
1 Transacao sujeita a aprovacao do CADE



Lucro Liquido

[] PagueMenos

Investimentos estratéegicos em novas lojas, que impulsionardo o resultado da companhia nos

proximos periodos

Lucro Liquido Ajustado
(em R$ milhdes e % da receita bruta)

3,5%

7 N\

7/ \
/ \
2,3% \
7
70,8 \]’7%
N

 ——
— e — —

44,2

1721 2121 3121 47121 1122

Nota: numeros IFRSI16 ajustados por efeitos ndo-recorrentes

-1 ,1 P-P. (1722 vs 1721)

Crescimento de Vendas e
Imposto de Renda diferido

Recuo de margem devido as
novas lojas, resultado
financeiro e depreciacao



Ciclo de Caixa e Endividamento

[] PagueMenos

Ciclo de caixa e endividamento dentro dos patamares planejados para o periodo

Ciclo de Caixa Operacional
(em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

— — (+)Estoque —f— (=) Fluxo de Caixa
= = (-) Fornecedores ceceeecee (+) Contas a Receber
14 115
___WNigy @ oz Wl &
81
——_7 71 O ___"
61 63 62 60 61
8 24 24 23 22
1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Divida Liquida
(em R$ milhdes e multiplo do EBITDA)

I Divida Liquida
- - Divida Liquida / EBITDA

- - Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)

- -1,5x
5 AT
_____ OX_ o === - -
1,0x 0,6X 0,7x N _ _0_18_X_ ___ 09x
06x —=-=-===--="7"7°7
584,9
535,5

1721 2121 3121 47121 1722



Hub de Saude

Mario Queirds, CEO



Pilares Estratégicos 0 PaguemMenos

Crescente relevancia nos canais digitais e servicos farmacéuticos reforcam nossa proposta de valor

Market Share Market Share Market Share
Varejo Farmacéutico? Canais Digitais? Servicos de Saude?

Pague
Menos

Pague
[: Me%os

Pague
Me%os

O varejo farmacéutico no Brasil vem se transformando rapidamente, e nossa relevancia nos
principais drivers de crescimento (digital e servicos de saude em lojas) esta aumentando

1 Fonte: IQVIA. Referente ao 1722
2 Fonte: Abrafarma e Clinicarx. Considera servigcos farmacéuticos, aplicagdao de vacinas, testes laboratoriais remotos, entre outros.
Contempla apenas redes da Abrafarma, referente ao periodo de janeiro a setembro de 2021



Resultados Clinic Farma

Mais um trimestre de resultados consistentes

v. Atendimentos Qf Adesao

(# milhares) (% clientes atendidos /
total clientes)

+209% ;
837 6.8% 7,0%

6,2%

760
692

4.4% 4,5%

1T21 2121 37121 4721 1122 1721 2121 3721 4721 17122

-

1721

[] PagueMenos

Conversao

(% clientes com compra no
mesmo dia do atendimento)

2721

65%

3121

4121

67%

1722

O



Resultados Digital

[] PagueMenos

Crescimento consistente, acima do mercado, e balanceado em multiplos canais

Market Share Digital

(em % do mercado varejo farma)

Participacao Digital

(em % das vendas totais)

—G——

9,0%

6,1%

2,7%

Crescimento por Canal

1720 1721 1722 1720 1721 1722

(1T22 vs 1T21)
eCommerce +18 2%
Q) Televendas +58,5%
Superapps +479%
&®  Prateleira Infinita +237%
Total +63,1%



Novo App Pague Menos

Resultados promissores, com um extenso pipeline de novidades

+600k Jovnloads

(desde set/2]1)

4,2 nota Play Store

(vs 2,1 antes do lancamento)

4,3 nota Apple Store

(vs 2,0 antes do lancamento)

'|'20% das vendas do e-commerce

(com economics animadores)
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RELACOES COM INVESTIDORES

http://ri.paguemenos.com.br
ri@pmenos.com.br
+55 (85) 3255-5544
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