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(1 PagueMenos @ extrafarma

Fortaleza, Ceara, 6 de marco de 2023.

A Empreendimentos Pague Menos S A. (“Companhia” ou “Pague Menos”), principal Hub de Saude da
classe média expandida brasileira, presente em todas as unidades da federacao e mais de 380
municipios, anuncia seus resultados referentes ao 4° trimestre de 2022 e ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2022.

Hll PRINCIPAIS DESTAQUES 4T22 / 2022

% EXPANSAO DA REDE % VENDAS OMNICHANNEL
+500 lojas no ano, sendo 399 aquisicao 1,4% das vendas totais em Pague
Extrafarma e 118 inauguracdes (61 no 4T22) Menos no 4T22 (+2,6p.p. vs 4T21)

4 HUB DE SAUDE % CLIENTES ATIVOS
+2 milhdes de atendimentos de saude 19 milhdées de clientes com compras
No ano (+417 mil no 4T22) nos ultimos 12 meses (+26% vs 2021)

% RECEITA BRUTA % EBITDA AJUSTADO
Crescimento consolidado de 21,8% no Crescimento consolidado de 199% no
ano (37,0% no 4T22), e 10,5% em Pague ano (46,2% no 4T22), e 16,4% em Pague
Menos standalone (11,4% no 4T22) Menos standalone (34,1% no 4T22)

% SINERGIAS EXTRAFARMA %+ LUCRO LI'QUIDO
AgbOes contratadas resultaram em R$ 192,0 milhdes em Pague Menos
R$8,5 milhdes no 4722 (R$ 34 milhdes standalone no ano (+8,7% vs 2021) e
em bases anuais) R$73,7 milhdes no 4T22 (+183% vs 4T21)
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RESULTADOS 4T22 /2022

% PagueMenos @ extrafarma

CRITERIOS DE DIVULGACAO

No dia 1 de agosto de 2022 foi concluido o processo de aquisigdo da Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. (Extrafarma)
junto a Ultrapar Participagdes S.A (Ultrapar). Com a finalizagdo das condigbes precedentes e incorporagao dos saldos patrimoniais, a
Extrafarma foi consolidada e se tornou parte das demonstragdes financeiras consolidadas da Empreendimentos Pague Menos S.A.
(Companhia) nesse mesmo més. Portanto, as demonstragdes financeiras consolidadas findas em 31 de dezembro de 2022 da
Companhia incluem cinco meses das operagdes da Extrafarma.

De forma a facilitar a andlise dos resultados, apresentaremos neste release dados operacionais segregados de Pague Menos e
Extrafarma, enquanto as informagdes financeiras sdo apresentadas como Pague Menos “standalone” (ex-Extrafarma) e Consolidado
(Pague Menos mais Extrafarma).

Desde 2019 nossas demonstracdes financeiras séo preparadas de acordo com o IFRS 16, que alterou os critérios de reconhecimento dos
contratos de aluguel. Para demonstrar os efeitos da implementagdo desta norma e facilitar a comparabilidade entre periodos,
apresentamos nas paginas 23 e 24 deste release o Demonstrativo do Resultado do Exercicio excluindo os efeitos do IFRS 16.

:] DESTAQUES FINANCEIROS PAGUE MENOS STANDALONE

em R$ milhdes e % da RB. | 422 | 4m22 | Ao [ 20 | 2022 [ =&
Receita Bruta 2.074,8 2.310,4 1M,4% 8.062,9 8.911,3 10,5%
Lucro Bruto 616,7 688,5 11,6% 2.420,6 2.687,4 11,0%
% Margem Bruta 29,7% 29,8% O,1p.p. 30,0% 30,2% 0,2 p.p.
Margem de Contribuicédo 221,4 265,9 20,1% 900,4 1.029,7 14,4%
% Margem de Contribui¢c&o 10,7% 11,5% 0,8 p.p. 11.2% 11,6% 0,4 p.p.
EBITDA Ajustado 159,0 213,1 34,1% 671,0 781,0 16,4%
% Margem EBITDA Ajustada 7,7% 9,2% 1.5 p.p. 83% 8,8% 0,5 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 26,0 73,7 183,5% 176,6 192,0 8,7%
% Margem Liquida Ajustada 1,.3% 3,2% 19 p.p. 22% 22% -

o; DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

S

em R$ milhdes e % da R.B.

Receita Bruta 2.074,8 2.843,4 37,0% 8.062,9 9.818,7 21,8%
Lucro Bruto 616,7 854,6 38,6% 2.420,6 2.955,5 22,1%
% Margem Bruta 29,7% 30,1% 0,4 p.p. 30,0% 30,1% O,1p.p.
Margem de Contribuicédo 221,4 319,7 44,6% 900,4 1.110,3 23,3%
% Margem de Contribuic&o 10,7% 11.2% 0,5 p.p. 11.2% 11.3% O,1 p.p.
EBITDA Ajustado 159,0 232,5 46,2% 671,0 804,8 19,9%
% Margem EBITDA Ajustada 7,7% 8,2% 0,5 p.p. 83% 8,2% (0,1 p.p.)
Lucro Liquido Ajustado 26,0 46,5 78,9% 176,6 134,8 (23,6%)
% Margem Liquida Ajustada 1,.3% 1,6% 0,3 p.p. 22% 1,4% (0,8 p.p.)
DESTAQUES OPERACIONAIS 01 PagueMenos @ extrafarma
S S S
Lojas (unidades) 1165 1.270 9,0%
Venda Média/loja/més (R$ mil) 604 621 2,9% 468
Ticket Médio (R$) 73,60 77,20 4,9% 67,88
Funcionarios (quantidade) 19.988 20.099 0,6% 5.602
Funcionarios/loja (quantidade) 17,2 15,8 (7,8%) 14,9
Venda Média/Funcionario/més (R$ mil) 35,0 38,5 10,1% 31,8
Participagdo Omnichannel (% receita varejo) 8,8% 1M,4% 2,6p.p. 3,4%
Marcas Proéprias (% receita varejo) 6,2% 71% 0,9p.p. 2,9%
Consultdrios Farmacéuticos (unidades) 879 988 12,4% 68
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RESULTADOS 4T22 /2022

% PagueMenos @ extrafarma

MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2022 foi o terceiro ano consecutivo de crescimento relevante, incremento de rentabilidade e
desenvolvimento da nossa estratégia de ampliagdo da presenca na cadeia de saude, posicionando a Pague
Menos com relevancia no atendimento primario no ecossistema de saude brasileiro.

No contexto de forte aceleragdo na expansdo orgéanica, com a inauguracao de 118 lojas, e o desafiador cenéario
macroecondmico, com pressao inflacionaria desfavoravel e elevagdo na taxa basica de juros e custos de
captagdo, atingimos em Pague Menos standalone crescimento de receita de 10,5% (9,5% no CAGR dos
Ultimos 3 anos), expansao de EBITDA de 16,4% (15,9% no CAGR dos ultimos 3 anos) e lucro liquido recorde de
R$ 192 milhdes (quase R$200 milhdes acima de 2019). No acumulado dos Ultimos 3 anos, incrementamos a
margem EBITDA da Companhia em 14p.p. € a margem liquida em 23p.p., em linha com o nosso
planejamento pré-IPO.

Além disso, concluimos o processo de aquisicao da Extrafarma, ampliando de forma relevante nossa presenca
nas regides Norte e Nordeste. A partir de agosto de 2022, iniciamos um complexo processo de integracao da
rede, com quase 400 lojas e 5 Centros de Distribuicdo. O inicio da integracdo tem sido extremamente
promissor, com importantes milestones ja alcancados, como unificagdo dos organogramas corporativos,
integracgdo logistica e migragcao de sistemas de tecnologia sendo concluidos antes do cronograma original.
No 4T22, ja observamos uma melhora significativa de margens em Extrafarma. Em apenas cinco meses apds
o closing da transacéo, reconhecemos um volume de sinergias de R$34 milhdes em bases anuais, equivalente
a aproximadamente 15% do potencial mapeado em nosso planejamento.

Evoluimos a maturidade em nossa proposta de valor centrada no Hub de Saude. Mesmo com o controle da
pandemia e a queda de demanda do principal servico de salde ofertado em nosso Clinic Farma nos ultimos
anos: o teste rapido de Covid-19, investimos muito nos servicos de telemedicina e teleinterconsulta, que
acreditamos serem inovagdes com potencial para mudar o servico de saude de patamar no médio prazo no
Brasil. Lancamos um clube de beneficios de salide com foco em telemedicina, o Sempre Bem Saude, que
ganhou forte tracdo ao longo do ano, e que estd em fase de aprimoramentos. Jd em 2023, passamos a
oferecer os cuidados e servicos de salide como principal ferramenta para fortalecer nosso vinculo com os
clientes, com o relancamento de nosso programa de fidelidade, o Sempre Bem.

Nossos canais digitais registraram, mais uma vez, recordes de crescimento e participagdo nas vendas totais,
evidenciando que nosso negdécio passa por uma rapida transformacdo e interface cada vez mais fluida entre
os multiplos canais complementares. No 4T22, a participagcao destes canais atingiu 11,4% das vendas de
Pague Menos, 2,6p.p. acima do patamar do ano anterior e cinco vezes maior do que representava em 2019. O
rapido crescimento nos canais digitais vem acompanhado de bons niveis de rentabilidade e consistentes
melhoras no nivel de servico, atributos que consideramos inegocidveis para a sustentabilidade desses canais
no longo prazo.

Em 2022, integramos oficialmente a Jornada ESG ao nosso Plano Estratégico, com o langamento de robusta
agenda com compromissos e metas de curto, médio e longo prazos de aumentar nosso impacto positivo na
sociedade. J& no primeiro ano, atingimos 20% das metas contempladas no planejamento, sendo quatro
previstas para 2022 e duas antecipadas de 2025. Dentre elas, destacamos que 100% das lojas maduras Pague
Menos j& sdo abastecidas por energia solar, contribuindo efetivamente para redugdo da emissao de carbono.

Com muito entusiasmo, mas sem euforia, iniciamos 2023 com a convicgao de que estamos no caminho certo.
O ano se desenha com uma série de desafios, onde o principal foco serd a captura de sinergias com a
Extrafarma.

Agradecemos a todos os colaboradores, fornecedores, e parceiros em geral que contribuiram para os
resultados de 2022!

Pomn. 0 |
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RESULTADOS 4T22 /2022

) DADOS OPERACIONAIS

% PagueMenos @ extrafarma

PORTFOLIO DE LOJAS

O ano de 2022 registrou a maior expansdo anual na base de lojas da Companhia, que encerrou o ano com
1.646 pontos de venda (+41% vs 2021). O crescimento da rede combinou a incorporagao de 399 lojas da
Extrafarma a expansdo organica de 118 inauguragdes ao longo do ano (+47% vs 2021). No 4T22, 61 novas lojas
foram abertas.

Das 118 lojas inauguradas no ano, 66% estdo localizadas na regiao Nordeste e 87% em regides com
predominancia demogréfica da classe média expandida (classes sociais! B2, C e D). O novo formato de loja
discount, mais econémico e com perfil popular, representou 75% do total de lojas inauguradas no periodo. O
ano de 2022 também marcou a entrada da Pague Menos em 41 novos municipios, ampliando o nosso alcance
para 389 cidades, em todos estados da federacdo.

Em linha com o processo de otimizagao de portfélio, sete lojas foram encerradas no 4722, sendo seis da
bandeira Extrafarma e uma da bandeira Pague Menos. Além disso, cinco lojas da Extrafarma passaram por
conversodes de bandeira para Pague Menos. Gerencialmente, essas lojas continuardo a ser consideradas como
parte do portfélio Extrafarma, para fins de acompanhamento dos indicadores da integracdo e captura de
sinergias.

EVOLUCAO BASE DE LOJAS PERFIL ETARIO DE LOJAS
1592 1.646 Anol M Ano2 [ Ano3 [ Maduras

I Extrafarma
I Pague Menos

1165 1169

4T21 22 2T22 322 4T22 4121 1722 2122 122 122

BASE DE LOJAS EXP. INORGANICA EXP. ORGANICA FECHAMENTOS?
(4T22) (EXTRAFARMA) (LTM) (LTM)

&
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Bl
I B2
Il c/D

1 Classe social predominante no entorno de cada loja (isécronas de 5 minutos de deslocamento a carro). Segmentacao segue critérios do IBGE,
onde a Classe A compreende domicilios com média de renda mensal familiar acima de R$ 16,6 mil, Bl acima de R$ 7,9 mil, B2 acima de R$ 4,2 mil e
C e D abaixo de R$ 4,2 mil

2 Inclui o desinvestimento de 8 lojas como parte dos remédios definidos pelo CADE referente a aquisicao da Extrafarma.
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) DADOS OPERACIONAIS
% PagueMenos @ extrafarma

PERFORMANCE DE VENDAS

Registramos no 4T22 ritmo de crescimento de vendas similar ao do trimestre anterior na Pague Menos (11,4%),
crescimento importante nas mesmas lojas de Extrafarma (12,0%) e boa performance de novas lojas Pague
Menos, contribuindo cada vez mais com o crescimento total da Companhia.

Na Pague Menos, o crescimento total registrado no trimestre de 11,4%, € composto de 6,3% de crescimento
em lojas maduras e 5,1p.p. de lojas em maturagdo. Expurgando o efeito dos testes de Covid-19 na base, o
crescimento mesmas lojas no periodo foi de 7,6%. No ano, o crescimento mesmas lojas registrado foi de 6,5%,
sendo 7,6% excluindo testes de Covid.

Na Extrafarma o crescimento total de 2,5% no 4T22 foi negativamente impactado pela menor base de lojas (23
fechamentos nos Udltimos 12 meses) e pelo encerramento da operacao de atacado. As lojas maduras
continuam crescendo acima da inflacdo e da média do mercado, com boas perspectivas futuras, ja que parte
importante das sinergias de vendas estdo planejadas para serem capturadas ao longo de 2023.

CRESCIMENTO TOTAL (% MESMAS LOJAS (% LOJAS MADURAS (%
| (%) | (%) | (%)

6 M4,

10,5

103 105

9,9

| |
| |
8,6 1 193
| |
7,1 72 6,8 | 65 7,0 6,8 63 !
| |
I 41 46 I
| |
| |
| |
1 1
4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 2021 2022 4T21 1722 2T22 3T22 4T22 2021 2022 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 2021 2022
(’_ CRESCIMENTO TOTAL (%) @ MESMAS LOJAS (%) e LOJAS MADURAS (%)
| | s |
| | 1,5 "
| | 9v6 71 |
63 1 72 i 1 ' 1
! | | |
| | |
23 2,5 l 12 I 03 I
| | |
: 05 : -0,2 : -1,6
37 -4,6 -57
4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 2021 2022 4T21 1722 2T22 3T22 4T22 2021 2022 4T21 1722 2T22 3T22 4T22 2021 2022

Durante o0 4722, observamos uma importante variagdo no desempenho de vendas entre os meses, com o0 més
de dezembro mais fraco que os demais, causada por: i) efeito da Copa do Mundo, que impactou
negativamente o trafego de clientes em loja em dias de jogos do Brasil; € ii) a forte base de comparacdo do
ano anterior, em decorréncia do avan¢o da variante émicron e surto de influenza, gerando grande demanda
por medicamentos e testes de Covid-19 na ocasido. O ritmo de crescimento mesmas lojas registrado entre
outubro e novembro foi de 9,5% em Pague Menos e 17,6% em Extrafarma, reduzindo para cerca de 2,0% em
ambas as bandeiras no més de dezembro.

No 4T22, voltamos a observar comportamento distinto no desempenho de vendas por regiao. No Norte e
Nordeste as taxas de crescimento ficaram abaixo das demais regides, similar ao que ocorreu ao longo do ano,
causado pelo atipico inverno e do surto de sindromes respiratdrias mais agudo nas regides mais frias do pais.
Na Pague Menos, o crescimento mesmas lojas no Norte e Nordeste foi de 5,8% no trimestre, enquanto Sul e
Sudeste apresentaram crescimento de 14,8%.

PGMN |

B3 LISTED NM



RESULTADOS 4T22 /2022

) DADOS OPERACIONAIS
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No 4T22, a venda média mensal por loja atingiu R$ 621 mil na Pague Menos, crescimento de 2,9% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior, impactado pelas 118 lojas inauguradas ao longo do ano, que apresentam
nos primeiros meses de operacdo volume de venda abaixo do patamar de lojas maduras. Considerando
apenas o portfélio de lojas maduras, a venda média foi em R$ 663 mil por més, crescimento de 6,6% em
relacdo ao 4T21. Em Extrafarma, a venda média mensal atingiu R$ 468 mil, crescimento de 13,4% em relacdo

ao 4T21.
ry VENDA MEDIA/LOJA/MES @ VENDA MEDIA/LOJA/MES
(R$ mil) (R$ mil)
+2,9% 9
% 1 (5:0% +13,4% | (+10,9%
604 603 624 632 621 | 595 610 :
474 468
: 43 415 454 40 Zof
1 1
1 1
1 1
1 1
| |
| |
1 1
4T21 1122 2T22 3122 4T22 2021 2022 4T21 1122 2722 3122 4T22 2021 2022

No 4T22, o crescimento de vendas na Pague Menos foi composto pelo aumento no volume de atendimentos
de 6,2%, combinado com incremento de ticket médio de 4,9%. O aumento no volume esta relacionado a
expansao na base de lojas e a boa gestdao de marketing e CRM, contribuindo para incremento na base de
clientes mesmo no conceito mesmas lojas. J& o ticket médio foi positivamente impactado pela inflagdo de
produtos em 9,6% e negativamente impactado pela reducgao de itens por cesta em 3,5% e mix de vendas de
0,9%.

Na Extrafarma o volume de atendimentos reduziu 0,8% no 4T22 em relagdo ao 4T21, impactado pela redugdo
na base de lojas no periodo. No conceito de mesmas lojas o incremento no volume de atendimentos foi de
3,3%. Ja o ticket médio registrou crescimento de 8,6%, refletindo aproximadamente a inflagao de produtos
acumulada nos ultimos 12 meses.

0 ATENDIMENTOS 0 TICKET MEDIO

(em milh&es) +8,4% (em R$)
1
Nn7,6 +4,9% | +2,0%
+6,2% I i
1 1
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| 1
1 1
1 1
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1 |
1 1
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MARKET SHARE

Registramos no 4T22 incremento de market share em todas as regides em que atuamos, alcancando 6,0% de
participagcao de mercado no pais. Nas regides Norte e Nordeste, a aquisicdo da Extrafarma consolidou nossa
posicao de lideranca, enquanto nas regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul registramos crescimento organico
acima do mercado.

MARKET SHARE POR REGIAO (%)
M 4121 I 4122

19,1
17,2
15,0

8,5

6,0
>0 4] 42

14 17 10 10

BR NE N CcO SE S
Fonte: IQVIA

O varejo farmacéutico registrou mais um trimestre de sélido crescimento, comprovando sua resiliéncia em
momentos econdmicos desafiadores. Segundo dados da IQVIA, o mercado cresceu 14,3% no 4722 em
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior, enquanto Pague Menos e Extrafarma cresceram 12,3% e
8,3%, respectivamente (dados IQVIA consideram precos de venda normalizado pelos players, fazendo com
gue o crescimento apurado seja diferente do efetivamente realizado). Assim como observado em trimestres
anteriores, o gap de crescimento entre nossas marcas € o mercado esta relacionado a contribuicao de novas
lojas no crescimento total, em decorréncia do estagio inicial da retomada do plano de expansdo organica em
Pague Menos e a redugdo na base de lojas de Extrafarma. Desconsiderando o efeito de novas lojas* o
crescimento do mercado foi 7,1%, enquanto Pague Menos e Extrafarma cresceram 6,8% e 8,3%,
respectivamente.

Segundo a IQVIA, a base de lojas instaladas nas regides Norte e Nordeste cresceu 7,3% em 2022 versus
crescimento médio de 3,0% nas demais regides, pressionando nosso market share nestas regides. No
entanto, observamos nos ultimos trimestres uma desaceleracdo no ritmo de expansdao do mercado, em
especial de farmadacias independentes e associativistas, a0 mesmo tempo em que aceleramos nossas
aberturas.

GERENCIAMENTO DE CATEGORIAS E SUPPLY

Nossa execugdo comercial continua a contribuir com resultados positivos de venda e margem, através de
uma estratégia assertiva de expansdo de sortimento, otimizagao de mix e competitividade em precos. Ao
longo de 2022, evoluimos de forma consistente em cada um desses atributos, mesmo com o cendrio
desafiador na cadeia de suprimentos da indUstria farmacéutica.

Em linha com nosso direcionamento de foco na classe média expandida, categorias de ticket baixo e
margens atrativas vem ganhando relevancia em nosso mix de vendas. Ao longo de 2022, a categoria de
genéricos registrou crescimento de 21,0% na Pague Menos, mais que o dobro que a média da Companhia, e
acima do crescimento do mercado. O resultado é consequéncia da expansdo do sortimento, competitividade
em precos e layout de lojas mais aderentes a esta categoria.

4 considera lojas abertas nos Ultimos 24 meses
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No 4T22, a categoria de genéricos atingiu 10,8% da receita total, crescendo 0,9p.p. em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Itens de higiene, nutricdo e beleza foram outro destagque positivo no trimestre,
atingindo 26,1% das vendas.

As marcas préprias Pague Menos registraram mais um trimestre de resultados consistentes, atingindo a
participacdo recorde de 7,1% da venda total e 14,7% no autosservico. No 4T22, a categoria alcancou R$ 164,6
milhdes em vendas, crescendo 27,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No ano, foram R$ 594,2
milhdes em vendas, crescimento de 19,1% em relagdo a 2021. Importante destacar que o bom desempenho de
crescimento ocorre a despeito da queda de demanda por itens relacionados a Covid-19 (mascaras, alcool gel,
etc.), onde nossas marcas proéprias tiveram grande relevancia nos momentos mais agudos da pandemia.

Na Extrafarma, as marcas préprias representaram 2,9% das vendas totais, ainda bem abaixo da participagdo
observada na Pague Menos. No entanto, conforme avanca a integracao logistica e ampliacdo da oferta de
produtos em loja, essa participagdo tem aumentado. Em dezembro de 2022, quando cerca de 50% das lojas
Extrafarma ja haviam concluido as migracdes de abastecimento, a participagcdao de marcas proprias na
Extrafarma atingiu 3,2% das vendas, com forte tendéncia de crescimento.

[l PagueMenos @ extrafarma

MIX DE VENDAS

Medicamento de Marca 42.2% 41,3% 40,1% (2,1p.p.) (12p.p.) 35,2% (4,9p.p.)
Medicamento Genérico 9,9% 10,8% 10,7% 0,8p.p. (0,7p.p.) 13,1% 2,4p.p.
Higiene, Nutricao e Beleza 24,3% 25,0% 26,1% 1.8p.p. 11p.p. 29,5% 3,4p.p.
Over the Counter (OTC) 22,2% 22,.2% 22,4% 0,2p.p. 0,2p.p. 21,9% (0,5p.p.)
Servigos 1,4% 0,7% 0,6% (0,8p.p.) (0,1p.p.) 0,2% (0,4p.p.)
MARCAS PROPRIAS
Vendas Totais (R$ milhdes) 129,5 150,3 164,6 27,1% 9,5% 15,6 (90,5%)
Participagao Venda Total (% da R.B) 6,2% 6,6% 7,1% 0,9p.p. 0,5p.p. 2,9% (4,2p.p.)
Participagao Autosservico (% da R.B) 13,4% 14,0% 14,7% 13p.p. O, 7p.p. 5,7% (9,0p.p.)
SUPPLY CHAIN
Média de SKUs/loja (#milhares) 9,8 10,4 10,6 8,0% 1,7% 10,5 (0,9%)
Ruptura (4T21 = base 100) 100 232 249 149,4% 7,3% 321 28,8%
Disponibilidade (4T21 = base 100) 100 103 104 3,5% 1,0% 101 (2,5%)

Continuamos a observar cenario desafiador na cadeia de abastecimento, com indices de falta de
medicamentos acima do normal, que, combinado ao movimento de integragdo logistica e refor¢co de
estoques de Extrafarma, levou ao acréscimo nos niveis de ruptura de estoques em loja no 4T22. O nivel de
servico da industria, medido pelo percentual de pedidos colocados e entregues dentro do prazo solicitado
(OTIF), atingiu 0 menor patamar dos Ultimos 2 anos no trimestre.

Apesar disso, o nivel de disponibilidade de produtos em loja tem aumentado, por conta da expansao de
sortimento realizado pela Companhia ao longo do dltimo ano. Ao final de 2022, contdvamos com uma média
de 10,6 mil itens por loja na Pague Menos, crescimento de 80% em relagcao ao final de 2021. Apesar do
crescimento no indice de ruptura de estoques, a maior abrangéncia do sortimento fez com que a
disponibilidade de produtos aumentasse em 3,5% ao longo do ano.

Na Extrafarma, os esforgos de balanceamento de estoques e eficiéncias na malha logistica comegam a ser
refletidos em reducao nos niveis de ruptura. No 4T22, a bandeira registrou uma ruptura 11% inferior a
observada no 3T22, e 0o gap em relagdo ao mesmo indicador de Pague Menos, que no trimestre anterior foi de
56%, reduziu para 29%.
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PLATAFORMA OMNICHANNEL

Encerramos o ano com R$ 946 milhdes em vendas via canais digitais, crescimento de 51,8% em relacdo a 2021.
O acelerado ritmo de crescimento, acima da média do mercado, foi concomitante a consistente melhora no
nivel de servico (refletida na reducao do tempo de entrega e avaliagdo de clientes) e saudavel rentabilidade
(refletida em margem EBITDA). Os resultados alcancados ao longo do ano reforgam o sucesso na execucado de
nossa estratégia de construcdo de robusta plataforma omnichannel, permitindo aos clientes multiplas
jornadas de compra.

No 4T22, as vendas omnichannel alcangcaram 11,4% na Pague Menos, crescimento de 2,6p.p. em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Dentre os canais digitais, destacou-se mais uma vez o e-commerce (site e
app), atingindo 54% do total e registrando crescimento de vendas de 72% em relagdo ao 4T21. O bom
desempenho é decorrente do relevante aumento de trafego combinado com aumento na taxa de conversao,
decorrente das melhorias em UX implementadas ao longo do ano e langamento de novas features no app.

VENDA OMNICHANNEL VENDA OMNICHANNEL VENDA POR CANAL
(em R$ milhdes) (% da receita varejo) (% da venda digital 4T22)
eCommerce
I Extrafarma =@= Pague Menos
Il Pague Menos 2634 280,8 =O= Extrafarma Televendas
1,798 180 now  M4%
183,5 189’4 8%
. % 1% 3,4%
18% 2.5% 3,0% 3,1% v
10% Superapps
4T21 1T22 2T22 3722 4722 4T21 1722 2722 3722 4722 Prateleira Infinita

Na Extrafarma, foi iniciada a integragcdo tecnoldgica dos canais digitais com a Pague Menos, o que ira
viabilizar relevante ganho de escala nas operacgdes. Até o final do 4T22, 224 lojas da rede receberam a
funcionalidade de clique e retire e 78 lojas migraram o atendimento delivery para o Call Center. Ao longo de
2023, ha um extenso pipeline de iniciativas que serdao implementadas com o objetivo de reduzir o gap de
participagao da venda omnichannel em relagcao ao da Pague Menos. No 4T22, a Extrafarma registrou 3,4% das
vendas via canais digitais, 8,0p.p. abaixo da participagao em Pague Menos.

Nosso market-share nos canais digitais, medido pela IQVIA, atingiu 10,6% no 4T22. No ano de 2022, nossa
participagao de mercado foi de 10,9%, 0,6p.p. superior ao ano de 2021. O ritmo de crescimento nos canais
digitais mais forte que a média de mercado tem grande influéncia da exposi¢do geografica maior nas regides
Norte e Nordeste, que se encontram em estagio inicial de utilizagao dos canais digitais. Ainda assim, ao
expurgar o efeito do mix regional, continuamos a crescer acima da média do mercado em todas as regides do
pais, com exce¢ao do Centro-Oeste.

No 4T22 continuamos a sustentar bom nivel de servigco aos clientes. O app Pague Menos acumulou mais de 2
milhdes de downloads desde seu relangcamento, no 4T21, contando com notas de 4,6 e 4,4 nas lojas de
aplicativos de Apple e Google, respectivamente. Na plataforma Reclame Aqui, ambas as bandeiras Pague
Menos e Extrafarma finalizaram o ano com nota de 8,3, entre as melhores do varejo farmacéutico nacional. O
bom nivel de avaliagdo dos clientes € decorrente de continua melhoria nos indicadores de entrega e
disponibilidade.

Em 2022, avancamos na proposta de integrar nosso Hub de Saude com os canais digitais, levando a
abordagem omnichannel também para nossa proposta de ser referéncia no atendimento primario de saude.
Contamos atualmente com todo o portfélio de servigos disponivel para compra e agendamento no site e app.
Ao longo do ano, mais de 200 mil agendamentos foram realizados a partir dos canais digitais.
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HUB DE SAUDE

Em 2022 avangamos na proposta de valor de posicionar a Pague Menos como referéncia em atendimento
primario no ecossistema de saude, acoplando cada vez mais solugdes e viabilizando uma jornada one-stop-
care dos clientes. Com o controle da pandemia e a consequente queda de demanda por testes de Covid-19,
houve uma natural redug¢ao na taxa de adesao de clientes aos servicos de saude, mas com estabilizagcdo em
patamar bem acima do pré-pandemia. Ao longo do ano, foram realizados aproximadamente 2 milhdes de
atendimentos em nosso Clinic Farma, que estimamos ter representado 25% do total do mercado de servicos
de saude executados nas farmacias do pais.

Finalizamos o0 ano com 1.056 lojas equipadas com consultdrios Clinic Farma, sendo 988 na Pague Menos e 68
na Extrafarma. No 4722, foram realizados 417 mil atendimentos, com adesao de 3,9% da base de clientes total.
A titulo de comparagdo, no 4T19, Ultimo trimestre do periodo pré-pandémico, foram realizados 237 mil
atendimentos, com adesdo de 1,6% da base de clientes.

ADESAO SERVICOS DE SAUDE PARTICIPACAO CONVENIOS E PARCERIAS
(em milhares de atendimentos (% da venda total)

€ % do total de clientes) =@= Pague Menos =O= Extrafarma

7.0% B 317% 32,9%

0,
45% 7 mer Y S0% 267%  27.6%
= 837 - \4 0% 39%

o 3% 101%
46%  ©0% ’
1 m—'
e S ~
4T21  1T22  2T22 3122 4T22 4120 122 2122 3122 4722

A Pague Menos foi a primeira rede de farmacias a escalar o servico de teleconsultas em lojas nacionalmente,
com o langamento do programa Sempre Bem Saude. Ao longo de 2022, importantes avangos regulatoérios e
tecnoldgicos fizeram com que o programa ganhasse tragao, com mais de 70 mil adesdes, mais de 50 mil
consultas realizadas e mais de 600 consultérios habilitados para as diferentes modalidades de teleconsultas.
Em 2023, o programa sera repaginado e incluido como pega central no novo programa de fidelidade de
Pague Menos e Extrafarma, o Sempre Bem. No programa, os clientes “ouro” (aqueles com alto desempenho
de compras) sao recompensados com beneficios como descontos em medicamentos e produtos marcas
proprias, servigos basicos de saude e frete gratis no e-commerce. Com a inclusao no escopo da teleconsulta, o
cliente passa a ter a op¢do de pagamento mensal de R$ 19,90 e ter acesso a todos os beneficios “ouro” além
de atendimento com clinico geral ilimitado, 2 atendimentos psicolégicos por més e 1 atendimento nutricional
por més. Com essa mudanga, os servicos de saude, em especial a telemedicina, passam a ficar mais
integrados ao nosso negdcio e atingindo especialmente aquele cliente de “alto valor”.

No 4T22, continuamos a ampliar a nossa rede de convénios e parcerias, que atingiu 32,9% das vendas em
Pague Menos e 10,1% em Extrafarma. Ao longo de 2022, essa iniciativa contribuiu positivamente para a
aquisicao de novos clientes e incremento de receita média por cliente. 20% do total de novos clientes na base
fizeram sua primeira compra na rede através de alguma parceria.

O Atendimento de Medicamentos Especiais (AME) continua a apresentar resultados consistentes, atingindo
no 4T22 aproximadamente 1,0% da venda total em Pague Menos, crescendo 45% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Ao longo do ano, foram ativados produtos inovadores em diferentes areas
terapéuticas, levando o sortimento de alta complexidade para mais de 500 itens.
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RECEITA BRUTA

No ano de 2022, a receita bruta consolidada alcancou R$ 9,8 bilhdes, crescimento de 21,8% em relacdo ao ano
anterior, combinando saudavel ritmo de crescimento mesmas lojas, aceleracdo da expansdo organica e a
aquisicdo da Extrafarma. Em Pague Menos standalone, a receita bruta totalizou R$ 8,9 bilhdes, crescimento
de 10,5% em relagao a 2021. Nos ultimos 3 anos, o crescimento anual composto foi de 9,5%.

No 4T22, registramos crescimento de 37,0% na receita bruta consolidada e 11,4% em Pague Menos
standalone. Com o avan¢o da integragdo logistica entre Pague Menos e Extrafarma, aumentaram no
trimestre as vendas intercompany de abastecimento cruzado, totalizando R$ 39,8 milhdes no trimestre. Essas
vendas foram eliminadas nos nimeros reportados neste release.

T
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LUCRO BRUTO

O lucro bruto consolidado totalizou R$ 3,0 bilhdes em 2022, crescimento de 22,1% em relagdo a 2021. A
margem bruta da Companhia foi de 30,1%, incremento de O,1p.p. em relagdo ao ano anterior. A relativa
estabilidade de margem esta relacionada a um bom balanceamento em competitividade de precos (com
cerca de 0O,7p.p. de investimento via pregos diferenciados no e-commerce, convénios e parcerias e agdes
comerciais) compensados parcialmente por evolugdo favoravel no mix de vendas (crescimento de genéricos e
marcas proéprias), efeito da pré-alta e reducao no indice de perdas com estoques. A margem bruta anual foi
de 30,2% na Pague Menos e 29,5% na Extrafarma.

T

Q; LUCRO BRUTO CONSOLIDADO
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No 4T22, o lucro bruto consolidado alcangcou R$ 854,6 milhdes, crescendo 38,6% na comparacdo anual. A
margem bruta consolidada foi de 30,1%, incremento de 0,4p.p. em relagdo ao 4T21. Na Pague Menos,
registramos relativa estabilidade de margem, com pressdo de 0,7p.p. em funcao do crescimento estratégico
do e-commerce e vendas via parcerias e convénios ganhando participagdo nas vendas totais, mais que
compensada pela evolugao favoravel no mix vendas (genéricos, marcas proprias e itens de higiene e beleza) e
acordos comerciais em parceria com a indUstria, além de um efeito positivo do AVP (ajuste a valor presente).

DESPESAS DE VENDAS

Ao longo de 2022, em virtude do desafiador cendrio macroeconémico, intensificamos as a¢des para reducao
de despesas, refletindo em maior eficiéncia operacional e diluicdo nas principais rubricas de gestdo direta da
Companhia.

Como resultado, as despesas com vendas na Pague Menos standalone totalizaram R$ 1,7 bilhdo no ano
completo, crescimento de 9,0% em relacao a 2021. Normalizando a despesa pela quantidade de lojas, o
crescimento foi de 1,6%, abaixo da inflagao registrada no periodo. Como percentual da receita, houve no ano
diluicdo de 0,3p.p., contribuindo diretamente para o crescimento da margem de contribuicdo da operagao e
EBITDA no periodo.

No 4T22, as despesas com vendas na Pague Menos standalone representaram 18,3% da receita, redugdo de
0,8p.p. na comparagcdo com o mesmo periodo do ano anterior e 0,2p.p. menor que o trimestre anterior. O
ganho de eficiéncia é resultado principalmente da redugao na quantidade média de funcionarios por loja (de
14,0 no 4T21, para 13,3 no 3722 e 12,8 no 4T22). Além disso, projetos de reducdo de despesas, contemplando
bids com fornecedores e racionalizagcdo de gastos geraram economia de 0,4p.p. nas rubricas de servicos,
utilidades, suprimentos, seguranca e manutengao. Também contribuiu para o resultado no trimestre uma
dindmica inflacionaria positiva, com o aumento médio de precos de produtos (apurado em 9,6% no 4T22)
superior aos indexadores de despesas, em geral atrelados ao IPCA ou IGP-M.

[ DESP.VENDAS STANDALONE 316; DESP. VENDAS CONSOLIDADO
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Importante destacar que a diluigdo de despesas ocorre em momento de relevante aceleragao na expansao
organica, que tende a pressionar as margens devido ao estagio inicial de maturagdo das novas lojas. O perfil
das novas lojas abertas, no entanto, deve contribuir positivamente com a rentabilidade do portfolio geral a
medida em que avancem em sua Mmaturacgao, pois sdo lojas com estrutura de despesas mais atrativa que a
média do portfolio total.

No consolidado, as despesas com vendas totalizaram 18,9% da receita no ano, estavel na comparagdo com
2021. As |lojas da Extrafarma ainda estdao em patamar de despesas sobre o faturamento muito acima da Pague
Menos (21,1% vs 18,3% no 4T22), em decorréncia direta do gap de venda média por loja das duas bandeiras. A
medida que as sinergias de vendas e despesas sejam capturadas, acreditamos que esse gap tende a ser
reduzido ou até mesmo eliminado.
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MARGEM DE CONTRIBUICAO

Como resultado do crescimento de margem bruta e diluicdo de despesas, a margem de contribuicao
consolidada cresceu 0,1p.p. em 2022, encerrando o ano em 11,3%. Por bandeira, a margem de contribuicao foi
de 11,6% na Pague Menos e 8,8% na Extrafarma (acumulado de agosto a dezembro).

No 4T22, a margem de contribuicao na Pague Menos standalone foi de 11,5%, crescendo 0,8p.p. em relagcao ao
mesmo periodo do ano anterior e 0,3p.p. em relagdo ao trimestre anterior. Este crescimento é muito
representativo, considerando que a companhia terminou o ano com 198 lojas em estagio de maturagao
(menos de 3 anos de operagdo), o que significa que as lojas maduras estdo “financiando” a pressao temporaria
de margens das lojas novas.

7
!
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

As despesas gerais e administrativas (G&A) consolidadas totalizaram R$ 305,5 milhdes em 2022, o equivalente
a 3,1% da receita bruta (+0,3p.p. vs 2021). O incremento esta relacionado a integragao da estrutura corporativa
da Extrafarma, que, atualmente, conta com proporgdo de despesas G&A sobre o faturamento bem superior a
Pague Menos, por conta da menor base de lojas e venda média por loja inferior.

Desconsiderando os centros de custo relacionados a Extrafarma, as despesas G&A em 2022 totalizaram
R$248,7 milhdes, representando 2,8% da receita bruta, estavel em relacdo a 2021. Apesar do aumento de G&A
observado ao longo do primeiro semestre do ano, com pressdes inflaciondrias e aumento de estrutura
corporativa, executamos um bem sucedido programa de racionalizagao de despesas ao longo do segundo
semestre, que, combinado ao redesenho da estrutura organizacional decorrente da integragao com a
Extrafarma e a maturagao do novo ciclo de expansao, permitiram a estabilidade no G&A no ano completo.
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No 4T22, o G&A consolidado totalizou R$ 87,2 milhdes, o equivalente a 3,1% da receita bruta, estavel em relacao
ao patamar do 3T22 e levemente acima do 4T21. Dessa forma, as pressdes decorrentes da integragcao da
estrutura corporativa da Extrafarma, que em um momento inicial contribuem negativamente para a
dindmica de diluicdo de despesas, foram compensadas por sinergias organizacionais e a disciplina no
controle de gastos. Na rubrica de consultorias e servicos de terceiros, houve uma redugdo de 0,3p.p. na
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado consolidado de 2022 foi de R$ 804,8 milhdes, crescimento de 19,9% em relagcdo ao ano
anterior. A margem EBITDA ajustada encerrou o ano em 8,2%, recuo de 0,1% em relagcdao a 2021, em
decorréncia da consolidagdo da Extrafarma. Expurgando os efeitos da aquisicdo, a margem EBITDA ajustada
ficou em 8,8% no ano, registrando um expressivo crescimento de 0,5p.p. em relagcdo ao ano anterior.

Importante destacar que, com esse resultado, acumulamos incremento de 1,4p.p. de margem EBITDA nos
ultimos 3 anos em Pague Menos, evidenciando o sucesso em nossa estratégia de crescimento sustentavel
combinado com ganhos de rentabilidade.
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No 4T22, o EBITDA ajustado consolidado alcancou R$ 232,5 milhdes, robusto crescimento de 46,2% em
relacédo ao mesmo periodo do ano anterior. A margem ajustada foi de 8,2%, incremento de 0,5p.p. em relagao
ao 4T21, mesmo com a incorporacao dos resultados de Extrafarma, que pressionaram a margem em 1,0p.p.
devido ao patamar inferior de rentabilidade na operagao. Apesar disso, ja observamos no 4722 uma melhora
sequencial no desempenho, na comparagdo com o trimestre anterior. A melhora esta relacionada ao inicio de
captura de sinergias, conforme apresentado a seguir.

INTEGRAGCAO EXTRAFARMA E CAPTURA DE SINERGIAS

O principal foco da Companhia tem sido executar de forma bem sucedida a integragao com a Extrafarma, e
com isso acelerar a captura de sinergias mapeadas entre R$ 180 milhdes a R$ 275 milhdes em EBITDA
incremental por ano, conforme detalhadas em nosso Formuldrio de Referéncia. No Ultimos meses,
apresentamos importantes avangos no plano de integragao.

Foi finalizado em janeiro de 2023, apenas cinco meses apods o inicio da integragao, a migragdo de sistemas e
processos em todos os Centros de Distribuicao afetados pelo projeto, permitindo assim a unificagao da malha
logistica entre as duas bandeiras. O processo foi concluido de forma antecipada em relagdo ao cronograma
original. A integragao logistica permitira uma relevante otimizagdo no abastecimento de lojas, com redugao
no custo de frete, redugdo de leadtimes, aumento na frequéncia de abastecimento e redugdo na ruptura de
estoques.
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Lojas localizadas nos estados BA, PE e TO, que fizeram parte da primeira fase de migracao de abastecimento,
apresentaram a partir de dezembro importantes avangos em indicadores operacionais. Nesses estados, havia
antes do inicio da integragao gap de margem bruta de aproximadamente 6p.p. entre as bandeiras Pague
Menos e Extrafarma. Em dezembro de 2022, esse gap de margem ja havia sido completamente fechado.
Além disso, observamos reducao no indice de ruptura de estoques dessas lojas de cerca de 50% apds a
alteracao da malha logistica.

Em fevereiro de 2023 concluimos a migracao de todos dos sistemas legados Extrafarma para a infraestrutura
tecnoldgica da Pague Menos. O processo foi concluido 3 meses antes do prazo maximo acordado com o
Grupo Ultra para manutencdo de servidores e licencas dos sistemas envolvidos. Com essa migragao,
economizaremos R$ 1,5 milhdo com despesas de tecnologia por més a partir de abril, além de acelerar a
captura das outras sinergias operacionais.

Também avangamos na reestruturacao organizacional, com a unificagdo do organograma corporativo a partir
de outubro de 2022. Além disso, ja comegaram a ser eliminadas redundancias operacionais e de servigos de
terceiros, contribuindo para diluicdo de despesas gerais e administrativas ja no 4T22.

Na frente comercial, também houve relevante avanco na estratégia de vendor management. Condi¢cdes de
pagamento, em geral mais dilatadas em Pague Menos, foram replicadas para a praticamente todos os
pedidos de compra da Extrafarma até o final do 4722. O nivelamento das condi¢gdes de preco de compra foi
parcialmente executado no 4T22 e sera finalizado Nno 1723, ja impactando na margem bruta do trimestre.

Como resultado das multiplas iniciativas, observamos incremento de 0,8p.p. na Margem EBITDA ajustada da
Extrafarma em relacdo ao trimestre anterior (3,0% versus 2,2%), que considera apenas os meses de agosto e
setembro (pds-closing da transagao).

Registramos no 4T22 volume de R$ 14,0 milhdes em sinergias, decorrentes principalmente do redesenho
organizacional (R$ 3,7 milhdes), eficiéncias logisticas (R$ 2,0 milhdes), vendor management e marcas proprias
(R$ 2,1 milhdes), ampliacado do sortimento (R$ 1,8 milhdes), entre outros. O valor foi parcialmente compensado
por dissinergias estimadas em R$ 5,5 milhdes, relacionadas a i) o encerramento da operacdo de atacado e
desinvestimentos de lojas impostos pelo CADE (R$ 2,2 milhdes); e ii) tempo de adaptacdo e impactos das
viradas de sistemas de CDs no abastecimento de lojas, normais em processos de integracao logistica nessa
escala (R$ 3,3 milhdes). Além disso, reconhecemos no trimestre volume de R$ 9,1 milhdes em despesas ndo
recorrentes relacionadas ao estdgio inicial da integragdo, ja desconsideradas no resultado ajustado
apresentado neste release. Em bases anualizadas, as sinergias capturadas no 47122, liquidas de dissinergias,
representam R$ 34 milhdes, equivalente a 15% do potencial mapeado na transacao.

’6; CURVA DE CAPTURA DE SINERGIAS
" (R$ milhdes)

s

Sinergias mapeadas === Sinergias capturadas
300

250
200
150
100

50

o

3722 4722 1123 2723 3T23 4123 1124 2724 3T24 4724
TRIMESTRE

SINERGIAS ANUALIZADAS

5 considera apenas os meses pos closing da transacgdo (agosto e setembro de 2022). Ajustado para contemplar a contabilizagdo do ajuste a
valor presente (AVP), contabilizado no 4T22.
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) INFORMACOES FINANCEIRAS

% PagueMenos @ extrafarma

DEPRECIAGCAO, RESULTADO FINANCEIRO E IR/CS

Depreciacdes e amortizacdes totalizaram R$ 387,3 milhdes de forma consolidada em 2022, equivalente a 3,9%
da receita bruta. Em relagdo a 2021, houve crescimento de 39,0% (16,8% em Pague Menos standalone), em
decorréncia do crescimento na base de lojas da Companhia e investimento relevante em Capex no periodo.
No 4T22, depreciacdes e amortizacdes totalizaram R$ 118,8 milhdes (R$ 82,5 milhdes standalone), equivalente
a 4,2% da receita bruta (3,6% standalone).

No 4T22, houve crescimento em despesas financeiras, em decorréncia da alta nas taxas de juros e reflexos nos
custos de empréstimos e financiamentos. O resultado financeiro consolidado totalizou R$ 134,4 milhdes,
equivalente a 4,7% da receita bruta consolidada. Em Pague Menos standalone houve crescimento de 90,4%,
atingindo R$ 109,3 milhdes, equivalente a 4,7% da receita bruta. No acumulado do ano, R$ 383,4 milhdes no
consolidado e R$ 350,4 milhdes em Pague Menos standalone.

Compensando parte do efeito negativo do resultado financeiro no ano, registramos imposto de renda diferido
positivo de R$ 100,2 milhdes em 2022, resultado principalmente de: i) deliberacdo de juros sobre capital
proprio; ii) créditos decorrentes da exclusao das corregcdes monetarias pela selic sobre indébitos tributarios; iii)
incentivos fiscais reconhecidos no ambito da Lei do Bem; e iv) reducao no lucro tributavel no periodo e
consolidagcdo da base de prejuizo fiscal da Extrafarma.

o | DEPREClACAO STANDALONE ‘26; DEPREClACAO CONSOLIDADO
(R$ milhdes e % da R.B.) " (R$ milhdes e % da R.B.)
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% PagueMenos @ extrafarma

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

Registramos lucro liguido ajustado de R$ 134,8 milhdes no ano de 2022, impactado pela consolidacdo dos
resultados negativos de Extrafarma, que totalizaram R$ 57,8 milhdes no periodo entre agosto e dezembro. Em
Pague Menos standalone, registramos lucro liquido ajustado de R$ 192,0 milhdes, crescimento de 8,7% em
relagao a 2021. A margem liquida consolidada foi de 1,4% da receita bruta (2,2% em Pague Menos standalone,
estavel em relagdo ao ano anterior).

No 4T22, o lucro liquido ajustado consolidado foi de R$ 46,5 milhdes (R$ 73,7 milhdes em Pague Menos
standalone), crescimento de 78,9% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior (183,5% standalone), em
decorréncia do crescimento importante na margem EBITDA ajustada e efeito da deliberagdo de juros de
capital préprio no periodo.

I

. LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

] LUCRO LIQUIDO STANDALONE (+)

(R$ milhdes e % da R.B.) " (R$ milhdes e % da R.B.)
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RECONCILIACAO DO RESULTADO AJUSTADO

Para melhor entendimento e comparabilidade com os periodos anteriores, o resultado do 4T22 foi ajustado
de forma a expurgar eventos ndo recorrentes, relacionados a aquisicao da Extrafarma. Apresentamos abaixo o
detalhamento dos ajustes realizados, bem como seus respectivos impactos no resultado. A conciliacdo
completa do resultado contabil e ajustado é apresentada no Anexo 1 deste release.

Efeito liquido no resultado standalone Efeito liquido no resultado consolidado

Descrigdo Ajuste

Lucro Liquido Contabil 21,1 101,9 164,5 263,7 21,1 101,9 164,5 263,7
Gastos nédo recorren_te'SNreIaaonados ao 75 60 184 167 75 71 184 186
fechamento da aquisi¢ao Extrafarma
Receita de compra vantajosa (Extrafarma) ) (115,0) . (252,8) ) (115,0) . (252,8)
Eliminagdo vendas intercompany B 4,6 R 4,6 B 4,6 R 4,6
Reestruturagdo organizacional (Extrafarma) . . . . . 4,5 . 4.5
Prowso?s dejurog Qe~parcelas a pagar pela N4 242 N4 242
transagao de aquisigao Extrafarma - - - -
Desinvestimentos e fechamentos de lojas

35 57
Extrafarma - - - - - -
Exclusdo da equivaléncia patrimonial de 232 656
Extrafarma no resultado standalone - ! - ! - - - -
Efeito no IRPJ e CSLL dos ajustes (2,5) 316 (6,2) 70,7 (2,5) 28,6 (6,2) 66,4
Total - Efeito no Lucro Liquido 4,9 (28,2) 12,1 (71,6) 4,9 (55,4) 12,1 (128,8)
Lucro Liquido Ajustado 26,0 73,7 176,6 192,0 26,0 46,5 176,6 134,8
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CICLO DE CAIXA

Ao final de 2022, o ciclo de caixa operacional da Companhia foi de 61 dias, reducao de 1 dia em relacao ao
trimestre anterior, e incremento de 1 dia em relagdo ao final de 2021. Em linha com o plangjamento de
integragdo com a Extrafarma, estd sendo realizado um relevante investimento em estoques, com foco em
reducao no indice de ruptura e ampliagdo do sortimento. Esse impacto no ciclo de caixa tem sido financiado
com antecipagao de recebiveis e incremento de prazos de pagamento a fornecedores.

Importante destacar que, a partir do 4T22, operacdes de risco sacado, em que os fornecedores antecipam
junto a bancos os recebiveis da companhia, foram reclassificadas nas Demonstracdes Financeiras da rubrica
de Fornecedores para Empréstimos e Financiamentos. Porém, para fins deste release, continuamos
considerando estas transagdes como Fornecedores.

Estas operacdes ocorrem por iniciativa dos fornecedores, por sua necessidade de gerenciamento de capital
de giro, e resultam em receita financeira para as instituicdes financeiras, que compartilham parte com a
companhia na forma de extensdo no prazo de pagamento. No 4T22, essas operagdes estenderam o prazo
médio de pagamento originalmente das faturas objeto das transacdes em 34 dias (24 dias no 4T21).

,io CICLO DE CAIXA CONSOLIDADOS
" (em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

60 61 65 62 61

Il Contas a Receber
Il Estoques

I Fornecedores
Il Risco Sacado

4721 17122 2722 3722 4722

ENDIVIDAMENTO

A divida liquida consolidada totalizou R$ 1.167,4 milhdes ao final de 2022, equivalente a 1,4x o EBITDA ajustado
dos ultimos doze meses (2,6x quando desconsiderados os efeitos do IFRS 16). Na comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior, registramos um incremento de R$ 6319 milhdes, relacionado principalmente ao
pagamento da primeira parcela da aquisicdo da Extrafarma (R$ 365 milhdes), ciclo de caixa operacional (R$
19 milhdes, em sua maioria relacionado ao investimento em estoques da Extrafarma) e ao servico da divida
no periodo (R$ 123 milhdes).

O perfil da divida continua saudavel, com duration médio de 2,7 anos e mais de 80% dos vencimentos
ocorrendo de 2024 em diante.

6 O calculo do Prazo Médio de Estoques e do Prazo Médio de Pagamento de Fornecedores desconsidera os efeitos do AVP, acordos
comerciais e tributos a recuperar.
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@, DIVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA’

" (em R$ milhdes e multiplo do EBITDA)

-————- Il Divida Liquida

= = Divida Liquida / EBITDA

= = Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)

17X - =
-

13x====="""7
0,8x= = = 09x* = = =0,9x~

4721 1722 2722 3722 4722

FLUXO DE CAIXA

Em 2022, registramos fluxo de caixa livre negativo de R$ 4624 milhdes, impactado pelo pagamento da 1°
parcela referente a aquisicdo da Extrafarma (R$ 365,4 milhdes) e as demais iniciativas relacionadas ao inicio da
integragdo. Desconsiderando o efeito de Extrafarma na geracao de caixa (parcela da aquisi¢do, resultado
operacional, capex de integracao e normalizagdo do ciclo de caixa), o fluxo de caixa livre atingiu o breakeven
Nno ano, que se compara ao consumo de caixa de R$ 200 milhdes registrado em 2021.

Fluxo de Caixa Gerencial
o 4T21 4T22
(R$ milhées)

EBITDA Consolidado 151,5 327,8 652,6 1.024,2
(-) Pagamentos de arrendamento (IFRS 16) (78,9) (104,7) (270,4) (359,9)
(-) Ganho por compra vantajosa - (115,0) - (252,8)
(A) Contas a receber 26,4 76,3 (7,3) 149,0
(A) Estoques (98,0) (255,4) (250,8) (585,2)
(A) Fornecedores 93,72 859 39,5 168,1
(A) Operacgdes de risco sacado 30,5 101,0 27,8 138,9
(A) Tributos a recuperar (56,0) (23,4) (83,2) (49,5)
(+/-) Variacdo outros ativos e passivos/Efeitos ndo caixa (15,5) (80,3) (66,8) (24,5)
(=) Fluxo de caixa das operagdes 51,9 12,1 41,4 208,5
(-) Investimentos de capital (100,9) (109,3) (241,5) (325,6)
(-) Aquisicao de empresas - - - (365,4)
(+) Caixa advindo da combinagao de negdcios - - - 20,1
(=) Fluxo de caixa de investimentos (100,9) (109,3) (241,5) (670,9)
Fluxo de caixa livre (49,0) (97,1) (200,1) (462,4)
(+) Captacao de divida bruta 450,0 149,8 610,0 649,8
(-) Pagamento de divida bruta (39,0) (83,3) (300,8) (531,4)
(-) Servico da divida (15,7) (47,8) (50,8) (123,4)
(-) Recompra de acdes/ Integralizacio de capital (15,0) (6,4) (24,2) (20,0)
(+) Dividendos e JCP recebidos (pagos) - 0,2 - 15
(=) Fluxo de caixa de financiamento 380,3 12,4 234,3 (23,6)
Saldo inicial de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 3228 252,8 620,0 6541
Saldo final de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 6541 168,1 6541 168,1
Variacdo de Caixa e Equivalentes 331,3 (84,7) 34,2 (486,0)

7 Operagdes de risco sacado, demonstradas na Nota Explicativa 15 das Demonstragdes Financeiras, estdo sendo consideradas como
fornecedores e desconsideradas dos cdlculos de endividamento, para fins deste release
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INVESTIMENTOS

Em 2022, foram investidos R$ 325,6 milhdes, direcionados principalmente & expansdo organica. Desse valor
cerca de R$ 25,0 milhdes foram direcionados a Extrafarma, sendo R$ 19,1 milhdes relacionados a projetos de
integracdo tecnoldgica e logistica e R$ 5,9 milhdes em reformas de lojas e conversdes de bandeiras.

Capex (R$ milhdes) 2021 % 2022 %

Expansao 116,3 48% 213,4 66%
Reforma de lojas 69,1 29% 28,2 9%
Tecnologia 25,4 1% 55,7 17%
Infraestrutura de lojas, CDs e escritérios 30,7 13% 28,4 9%
Total 241,5 100% 325,6 100%

JORNADA ESG

Em 2022, demos passos significativos em nossa Jornada ESG. Langcamos oficialmente a nossa Agenda ESG,
com 9 compromissos e 32 metas publicas com horizontes de alcance de curto, médio e longo prazos,
contemplando boas praticas nas trés dimensdes da sustentabilidade: ambiental, social e governanca. E, ja no
primeiro ano, concretizamos a entrega de 20% das metas previstas na Agenda, em importantes iniciativas
gue hoje estdo integradas a nossa operagdo e estratégia de negdcio.

Na dimensdo Saude para as Pessoas, avangamos na geragao de valor para sociedade e na ampliagdo do
acesso a salde, por meio das iniciativas do nosso Programa de Voluntariado, o Programa Gigantes Solidarios.
Além de incentivar a pratica do voluntariado corporativo, contando com a adesdo de mais de 6,4 mil
colaboradores em todo o Brasil, o Programa contribuiu diretamente com o principal propdsito de nossa
Agenda ESG, o de reduzir as desigualdades de acesso a uma vida saudavel, por meio do projeto Jornada da
Saude. No projeto, impactamos comunidades no entorno de nossas lojas com campanhas de conscientizacdo
no cuidado a saude e oferta gratuita de servicos basicos como afericao de pressao, bioimpedancia e oximetria.

Na dimensdo Saude para o Meio Ambiente, avancamos na renovagdo de nossa matriz energética,
alcancando a importante marca de 100% das lojas, em até 2 anos apds a abertura, abastecidas com energia
solar. Além disso, realizamos o nosso primeiro Inventario de Emissdes, contemplando os escopos 1 e 2. Com
isso, iniciamos o desenho mais estruturado de nossa estratégia climatica para os proximos anos, definindo as
principais frentes de trabalho.

Na dimenséo Saude para os Negécios, continuamos a investir no desenvolvimento pessoal e profissional de
nossos colaboradores, além de ampliar o acesso a educagao de qualidade para a sociedade. Alcangamos 15
horas de treinamento por colaborador ao longo do ano. Foram ainda disponibilizadas bolsas de ensino
integral de graduagao e pds-graduagao para 12,5% da lideranga da Companhia, além de bolsas de até 60%
para demais colaboradores e dependentes, duas metas previstas para o ano de 2025.

Também empenhamos esforcos em promover a diversidade e inclusdo em todas as nossas unidades de
negdcio. Foram implementados 5 Programas de Inclusdo ao longo de 2022: Programa Trainee Operacdes
(com vagas afirmativas para as frentes prioritarias), Programa de Desenvolvimento Individual Acelerado
(também para as frentes prioritarias), Programa de Representatividade (composto pelos nossos grupos de
afinidade e pela Comissao de Diversidade e Inclusdo), Programa de Atragao e Seleg¢do Inclusivos, no qual
revisamos nossa Politica de Atragao e Selegao, remodelando o processo com foco na promogao da inclusao
de nossas frentes prioritarias e, por fim, Programa de Acessibilidade, onde implementamos um Manual de
Boas Praticas de Inclusdao. Importante ainda destacar que, pelo segundo ano consecutivo, passamos a
integrar a carteira do indice GPTW da B3.

Para mais informacdes sobre a nossa jornada ESG, acesse https://esg.paguemenos.com.br/
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ANEXO 1: DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor o CPC 6-R2 (IFRS 16), que alterou o modelo de reconhecimento
contabil dos contratos de arrendamento. Para preservar a comparabilidade histérica apresentamos abaixo a
conciliacdo com a horma anterior (IAS 17/CPC 06).

EJ DRE PAGUE MENOS STANDALONE

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhées) 4T21 4T22 A
Receita Bruta 2.074,8 2.310,4 1,4% 2.074,8 2.310,4 1,4%
Deducdes (310 (149,9) 14,3% (1311 (149,9) 14,3%
Receita Liquida 1.943,6 2.160,6 1,2% 1.943,6 2.160,6 1,2%
Custo das Mercadorias Vendidas (1.327,0) (1.472,1) 10,9% (1.327,0) (1.472,1) 10,9%
Lucro Bruto 616,7 688,5 1,6% 616,7 688,5 11,6%
Margem Bruta 29,7% 29,8% O,1p.p. 29,7% 29,8% O,1p.p.
Despesas com Vendas (474,2) (501,3) 57% (395,3) (422,6) 6,9%
Margem de Contribuicdo 142,4 187,2 31,4% 221,4 265,9 20,1%
Margem de Contribuig¢do (%) 6,9% 8,1% 1.2p.p. 10,7% 11,5% 0,8p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (62,4) (52,8) (15,4%) (62,4) (52,8) (15,4%)
EBITDA Ajustado 80,0 134,4 68,0% 159,0 213,1 34,1%
Margem EBITDA Ajustada 3,9% 58% 1.9p.p. 7,7% 9,2% 1.5p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo (24,9) (29,7) 19,7% (78,8) (82,5) 4, 7%
Resultado Financeiro (22,4) (74,5) 232,6% (57,4) (109,3) 90,4%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 32,8 30,2 (7,8%) 22,8 21,4 (6,1%)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (0,2) 493 - 32 523 1517,2%
Lucro Liquido Ajustado 32,6 79,5 143,8% 26,0 73,7 183,5%
Margem Liquida Ajustada 1,6% 3,4% 1,8p.p. 13% 32% 1,9p.p.

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhdes)
Receita Bruta 8.062,9 8.911,3 10,5% 8.062,9 8.911,3 10,5%
Dedugoes (534,2) (577,4) 8,1% (534,2) (577,4) 8,1%
Receita Liquida 7.528,7 8.333,9 10,7% 7.528,7 8.333,9 10,7%
Custo das Mercadorias Vendidas (5108,1) (5.646,5) 10,5% (5108,) (5.646,5) 10,5%
Lucro Bruto 2.420,6 2.687,4 1,0% 2.420,6 2.687,4 1,0%
Margem Bruta 30,0% 30,2% 02p.p. 30,0% 30,2% 0,2p.p.
Despesas com Vendas (1.790,6) (1.973,8) 10,2% (1.520,2) (1.657,7) 9,0%
Margem de Contribuigdo 629,9 73,7 13,3% 900,4 1.029,7 14,4%
Margem de Contribuigéo (%) 7,8% 80% 0,2p.p. 11,2% 11,6% 0,4p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (229,3) (248,7) 8,4% (229,3) (248,7) 8,4%
EBITDA Ajustado 400,6 465,0 16,1% 671,0 781,0 16,4%
Margem EBITDA Ajustada 5,0% 52% 0,2p.p. 83% 88% 0,5p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo (92,8) (111,0) 19,5% (278,7) (325,4) 16,8%
Resultado Financeiro (80,4) (21,5) 163,0% (200,7) (350,4) 74,6%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 227,4 142,5 (37,3%) 191,7 105,2 (45,1%)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (27,2) 741 - (15,1 86,9 -
Lucro Liquido Ajustado 200,1 216,6 8,3% 176,6 192,0 8,7%
Margem Liquida Ajustada 2,5% 2,4% (0,1p.p.) 22% 22% -
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: ; DRE PAGUE MENOS CONSOLIDADO

s

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhdes) 4T21 4T22 A
Receita Bruta 2.074,8 2.843,4 37,0% 2.074,8 2.843,4 37,0%
Dedugbes (131,0) (183,2) 39,7% (131,1) (183,2) 39,7%
Receita Liquida 1.943,6 2.660,3 36,9% 1.943,6 2.660,3 36,9%
Custo das Mercadorias Vendidas (1.327,0) (1.805,6) 36,1% (1.327,0) (1.805,6) 36,1%
Lucro Bruto 616,7 854,6 38,6% 616,7 854,6 38,6%
Margem Bruta 29,7% 30,1% 0,4p.p. 29,7% 30,1% O0,4p.p.
Despesas com Vendas (474,2) (639,6) 34,9% (395,3) (535,0) 35,3%
Margem de Contribuicdo 142,4 215,0 50,9% 221,4 319,7 44,4%
Margem de Contribui¢do (%) 6,9% 7,6% O,7p.p. 10,7% 11,2% 0,5p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (62,4) (87,2) 39,7% (62,4) (87,2) 39,7%
EBITDA Ajustado 80,0 127,8 59,7% 159,0 232,5 46,2%
Margem EBITDA Ajustada 3,9% 4,5% 0,6p.p. 7,7% 82% 0,5p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo (24.,9) (45,5) 83,1% (78,8) (18,8) 50,7%
Resultado Financeiro (22,4) (92,0) 310,5% (57,4) (134,4) 134,1%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 32,8 (9,7) - 22,8 (20,7) -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (0,2) 63,2 - 32 66,9 1967,9%
Participagdo Minoritaria 0,0 03 - 0,0 0,3 -
Lucro Liquido Ajustado 32,6 53,8 65,0% 26,0 46,5 78,9%
Margem Liquida Ajustada 1,6% 1,9% 0,3p.p. 13% 1,6% 0,3p.p.

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

(R$ milhdes)
Receita Bruta 8.062,9 9.818,7 21,8% 8.062,9 9.818,7 21,8%
Deducgdes (534,2) (630,8) 181% (534,2) (630,8) 18,1%
Receita Liquida 7.528,7 9.187,9 22,0% 7.528,7 9.187,9 22,0%
Custo das Mercadorias Vendidas (5.108,) (6.232,4) 22,0% (5.108,1) (6.232,4) 22,0%
Lucro Bruto 2.420,6 2.955,5 22,1% 2.420,6 2.955,5 22,1%
Margem Bruta 30,0% 30,1% O,1p.p. 30,0% 30,1% O,1p.p.
Despesas com Vendas (1.790,6) (2.205,0) 231% (1.520,2) (1.845,7) 21,4%
Margem de Contribuicdo 629,9 750,5 19,1% 900,4 1.110,3 23,3%
Margem de Contribui¢do (%) 7,8% 7,6% (0,2p.p.) 11,2% 11,3% O,1p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (229,3) (305,5) 332% (229,3) (305,5) 332%
EBITDA Ajustado 400,6 4449 n1% 671,0 804,8 19,9%
Margem EBITDA Ajustada 5,0% 4,5% (0,5p.p.) 83% 82% (0,1p.p.)
Depreciagdo e Amortizagao (92,8) (139,2) 49,9% (278,7) (387,3) 39,0%
Resultado Financeiro (80,4) (231,5) 187,9% (200,7) (383,4) 91,1%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 227,4 74,2 (67,3%) 191,7 34,0 (82,2%)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (27,2) 86,8 - (15,1) 100,2 -
Participagdo Minoritaria 0,0 0,6 - 0,0 0,6 -
Lucro Liquido Ajustado 200,1 161,6 (19,2%) 176,6 134,8 (23,6%)
Margem Liquida Ajustada 2,5% 1,6% (0,9p.p.) 2,2% 1,4% (0,8p.p.)
PGMN
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ANEXO 2: BALANCO PATRIMONIAL

\,O; BALANCO PAGUE MENOS CONSOLIDADO

Balango Patrimonial IFRS16

(R$ milhdes) 31/12/2021 31/12/2022 A

Ativo Total 6,573.3 8,597.4 30.8%
Ativo Circulante 3,512.5 4,127.9 17.5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 654.1 168.1 -74.3%
Contas a Receber de Clientes 530.3 5055 -4.7%
Estoques 1,957.0 3,029.2 54.8%
Tributos a Recuperar 232.4 2440 5.0%
Outros Ativos Circulantes 138.7 181.1 30.5%
Ativo Nao Circulante 3,060.8 4,469.5 46.0%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 648.7 1,073.7 65.5%
Investimentos 72.6 76.3 51%
Imobilizado 665.6 1,044.8 57.0%
Direito de uso em arrendamento 1,615.6 2,054.5 27.2%
Intangivel 58.2 220.2 278.3%
Passivo Total 6.573,3 8.597,4 30,8%
Passivo Circulante 2.191,4 2.935,8 34,0%
Obrigacgdes Sociais e Trabalhistas 103,4 158,5 532%
Fornecedores 1202,4 1.590,4 32,3%
Operacgdes de Risco Sacado 1041 2379 128,6%
Obrigacdes Fiscais 94 167,2 77.7%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 4357 2349 -46,1%
Outras Obrigagdes 296 233,6 690,1%
Arrendamento mercantil 2221 313,3 41,0%
Passivo Nao Circulante 2.291,6 3.318,6 44,8%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 7539 1.100,6 46,0%
Obrigagodes Fiscais 0,0 6,0 -
Arrendamento Mercantil 1.508,0 1.926,2 27, 7%
Provisdes 22,6 90,9 302,9%
Outras Contas a Pagar 7,2 1949 2616,0%
Patrimoénio Liquido 2.090,2 2.343,0 12,1%
Capital Social Realizado 1199,2 1.199,2 0,0%
Reservas de Capital 369,7 3919 6,0%
Reservas de Lucros 521,3 764,4 46,6%
Acdes em Tesouraria 0,0 -21,0 -
Participagdo de ndo controladores 0,0 8,4 -
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ANEXO 3: CONCILIACAO DO RESULTADO AJUSTADO

STANDALONE CONSOLIDADO

4T22 Ajustes Nao 4T22 4T22

Reconciliacdo DRE Ajustada
Ajustes Nao 4T22

Recorrentes pjystado

(R$ milhées)

Recorrentes ajustado

Contabil Contabil

Receita Bruta 2.350,2 (39,8) 2.310,4 2.843,4 - 2.843,4
Dedugdes (154,4) 4,6 (149,9) (187,8) 4,6 (183,2)
Receita Liquida 2.195,7 (35,2) 2.160,6 2.655,7 4,6 2.660,3
Custo das Mercadorias Vendidas (1.51,8) 39,8 (1.472,1) (1.805,6) - (1.805,6)
Lucro Bruto 683,9 4,6 688,5 850,0 4,6 854,6
Despesas com Vendas (307,0) (115,0) (422,0) (420,0) (115,0) (535,0)
Despesas Gerais e Administrativas (91,9) 39,1 (52,8) (102,2) 15,0 (87,2)
Depreciagdo e Amortizagao (82,5) - (82,5) (18,8) - (118,8)
Resultado Operacional 201,9 (71,3) 130,6 209,0 (95,4) n3,7
Resultado Financeiro (120,6) N4 (109,3) (145,8) N4 (134,4)
Resultado Antes do Imposto de Renda 81,2 (59,9) 21,4 63,3 (84,0) (20,7)
Imposto de Renda e Contribuigao Social 20,7 31,6 52,3 38,3 28,6 66,9
Participagao Minoritaria - - - 0,3 - 0,3
Lucro Liquido 101,9 (28,2) 73,7 101,9 (55,4) 46,5

ANEXO 4: CONCILIAGCAO DO EBITDA

STANDALONE CONSOLIDADO

Reconciliagdo DRE Ajustada

4T22 Ajustes Ndo 4T22 4T22 Ajustes Ndo 4T22

(R$ milhdes)
Contabil Recorrentes ajctado | Contabil Recorrentes ajystado
Lucro Liquido 101,9 (28,2) 73,7 101,9 (55,4) 46,5
(+) Resultado Financeiro 120,6 (1,4) 109,3 145,8 (1,4) 134,4
(+) Imposto de Renda e CSLL (20,7) (31,6) (52,3) (38,3) (28,6) (66,9)
(+) Depreciagdao e Amortizagao 825 0,0 82,5 18,8 0,0 18,8
(+) Participagdo Minoritaria - - - (0,3) - (0,3)
EBITDA 284,4 (71,3) 213,1 327,8 (95,4) 232,5
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ANEXO 5: DISTRIBUICAO DE LOJAS POR UF

Expansao
organica

Expansao
inorganica

Encerramentos

Total 1.165 18 399 36 1.646
Nordeste 720 78 222 19 1.001
Alagoas 31 5 - - 36
Bahia 130 10 20 2 158
Ceara 184 17 91 10 282
Maranhao 69 10 57 3 133
Paraiba 55 5 4 1 63
Pernambuco 126 17 34 1 176
Piaui 38 5 - - 43
Rio Grande Do Norte 50 4 16 2 68
Sergipe 37 5 - - 42
Norte 15 7 135 7 250
Acre 13 2 - - 15
Amapa 7 - n - 18
Amazonas 22 - - - 22
Para 35 2 121 7 151
Rondoénia 13 - - - 13
Roraima N 1 - - 12
Tocantins 14 2 3 - 19
Sudeste 193 17 42 7 245
Espirito Santo 25 - - - 25
Minas Gerais 59 10 - 1 68
Rio De Janeiro 20 - - 1 19
Sao Paulo 89 7 42 5 133
Centro-Oeste 96 16 - 3 109
Distrito Federal 16 - - 1 15
Goias 28 2 - 1 29
Mato Grosso 28 n - - 39
Mato Grosso Do Sul 24 3 - 1 26
Sul 41 - - - 41
Parana 15 - - - 15
Rio Grande Do Sul 7 - - - 7
Santa Catarina 19 - - - 19
_PGMN_ 26 |
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VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

07 de marco de 2023

10:00 (BRT) | 08:00 (US-EST)

Em portugués, com traducao simultanea para o inglés
e Para acessar, cligue aqui

3
b 0]



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_DGk9vCpsRLCTd1UBBhhcow
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