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Aviso Legal

Este documento pode conter certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracao com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaracao que possua previsao, indicacao ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos”, projetamos” entre
outras palavras com significado semelhante. Embora a Companhia e sua administracao acreditem que tais estimativas e declaracdes
prospectivas sao baseadas em premissas razoaveis, elas estdao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sao emitidas a luz de
informacdes que estao atualmente disponiveis. As eventuais declaracdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, € a
Companhia nao se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-las publicamente apds a distribuicao deste documento em virtude de novas
informacodes, eventos futuros ou outros fatores. Os investidores devem estar cientes que diversos fatores importantes fazem com que os
resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes expressadas neste
documento.

Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem nao
ocorrer, € 0os resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracdes
prospectivas. Declaracdes prospectivas envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores nao
devem tomar nenhuma decisao de investimento com base nas declaracdes prospectivas eventualmente aqui contidas.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecdes de mercado citadas ao longo deste documento, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar de nao
termos razao para acreditar que qualquer destas informacdes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao
verificamos independentemente da posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por
terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia nao se responsabiliza pela veracidade de tais informacdes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao. As escalas dos
graficos dos resultados podem figurar em proporcdes diferentes, para otimizar a demonstracao. Dessa forma, os numeros e os graficos
apresentados podem nao representar a soma aritmética e a escala adequada dos numeros que os precedem, e podem diferir dagqueles
apresentados nas demonstracdes financeiras.

Desde 2019 nossas demonstracdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16, que alterou os critérios de reconhecimento dos
contratos de aluguel. Para melhor representar a realidade econémica do negocio, os nUmeros desta apresentacao sao apresentados sob a
norma antiga, o IAS 17 / CPC 06. A reconciliacdo com o IFRS 16 pode ser encontrada no release de resultados. a
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Bom desempenho de vendas, com avanc¢os na integracdo Extrafarma e geracdo de caixa operacional

A MARKET SHARE CRESCIMENTO EXTRAFARMA
‘V Crescimento acima do mercado nas ‘/.ﬁ Same Store Sales de 6,8% no 4723
regiées N, NE e CO e 19,4% em 2 anos

CANAIS DIGITAIS : SINERGIAS EXTRAFARMA
Participacdo de 12,5% nas vendas H’j R$ 130 milhées em bases anualizadas
totais (+2,6p.p. vs 4T22) (~57% do potencial mapeado)

Reducdo de 6 dias vs 4722 com parcial
recomposicdo do contas a receber

R$ 62,8 milhées no 4T23, com progressiva
melhoria no resultado financeiro

CICLO DE CAIXA LUCRO LiQUlDO AJUSTADO
||r9
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Destaques 2023

Avancos estratégicos, reducdo alavancagem financeira e Integracdo Extrafarma em curso

CRESCIMENTO DE VENDAS CRESCIMENTO EBITDA

/“/i +218% vs 2022 9 +7.0% vs 2022
+152% CAGR 4 anos +16,4% CAGR 4 anos

CANAIS DIGITAIS fens ol ellEEs
() 20,7 milhoées clientes ativos no ano

R$ 1.4 bilhGo em vendas (+49,3% vs 2022) (+6,3% vs 2022)

ENDIVIDAMENTO INTEGRACAO EXTRAFARMA

Reducdo de 0,7x na Divida Liquida / ? Conclusdo bem-sucedida de
EBITDA vs o pico no 2723 integracées logisticas e tecnologicas




Resultados 4723 & 2023

Luiz Novais, CFO
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Vendas Pague Menos

Crescimento total no ano de 10,3% e comportamentos distintos por regido

CRESCIMENTO TOTAL EVOLUCAO DO SSS POR REGIAO
(variacao trimestral %) (variacao trimestral %)

Bl L ojas novas/fechadas M Mesmas lojas

15%

11,4% 11,6% 11,5%
CcO
5,0% 10% -
5% N/NE
S/SE
B DN BN 0%
4T22 1T23 2723 3723 4T23 4T22 1T23 2723 3723 4723
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Performance Novas Lojas

As 218 lojas inquguradas entre 2021 e 2023 com tendéncia positiva de rentabilidade

CURVA DE MATURAQAO MARGEM 4-WALL?! POR FAIXA DE RECEITA
(% da venda potencial) (R$ mil e % da receita bruta)
—e— Safra 21 —e— Safra 22 —e— Safra 23 Bl L ojas Maduras M Novas Lojas
100% - RECEITA MEDIA MENSAL
D00 5 400-500
80% -
—_— 500-600
-
60% - 600-700
50% A 700-800
0% 5 800-900
30%

Tm T2 T3 T4 715 Te T7 718 T9 TIO

’ 76% ,’ 86%
localizadas nas posicionadas nas
regides N/NE classes B2/C/D

1 Considera apenas despesas diretas de loja. Dados referentes ao més de dezembro/2023. °

67%

em municipios
de interior
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Vendas Extrafarma

Aceleracdo no ritmo de crescimento com evolucdo das sinergias de vendas

e CRESCIMENTO MESMAS LOJAS (SSS) (, SSS ACUMULADO EM 2 ANOS!?
(variacao %)

(variacao %)

19,2% 19,4%

12,0%

47122 1723 27123 3123 47123 1T23 x 1T21 2T23 x 2T21 3723 x 3T21 4123 X 4121

1 Considera as 355 lojas abertas ao final do 4723
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Ganho de share nas principais regiées, com boa composicdo do crescimento entre novas e mesmas lojas

Share por Regiao Elementos de Crescimento
(% do mercado total) (var. % 2023 vs 2022 - R$ CPP)

B 47122 Il 4723 I Lojas Novas/Fechadas [l Mesmas Lojas

9,5%
19,4 19,6

15,3 15,4

BR NE N CO SE S

Mercado Pague Menos Extrafarma

Fonte: IQVIA
Nota: metodologia IQVIA normaliza precos de venda entre os players, fazendo com que o crescimento em R$ CPP possa divergir do @
efetivamente realizado.
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Lucro e Margem Bruta

Cenario desafiador no ano por conta de menor ganho inflacionario, crescimento de canais
digitais, retracdo de testes de covid e perdas com estoques

/@™ MARGEM BRUTA POR BANDEIRA

@ LUCRONBRUOTO CONSOLIDADO iﬁomff (% da Receita Bruta)
el (R$ milhdes e % da R.B.)

=@— Pague Menos =@— Extrafarma

31,0%
301% 59105 = _293% 292%

T —

———= 34% 325%

32% 1 2050 312%  311%
; - 228%
3% o084 30,7%

— — e — —

855 g7 w904 893 28% 1 28,9% 289%  288%
26% -
24%
22% -
20%
4722 1123 2T23  3T23 4723 | 2022 2023 4722 1723 2123 3123 4723

Nota: Dados consolidados consideram resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022. °
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Despesas com Vendas

Leve desalavancagem operacional, causada por maiores investimentos em pessoal

@ DESP. COM VENDAS CONSOLIDADO @ DESP. COM VENDAS POR BANDEIRA

< (% da Receita Bruta
¥ (R$ milndes e % da R.B) et (%0 )

Bl saigns™

=@— Pague Menos =@— Extrafarma

|
|
24.0%
225%  ———-232% 539, 226% | 30% -
- T | 27,5%
: 26,0% 263%  261%  259%
—e
75 696 688 692 | 259%

640 |

| /.\.\._/.
23.2%
| U o)
| 20% Ll a2 215%  219%
0 ]

|
|
|
| 15%

4T22  1T23  2T23 3723 47123 | 2022 2023 4T22 1T23 2723 3123 4723
|

Nota: Dados IAS 17 ajustados por efeitos nao-recorrentes. Consolidado contempla resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022. @
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Margem de Contribuicao

Reducdo causada principalmente por retracdo na margem bruta

/@ MG. CONTRIBUICAO POR BANDEIRA

(€9 MG CONTRIBUICAO CONSOLIDADO aﬁoff % din Rocera B
Y (R$ milhdes e % da R.B.) o

Bl saigns™

=@— Pague Menos =@— Extrafarma

|
7 €% 7,8% : 7,6% ]
\ rTTONO% g% | T =86% e
AN / — — 2F | ;9 81% 8,2%
(o)
\51% 7 | 750 = 8% 1 50 eo%
|
234 | 6% -
I N 5,1% 5,2%
143 | 4% 1 4,5% o
|
| 2%
| 23%
| 0%
4722 1T23  2T23 3123 4723 | 2022 2023 4722 1123 2123 3123 4123
|

Nota: Dados IAS 17 ajustados por efeitos nao-recorrentes. Consolidado contempla resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022. @
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Despesas G&A

Relevante captura de sinergias e ganho de eficiéncia

@ DESPESAS G&A CONSOLIDADO
ey (R$ milhdes e % da R.B.)

3.1% 3,1% 31%
— — — [0)
2% "
o~ 2,3% |
S<oh - 306 319
87 88
82
75 77

4122 1723 27123 3123 4123

2022 2023

Nota: Dados IAS 17 ajustados por efeitos nao-recorrentes. Consolidado contempla resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022. @
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Crescimento anual de 7,0% no consolidado e reducdo na margem EBITDA refletindo pressées da
margem bruta

@ EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADO @ BRIDGE MARGEM EBITDA - 2023 vs 2022
WWE7 (R$ milhdes e % da R.B) "W/ (% da Receita Bruta)
: 4,5%
5,1% 4.5%
4,5% 7 ’ -~ 37% 4% l \O\ 4,0%
\ / =00 s, -
\ / | 476
\\]’9% / | 445
< |
153 144 |
128 125 :
|
55 :
|
|
4722 1123 2123  3T23 47123 | 2022 2023 Mg. EBITDA Mg.Bruta Despesas Despesas Mg. EBITDA
I 2022 com G&A 2023

Vendas

Nota: Dados IAS 17 ajustados por efeitos nao-recorrentes. Consolidado contempla resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022. G
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Integracao Extrafarma

Captura de sinergias acima do projetado para a fase atual da integracdo

@ CURVA DE CAPTURA DE SINERGIAS Q EBITDA AJUSTADO EXTRAFARMA
WY (R$ milhses) (R$ milhdes e % da receita bruta)

Range de sinergias mapeadadas =-e=Sinergias capturadas

300 ) 2,5%
INICIO DA

250 INTEGRAGAO ATSD P
200

150

100

50

SINERGIAS ANUALIZADAS

3122 4722 1123 2T23 3123 4123 1124 2124 3124 4124
TRIMESTRE

R$130M em sinergias capturadas no 4723

(em bases anuais - 57% do potencial mapeado)

3122 47122 1723 27123 3123 47123

Nota: Dados IAS 17 ajustados por efeitos nao-recorrentes. @
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Conversoes de Bandeira

Resultados animadores com as conversoes de bandeira em curso

e VISAO GERAL PORTFOLIO EXTRAFARMA e SSS 4723 POR GRUPO DE LOJAS
(variacao %)
'vV'/\
;’ w &

17,5%

@ 254 Iojas bandeira Extrafarma

B 54 Iojas convertidas para PM
em 2023

B 47 lojas em processo de
conversao para PM

) q q . ~
\\ y Portfolio Lojas Lojas nao
/4 total Convertidas convertidas
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Resultado Liquido

Resultado financeiro foi o principal ofensor do ano

@ RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO @ BRIDGE LUCRO LiQUIDO - 2023 vs 2022
Wrld (R$ milhdes e % da R.B.) LS (R$ milhses)
I
I
| 1,6%
1.9% 21% | <
~N
N 271 e 0%
\ (01%) 0,0% 7 I
\(160/)///§—/ |
1070 628 | 14,2
53,8 - | P 4 e 9 = s ] I
|
I
| —— y 8§ £ £ & 2 £ 7
| S 5 & 8 £ B £ ]
29) (04) 2022 2023 o S 5 c 3 2 = o
| o 5 s © 0 = 2 S
| 5 o 8 i & s -
(45,3) I i b © 9 a o 5
4722 1123 2723  3T23 4723 | S - 3 aQ o
3 7 3
ad

5

Nota: Dados IAS 17 ajustados por efeitos nao-recorrentes. Consolidado contempla resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022.
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Fluxo de Caixa Operacional

Relevante melhoria no capital de giro, contribuindo para crescimento relevante da geracdo de caixa

@ CICLO DE CAIXA CONSOLIDADO @ FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
e (em dias de CMV e dias de Receita Bruta) Y (em R$ milhdes)

oy smﬁﬁ‘p e smﬁﬁ@

+26,5%

47122 1723 27123 3123 4123

I
47122 1123 2T23 3123 4123 2022 2023

B Contas a Receber B Fornecedores
I Estoques Il Risco Sacado
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Endividamento

Avanco relevante em uma das principais prioridades para o ano

@ DiVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA @ BRIDGE DIiVIDA LiQUIDA
Wy (em R$ milhdes e multiplo do EBITDA) WS (em R$ milhoes)

332
1.167
264
4T22 1723 2723 3723 4T23 Divida Fluxo de Fluxo de 2° Parc. Servico Aumento Outros Divida
Liquida Caixa Caixa Aquisicdo da Divida de Capital Liquida
4722 Operacional Invest. Extrafarma 4723

Il Divida Liquida
- - Divida Liquida / EBITDA
- - Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS16)

Nota: Dados IAS 17 ajustados por efeitos nao-recorrentes. Consolidado contempla resultados Extrafarma a partir de agosto de 2022. @



Transicao CEO e Perspectivas 2024

Jonas Marques, CEO



Transicao de CEO

Inicio de um novo ciclo em nossa trajetoria de crescimento

Jonas Marques

= +25anos de experiéncia
em posicoes de lideranca
em multinacionais da
indUstria farmacéutica;

= Experiéncia global de
relacionamento com o
varejo farmacéutico;

= Consistente track record,
com foco em execug¢do e
liderancga;

BACKGROUND:

B
@ ICISDIN - Bifseen
R

DEUSMAR
QUEIROS
(1981-2015)

MARlQ
QUEIROS
(2016-2023)

JONAS
MARQUES
(2024..)

) PagueMenos @ extrafarma

Empreendedorismo visionario

Expansao nacional e crescimento
exponencial, resultando na lideranca de
mercado

Construcao da cultura Pague Menos

Profissionalizacdo do management e
avangos em governanga corporativa

Amadurecimento de cultura data-driven
Investimento General Atlantic
IPO

Aquisicao Extrafarma

Foco em execucao, atendimento e
exceléncia operacional;

Investimentos em melhoria de processos e
tecnologia

Revisdao do Planejamento Estratégico

72
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Processo de Onboarding

Plano de transicdo em 90 dias, construindo um diagnostico para definicdo de prioridades

45 DIAS 45 - 70 DIAS 70 - 90 DIAS

Conectar e ouvir Aprofundar analise Estruturar Plano de Trabalho

= Compreender a cultura = Anadlise de dados, padroes = Aprofundar e detalhar o
organizacional = Acelerar o diagnéstico diagndstico

. Conhecer.e se cpnectar = |dentificar as principais = Definir prioridades e
SO O [PUAEG el fortalezas e oportunidades alavancas
stakeholders = Envolver a Companhia

_ , = Capturar quick wins
= Avaliar a capacidade e

entregas

= Comunicar, comunicar e

= Conscientizar e engajar a ,
comunicar...

, Companhia
= Despertar e energizar a

Companhia
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Conhecer, escutar, sentir H e A =g

Nos ultimos 60 dias, aproximacdo com o0s principais stakeholders

N CONVERSAS ESTRUTURADAS COM:
—————— \\\\
e i CLIENTES (+50)
/’ \:~\' -
,/ \ \¥
’ \ C
% | E¥] COLABORADORES (+200)

+'|0.000 / leg FORNECEDORES (+10)

/

7

]
KMs rodados "

: ~ INVESTIDORES (3
= 9 Estados \ I_ (3)
= 200+ lojas
. 3CDs ¥ CONSELHEIROS (9)

= 3 Eventosinternos
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Perspectivas 2024

Prioridades para o ano: Eficiéncia, Integracdo e Desalavancagem

Do’

£yo

Eficiéncia Integracao Desalavancagem
Operacional Extrafarma Financeira
= Maior focoem = Conclusao da integracao = Otimizacao de investimentos
atendimento e execucao e captura das sinergias = Melhoria no ciclo de caixa
= Crescimento mesmas = Convergéncia operacional = Reducdo em despesas
lojas acima da inflacao com Pague Menos financeiras
= Maior austeridade em " Roll-out e maturagao de = Monetizacdo de créditos
controle de despesas e conversoes de bandeira fiscais
gestao de estoque = Recuperacdo de clientes

e forca da marca






* PaguelMenos
@ extrafarma

RELACOES COM INVESTIDORES

http://ri.paguemenos.com.br
ri@pmenos.com.br
+55 (85) 3255-5544

BRASIL

Farmacia
oficial da
Selecao e
da torcida
brasileira.


http://ri.paguemenos.com.br/
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