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Aincorporagao de tecnologias e inteligéncia artificial aparece
simultaneamente como o principal desafio (69%) e a maior
prioridade (73%) das areas de Relagdes com Investidores.
Apesar disso, apenas 9% das empresas utilizam IA de forma
mais avangada em atividades de revisdo, consolidacao e
analise de relatorios de sustentabilidade, indicando que a
adocao da tecnologia para este fim ainda se concentra em
estagios intermediarios de maturidade.

.

N

Quatro em cada dez empresas vinculam indicadores ESG a
remuneracgao de executivos, indicando que a incorporacao
desses temas aos mecanismos formais de gestao ainda
apresenta espaco para evolucdo. Ao mesmo tempo, a
predominéncia de indicadores relacionados a governanca entre
os temas mais monitorados pelas organizagdes demonstra o
fortalecimento gradual da agenda ESG nas estruturas
corporativas.

S
N

A integracéao entre relatorios de sustentabilidade e
demonstracoes financeiras € apontada por 61% das empresas
como o principal desafio na implementag¢ao dos novos
padroes internacionais de divulgacao. Somam-se a esse
cenario os custos de adaptacao de sistemas internos (59%) e a
consolidacao de informacgdes dispersas entre diferentes areas
da companhia (52%), evidenciando os desafios operacionais
associados a conformidade dos modelos de reporte
corporativo.

A Reforma Tributaria ja desponta entre os temas estratégicos
acompanhados pelas areas de Relacdes com Investidores.
Quase nove em cada dez empresas (89%) acreditam que as
mudancas terao impacto sobre sua gestao estratégicae 37%
ja envolvem especialistas tributarios na construcao das
narrativas direcionadas ao mercado, sinalizando uma
aproximacao entre as agendas tributaria, financeira e de
comunicagcao com investidores.

AN
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Panorama da area de Rl no Brasil: Perspectiva,
desafios e transformacoes no mercado de capitais



Panorama da area de Rl no Brasil: Transformacodes e desafios

As transformacdes do ambiente de negdécios
e, principalmente, do mercado de capitais,
exigem da area de Relagdes com Investidores
(RI) uma atuacgao cada vez mais convergente
entre tecnologia, governancga,
sustentabilidade e comunicagdo com
investidores e demais stakeholders. Os
resultados da 192 edicdo da pesquisa
“Agenda ampliada de Relagdes com
Investidores: ESG, normas contabeis e
impactos tributarios” mostram que a
incorporacéao de tecnologias e inteligéncia
artificial, a adaptacao as novas exigéncias
regulatorias e o fortalecimento do
relacionamento com investidores
concentram, simultaneamente, os principais
desafios e prioridades da area.

Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Principais desafios da area de RI' (mdultiplas respostas)

69%
45%
42%
41%
39%
34%
31%
27%
25%
23%

Incorporacéao de processos tecnoldgicos as atividades, incluindo IA

Capacitacao da equipe para atendimento a novas normas e regulamentos, incluindo
IFRS S1,S2 e IFRS 18

Maior interagdo com investidores e potenciais

Comunicacao inovadora, disruptiva e diferenciada

Comunicacéo disruptiva e positiva, com direcionamento para estratégia futura da
empresa e do seu valor

Atender aos padroes internacionais de reporte de sustentabilidade

Maior sensibilizacao das demais areas da empresa sobre as demandas de Rl
Mapeamento de potenciais investidores

Estruturacao da area (procedimentos, politicas, tamanho da equipe etc.)

Atracao e retencao de talentos

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores



Panorama da area de Rl no Brasil: Transformacodes e desafios

Esse contexto aponta para uma ampliacao
do papel estratégico do Rl - que passa a
atuar como elo entre diferentes agendas
corporativas e as demandas do mercado. A
convergéncia entre os desafios atuais e as
prioridades indica, por exemplo, que as
organizacoes estao direcionando esforgos
para transformar temas regulatorios,
tecnoldgicos e de comunicagdo em
alavancas para o fortalecimento de sua
atuacdo junto aos investidores.

Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Principais prioridades da area de RI" (multiplas respostas)

Novas tecnologias, incluindo IA,

Maior governancga na divulgacao de
informacdes

Revisao estratégica frente aos
novos requisitos de divulgacao ESG

Comunicacao especifica para cada
tipo de investidor

para analises e reportes da empresa

Sistema de gestao de relacionamento
de Rl organizado e detalhado

Utilizacao de novas formas de
comunicagao com investidor

Amadurecimento da gestao de
crises

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores 7



Panorama da area de Rl no Brasil: Transformacodes e desafios

Os resultados também evidenciam

oportunidades de evolucéo na estrutura de Sistemas ou plataformas utilizados Nivel de utilizacdo de IA em
suporte as atividades da area. Embora 34% das para a gestao de relacionamento relatérios de sustentabilidade’
organizagodes utilizem plataformas dedicadas com investidores’

para gestdo do relacionamento com
investidores, mais de seis em cada dez ainda
recorrem a controles manuais, sistemas
adaptados ou ndo possuem ferramentas de
gestdo. De forma semelhante, a utilizacao de IA
em relatdrios de sustentabilidade permanece
concentrada em niveis basicos ou
intermediarios, enquanto apenas 9% das
empresas relatam uso mais avancado da 28% Utilizam planilhas ou controles
tecnologia para atividades de revisao, manuais

consolidacao e analise — cenario que reforga o
potencial de ampliacdo do uso de solucdes
tecnoldgicas nas atividades de Rl e que esta
mapeado entre as prioridades das
organizagoes.

Utilizam plataforma dedicada
exclusivamente ao Rl

Nao utilizam IA

Utilizam sistema corporativo
adaptado

Baixo, utilizam apenas ferramentas
digitais basicas para apoio

Médio, aplicam a textos, tabelas
e analises especificas

Nao utilizam ferramentas de
gestao

Alto, utilizam para revisao,
consolidacao e analise

00006

Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Agenda ampliada de Relagbes com Investidores 8



Panorama da area de Rl no Brasil: Nova agenda regulatéria

A ampliacado do escopo de atuagao da area
de Rl também é impulsionada pelas novas
demandas regulatdrias relacionadas a
divulgacao de informacdes financeiras e de
sustentabilidade. Mesmo apds os ajustes
introduzidos pela Resolugao CVM n©°
244/2026, que revisou aspectos do modelo
de divulgacao dessas informacoes, 0s
principais desafios apontados pelas
organizacdes continuam concentrados na
integracao entre os reportes ESG e as
demonstracoes financeiras, nos custos com
a adaptacao ou modernizacdo de sistemas
internos e na consolidagao de informacgodes
dispersas entre diferentes areas da
companhia.

Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Principais desafios na implementacao dos novos padroes internacionais de
divulgacao de sustentabilidade e ESG" (mdltiplas respostas)

61%
59%
52%
50%
46%
45%
18%
13%

Conectar o relatdrio de sustentabilidade e ESG com as demonstragcdes financeiras
Custos para estabelecer ou modificar sistemas internos

Falta de padronizacdo dos dados/informacdes pulverizadas

Mensuracao e definicao de materialidade (financeira, de impacto e dupla
materialidade)

Gestao deriscos relacionados aos temas de sustentabilidade e ESG
Atender ao prazo estipulado pelo regulador

Falta de ferramentas para coleta de informacoes

Contratacao de profissionais de Rl com experiéncia e/ou conhecimento em
sustentabilidade e ESG

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores



A Resolucdo CVM n°© 244/2026" substitui,u a obrigatoriedade
futura dos relatorios de sustentabilidade por um modelo de

“pratique ou explique”, exigindo que as companhias abertas

que optarem por ndo divulgar informacoes financeiras
relacionadas a sustentabilidade alinhadas aos padroes IFRS
S1 e S2 justifiguem essa decisao ao mercado, mantendo o
alinhamento as referéncias internacionais do ISSB.

"Resolucdo CVM 244 (acesso em 29 de julho de 2026).

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global
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Panorama da area de Rl no Brasil: Nova agenda regulatéria

Neste contexto, mais do que uma agenda de
conformidade regulatdria, as organizagoes
adotam um movimento de fortalecimento
da governancga corporativa e dos processos
de reporte. Em resposta a esse cenario, elas
tém investido principalmente na
contratagdo de consultorias especializadas,
na capacitacao de profissionais e executivos
e no apoio de auditorias externas para
asseguracao das informacoes divulgadas ao
mercado.

Acoes adotadas para a adequacao de relatérios de sustentabilidade as normas

internacionais (IFRS 1 e IFRS 2)" (mdltiplas respostas)

Contratacao de servigcos de
consultoria

61%

Capacitacgao de executivos e demais

profissionais da organizacao

47%

Contratacao de auditoria externa

para asseguracao razoavel

45%

Aquisicao de ferramentas

28%

Criacao de um Comité de
Sustentabilidade ou correlato

27%

Recrutamento de profissionais
especializados

6%

'Taxa de resposta: 100%; Para 6% dos respondentes essa questio néo se aplica.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores
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Panorama da area de Rl no Brasil: Nova agenda regulatéria

Os desafios também se refletem no estagio
de preparacao para a IFRS 18. Embora a
maioria das organizacdes ja tenha iniciado
suajornada de adequacao, mais de oito em
cada dez empresas ainda estdo em fases
iniciais ou intermediarias de
implementacéo, indicando que a adaptacao
aos novos requisitos deve permanecer
como tema prioritario para as areas de Rl
nos préoximos anos.

'Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Estagio de adequacao das empresas aos requisitos da IFRS 18"

38%

44

Em estagio inicial, impactos foram mapeados, mas ndo ha plano estruturado
de implementacao

Em estagio de desenvolvimento, ha plano de acao definido e as areas envolvidas
iniciaram ajustes técnicos e operacionais

Em estagio avancado, os ajustes principais ja foram realizados e a organizacao esta
em fase de testes e validacao das novas demonstragoes financeiras

Em estagio maduro, os processos, sistemas e politicas estdo adequados e as
demonstracoes ja seguem integralmente a IFRS 18/CPC 51

Ainda nao foram adotadas acdes para o cumprimento da Norma IFRS 18/CPC 51

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores 12



Panorama da area de Rl no Brasil: Reflexos da Reforma tributaria

A Reforma Tributaria desponta como mais
um elemento a ampliar a agenda estratégica
da area de RIl. Embora as empresas nao
projetem impactos disruptivos sobre seus
negoécios no curto prazo, a maior parte dos
respondentes espera efeitos relevantes
sobre processos internos, sistemas,
modelos operacionais e estratégias
comerciais.

'Taxa de resposta: 66%; “Taxa de resposta: 100%;
11% acreditam que a Reforma Tributaria nao deve
gerar mudancas relevantes.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Nivel de impacto da Reforma
Tributaria nos negdcios das
empresas em 2027’

@ 21 % Alto
e 1 7% Baixo
@ 62% Médio

Principais mudanc¢as impulsionadas pela
Reforma Tributaria® (multiplas respostas)

9%

Adaptacao do modelo operacional
e de sistemas internos

Revisdo da estratégia comercial e
de precificacao

Redesenho da cadeia logistica

Revisao do portfdlio de
produtos/servigcos

Reestruturacéo societaria ou
de filiais

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores
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Panorama da area de Rl no Brasil: Reflexos da Reforma tributaria

Na percepcao das organizacoes
participantes, a Reforma Tributaria
ultrapassa a dimenséo fiscal e passa a se
refletir também na comunicagdo com
investidores. Isso porque quase nove em
cada dez empresas acreditam que as
mudancas terdo algum impacto sobre sua
gestao estratégica, e quase 40% das
organizacdes ja iniciaram iniciativas para
incorporar o tema as narrativas direcionadas
ao mercado, com o apoio de especialistas
tributarios. Esse movimento reforga a
tendéncia de ampliacdo do papel do Rl
como articulador de temas estratégicos e
regulatorios dentro das organizacgdes.

'Taxa de resposta: 100%; *Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

O 89%

das empresas
acreditam que a
Reforma Tributaria tera
algum impacto em sua
gestao estratégica’

Estratégias adotadas para comunicar aos

investidores os impactos da Reforma Tributaria®

(multiplas respostas)

37 %

349%

27%

27%

27%

Engajamento conjunto com profissionais
tributaristas para elaboragao das narrativas ao
mercado

Ainda nao ha preparacao especifica

Atualizacao das projecoes financeiras e
guidance

Inclusdo de analises especificas em
apresentacoes de Rl e earnings calls

Revisao dos relatérios de comunicacao ao

mercado e integragcdo com impactos
tributarios

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores
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Panorama da area de Rl no Brasil: Perspectivas para o mercado de capitais

Apesar dos desafios relacionados a
evolucao tecnoldgica, as novas exigéncias
regulatdrias e a Reforma Tributaria, as
empresas demonstram uma percepgao
predominantemente estavel em relacdo ao
mercado de capitais brasileiro. Mais da
metade dos respondentes acredita na
manutencao das condi¢cdes atuais do
mercado, enquanto cerca de um quarto
espera crescimento moderado. As
expectativas para o proximo ano também
indicam uma percepc¢ao de retomada do
mercado de capitais brasileiro. Para 53%
das organizag¢des, uma melhora nas
condi¢cdes de liquidez podera favorecer a
retomada de operacdes de abertura de
capital até 2027, refletindo as perspectivas

'Taxa de resposta: 100%; *Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

dos respondentes para a evolugdo do Expectativas das organizagcoes para as
ambiente de negocios e das condicoes Bolsas de Valores do Brasil diante dos

de financiamento das empresas. Esse contextos nacional e internacional’
contexto amplia também a relevancia da

area de Rl na articulacao entre as
expectativas do mercado e temas
estratégicos relacionados a

sustentabilidade, governanca e Queda moderada - 170

transformacéo dos negocios.
Crescimento moderado - 27%

Forte queda I 2%

O 76%

das organizacoes respondentes acreditam que, se houver
aguecimento e melhora na liquidez do mercado, havera a retomada de
pelo menos trés IPOs em 2027°.

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores 15
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A agenda ESG e sua integracdo ao negocio



A agenda ESG e sua integracao ao negocio

A agenda ESG esta avangando da esfera
de reporte para uma dimensao cada vez
mais integrada a gestao, a governanca e
aos mecanismos de acompanhamento de
desempenho das organizacoes. Entre os
temas mais monitorados pelas empresas
participantes, destacam-se codigo de
ética e conduta, saude e seguranga no
trabalho, canal de denuncias e consumo
de energia, refletindo a abrangéncia dos
indicadores utilizados para acompanhar
questdes ambientais, sociais e de
governanga.

Embora os resultados demonstrem um
programa ESG abrangente, observa-se

maior concentracdo do monitoramento
em indicadores de governanga.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Este cenario, por sua vez, sugere
oportunidades para ampliar a integracdo dos
temas sociais e ambientais as estruturas
corporativas de acompanhamento e reporte,
fortalecendo uma visdo mais ampla da
pauta ESG nas organizagdes.

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores
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A agenda ESG e sua integracao ao negocio

Temas ESG monitorados pelas empresas? (multiplas respostas)

79%

73%

70%

68%

66%

Ambiental

Consumo de energia

Analise de cenario de riscos
climaticos

Consumo de agua

Volume de residuos gerados e
reciclados/enviados para reuso

Emissao de gases de efeito
estufa

'Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

91%

81%

78%

72%

70%

Governanca

Cddigo de ética e conduta

Canal de denuncias

Informacgodes sobre os riscos e
eventos de ataques cibernéticos

Treinamento de ética,
anticorrupgao e prevencao ao
terrorismo e a lavagem de
dinheiro

Privacidade de dados

82%

73%

69%

67%

65%

Social

Saude e seguranca no trabalho

Treinamento para colaboradores

Proporcao de mulheres em cargos
de lideranca

Satisfacao de clientes

Investimentos sociais para a
comunidade

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores
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A agenda ESG e sua integracao ao negocio

Aintegracdo da agenda ESG as estruturas
de governanga também pode ser
observada nos mecanismos de incentivo
corporativo. Nesta edi¢cao da pesquisa,
quase quatro em cada dez empresas
afirmam vincular indicadores ESG a
remuneracao dos executivos, sinalizando
a incorporacao desses temas aos
processos de gestao e acompanhamento
de desempenho.

Esse movimento demonstra que os
indicadores ESG vém sendo considerados
para além das atividades de reporte,
ampliando sua presenga em decisdes
relacionadas a governanca corporativae a
gestao estratégica das organizacgoes.

'Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

O 39%

das empresas vinculam
indicadores ESG a

~ . 1
remuneracao dos executivos

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores
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A agenda ESG e sua integracao ao negocio

Aincorporacao dos indicadores ESG as
estruturas de gestao ndo € acompanhada,
na mesma proporcgao, pela digitalizagcdo dos
processos de monitoramento. Embora a
maior parte das empresas acompanhe
métricas ESG de forma recorrente, apenas
22% utilizam ferramentas integradas ou
solugdes avancadas para monitoramento
continuo e automatizado. Os resultados
indicam que a maturidade digital da gestao
ESG ainda esta em desenvolvimento, com
predominéncia de organizagdes que
monitoram apenas parte das métricas de
forma digital ou utilizam controles manuais
e ferramentas basicas. Tal contexto reforga,
portanto, a oportunidade de ampliar o uso

'Taxa de resposta: 100%; 2% nao utilizam nenhuma ferramenta.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

de tecnologia no acompanhamento de
indicadores ESG, em linhacom o
movimento abordado anteriormente, em
que a incorporacao de solucdes
tecnoldgicas figura, simultaneamente,
entre os principais desafios e prioridades
da area deRI.

Grau de utilizacao de ferramentas digitais
para monitoramento continuo de métricas

e metas ESG"

8% Manual: monitoramento realizado por
controles manuais

Limitado: adota ferramentas digitais
basicas de apoio e nao integradas

8% Parcial: algumas métricas ESG séao
monitoradas digitalmente

Amplo: as ferramentas digitais estao
integradas aos sistemas de gestao ESG

Avancado: ha monitoramento continuo,
automatizado e alinhado a padroes
internacionais de compliance

06006

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores
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Gestao da comunicacao e a evolucao
do profissional de Rl



Gestao da comunicacao e a evolucao do profissional de Ri

A modernizagao da comunicagdo com
investidores figura simultaneamente entre
os principais desafios e prioridades das
areas de Rl. Nesse contexto, as
organizacdes tém direcionado esforcos para
tornar suas estratégias de comunicacao
mais segmentadas, reconhecendo que
diferentes perfis de investidores demandam
abordagens e canais distintos. Os
resultados mostram que o website de Rl e o
e-mail permanecem como o0s principais
canais de interacao com investidores
pessoa fisica. Ao mesmo tempo, as
empresas tém investido na atualizacao de
seus portais de Rl, na ampliagdo da
presenca em redes sociais e na
modernizagdo das apresentacgdes de

'Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global.

resultados - movimento que reflete a
busca por uma comunicacao mais digital,
dindmica e alinhada as expectativas dos
investidores, em um contexto de
crescente diversificacao dos publicos e
das demandas de mercado.

Principais formas de comunicagao com
investidores pessoa fisica’

Website de Rl

E-mail

Investor Day

WhatsApp

LinkedIn

Conferéncias presenciais
Instagram

Roadshows

YouTube

Chatbots

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores
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Gestao da comunicacao e a evolucao do profissional de Ri

Iniciativas adotadas modernizar a comunicaciao com investidores® (multiplas respostas)

Atualizacao do website de Relagdes com
Investidores (RI)

Maior presenca em redes sociais voltadas ao
mercado financeiro

Modernizacao do layout das apresentacdes de
resultados

Uso de plataformas de webcasts ou lives mais
interativas

Videos curtos explicativos sobre desempenho
e estratégias corporativas

Taxa de resposta: 98%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Digitalizacao de assembleias e eventos
corporativos

Relatoérios integrados e demonstrativos produzidos
com recursos visuais interativos

Melhoria de acessibilidade digital (traducao
automatica, closed caption etc.)

Conteudos em formato multimidia (podcasts,
animacoes, infograficos etc.)

Uso de ferramentas de automacgao para comunicagcao
com investidores

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores
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Gestao da comunicacao e a evolucao do profissional de Ri

Quanto as competéncias mais demandadas dos
profissionais de RI, a necessidade de
conhecimento multidisciplinar permanece como
o principal desafio, evidenciando a crescente
integracao entre finangas, comunicacao,
inteligéncia de mercado, compliance e ESG. Esse
movimento também esta diretamente relacionado
as competéncias técnicas mais valorizadas pelas
organizacodes, que incluem analise financeira,
interpretacado de demonstragcdes contabeis,
dominio de requisitos regulatorios e inteligéncia
de mercado. Isso demonstra que o fortalecimento
da area de Rl passa ndo apenas pela aquisicao
desses conhecimentos, mas também pela
capacidade de integra-los para apoiar a tomada
de decisao e o posicionamento estratégico das
companhias.

'Taxa de resposta: 100%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Principais desafios para o
desenvolvimento de profissionais de Rl
nas empresas’ (multiplas respostas)

81%

30%

27%

22%

17%

16%

Necessidade de conhecimento
multidisciplinar

Falta de profissionais de Rl com
experiéncia

Falta de visao
estratégica/planejamento

Falta de participacao em
comissoes tematicas e grupos de
trabalho para troca de experiéncias

Falta de planejamento dos
processos que envolvem Rl

Orcamento insuficiente para
treinamento e desenvolvimento
profissional

Competéncias técnicas mais
importantes para atuar em Rl nas
empresas (multiplas respostas)

91%

75%

72%

50%

47%

47%

Analise financeira e interpretacao
de demonstracoes

Dominio de normas regulatdrias
aplicaveis

Inteligéncia de mercado e analise
competitiva

Producao de relatérios e Q&A para
investidores

Modelagem financeira

Analise de risco e governanca

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores 24



Gestao da comunicacao e a evolucao do profissional de Ri

A atuacao multidisciplinar observada entre os
profissionais de Rl se reflete, ainda, na estrutura
organizacional das empresas participantes: mais
da metade dos respondentes exerce atividades
além de Relagdes com Investidores. Esse cenario
evidencia a proximidade da area de Rl com
diferentes funcdes corporativas e reforgca seu
papel como ponto de convergéncia entre temas
financeiros, regulatorios, de sustentabilidade e de
governancga, demonstrando como a integracao
entre essas agendas tem se tornado parte
relevante da rotina dos profissionais responsaveis
pela interlocugcdo com investidores e demais
stakeholders.

'Taxa de resposta: 97%; *Taxa de resposta: 53%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Grau de dedicacao dos profissionais as atividades de Relagoes

com Investidores’

O 45%

atuam
exclusivamente
em RI

O 39%

atuam
significativamente
em outras funcoes

O 16%

‘atuam
parcialmente em
outras funcoes

|

|

Outras areas e/ou fungées de atuagdo” (multiplas respostas)

41% Financgas

38% Controladoria/Contabilidade 15%

38%

corporativo

Estratégia/Planejamento

159% ESG/Sustentabilidade

9%

359 Compliance/Governanca

Juridico

Comunicacao
Corporativa/Relacdes Publicas

Agenda ampliada de Relagbes com Investidores

25



Gestao da comunicacao e a evolucao do profissional de Ri

A evolucao da area de Rl exige, portanto,
profissionais capazes de combinar
conhecimento técnico, visao estratégica e
habilidades de relacionamento. Entre as
caracteristicas mais valorizadas pelas
organizacdes destacam-se soft skills como
comunicagéao, pensamento critico e
adaptabilidade para os profissionais,
enquanto, para as liderangas, ganha
relevancia a capacidade de influenciar
investidores atuais e potenciais quanto a
estratégia e a geracao de valor da
companhia. Nesse contexto, o papel do
profissional de Rl passa a envolver, cada vez
mais, a traducao das prioridades
estratégicas das organizacgodes para
diferentes publicos de interesse e, a medida
que novas agendas corporativas ganham
relevancia para investidores e demais
stakeholders, a capacidade de integrar

'Taxa de resposta: 100%; *Taxa de resposta: 97%.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

informacdes, conectar diferentes areas e
traduzir temas complexos para o mercado
tende a se consolidar como um dos
principais diferenciais estratégicos para a
evolucao da funcao de RI.

Habilidades que definem uma lideranca
de Rl bem-sucedida’ (multiplas respostas)

84‘V Capacidade de influenciar os investidores
¥ e potenciais sobre a estratégia da
empresa

Habilidades mais valorizadas em uma

) 2 . Compreensao profunda sobre indicadores
equipe de RI° (multiplas respostas)

financeiros e de sustentabilidade da

empresa
85% Comunicacéo clara e objetiva

Acesso imediato ao C-level e ao
Conselho de Administracao

77%  Pensamento critico

Adaptabilidade em cenarios
0
68% volateis

4% Relacionamento interpessoal e

66%  Proatividade trabalho em equipe

659%  Resolugao de problemas

Conhecimento sobre modelagem
financeira

06660006
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Perfil da amostra




Perfilda amostra

64 empresas participantes

Setor de atuacao (em %)

23%
22%
17%
13%
8%
6%
5%
5%

1%

Energia, agua e saneamento,
e industrias extrativas

Construcgao, incorporacao e
infraestrutura, transporte e logistica

Servigos financeiros

Tl e telecomunicacoes
Manufaturas

Comeércio (atacado e varejo)
Servigcos prestados as empresas

Agronegocio, alimentos e bebidas

Turismo, hotelaria e lazer

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Receitas totais em 2025 (em %)

m Abaixo de R$ 500 mi

m de R$ 500 mia R$ 2,5 bi
m de R$ 2,5 biaR$ 5 bi

m de R$ 5 biaR$ 10 bi

m Acima de R$ 10 bi

Cargo dos respondentes (em %)

H Conselho

M Presidéncia

B Vice-presidéncia

M Diretoria

B Superintendéncia

m Geréncia
Supervisao/Coordenacao
Analista

B Assistente

B Consultor/Especialista

Participagcao no mercado de capitais (em %)

m Listadas na B3

B Listadas em bolsa no
exterior

H ListadasnaB3eno
exterior

W Nao listadas

Area de atuacido dos respondentes (em %)

E Financeiro/Controladoria

m Comité/Conselho

B Relacdes com Investidores

B Tecnologia da Informacéo

B Riscos e Governancga

H Tributario
Sustentabilidade/ESG
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Perfilda amostra

Diante do atual cenario econémico, as Modelos de financiamento pretendidos para os préximos 12 meses’ (multiplas respostas)

empresas tém priorizado a utilizagéo de
recursos proprios e enxergam o mercado
de capitais como uma alternativa.

@ 7 5 % 5124 Emissao de divida corporativa

das empresas emitem
titulos de divida'

Caixa proprio IPO

Private Equity/Venture Capital

Empréstimo/financiamento

Empréstimo Peer-to-Peer
com bancos

0006

440/ Empréstimo/financiamento com
0

bancos de desenvolvimento Follow-on

'Taxa de resposta: 100%; °5% dos respondentes ndo pretende utilizar nenhum modelo de financiamento.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Agenda ampliada de Relagbes com Investidores
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Deloitte.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagao
Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas séo legalmente separadas e independentes, que nao podem se obrigar
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