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PREVIAMENTE A AGO

LISTA DE ENDERECOS (ART. 126, §3°, LSA)

@ Finalidade exclusiva. Contatar demais acionistas exclusivamente para oferecer representagcdo na Assembleia Geral
(pedido publico de procuracao)

Informacoes a serem fornecidas. Lista com nomes em ordem decrescente, conforme respectivo nimero de
acoes, com os respectivos enderecgos. A relacdo de enderecos nao deve incluir a participacdo acionaria!

®* Processo CVM n° 19957.000786/2021-27. A relacdao de enderecos fornecida pela companhia devera estar
vinculada aos respectivos nomes dos acionistas

Quando o pedido pode ser apresentado: entre (i) o primeiro dia do exercicio social e a data da realizacao da
AGO; (ii) a data da primeira convocacao e a data de realizacao de qualquer AGE; ou (iii) a data da divulgacao ao
mercado de ato societario que dependa de deliberacao assemblear e a data de realizacao da respectiva assembleia

Requisitos: identificacao/comprovacao dos poderes de representacao e declaracao do acionista de que pretende
usar a lista para fins do pedido publico de procuragao

Prazo para atendimento da solicitagao. Ate trés dias Uteis
CERTIDOES DOS LIVROS SOCIAIS (ART. 100, §1°, LSA)

« Acionista deve identificar especificamente: (i) o direito a ser defendido ou a situacao de interesse pessoal a ser
esclarecida, e (ii) em que medida a divulgacdo dos assentamentos dos livros sociais & necessaria para o
esclarecimento da situacao de interesse pessoal ou defesa do direito em questao (Processo CVM n° R] 2009/5356)

+ Pedido ndo é via adequada para reunir acionistas minoritarios para completar o quérum legal para adogdo de voto CESCON
multiplo, eleicdo em separado de membros do conselho de administracao e eleicdo em separado do conselho fiscal ’BARRIEU



NO CURSO DA AGO

i A AGO é o foro de prestacao de contas aos acionistas por parte dos administradores, sendo possiveis |
| solicitagoes de informacdes e esclarecimentos sobre matérias da ordem do dia aos administradores e |
|
|

| ao representante do auditor independente, no caso das demonstracoes financeiras

1 Limitagcoes. Administrador ndo estd obrigado a responder todo e qualguer questionamento. Em caso de
|ﬁ| solicitacao de acionistas que representem 5% do capital social (ou percentual menor, cf. RCVM 70) o
administrador esta obrigado a fornecer as seguintes informagoes:

* numero dos valores mobilidarios de emissdao da companhia ou de sociedades controladas, ou do mesmo
grupo, adquirido ou alienado, diretamente ou através de outras pessoas, no exercicio anterior;

e opcoOes de compra de acdes que tiver contratado ou exercido no exercicio anterior;

* beneficios ou vantagens, indiretas ou complementares, que tenha recebido ou esteja recebendo da
companhia e de sociedades coligadas, controladas ou do mesmo grupo;

e condicoes dos contratos de trabalho que tenham sido firmados pela companhia com os diretores e
empregados de alto nivel; e

* quaisquer atos ou fatos relevantes nas atividades da companhia (nesse caso, a revelagao somente podera
ser realizada no interesse da companhia ou do acionista, respondendo o acionista solicitante por eventual

abuso)
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MEMBROS INDEPENDENTES

O Conselho de Administracao de todas as companhias abertas com registro na categoria A que possuam valores
X | mobilizrios admitidos a negociacao em bolsa e free float, devera contar com, no minimo, 20% de membros
independentes

A caracterizacdo como independente deve ser deliberada pela Assembleia Geral, que baseara sua decisao:
i. na declaracao dos indicados, atestando seu enquadramento nos termos da RCVM 80; e

ii. na manifestacao do Conselho de Administracao inserida na Proposta da Administracao para a AGO, quanto ao
enquadramento ou nao do candidato

Este procedimentos ndo se aplica as indicacdes de candidatos (i) cuja indicacao ndo atenda ao prazo de antecedéncia
pra inclusao de candidato no BVD e (ii) para votacao em separado
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COMPOSICAO DO CONSELHO E MEDIDAS ASG/B3

@ Regras "Pratique ou Explique” no Formulario de Referéncia sobre a composicao da administracao

Conforme o Anexo B do Regulamento de Emissores, recomenda-se que a companhia eleja como membro titular do
Conselho de Administracdao ou da Diretoria Estatutaria, pelo menos: (a) uma mulher; e (b) um membro de
comunidade sub-representada, assim definida como:

i. pessoa que se declare como “preta”, “parda” ou “indigena”;
ii. Pessoa integrante da comunidade LGBTQIA+; ou
iii. pessoa com deficiéncia

A apuracdo ocorrera por meio de autodeclaracdo. A medida prevista acima devera ser adotada, ou ter sua nao adocao
justificada, por companhias ja listadas até 2025 (caso seja o ano subsequente a sua listagem) ou 2026

Outras medidas. Entre as demais medidas ASG, destaca-se a previsao, no estatuto social ou em politica de indicacao,
dos requisitos de indicacao:

i. complementaridade de experiéncias; e

ii. diversidade em matéria de género, orientacdao sexual, cor ou raca, faixa etdria e inclusao de pessoas com
deficiéncia
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a)

b)

FORMATOS DE VOTACAO

VOTACAO GERAL
(todos os acionistas podem participar)

ELEICAO INDIVIDUAL OU “POR CABECA":
candidatos sao apresentados nome a nome, em
lista, e concorrem individualmente

ELEICAO POR CHAPA: acionistas apresentam
uma chapa composta por um conjunto de
candidatos - tantos candidatos quantas forem as
vagas

ELEICAO POR VOTO MULTIPLO: eleicao nome
a nome - a cada acao com direito a voto tera
direito um numero de votos igual ao numero de
vagas a preencher

Questao pratica. Na omissao do Estatuto Social, a
Administracao usualmente indica, na Proposta da
Administracdao, o formato de votacdo que serd
adotado. A SEP recomenda que a matéria esteja
regulada no estatuto social

VOTACAO EM SEPARADO
(apenas acionistas minoritarios que nao
participarem da votacao geral podem
participar)

a) DOIS COLEGIOS APARTADOS:

* Acionistas preferencialistas: titulares de 10% do
capital social poderdo instalar colégio separado

®* Acionistas ordinaristas: titulares de 15% das
acoes com direito a voto poderdo instalar colégio
em separado

a) UM COLEGIO MISTO: caso ndo perfacam,
individualmente, o0s percentuais acima, o0s
ordinaristas + preferencialistas, se perfizerem
10% do capital social em conjunto, poderao eleger
um candidato em separado
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VOTO MULTIPLO

REQUISITOS PARA ADOGAO DO VOTO MULTIPLO

Valor do Capital Social Percentual minimo para
solicitagao

(a) Participagcao minima: RCVM 70 fixa escala

;. ~ A 0

determinando o percentual minimo em funcao do Ate 10.000.000 10%

capital social da companhia. Varia entre 10% e 5% Entre 10.000.001 e 25.000.000 9%

P c . Entre 25.000.001 e 50.000.000 8%

(b) Antecedeéncia: até 48h antes da Assembleia °

Entre 50.000.001 e 75.000.000 7%

1I:E\{;entual reitirada da solicita_galo do voto m,ult_lplz podeblsc_ar Entre 75.000.001 e 100.000.000 6%
eita a qualquer momento, inclusive na prépria Assembleia

qauaiq ) Prop Acima de 100.000.001 5%

(Proc. CVM 19957.003630/2018-01)

Pesquisa Valor Econémico 2022: em aprox. 44% das AGO analisadas, houve a solicitacdo de voto multiplo. Em apenas 6
companhias de um universo de 127 analisadas, a adocao de voto multiplo resultou na eleicdo de conselheiros distintos dos
constantes da proposta da administracao

- Caso recorrente: apesar dos requerimentos validos para a adogcdo do procedimento de voto multiplo, ndo ha indicacao
de candidatos

- Pratica recorrente: realizar a eleicdo por voto multiplo, alocando proporcionalmente os votos entre os candidatos da
chapa

- Desvantagem: a destituicdo de qualquer membro do C.A. pela assembleia geral importara destituicdo dos demais
membros, procedendo-se a nova eleigcao CESCON
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VOTACAO EM SEPARADO

b REQUISITOS PARA SOLICITACAO

Participacao minima: 15% (ON), 10% (PN) ou 10% (ON+PN)

Titularidade ininterrupta: os acionistas deverao comprovar a titularidade ininterrupta por um periodo de 3
meses, no minimo, anterior a realizagcdo da Assembleia Geral

Acionista minoritario: ndo ser acionista controlador ou pessoa sob sua influéncia

COMPROVAGAO DA TITULARIDADE ININTERRUPTA DAS AGOES

Cabe a administracao garantir a integridade do processo de votacdo a distancia, seja por meio da implementacao
de controles préprios, seja diligenciando para que o escriturador realize as verificacdes necessarias

Melhor pratica: verificacdo, pelo escriturador, da propriedade ininterrupta, encaminhando ao emissor avaliagao
quanto a esse requisito de participacao. A Companhia pode exigir a apresentacao da comprovagcao pelo acionista,
caso nao haja envio do controle pelo escriturador/custodiante

Em caso de envio de BVD diretamente a Companhia, cabe a administracdo a definicao dos procedimentos e
formalidades para garantir da integridade do processo de votacao. A Administracdao nao pode criar obstaculos a
participacao do acionista em assembleias

Em caso de envio de BVD ao escriturador/custodiante, exigir a comprovacao da propriedade ininterrupta cria uma
formalidade dispensavel e onerosa
CESCON
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INDICACAO DE CANDIDATOS

Pode ser realizada por qualquer acionista, independentemente da participacao detida e a qualquer momento

Necessario apresentar as informacdes de suporte para avaliagdo do atendimento aos requisitos e impedimentos com
antecedéncia minima em relacdo a Assembleia Geral. No entanto, ndo ha qualquer restricio a que acionistas
minoritarios apresentem candidatos na prépria Assembleia Geral

* Como proceder se nao forem recebidas as informacoes necessarias a tempo da divulgacdo no prazo requlamentar?

E recomendavel que o diretor de relagdes com investidores diligencie para obter os nomes e informacgoes
necessarias junto ao acionista controlador ou administradores, documentando as comunicacoes

* Procedimento caso seja exigida analise prévia por 60rgdao ou comité responsavel pela verificacdo do atendimento

pelos candidatos dos requisitos e impedimentos legais: Em principio, observado o disposto no Estatuto e Politicas

internas, a analise poderia ser feita pela préopria mesa da Assembleia Geral, se houver alguma hipotese patente de
impedimento, ou poderd o membro ser eleito, com a investidura suspensa até que o atendimento aos requisitos e

auséncia de impedimentos sejam verificados

Questao pratica. Em hipdteses de conflito de interesses
e/ou ocupacao de cargo em concorrentes por membro
indicado por minoritarios em votacdo em separado, a
guem cabera dispensar tal impedimento, se for o caso?
Entendemos que caberd a Assembleia Geral deliberar a
dispensa e, nesse caso, 0 controlador, se existente,
também poderia participar dessa deliberacao

Questao pratica. Na hipotese de indicacdo de novos
candidatos, o que acontece com os votos ja registrados em
BVD? Conforme orientacdao do Oficio Circular SEP/CVM em
caso de indicacdao em até 20 dias antes da assembleia, o
BVD podera ser reapresentado. Os votos ja enviados devem
ser considerados validos, a menos que o acionista envie
nova instrucao
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REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

I. ABRANGENCIA

* Encargos sociais de onus do empregador ndo integram os montantes de remuneracao global ou individual sujeitos
a aprovacao pela assembleia geral

* Os valores pagos aos administradores de companhias, com base em plano de opcoes de compra de acoes ou
acoes restritas, por integrarem a sua remuneragao, devem ser aprovados por meio de assembleia geral, na forma do
art. 152 da Lei das S.A.

* Inexistindo pedido de instalacdo prévia e sendo o Conselho Fiscal de funcionamento ndao permanente, ndao ha
necessidade de se propor remuneracdo especifica para o 6rgao ou incluir uma margem na proposta da remuneracao
dos administradores para o caso de ser solicitada instalagdo apds a convocagao

II. OCUPACAO DE CARGOS EM CONTROLADAS. Cabe a assembleia geral de cada companhia aprovar a remuneracdo
de seus proprios administradores pelo cargo nela exercido. Ndo ha exigéncia de incluir valores recebidos em controladas,
pelos cargos nelas exercidos, na remuneracao global da administracao a ser aprovada na forma do art. 152 pela
assembleia geral da controladora

III. PROXY VOTING. As empresas de recomendacao de voto contratadas por acionistas estrangeiros tém politicas
rigidas de definicdo de orientacdo de voto. Recomendam a rejeicao de proposta de remuneracao que nao seja clara e
detalhada e a andlise atenta do racional do valor proposto e alinhamento a realidade da companhia, formulando,
inclusive, esclarecimentos para obter maiores esclarecimentos junto a companhia
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Requisito para solicitar a instalacao - Acionistas detentores dos percentuais
previstos na RCVM 70:

Valor do capital social % A¢Oes com direitoa % AcbOes sem direitoa
(emRS) voto voto

Até 50.000.000,00

Entre 50.000.000,00 e
100.000.000,00

Entre 100.000.000,00 e
150.000.000,00

Acimade
150.000.000,00

INSTALACAO

Caso o Conselho Fiscal ndao seja de funcionamento permanente, é
recomendavel o acionista controlador tenha nomes para indicar se houver
instalacdao do 6rgdo e indicacdo de membros pelos acionistas da companhia
na assembleia geral

Colegiado CVM: acionistas minoritarios poderdao eleger um membro do
Conselho Fiscal em eleicao separada caso o free-float da companhia seja
superior a 10%, independentemente da participacao efetiva de 10% dos
acionistas minoritarios na assembleia (art. 161, §4°, “a”, Lei das S.A.)
(Processo CVM RJ2007/11086)
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ELEICAO DE MEMBROS

- Oficio-Circular Anual SEP CVM 2024.
o Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a eleicdo dos membros € obrigatodria

o Em caso de renuncia de membro suplente, a Companhia deve convocar Assembleia Geral Extraordinaria para
eleger seu substituto

« Processo CVM RJ2007/11086, j. em 23.09.2008. Acionistas minoritarios poderdao eleger um membro do
Conselho Fiscal em eleicao separada caso o free-float da companhia seja superior a 10%, independentemente da
participacao efetiva de 10% dos acionistas minoritarios na assembleia (art. 161, §49, “a”, Lei das S.A.)

« Processos CVM n° RJ2007/3246 e RJ2006/5701, j. em 10.07.2007. Caso os acionistas minoritarios nao
indiquem candidatos para a eleicao em separado do Conselho Fiscal, o acionista controlador tem a faculdade - e
nao a obrigacao - de eleger um candidato para ocupar esse cargo. Caso o controlador nao exerca essa faculdade,
a eleicao ficara a cargo dos acionistas presentes, qualquer que seja sua participacao (art. 161, §4°, “a” da Lei das
S.A.
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CLAWBACK RULE

- Companhias listadas na NYSE e Nasdaq devem adotar politica interna que
determine a recuperacdo do montante da remuneracdo variavel recebida
erroneamente por diretores e executivos em caso de reapresentacao de
informacdes contabeis

- Diretores e executivos estardao sujeitos a devolugdo dos valores
independentemente de culpa pessoal

- Obrigacao se aplica a emissores estrangeiros com valores mobilidrios
listados nas bolsas americanas

CLAWBACK

« Oficio-Circular Anual SEP/CVM 2024 indica que as Politicas de Clawback
especificas devem ser divulgadas na categoria “Informacdes Prestadas as
Bolsas Estrangeiras”. Caso a Companhia opte por incluir as clausulas de
Clawback na politica de remuneracao, é necessario aprovar sua alteracao e
reapresenta-la na categoria “Politica de Remuneracao”
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Proxy Voting Guidelines da ISS de 2024 para o Brasil.

 Proporcao de Membros Independentes no C.A. Recomenda que as
companhias do Novo Mercado e do Nivel 2 tenham, ao menos, 50% de
membros independentes no conselho de administracao - votar contra chapas
gue nao contem com esse percentual (Glass Lewis segue o0 mesmo padrao)

« Conflito de interesses. ISS e Glass Lewis recomendam votar contra
candidatos ao Conselho de Administracao que, entre outros aspectos: (i) ja
sejam conselheiros de outras 5 companhias (ou mais); (ii) tenham cargos
executivos relevantes em outras Companhias; e (iii) tenham ligacao
profissional com empresas de consultoria que prestem servicos a Companhia

PROXY - Votacdao em separado para o Conselho de Administracao e para o
Conselho Fiscal. Caso ndo haja prévia de informacdes sobre candidato dos
VOTING minoritarios, a orientagdo abster-se na votacao em separado
- Instalacao do Conselho Fiscal. Aprovar exceto se nao houver candidatos
indicados

-  Remuneracao. Votar contra caso (i) a companhia nao apresente proposta
clara ou detalhada, (ii) o valor indicado da compensacao total do executivo
com maior saldrio ndo inclua todos os elementos da remuneracao deste
executivo, ou (iii) haja duvidas sobre as praticas de remuneracdo da
Companhia

CESCON
BARRIEU




CESCON
BARRIEU

Todos os direitos reservados. Esta apresentacdo ndo devera ser divulgada ou
distribuida para qualquer terceiro sem o consentimento prévio e expresso de
Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados. Esta apresentagao nao constitui e nao
deve ser interpretada como aconselhamento legal, o qual deve ser obtido
especificamente para qualquer atividade ou operagdo que se pretenda realizar. Nao
assumimos qualquer responsabilidade pela atualizagdo das informagGes contidas
nesta apresentagao.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 949 10° and
Faria Lima Plaza | Sao Paulo SP Brasil
T+55 11 3089 6500

Praia de Botafogo 228 15° and
Ed. Argentina | Rio de Janeiro RJ Brasil
T+55 21 2196 9200

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalhaes 521 15° and
Belvedere | Belo Horizonte MG Brasil

T +55 31 2519-2200

Avenida Tancredo Neves 620 Cj. 2119, 2120, 2121
Ed. Mundo Plaza | Salvador BA Brasil
T +55 71 3039 4001

SH/Sul Quadra 06 Cj. A Bl. A Sala 506
Ed. Brasil 21 | Brasilia DF Brasil
T+55 61 3030 1950

1 King Street W Suite 4800 - 251
Toronto ON Canada
T +1416-639-2132

WWW.cesconbarrieu.com.br
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