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26° Encontro de Rl traz as oportunidades e desafios para a profissdo de Relacées com

Investidores

O 26° Encontro Internacional de Relagdes com Investidores e Mercado de capitais, evento promovido
anualmente pelo IBRI (Instituto Brasileiro de Relagbes com Investidores) em parceria com a ABRASCA
(Associagao Brasileira das Companhias Abertas), aconteceu nos dias 23 e 24 de junho de 2025, no
Teatro B32, em Sao Paulo (SP).

“‘Sabemos que as relagbes entre as companhias e seus publicos estratégicos estdo passando por
mudancas estruturais, e o profissional de Rl assume, nesse cenario, um papel cada vez mais central e
estratégico”, declarou Renata Oliva Battiferro, presidente do Conselho de Administragdo do IBRI

(Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores) na abertura do evento.

Segundo ela, nos Uultimos anos acompanhou-se ftransformacgbes significativas no ambiente

regulatério, nas expectativas dos investidores, na busca por transparéncia e na integracdo de temas



como sustentabilidade, governanca e digitalizagcao as rotinas corporativas.

Pablo Cesario, presidente executivo da ABRASCA, fez referéncia ao momento desafiador, inclusive
com o ambiente internacional bastante complexo. “Cada um de nds aqui tera a responsabilidade de
fazer acontecer a relagédo entre nossas companhias, nossos investidores, nossas comunidades e nossas

equipes internas”, enfatizou.

Jodo Pedro Nascimento, presidente da CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios), observou que o
mercado de capitais traz muitas oportunidades. “Quando temos um mercado de capitais funcionando de

maneira eficiente é possivel observar um efeito imediato nos indicadores econémicos”, declarou.

Homenagem a Rodrigo Luz

Logo apds a abertura do Encontro de RI, houve homenagem a Rodrigo Lopes da Luz, que faleceu em
22 de maio de 2025. Renata Oliva Battiferro, presidente do Conselho do IBRI; Pablo Cesario, presidente
executivo da ABRASCA,; Luiz Roberto Cardoso, diretor-presidente do IBRI; e Paula Barhum Macedo,
que trabalhou por varios anos com Rodrigo Luz, participaram da homenagem. “Nos pegou de surpresa
sua partida. Quero deixar registrado seu legado para a area de Relagdes com Investidores e para o

mercado de capitais”, enfatizou Luiz Cardoso.

“‘Rodrigo além de ser um executivo exemplar, era um amigo. Perdemos um amigo e um profissional
brilhante. Seu legado permanecera para sempre. Fica aqui a saudade”, destacou Renata Oliva

Battiferro.

“Em nome da familia do Rodrigo Luz, eu agradego esta homenagem. Ele foi um grande incentivador e

um profissional que deixou grandes marcas”, recordou Paula Macedo.

Painel 1: Instrumento de divida e mercado de divida

O primeiro painel do evento com o tema “Instrumento de divida e mercado de divida” foi moderado
por Leandro Almeida, coordenador executivo da ABRASCA, e contou com as apresentagdes de Caio de
Luca Simoes, debt capital markets do Bank of America; Luiza de Vasconcellos, debt capital markets do
Itau BBA; e Janaina Storti, head de RI do Banco do Brasil e conselheira de Administragdo do IBRI.
“Nosso painel tratou das circunstancias muito dificeis dos juros no Brasil e dos acontecimentos
internacionais”, destacou Leandro Almeida.

Painel 2: Estratégias para reduzir o custo de captacao

O segundo painel com o tema “Estratégias para reduzir o custo de captagdo das companhias no



cenario atual” foi moderado por Luciana Oliveti, gerente de Relagbes com Investidores da Vale; e
participacao de Luiz Felipe Figueiredo de Andrade, diretor de Finangas e Rl da Caixa Econbmica
Federal; e Phillipe Casale, diretor de Rl da Raizen. “Cenarios mais volateis também resultam em

oportunidades que podem ser aproveitadas pelas companhias”, disse Luciana Oliveti.

Painel 3: Apresentagcao da pesquisa Deloitte e IBRI — Evolugdo nas Relagoes com Investidores:

Normas Regulatdrias e Tecnologias Emergentes impulsionam o papel do RI

O terceiro painel do evento apresentou os resultados da pesquisa Deloitte IBRI — Evolugdo nas
Relacbes com Investidores: Normas Regulatérias e Tecnologias Emergentes impulsionam o papel do RI.
“A parceria Deloitte-IBRI nos permite acompanhar por diversos anos a evolugédo e as tendéncias nas
Relacbes com Investidores. Este ano temos a 182 edicdo da pesquisa e gostaria de agradecer a todos
que participaram. A participacdo dos RIs é fundamental para realizarmos anualmente este estudo”,
comentou Alessandra Gadelha, vice-presidente do Conselho de Administracido e coordenadora da

Comissao de Educacgao e Inovacgao do IBRI, no inicio do painel.

Reinaldo Oliari, sécio de Audit & Assurance da Deloitte, compartilhou os principais desafios atuais da
area de RI e como tem sido a dindmica dessa area em um cenario mais desafiador para o mercado

acionario brasileiro com as altas taxas de juros e incertezas globais.

Para mais informacobes, basta acessar:

https://www.ibri.com.br/pt-br/conhecimento/pesquisa-ibri-delloite/

Mesas-redondas: bate-papo com especialistas

Nesta edigdo do Encontro de RI, houve uma atividade paralela durante o horario do almogo com
mesas-redondas simultdneas. Foram promovidas mesas-redondas sobre diversos temas, a saber: ESG
S1 e S2, com Alexsandro de Lima Tavares, presidente da CANC — Comissao de Auditoria e Normas
Contabeis da ABRASCA; Listagem no Brasil categoria B e categoria A dicas de como comecgar o
processo, com Gustavo Carrijo, coordenador da Comissdo Técnica do IBRI; Listagem no Brasil
categoria B e categoria A dicas de como comegar o processo, com Leonardo Resende,
superintendente de Relacionamento com Empresas e Estruturador de Ofertas da B3; Relacionamento
com o investidor institucional, principalmente com o estrangeiro, com Gustavo Lopes Rodrigues,
diretor de Rela¢des com Investidores do Itau Unibanco Holding; Avaliagao das areas de RI - defini¢ao
de metas, com lan Nunes Costa e Costa, gerente executivo de Relagbes com Investidores da Tegma
Gestéo Logistica; Relacionamento com o investidor pessoa fisica, com Licia Rosa, gerente de Rl da
ltausa; Como elaborar um relatério vencedor, com Victor Becker Tavares, coordenador de
Sustentabilidade — Diretoria de Riscos e Controles Internos da Rede D’Or; Formador de Mercado, com

Rodrigo Ribas, equities sales do BTG Pactual; e Politica de negociacdao de valores mobiliarios da


https://www.ibri.com.br/pt-br/conhecimento/pesquisa-ibri-delloite/

companhia (Resolugcdo CVM 44/2021) - controles e melhores praticas e Documentos de

comunicagao do RI, com Emerson Drigo, sécio do escritério VDV advogados e diretor juridico do IBRI.

Painel 4: Transformacao digital e dados no RI

O quarto painel do evento com o tema “Transformacéo digital e dados no RI” foi moderado por PH
Zabisky, CEO da MZ; e contou com as apresentagdes de Daniel Dias, manager of Solution Consulting
para América Latina da Workiva; Maiara Madureira, socia das areas de Companhias Abertas, Mercado
de Capitais, Fusbes e Aquisi¢cbes e Societario do Demarest Advogados; Juan Wiegand, superintendente
de Market Data e Conectividade da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao); e Chris Blake, executive director of
Advisory, Innovation & Technology da S&P Global. "O RI do futuro ndo é so6 digital. Ele é cada vez mais
inteligente, estratégico e conectado com dados, sem perder o toque humano que constréi confianga",

enfatizou PH Zabisky.

Painel 5: Dupla listagem — ADR BDR, como explorar outros mercados, por que duas listagens,

como escolher a Bolsa onde listar e como fazé-lo?

O ultimo painel do primeiro dia do evento foi moderado por Paula Derrico, vice-presidente sénior do
BNY Mellon; e apresentagbes de Maria Carolina de Freitas Gongalves, gerente de Relagbes com
Investidores da Vitru Educacéao; e Pedro Jardim de Paiva Barroso, gerente do Juridico da Petrobras. Os
participantes exploraram quais s&o os principais beneficios de cada uma dessas estruturas de listagem,
quais sao os principais desafios que elas trazem e comentaram se um Unico modelo serve para todas as

empresas.

Painel 6: Geragdo de valor para o Programa de Relagées com Investidores — Insights com as

companhias que aumentaram liquidez no ultimo ano

O sexto painel do Encontro de RI com o tema “Geragao de valor para o Programa de Relagbes com
Investidores — Insights com as companhias que aumentaram liquidez no ultimo ano” foi moderado por
Fabiane Goldstein, CEO da FG-IR; e as participagdes de Hemerson Souza, diretor de Negécios, M&A,
RI da Frasle Mobility; e Mariana Gimenez, head de Relagbes com Investidores da Eletromidia. O painel
abordou um assunto bastante relevante para todas as companhias, que € o aumento de liquidez. Os

dois painelistas contaram histérias interessantissimas, complementares e relevantes.
Painel 7: Construindo a estratégia ESG
O sétimo painel foi conduzido por Jennifer Almeida, jornalista e subcoordenadora da Comissao ESG

do IBRI; e contou com as participagdes de Isis Batista, gerente de ESG (praticas ambientais, sociais e

de governanca corporativa) e SSO (saude e seguranga ocupacional) do Grupo Taua de Hotéis e



Resorts; Marcel Vedrossi, gerente de marketing e de Relagbes com Investidores da Oliveira Trust;
Marcus Thieme, CEO da Caramuru Alimentos; e Joanes Ribas, presidente da Comissdao ESG da
ABRASCA e diretora de Sustentabilidade da Vivo. Os participantes abordaram seus cases na adog¢ao da

jornada ESG e comentaram os desafios e principais duvidas que surgiram ao longo dessa jornada.

Perspectivas Macroeconémicas

“A commodity mais importante no mercado financeiro € a confianga. Quem estabelece a confianga
sado vocés. Ao fazerem um bom trabalho de Relagdes com Investidores, vocés conseguem baixar o
custo de captacdo de uma empresa, num pais de taxa de juros alta como o Brasil”, enfatizou Thomas

Wu, economista-chefe da Itau Asset Management, gestora de fundos de investimentos do Itat Unibanco.

Wu discorreu sobre as perspectivas macroeconémicas, destacando um problema crénico do Brasil,

que € o “grande tamanho do setor publico”.

Painel 8: ISSB S1 e S2

O oitavo painel do evento foi moderado por Fernanda Montorfano, membro da Comissao Juridica do
IBRI (Instituto Brasileiro de Relagées com Investidores), e contou com a apresentagdao de Virginia
Nicolau Gongalves, superintendente de Sustentabilidade da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao), e Rafael Vieira de
Lima, gerente da GEA-5 (Geréncia de Acompanhamento de Empresas — 5) da CVM (Comissao de
Valores Mobiliarios). Os participantes debateram sobre desafios e duvidas, bem como o papel do

profissional de Relagdes com Investidores no momento de adaptacéo as normas.

CRSFN - Fun¢ao e Estrutura

Antes do encerramento do evento, houve apresentacdo de Gryecos Attom Valente Loureiro, vice-
presidente do CRSFN (Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional). Gryecos Loureiro
estava acompanhado de Luiz Fernando Rolla, membro titular do CRSFN representando o segmento de
Companhias Abertas e outros emissores de valores mobiliarios, e Emerson Drigo, diretor Juridico do
IBRI.

Gryecos Loureiro discorreu sobre o funcionamento do CRSFN; quem sdo os envolvidos no
julgamento; as etapas do processo de julgamento; dentre outros assuntos. “Por ser a ultima instancia
recursal nos processos administrativos sancionadores do SFN (Sistema Finaceiro Nacional), o CRSFN ¢é
responsavel por promover a harmonizagdo na aplicagdo das sang¢des pelos diversos oOrgaos
supervisores, tornando-se assim, o ‘guardiao’ dessa conformidade no ambito da politica de PLD
(Prevencao a Lavagem de Dinheiro) e Combate ao FTP (Financiamento ao Terrorismo), estabelecida

pela Lei n® 9.613 de 1998, objetivando impedir a utilizagdo do sistema financeiro e de outras areas para



a pratica de crimes de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo. “A lei estabelece mecanismos
e obrigacdes para instituicbes e pessoas sujeitas a ela, com o objetivo de prevenir e combater essas

atividades criminosas”, observou.

Encerramento

Luiz Roberto Cardoso, diretor-presidente do IBRI, destacou na mensagem de encerramento a
participacdo de profissionais de outros Estados brasileiros no evento. “Participo da Comissao
Organizadora do Encontro de Relagdes com Investidores e Mercado de Capitais desde a primeira
edicdo e sempre &€ um prazer verificar a evolugdo do evento e conhecer novos profissionais,
agradecendo a parceria com a ABRASCA, patrocinadores, apoiadores e equipe da organizacao”,

destacou Luiz Cardoso.

Pablo Cesario, presidente executivo da ABRASCA, desejou que a parceria com o IBRI dure “muitos e
muitos anos”. Ele ressaltou “a necessidade de se diminuir o custo de financiamento das companhias
brasileiras e buscar uma sociedade mais prospera e sustentavel”.

A 272 edigao do Encontro de Rl e Mercado de capitais acontecera nos dias 24 e 25 de agosto de 2026.

O 26° Encontro Internacional de Relagbes com Investidores e Mercado de Capitais contou com os
seguintes patrocinadores: Diamante — Itau Unibanco; Ouro — Banco do Brasil; blendON - ESG Services;
Bradesco; BTG Pactual; Petrobras e Valor Econémico S/A; e Prata — B3 (Brasil, Bolsa, Balcao); Deloitte;
Demarest Advogados; MZ Group; Netshow.me; Sando Video Service; TheMediaGroup; e Vale. Apoio
especial: Cescon Barrieu Advogados; Fitch Ratings; SUMAQ; e Workiva. Parceiros de Midia: Portal

Acionista e Revista RI. Organizagao: SB Eventos.

Além disso, houve o apoio institucional das seguintes entidades: Associacao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP); Associagdo dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais do Brasil (APIMEC BRASIL); Fundagédo de Apoio aos Comités de
Pronunciamentos Contabeis e de Sustentabilidade (FACPCS); Instituto de Auditoria Independente do
Brasil (IBRACON); e Instituto Brasileiro de Direito Empresarial (IBRADEMP).

Para mais informagoes, basta acessar:

https://encontroderi.com.br/
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