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IBRI realiza Assembleia Geral Extraordinaria para aprovar alteracido no Estatuto Social

O IBRI (Instituto Brasileiro de Relagbes com Investidores) realiza AGE (Assembleia Geral
Extraordinaria), no dia 30 de setembro de 2022, para avaliar as mudangas no Estatuto do Instituto. O
mercado de capitais e a sociedade passam por uma transformacao relevante, especialmente no que se

refere ao chamado “mundo digital”, com a incorporacéo de novas tecnologias.

“Nos ultimos anos, o IBRI desenvolveu uma plataforma digital que alterou formas de trabalho do
Instituto, contribuindo em eficiéncia e eficacia, inclusive em termos financeiros. Dessa maneira, houve
um fortalecimento do Instituto, possibilitando atender a novas necessidades dos associados. Essa
transformagéao exige que o Estatuto Social esteja em linha com o atual momento da entidade e com seu
potencial de crescimento e evolugao futura”, declara Geraldo Soares, presidente do Conselho de

Administracao do IBRI.



No final de 2021, devido a essa mudanca estrutural, os membros do Conselho de Administracao,
presidido na época por Anastacio Fernandes Filho, concluiram que o momento era estratégico para a
entidade e aprovaram a proposta de se iniciar os estudos para a contratacdo de CEO (Chief Executive
Officer ou Diretor Presidente Executivo) remunerado e com dedicacdo exclusiva ao IBRI, seguindo
tendéncia do ecossistema, em franca evolugéo, das Associac¢des Civis sem fins econbmicos em geral, e
das organizagdes que se dedicam a constante evolugdo do mercado de capitais e do mercado

financeiro.

Geraldo Soares afirma que “o atual Conselho de Administracdo realizou varias reunibes para
implementar a estratégia iniciada na gestdo anterior e propor outras mudangas na estrutura de
Governanga Corporativa do Instituto. Cabe aqui agradecer o desprendimento, dedicacdo e visao

estratégica do Conselho do IBRI, bem como do atual CEO, Rodrigo Maia”.

“Essa nova concepc¢ao de Governanga Corporativa do IBRI foi discutida tanto pelos membros do
Conselho quanto pelo seleto grupo de profissionais que fazem parte do Comité Superior de Orientacgao,
Nominagdo e Etica. Os escritérios VDV Advogados e Madrona Advogados foram parceiros importantes
na presente proposta de AGE para reforma do Estatuto Social. As sugestbes de melhorias foram

analisadas e discutidas no Conselho de Administracao”, diz Geraldo Soares.

O Conselho estruturou um modelo de governanga para a escolha de CEO que inclui: a criacdo de
uma Comissao exclusiva de conselheiros e a contratacdo de uma empresa de headhunter. Cabera a
essa Comissao acompanhar todo o processo de selecdo da empresa de headhunter, além de levar aos

Conselheiros os profissionais pré-selecionados.

O objetivo da AGE é votar o novo Estatuto Social, cuja copia encontra-se disponivel para analise dos

associados em https://www.ibri.com.br/pt-br/o-ibri/novo_estatuto_social/ e que propde as seguintes

mudancgas na Governanga Corporativa do IBRI:

Contratagdao de CEO remunerado e com dedicacao exclusiva ao Instituto, com metas de curto,
médio e longo prazo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Referido CEO devera contar

com experiéncia comprovada na area de RI;

Extincdo de cargos que ja ndo fazem mais sentido na estrutura organizacional do IBRI, como o de

Diretor Secretario;

Criacdo dos cargos de Diretor Financeiro e Diretor Juridico, que ndo precisam ser exercidos

obrigatoriamente por profissionais de Relagdes com Investidores, mas necessitam ser associados do


https://www.ibri.com.br/pt-br/o-ibri/novo_estatuto_social/

IBRI, além de contarem com formagao adequada e experiéncia comprovada em suas respectivas

areas de atuacao;

Possibilidade de contar no corpo técnico com dois superintendentes (Superintendente Técnico e
Superintendente de Desenvolvimento Profissional e de Eventos), com o objetivo de contribuir com o
CEO, conferindo maior capacidade de implementacido de agdes que permitam o aprimoramento

profissional para os Associados do Instituto.

Entrevista com Anastacio Fernandes Filho, ex-presidente do Conselho de Administragao,
membro do Comité Superior de Orientacdo, Nominacdo e Etica e membro do Conselho de

Administragao do IBRI (Instituto Brasileiro de Relagées com Investidores)

Qual a razdo de buscar uma alteragao no Estatuto do IBRI?

Anastacio Fernandes Filho — O IBRI completou 25 anos em 2022. Participo das atividades do IBRI
desde sua fundagdo. Na gestdo passada que terminou em 2021, como presidente do Conselho de

Administracdo, dedicamos o mandato para fazer uma repaginacao do Instituto.

Ha expansao no uso de tecnologia e midias sociais, € observamos o crescimento do mercado de

capitais com maior participacao das pessoas fisicas como investidores.

De maneira geral, percebe-se uma nova dindmica no mercado, o que nos fez repensar todas as

condicdes de funcionamento do Instituto.

Apesar da pandemia do Coronavirus durante todo nosso mandato, ndés conseguimos levar esses

assuntos e discussdes no Conselho de Administragcao de forma que considero bastante positiva.

No final do mandato, percebemos que tinhamos muitas iniciativas que precisariam ser executadas.
Seria importante continuarmos em um ritmo de crescimento e avango tanto em termos técnicos como
em relacionamento com parceiros (outros Institutos, Associacdes, Entidades, reguladores e

autorreguladores).

Para isso, tracamos uma estratégia de passar por uma mudanga do Estatuto do IBRI e buscar a

contratacdo de CEO remunerado e com dedicagdo exclusiva, e ndo mais um profissional que pudesse



se dedicar apenas parcialmente. Até hoje, o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva

colaboram com o Instituto de forma “pro bono”.

A motivagao da mudanca do Estatuto foi criar condicdes de continuidade do IBRI, que alcangou uma
maturidade nesses 25 anos, para continuar crescendo e cumprindo seu papel, tanto em termos de
melhor atender a demandas dos associados, que sao os profissionais de Relagdes com Investidores,

como apoiar o crescimento do Mercado de Capitais.

As parcerias que temos com diversas organizagdes com objetivos e propostas similares fizeram com
que o Conselho de Administracdo comecgasse a estudar essa busca pela mudanca do Estatuto. Nesse

contexto, o desenvolvimento na Governancga vai permitir uma nova etapa para o futuro do IBRI.

Quais foram os objetivos e o que deve agregar para o Instituto e para seus associados no

futuro a alteragao no Estatuto do IBRI?

Anastacio Fernandes Filho - Ao contar com um profissional ocupando a posicao de CEO, com
dedicagao exclusiva, com metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, com apoio total do
Comité Superior de Orientacdo, Nominacéo e Etica, que eu também faco parte, os projetos a serem
implementados podem ser efetivamente cobrados e executados, dando melhor sustentacdo de
crescimento ao Instituto. Ou seja, essa mudanga do Estatuto contempla, portanto, uma nova
Governanga, com CEO com dedicacao exclusiva, cargos de Diretor Juridico e Diretor Financeiro, além

de Superintendente Técnico e Superintendente de Desenvolvimento Profissional e de Eventos.

Essa nova Governanga do Instituto permitira tornar os profissionais de Relagdes com Investidores

cada vez mais bem atualizados com relagao ao que o mercado exige.

Como foi a aprovacao das mudangas do Estatuto nas instiancias superiores (Comité Superior

de Orientagdo, Nominagio e Etica do IBRI e no Conselho de Administragio) do Instituto?

Anastacio Fernandes Filho - A aprovacdo contou com diversas contribuicbes muito positivas
apresentadas por membros do Comité Superior de Orientagdo, Nominagéo e Etica do IBRI e membros
do Conselho de Administragdo. Realmente, ndés conseguimos ter um senso de oportunidade muito
interessante. Inclusive, na reunido do Comité, que eu também participei, nés levamos uma proposta

mais ou menos elaborada, como se fosse uma minuta, e o Comité contribuiu bastante para o



aprimoramento dessa versdo. E no Conselho de Administracdo, mesmo na proposta apresentada no

final do ano passado, sempre tivemos apoio muito contributivo.

Entao, é possivel dizer que estava na hora mesmo de acontecer e de darmos esse passo. E noés
estamos sentindo uma segurang¢a muito grande de caminhar nessa dire¢do. Quando vocé percebe que
a organizagao contribui, no sentido de aprimorar a ideia e de melhorar todas as suas condi¢oes, € sinal
de que realmente é uma proposta que estava na hora de acontecer. Entdo, estou muito confiante de que

essa mudanga que esta sendo elaborada agora serd um passo muito importante na histéria do IBRI.

O inicio da estratégia de alteracdao no Estatuto do IBRI comegou em novembro de 2021 em sua
gestao. Como foi o trabalho desenvolvido na gestdo sobre a mudanga no Estatuto e durante a

atual administragao?

Anastacio Fernandes Filho - O nosso mandato foi quase todo durante a pandemia. Os dois anos
como presidente do Conselho de Administracdo ficaram muito focados no processo de revisao do
funcionamento do IBRI, principalmente na parte de digitalizagdo dos processos, que culminou, inclusive,
com a mudanca da sede do Instituto, numa estruturagdo mais funcional, buscando uma modernizagio.
Assim, quando chegou praticamente no ultimo trimestre do nosso mandato, essa ideia de mudanga do
Estatuto foi colocada para debate, ndo com o propésito de aprovar ainda dentro do nosso periodo de
mandato, mas como uma autorizagdo para que a ideia fosse discutida e que os estudos para a sua
implementacao fossem iniciados. NOs percebiamos que era um passo muito grande para ser feito em

um tempo tao curto, mas o Conselho na época aderiu e aprovou o inicio dos estudos.

Com o final da gestdao, a maioria dos conselheiros teve mandato renovado. Tudo permitiu a
continuidade do projeto de uma forma rapida e com propésito de tempo estabelecido para concluir o
projeto no primeiro ano do novo presidente do Conselho. Ou seja, foi uma forma de nao perder a
oportunidade de propor, quando ainda estavamos no final do mandato. Felizmente, ndo s6 foi aprovada
a ideia, como foi abragada pelo novo Conselho, que tomou posse este ano (2022), para elaborar os
estudos, levar ao Comité e, agora, encaminhar para a Assembleia Geral Extraordinaria para possivel
aprovacao. Entao, foi uma decisdo que comegou no nosso mandato e que deu plena continuidade na

gestdo seguinte, que ainda faco parte como conselheiro, e temos contribuido para que isso aconteca.

Qual a razdo de CEO ter que ser remunerado e com dedicagao exclusiva?

Anastacio Fernandes Filho - A razdo é ter intensidade nos projetos que o Instituto tem a cumprir,



que exigem uma gestdo e uma Governanga mais presente, mais atuante, para que nao s6 o conteudo,

como 0 prazo, possa ser executado no nivel de exigéncia do mercado.

Temos que ter essa Governanga mais presente e ndo mais parcial, como sempre foi. O presidente do
Instituto sempre se dedicou na medida do possivel, mas ndo atuava em tempo integral por ter outras
atividades no mercado. Fazia, as vezes, o contato no horario do almoco ou no final do expediente, o que

podia atrasar a execugao dos projetos.

Entdo, com dedicacao exclusiva e sendo remunerado, ha uma busca da profissionalizagdo. Nao que
quem ocupou essa vaga de presidente anteriormente ndo fosse profissional, eram profissionais, mas
com dedicagao parcial as atividades, pois tinham um cargo em outra empresa com funcao “full time”. Ou
seja, a ideia é inverter: em vez do profissional ter dedicac&o parcial ao Instituto e “full time” para outra
empresa, o CEO passa ter dedicacao “full time” ao IBRI, uma vez que tem que fazer andar mais rapido e
com maior qualidade, cumprindo as metas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho do Instituto. Essa é

a dindmica que estamos considerando.

Qual o motivo da criagédo dos cargos de Diretor Financeiro e de Diretor Juridico?

Anastacio Fernandes Filho - Nessa estrutura que estamos concebendo, esses dois profissionais
nao serao remunerados, ainda serao “pro bono”, com dedicacao parcial. Porém, os cargos serao criados

com a logica de que o Instituto ndo pode deixar de ter atengcéo a esses temas.

O Diretor Financeiro focara na base para a continuidade do IBRI como organizagédo, ou seja, 0
Instituto ter condi¢cdes de financiar suas atividades, receber o pagamento dos associados e as
contribuicdes dos patrocinadores. Além disso, pelas suas parcerias e pela forma de atuar, ha muitas
discussbes de natureza Juridica, em fungdo de relacionamento com CVM (Comissao de Valores
Mobiliarios), B3 (Brasil, Bolsa, Balc&o), com o funcionamento do mercado de uma maneira geral, com os
principios contabeis, a parte da Legislagdo, relacionamento, inclusive, com o Ministério da Economia.
Entdo, foram duas fungcbes que nds enxergamos que sdo cabiveis em momento de mudanga de
Estatuto. N6s entendemos que o CEO com dedicacdo exclusiva, além dos diretores Juridico e
Financeiro sdo adequados para o perfeito funcionamento das atividades do IBRI dentro da nova

realidade.

Qual é a razao de contratar dois superintendentes? Qual sera a divisdo de tarefas entre o

Superintendente Técnico e o Superintendente de Desenvolvimento Profissional e de Eventos?



Anastacio Fernandes Filho - Da mesma forma que o CEO remunerado, esses dois
Superintendentes formam o time de dedicagao exclusiva, além dos funcionarios e outros colaboradores
que trabalham no dia a dia, e que atuam como os bragos operacionais de funcionamento do IBRI. Um
Superintendente voltado mais para a parte técnica/operacional e outro voltado para o lado do
desenvolvimento, ou seja, fazer acontecer as parcerias, cursos, treinamentos, toda a dindmica do
cotidiano. Entdo, esses dois Superintendentes vao dividir as atividades para suporte de toda fungéo e

obrigagéo do CEO.

Hoje, nés temos um Superintendente. Entdo, em um primeiro momento, nés devemos concluir o
processo de contratacdo de CEO, que ficara responsavel pela escolha do segundo Superintendente,
passando pela aprovagdo do Conselho. Até atingirmos esse momento, o Superintendente atual

acumulara as fungdes dos dois cargos.

Entrevista com Geraldo Soares, presidente do Conselho de Administragcao do IBRI (Instituto

Brasileiro de Relagées com Investidores)

Qual a razao de buscar uma alterag¢ao no Estatuto do IBRI?

Geraldo Soares - Vamos lembrar que Governanga Corporativa é dindmica e que deve se adaptar ao
momento da entidade e igualmente ao ambiente empresarial. O IBRI se digitalizou, buscando gerar uma
maior eficiéncia. Isso resultou em novo patamar no Instituto, gerando essa proposta do Conselho de

Administracdo de mudanga na Governanga Corporativa.

Quais foram os objetivos e o que deve agregar no futuro para o Instituto e para seus

associados a alteragao no Estatuto do IBRI?

Geraldo Soares - A mudanga no Estatuto do IBRI altera basicamente a Governangca da area
executiva do Instituto, possibilitando maior dedicagdo, flexibilidade e adaptagdo ao novo momento.
Criamos cargos novos e vamos extinguir antigos que nao fazem mais sentido, como o cargo de Diretor
Secretario. Por outro lado, criamos o cargo de Diretor Financeiro, que precisa ser ocupado por um
associado, mas nao necessariamente sera ocupado por um associado atuante em Relagdes com

Investidores. Acreditamos que esses cargos de Diretor Financeiro e de Diretor Juridico vao agregar mais



na fase em que o Instituto se encontra.

Como foi a aprovacao das mudangas do Estatuto nas instiancias superiores (Comité Superior

de Orientagdo, Nominagio e Etica do IBRI e no Conselho de Administragio) do Instituto?

Geraldo Soares - Todos os conselheiros e os membros do Comité Superior concordaram com a
proposta submetida a Assembleia, apds muitos debates interessantes em que todos contribuiram com

sugestdes para aprimorar o texto e os conceitos.

Tivemos o apoio do escritorio Madrona Advogados, especialmente por meio da Nair Saldanha e
equipe, bem como do escritério VDV Advogados, por meio do Emerson Drigo e equipe, que ajudaram
muito nas discussdes e elaboracdo do novo Estatuto proposto. Agradeco, também, aos membros do
Conselho de Administracdo e do Comité Superior de Orientacdo, Nominacdo e Etica por todas as

relevantes contribuigdes.

O inicio da estratégia de alteracdo no Estatuto do IBRlI comegou na gestdo anterior, em
novembro de 2021. Como foi o trabalho desenvolvido na gestao anterior sobre a mudanga no

Estatuto e durante a sua atual administragao?

Geraldo Soares - A discussao sobre essa nova Governanga do Instituto se iniciou na gestao anterior
do Conselho de Administracdo, mas estava no final do mandato. Apds as eleigbes, voltou a ser debatida

a mudancga do modelo de Governanga pelo novo Conselho, que assumiu em 2022.

No primeiro semestre de 2022, nés trabalhamos muito, o Conselho intensificou as atividades e se
aprofundou bastante no assunto. Eu, como presidente do Conselho, tenho que agradecer muito pela
dedicagdo e pelo comprometimento de todos os conselheiros, pensando nesse importante

desenvolvimento do Instituto.

Levamos, também, durante o primeiro semestre de 2022, essa proposta de mudanga de Governancga
do Instituto ao Comité Superior de Orientacdo, Nominacdo e Etica do IBRI, sendo que o conceito foi

aprovado e diversas sugestdes de melhoria foram apresentadas.

Qual a razdo de CEO ter que ser remunerado e com dedicagao exclusiva?



Geraldo Soares - O IBRI sempre foi uma entidade com CEO voluntario. Hoje, o Instituto necessita de

uma dedicagao exclusiva para alavancar suas atividades.

Quando vocé tem CEO voluntario, ele tem outras tarefas e pode acontecer uma mudancga de carreira,
em que esse profissional muda de empresa, de fungao, o que pode impossibilitar que esse profissional

tenha uma interagdo maior com o Instituto.

A nossa ideia € que devido ao momento do IBRI, ao patamar que o Instituto chegou, € uma
necessidade para continuar expandindo a entidade, buscando novos patrocinadores, novos associados,
ampliar o dinamismo do Instituto e intensificar as atividades. Para isso acontecer, esse profissional

precisa ter dedicac&o exclusiva e, por consequéncia, ser remunerado.

Qual o motivo da criagao dos cargos de Diretor Financeiro e de Diretor Juridico?

Geraldo Soares - Esses cargos novos que estamos criando sao voluntarios, ou seja, ndo tém
remuneragido. S0 associados que serao indicados pelo novo CEO. O Diretor Financeiro e o Diretor
Juridico sdo necessarios neste momento no Instituto, visto que extinguimos alguns cargos e esses

novos diretores fornecerao uma base juridica e financeira mais forte, auxiliando o novo CEO.

Qual é a razdo de contratar dois superintendentes? Qual sera a divisdo de tarefas entre o

Superintendente Técnico e o Superintendente de Desenvolvimento Profissional e de Eventos?

Geraldo Soares - O Superintendente Técnico vai auxiliar o CEO em termos de acompanhar e
analisar a regulamentagdo nacional e internacional, ou seja, tudo que esta acontecendo na CVM
(Comisséo de Valores Mobiliarios), na B3 (Brasil, Bolsa, Balcado), NYSE (New York Stock Exchange), na
Nasdaq e na SEC (Securities and Exchange Commission). E o Superintendente de Desenvolvimento
Profissional e de Eventos vai buscar agregar valor para o associado do Instituto, por meio de webinar,
relacionamento com Faculdades, cursos, ou seja, dar um dinamismo maior tanto na parte educacional

para os associados, como na parte de eventos nas discussbées de temas de interesse da profissao.

Os dois superintendentes se complementam para atingirmos o nosso objetivo primordial, que é

agregar valor aos associados consistentemente.



