AREZZO

POLITICA DE

NUMERO

[=]

CLASSIFICAGAO

CO GERENCIAMENTO DE RISCOS PUBLICA
PAGINAS
1de 19
RETENGAO RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA DATA DA APROVAGAO

Indeterminado

Diretoria Administrativa Financeira

[=]

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
CNPJ n2 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8

POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Aprovada em Reunido do Conselho de Administra¢do da Arezzo Industria e Comércio S.A.,

realizada em 04 de margo de 2024.




NUMERO
AREZZO | o
POLITICA DE CLASSIFICAGAO
CO GERENCIAMENTO DE RISCOS PUBLICA
PAGINAS
2de 19
RETENGAO RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA DATA DA APROVAGAO
Indeterminado Diretoria Administrativa Financeira [=]
SUMARIO

LLOBJETIVO ..cuiiiiiiennnnniiiiiiiieenssesssisiiinesesssssssisssimesssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssns 3
2.ABRANGENCIA .....oueniiiitectrete ettt sttt st s b st s et snns 3
B.DEFINIGOES ......uveeueeeeiienresieeecteestesssessssesssesssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessnns 3
4. DIRETRIZES.....ccciuiituiiiniiiiineiaiieeiieetioniiasctaessssesssssssasersssssssssssssssasssnsssnsssnssssssasesnsesnsssnssans 4
4.1. Etapas do Processo de Gerenciamento de RiSCOS .....ccccveuririnnerenncrenncrennerenneernnernnnenenns 4
4.1.1. Identificagdo € ClasSifiCaga0 ......ccureiiriiriiieiiiie ettt 4
0 B R NV - [ = Yot To W B\ =] o YU - [ o T T SRR 6
4.1.3. Tratamento dOS RISCOS ...cccuiiriieriiiriiieeeieeesieesteeeteeesteesteessaeeesbeesssaeesaeeesseeessseenns 9
4.1.4. Monitoramento @ COMUNICACA0. ...uuuiiiiiieeciiiiieeeeeeecrirrrreeeeeesssrerrreeeeseeessnsnrrnneeeeeeas 10
4.2, Estrutura @ GOVEIrNANEA ....coieuieiieuieiieiieiieiieitesiasiestestastestassastastastassassassassassassassassassans 10
B.SANGOES .....ceiiiceetreeetet et sttt st b et s e st s e s ae s et s e a et et e ne s e e s e s e e eneens 19
6.DISPOSICOES GERALIS ......ccoeeeuerreeeeeeeseeneeseessesssesseessesssesssessesssssssessessssssasssessessssssessasssesns 19




NUMERO
[=]
A R EZZO POLITICA DE CLASSIFICAGAO
CO GERENCIAMENTO DE RISCOS PUBLICA
PAGINAS
3de 19
RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA DATA DA APROVAGAO
Indeterminado Diretoria Administrativa Financeira [=]
1. OBIJETIVO

A presente Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”) tem por finalidade formalizar,
disciplinar, padronizar e promover as diretrizes e responsabilidades do processo de gestao de
Riscos da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) de forma alinhada, coordenada e
sinérgica, equalizando os entendimentos corporativos.

2. ABRANGENCIA

Este documento aplica-se a Companhia e as suas controladas.

3. DEFINICOES

Apetite ao Risco — Nivel de Risco que a Companhia pode aceitar na busca da realiza¢do de sua

missdo/visdo.

Comissao Interna de Riscos — Comissdao composta pelos Diretores Executivos de Gente,

Operagdes e Administrativo Financeiro.

Comité de Riscos, Auditoria e Finangas — o Comité de Riscos, Auditoria e Financas da
Companhia, 6rgao ndo estatutdrio de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia, de funcionamento permanente.

Companbhia - Arezzo Industria e Comércio S.A.

Conselho de Administracdo — o Conselho de Administracdo da Companbhia.

Diretor Presidente — o Diretor Presidente da Companhia.

Diretoria — a Diretoria da Companhia.

Diretoria Executiva — a Diretoria Executiva.
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Grau de Exposicao ao Risco — Nivel de exposicio da Companhia a determinado Risco,
considerando a avaliagcdo da combinacdo entre o potencial impacto do Risco e sua probabilidade

de materializagao.

Politica — a presente Politica de Gerenciamento de Riscos.

Risco — Possibilidade de ocorréncia de evento que impacta adversamente no atingimento dos
objetivos da Companhia ou de seus processos, com potencial para afetar a relacdo com as partes

interessadas e a geracdo de valor para o negécio.

Tolerancia ao Risco — Nivel de variabilidade aceitavel na realizacdo das metas e objetivos

estratégicos da Companhia.
4. DIRETRIZES
O processo de gestdo de Riscos da Companhia visa identificar e responder a eventos que
possam afetar o atingimento dos objetivos estratégicos, preservando e aumentando o valor da
organizacdo, mediante a reducdo da probabilidade e/ou impacto de eventos de perdas.
A metodologia de gestdo de Riscos adotada pela Companhia utiliza como referéncia as
orientagdes emitidas pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
- COSO sobre o modelo de estrutura integrada de gerenciamento de Riscos corporativos.

4.1. ETAPAS DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

4.1.1. Identificagdo e Classificacdo

Os Riscos sdo identificados e classificados de acordo com a sua natureza, conforme defini¢cdes
estabelecidas no “Dicionario de Riscos — Arezzo&Co” (Figura 01). A Companhia classifica os

Riscos considerando as categorias descritas a seguir.

Riscos Estratégicos — Associados a tomada de decisdo da alta administracdo, que podem afetar

de forma significativa o valor econdbmico da Companhia. Estdo relacionados ao modelo de

negdcio e ambiente externo - cenario politico, econémico e social.
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Riscos de Conformidade — Associados a falta de habilidade ou disciplina da Companhia para

cumprir com a legislagdo e/ou regulamentacgdo externa, normas, politicas e/ou procedimentos
internos, ou ainda, a gestdao inadequada de questdes ambientais, que pode gerar passivos
regulatdérios e ambientais. Estdo relacionados a governanca corporativa, reputacao, imagem e

gestao ambiental.

Riscos Operacionais — Associados a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas,

deficiéncias ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, que podem acarretar
em reducdo, degradacdo ou interrupcdo, total ou parcial, das atividades da organizacdo e
geracao de passivos contratuais.

Riscos Tecnolégicos — Associados a falha, indisponibilidade ou obsolescéncia de sistemas

informatizados, que podem prejudicar ou impossibilitar a continuidade das atividades da
organizacdo, ou ainda, a integridade, confiabilidade, credibilidade, seguranca da informacao,
erros e/ou fraudes, internas ou externas, incluidos ataques cibernéticos nos sistemas

informatizados.

Riscos Financeiros — Associados a exposicdo das operacgbes financeiras da Companhia, que

podem afetar a geracdo de caixa operacional, captacdo de recursos financeiros, endividamento

e exposicdo cambial. Estdo relacionados aos Riscos de mercado, crédito e liquidez.

Risco de Mercado — potencial de resultado negativo decorrente de altera¢gdes nos precgos de

acOes, commodities, taxas de cambio, taxas de juros e altera¢do ou extingao de incentivos fiscais

regionais, setoriais e/ou incentivos dados a empresas exportadoras.

Risco de Crédito — possibilidade de perdas relacionadas ao grau de incerteza quanto a

capacidade de cliente e/ou contraparte em cumprir com suas obrigacdes.

Risco de Liquidez — possibilidade de ocorréncia de um descasamento entre os fluxos de

pagamento e recebimento, gerando a incapacidade da organizacdao em honrar suas obrigacdes
correntes e futuras, ou ainda, a perda, decorrente da incapacidade de fluxo de caixa para

realizar uma transacao ou operacgao.
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Governanga Corporativa

Leis e Regulamentos

Concorréncia e Estrutura Mudanga Aderéncia as Comunicagdo
Fus&o e Aquisi¢do Regulamentagdo Legal
Mercado Organizacional Governamental Regras Interna
Inovagdo Planejamento e Continuidade dos Incentivo de Relacionamento Contabil e
Cenario Econémico Trabalhista
Tecnoldgica Orgamento Negdcios Desempenho com Acionistas Financeira
Desenvolvimento
Gestdo de Satisfacdo do Reputagdo e
de Produtos / Politica Publica Sucessdo Tributério / Fiscal Civel
Conhecimento Cliente Imagem
Servigos
Indicadores de
Investimento e Marcas e
Performance e Conduta Etica Ambiental
Projeto Patentes
Riscos

Canal de Capacidade Responsabilidade Acesso / Custo de
Capacitagdo Cambio Concentragdo
Distribuicdo Operacional Social Confidencialidade Oportunidade
Efetividade e Produtos / Residuos, Efluentes Disponibilidade
Pessoas chave Credibilidade Commodities Garantia
Eficiéncia Servigos e Emissdes de Capital
Obrigacdo Limite de
Fornecimento Salde e Seguranca Disponibilidade Derivativos Inadimpléncia Fluxo de Caixa
Contratual Autoridade
Terceirizagdo e Retencdo de
Estoques Recursos Naturais Integridade Taxa de Juros
Parceria Talentos
Seguranga Praticas
Participagdes
Patrimonial Comerciais

Figura 01: Diciondrio de Riscos - Arezzo&Co

4.1.2. Avaliagdo e Mensuragao

A avaliagdo do Grau de Exposicdo ao Risco é realizada considerando a combinagdo entre o
potencial impacto do Risco e sua probabilidade de materializagdo. A classificacdo do potencial
impacto dos Riscos é realizada considerando os parametros definidos no “Potencial de Impacto
dos Riscos — Arezzo&Co” (Figura 02).
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POTENCIAL DE IMPACTO

TIPO DE IMPACTO

BAIXO

MODERADO

SIGNIFICATIVO

ALTO

FINANCEIRO

Até RS 1.500.000

Entre R$ 1.500.000 e

R$ 3.000.000

Entre R$3.000.000 e

R$ 5.000.000

Acima de R$ 5.000.000

LEGAL

Possibilidade de autuagdo.

Pequena possibilidade de

condenagdo.

Possibilidade real de condenagdo.

Qualquer possibilidade de
responsabilizagdo penal dos

representantes legais.

IMAGEM

Percepgdo negativa, porém, limitada
a uma localidade e com processo

simples de reversdo da situagdo.

Percepgdo negativa com processo

complexo de reversdo.

Prejuizo na relagdo com

stakeholders.

Degrada a credibilidade externa da

empresa junto ao consumidor.

OPERACIONAL

Falhas que acarretam em falta de

eficiéncia, perda de tempo,

retrabalho, porém ndo sdo

amplamente percebidas.

Falhas que impactam visivelmente

na prestagdo de servigos

(interna/externa) e podem levar a

uma tomada de decisdo prematura.

Falhas que podem provocar

paralisagdo tempordria de parte da

prestacdo dos servigos oferecidos.

Falhas que podem provocar
paralisagdo duradoura da prestagdo
dos servigos, gerando perda de

oportunidades para o negécio.

TECNOLOGIA

Compromete a execugdo dos

processos administrativos, sem

afetar prazo do processo decisorio.

Compromete a agilidade dos

processos em geral (cumprimento

dos prazos).

Compromete a qualidade dos

processos em geral.

Indisponibilidade dos produtos (fora

das tolerdncias admitidas).

Figura 02: Potencial de Impacto dos Riscos - Arezzo&Co

A probabilidade de ocorréncia dos Riscos é avaliada considerando as caracteristicas e

efetividade dos controles internos e classificada de acordo com os parametros definidos na

“Probabilidade de Materializagdo dos Riscos — Arezzo&Co” (Figura 03).
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CLASSIFICACAO PROBABILIDADE DE MATERIALIZAGAO
A probabilidade de ocorréncia do risco é provavel.
PROVAVEL
Acima de 75%
A probabilidade de ocorréncia do risco é possivel.
POSSIVEL
Entre 50% e 75%
A probabilidade de ocorréncia do risco é improvavel.
IMPROVAVEL
Entre 25% e 50%
A probabilidade de ocorréncia do risco é remota.
REMOTA
Até 25%

Figura 03: Probabilidade de Materializagdo dos Riscos - Arezzo&Co

A classificacdo do Grau de Exposicdo Risco (Figura 04) segue as diretrizes estabelecidas na

“Matriz de Riscos — Arezzo&Co” (Figura 05). A Companhia utiliza a matriz de Riscos como uma

ferramenta de apoio para a priorizacao de tratamento aos Riscos.

GRAU DE EXPOSICAO AO RISCO

IMPACTO X PROBABILIDADE

Alto x Provavel

Alto x Possivel

Significativo X Provével

ALTO

Alto x Improvavel

Significativo X Improvavel

Significativo X Possivel

Moderado x Possivel

Moderado x Provével

MEDIO

Alto x Remota

Significativo x Remota

Moderado x Improvavel

Baixo x Possivel

Baixo x Provavel

BAIXO

Moderado x Remota

Baixo x Remota

Baixo x Improvavel
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Figura 04: Classificagdo do Grau de Exposigdo ao Risco

PROBABILIDADE

IMPACTO

Remota Improvavel Possivel

Alto

Provavel

Significativo Médio Alto Alto
Moderado Baixo Médio Alto Alto
Baixo Baixo Baixo Médio Médio

Figura 05: Matriz de Riscos - Arezzo&Co

4.1.3. Tratamento dos Riscos

O tratamento dos Riscos é definido a partir da analise do Grau de Exposi¢ao ao Risco, alinhado

aos niveis de Apetite Risco da Companhia, definidos estrategicamente, visando minimizar os

eventos que possam afetar negativamente os objetivos da organizacdo e maximizar aqueles

gue podem potencializar os resultados.

A Companhia adota as seguintes possibilidades de tratamento dos Riscos:

Evitar — Decisdo de ndo se envolver ou agir de forma a se retirar de uma situagado de Risco (i.e.,

descontinuar as atividades que geram o Risco);

Aceitar — Manter o Risco no nivel atual de impacto e probabilidade (i.e., nenhuma medida é

adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto do Risco);

Reduzir — Ado¢do de medidas para minimizar ou reduzir a probabilidade e/ou o impacto do

Risco;
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Transferir / Compartilhar — Reducdo da probabilidade e/ou do impacto dos Riscos, pela
transferéncia ou pelo compartilhamento do Risco (e.g., aquisicio de produtos de seguro,

transacdes de hedging, terceirizacdo de uma atividade, entre outras); e

Explorar — Aumentar o grau de exposicdo ao Risco, na medida em que isto possibilita vantagens

competitivas.

A definicdo de prazos para a implementacdo de a¢des de tratamento dos Riscos considera a
classificacdo do Grau de Exposicdo ao Risco e segue as diretrizes estabelecidas abaixo (Figura
06). As prorrogacGes sdo submetidas a aprovacdo do Comité de Riscos, Auditoria e Financas.

GRAU DE EXPOSICAO AO RISCO Prazo de Tratamento do Risco
e
ALTO 6 meses
MEDIO 9 meses
BAIXO 12 meses

Figura 06: Prazo de Tratamento do Risco

4.1.4. Monitoramento e Comunicag¢ao

Os Riscos sdo monitorados de forma periddica e continua, considerando as mudangas de
cendrio e do ambiente de controles internos, que possam impactar no perfil, avaliagdo e

tratamento dos Riscos, promovendo revisdes e adequagdes necessarias.

A comunicagdo com as partes interessadas ocorre de forma sistematica e tempestiva, seguindo
o principio de transparéncia da Companhia, visando informar sobre o status do processo de
gerenciamento de Riscos e promover a cultura de gestdo de Riscos de forma a estimular a
comunicac¢do de desvios ou suspeitas de violagdo ou descumprimento dos parametros fixados

para o gerenciamento de Riscos, inclusive o Apetite ao Risco.

4.2. Estrutura e Governanga




NUMERO

[=]
AR EZZO POLITICA DE CLASSIFICAGAO

CO GERENCIAMENTO DE RISCOS PUBLICA
PAGINAS
11 de 19
RETENGAO RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA DATA DA APROVAGAO
Indeterminado Diretoria Administrativa Financeira [=]

A Companhia considera que o gerenciamento de riscos € uma responsabilidade de todos os
colaboradores, que devem assegurar controles internos adequados para o monitoramento dos
riscos dos processos e comunicar sistematica e formalmente fatos que possam afetar

negativamente os resultados da empresa.

A estrutura e governancga de gerenciamento de riscos da Companhia utiliza como base o modelo
de Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos - The /A (Figura 07).

O Modelo das Tres Linhas

ORGAO DE GOVERNANGA

Prestagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do orgao de governanga: integndade, lideranca e transparéncia

pctos (e _‘iFSTAQ o AUD. INTERNA
goes (incluindo gerenciar nscos) para ST
atingir objetivos organizacionais IR SRR
Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacio e
produtos/servigos menitoramento e _ assessora
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questées objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | Prestacdo de contas, i Delegar, orientar, i Alinhamento,
[ reporte ! recursos, supervisdo | comunicacio,
E : : coordenacio,
| | | colaboragdo

Figura 07: Modelo de Trés do The IIA

Os 6rgdos de governanca e a alta administragao sdo as principais partes interessadas atendidas
pelas “linhas” e tem, coletivamente, a responsabilidade e o dever de prestagao de contas sobre
o estabelecimento dos objetivos da Companhia, a definicdo de estratégias para alcangar esses
objetivos e o estabelecimento de estruturas e processos de governanca para melhor gerenciar

os Riscos durante a realizacdao desses objetivos.

12 Linha — Gestdo Operacional
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A geréncia operacional é responsavel por estabelecer e manter estruturas e processos
apropriados para a eficacia do ambiente de controles internos, gerenciamento de operacgdes e
Riscos. Dentre as atribuicdes da geréncia operacional estdo a identificacdo, avaliacdo, controle
e mitigacdo de Riscos no tocante as operacdes sob sua gestdo, bem como a implementacao de
politicas e procedimentos alinhados as metas e objetivos da Companhia.

Cabe também aos integrantes da 12 Linha o reporte as areas de Auditoria Interna, Gestdo de
Riscos, Diretoria e Diretoria Executiva de eventos de Risco materiais e/ou recorrentes ou que

nao estejam em consonancia com diretrizes e limites de Risco estabelecidos pela Companhia.

22 Linha — Gestdo de Funcdes de Gerenciamento de Riscos e Conformidade

As areas de Controles Internos, Compliance, Gestdo de Riscos e a Comissdo Interna de Riscos
sdo responsaveis por apoiar as politicas e procedimentos de gestdo de Riscos, mudancas de
Nivel de Exposicao ao Risco e monitorar as praticas de gestdao de Riscos. As referidas areas
atuam tanto no apoio aos gestores e colaboradores na identificacdo e monitoramento de Riscos
e elaboragdo de planos de ag¢do, quanto junto a alta administrag¢do, reportando, de forma

independente, informacdes e indicadores sobre a exposicdo e o gerenciamento de Riscos.

32 Linha — Auditoria Interna

A Auditoria Interna é responsavel por fornecer a alta administracdo e ao Comité de Riscos,
Auditoria e Finangas informacgdes e avaliagdes sobre a eficacia da governanga, gerenciamento
de Riscos e ambiente de controles internos com independéncia e objetividade. Para tanto, a
Auditoria Interna possui estrutura e orgcamento considerados suficientes ao desempenho de
suas fungbes, conforme avaliagdo realizada anualmente pelo Comité de Riscos, Auditoria e

Financgas.

A Auditoria Externa Independente é responsavel por auditar as demonstragdes financeiras da
Companhia e, embora ndo seja parte da estrutura da organizacao, desempenha um papel
importante como uma linha de defesa adicional, reportando-se ao Comité de Riscos, Auditoria

e Financas e ao Conselho de Administracao.

A estrutura de governancga de gestao de Riscos estabelecida pela Companhia, segue as diretrizes

da Matriz de Responsabilidades de Gestdo de Riscos — Arezzo&Co (Figura 08).
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Administragao

Orgdo/Fungdo Responsabilidades
=  Avaliar e aprovar as diretrizes gerais das estratégias de gestdo de Riscos
da Companhia.
Conselho de =  Aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisdes.

= Avaliar a adequagdo e efetividade da estrutura e do processo de gestao
de Riscos, com suporte do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas e

demais areas envolvidas no processo.

Comité de
Riscos,
Auditoria e

Finangas

=  Avaliar e propor ao Conselho de Administragdo as diretrizes gerais das
estratégias de gestao de Riscos da Companbhia.

= Analisar a Politica de Gerenciamento de Riscos, bem como suas
revisoes, e submeté-las a aprovagdo do Conselho de Administragado.

= Avaliar e aprovar a matriz de Riscos da Companhia e niveis aceitaveis
de exposicdo da Companhia aos Riscos.

=  Avaliar e monitorar o processo de gestao de Riscos da Companhia, com
suporte das areas de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e da Comissao
Interna de Riscos.

= Avaliar e aprovar o tratamento dos Riscos, planos de agdo
estabelecidos, aceitagdo de Riscos classificados como “Critico” e “Alto”
e prorrogacado dos prazos das agdes de tratamento a tais Riscos.

=  Supervisionar as atividades das areas de Auditoria Interna, Compliance,
Controles Internos e Gestao de Riscos.

= Avaliar a adequacdo e efetividade da estrutura, modelo e processo de
gestdo de Riscos, informando o Conselho de Administracdo e

propondo solugdes de aprimoramento.

Auditoria

Interna

= Elaborar o Plano Anual de Auditoria e submeter a aprovacdo do Comité
de Riscos, Auditoria e Finangas.

= Realizar os trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria, com
objetividade e independéncia, avaliando a eficacia do ambiente de
controles internos, a efetividade dos processos de governanga e gestao
de Riscos, propondo melhorias de processos e controles e reportando

as informagdes pertinentes aos Gerentes, Diretores, Diretores
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Orgio/Funcio

Responsabilidades

Executivos, Diretor Presidente e Comité de Riscos, Auditoria e
Financas.

Avaliar e monitorar o status de implementagdo dos planos de agdo
definidos para aprimoramento do ambiente de controles internos e
tratamento dos Riscos.

Reportar, de forma tempestiva e periddica, ao Comité de Riscos,
Auditoria e Finangas e ao Conselho de Administracdo as informacgdes
pertinentes a efetividade dos processos de governanga, ambiente de

controles internos e processo de gestao de Riscos.

Gestdo de

Riscos

Promover e disseminar a cultura de gestdo de Riscos na Companhia,
atuando na conscientizacdo e orientagdo quanto a cultura e melhores
praticas de governanga.

Desenvolver e aplicar as estratégias e metodologia do processo de
gestdao de Riscos da Companhia, pautadas pelas leis, regulamentos,
politicas e procedimentos internos e melhores praticas de governanga.
Formalizar e manter atualizados a Politica, procedimentos e
documentos pertinentes ao processo de gestdao de Riscos,
identificando oportunidades de aprimoramento no processo.

Apoiar os proprietarios de Riscos na condugdo do processo de gestdo
de Riscos, identificagdo de Riscos, definicdo de planos de agdo e
tratamentos aos Riscos.

Analisar e acompanhar os planos de agdo definidos para tratamento
aos Riscos, monitorando o status e prazos de implantagao, reportando,
de forma continua e periddica, as informagdes pertinentes, aos
Gerentes, Diretores, Diretores Executivos, Diretor Presidente,
Comissao Interna de Riscos e Comité de Riscos, Auditoria e Financas.
Monitorar o processo de gestdo de Riscos e reportar, de forma
continua e periddica, as informagdes pertinentes ao processo, aos
Gerentes, Diretores, Diretores Executivos, Diretor Presidente,

Comissdo Interna de Riscos e Comité de Riscos, Auditoria e Financas.

Diretor

Presidente

Patrocinar a implantacdo do processo de gestdo de Riscos na

Companhia.
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Orgio/Funcio

Responsabilidades

= Patrocinar a implantagdo e manutengdo do sistema de controles
internos, bem como politicas e procedimentos alinhados as diretrizes
estratégicas da Companhia.

=  Cumprir e fazer cumprir as diretrizes de governanga corporativa da
Companbhia, politicas e procedimentos internos.

= Garantir a estrutura e recursos necessarios a operacionalizagdo do
processo de gestdo de Riscos da Companbhia.

= Avaliar e aprovar as diretrizes gerais das estratégias de gestdo de Riscos
da Companhia, bem como os niveis aceitaveis de exposi¢cao da
Companhia ao Risco.

=  Avaliar a Politica, bem como suas revisGes, que serdo submetidas a
aprovacdo do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas e do Conselho de
Administragao.

=  Aprovar a priorizagdo dos Riscos classificados na matriz de Riscos da
Companhia e prorrogacao de prazos das agdes de tratamento aos
Riscos.

= Avaliar e aprovar o tratamento dos Riscos, planos de agdo
estabelecidos e aceitacdo de Riscos classificados como “Critico” e
“Alto.

= Avaliar e monitorar o processo de gerenciamento de Riscos da
Companhia, com suporte das areas de Auditoria Interna, Gestdo de

Riscos e da Comissdo Interna de Riscos.

Comissao
Interna de

Riscos

= Avaliar e submeter a Politica, bem como suas revisdes, a aprovagao do
Diretor Presidente e do Comité de Riscos Auditoria e Finangas.

=  Estabelecer as diretrizes gerais das estratégias de gestdo de Riscos da
Companhia, bem como os niveis aceitaveis de exposicao da Companhia
ao Risco, e submeter a aprovac¢do do Diretor Presidente e do Comité
de Riscos, Auditoria e Finangas.

=  Analisar e aprovar a priorizagdo dos Riscos classificados na matriz de
Riscos da Companhia e submeter a aprovacdo do Diretor Presidente e
do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas.

= Avaliar e aprovar o tratamento dos Riscos, planos de agdo

estabelecidos e aceitagdo de Riscos.
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Orgio/Funcio

Responsabilidades

=  Submeter o tratamento dos Riscos, planos de agdo estabelecidos e
aceitacao de Riscos classificados com “Alto” e “Critico” a aprovagdo do
Diretor Presidente e do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas.

=  Avaliar e aprovar as prorrogagoes dos prazos das agdes de tratamento
dos Riscos e submeter a aprovacao do Diretor Presidente e do Comité
de Riscos, Auditoria e Finangas.

= Avaliar e monitorar o processo de gerenciamento de Riscos da
Companhia, com suporte das areas das areas de Auditoria Interna e
Gestdo de Riscos.

=  Monitorar os niveis de exposi¢do ao Risco e classificagao dos Riscos da
Companbhia e propor as adequagdes necessarias ao Diretor Presidente
e ao Comité de Riscos, Auditoria e Finangas.

= Monitorar e garantir o cumprimento da Politica, a eficacia do processo
de gestdo de Riscos e o cumprimento dos planos de agdo estabelecidos
para tratamento dos Riscos, com suporte das areas de Auditoria

Interna e Gestdo de Riscos.

Diretoria

Executiva

=  Promover a cultura de gestao de Riscos na Companhia.

= Qrientar e garantir a implantagao do processo de gestdao de Riscos
alinhado aos objetivos estratégicos da Companhia.

= QOrientar e garantir a implantagdo e manutengdo do sistema de
controles internos, bem como, politicas e procedimentos alinhados as
diretrizes estratégicas da Companhia.

=  Cumprir e fazer cumprir as diretrizes de governanga corporativa da
Companbhia, politicas e procedimentos internos.

= Garantir a estrutura e recursos necessarios a operacionaliza¢do do
processo de gestdo de Riscos da Companbhia.

= Participar da identificagdo, priorizagdo e tratamento dos Riscos da
Companbhia.

= Analisar e aprovar a priorizagao dos riscos classificados na matriz de

Riscos da Companhia e submeter a aprovacdo da Comissdo Interna de

Riscos.
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= Avaliar e aprovar o tratamento dos Riscos, planos de agdo
estabelecidos e aceitagdo de Riscos e submeter a aprovagdo da
Comissao Interna de Riscos.

=  Avaliar e aprovar as prorrogag¢des dos prazos das agdes de tratamento
aos Riscos e submeter a aprovacdo da Comissao Interna de Riscos.

=  Avaliar e monitorar o processo de gestao de Riscos da Companhia, com
suporte das areas de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e da Comissdo
Interna de Riscos.

=  Monitorar os niveis de exposi¢do ao Risco e classificagdo dos Riscos da
Companbhia e propor as adequagées necessarias a Comissao Interna de
Riscos.

=  Monitorar e garantir o cumprimento da Politica e a eficacia do processo
de gestdo de Riscos, com suporte das areas de Auditoria Interna,
Gestdo de Riscos e da Comissdo Interna de Riscos.

=  Promover a cultura de gestao de Riscos na Companhia.

= QOrientar e garantir a implantagdao do processo de gestdo de Riscos
alinhado aos objetivos estratégicos da Companhia.

= Qrientar e garantir a implantagdo e manutencao do sistema de
controles internos, bem como, politicas e procedimentos alinhados as
diretrizes estratégicas da Companhia.

=  Cumprir e fazer cumprir as diretrizes de governanga corporativa da
Companbhia, politicas e procedimentos internos.

= Garantir a estrutura e recursos necessarios a operacionalizagdo do

Diretoria processo de gestdo de Riscos da Companhia.

= Participar da identificagcdo, priorizagdo e tratamento dos Riscos da
Companbhia.

= Analisar e aprovar a priorizagdo dos Riscos classificados na matriz de
Riscos da Companhia e submeté-la a aprovagao da Diretoria Executiva.

= Avaliar e aprovar o tratamento dos Riscos, planos de acdo
estabelecidos e aceitacdo de Riscos e submeté-los a aprovagdo da
Diretoria Executiva.

= Avaliar e aprovar as prorrogag6es dos prazos das agdes de tratamento
aos Riscos e submeté-las a aprovagao da Diretoria Executiva.
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Orgio/Funcio

Responsabilidades

= Avaliar e monitorar o processo de gerenciamento de Riscos da
Companhia, com suporte das areas de Compliance, Auditoria Interna e
Comissao Interna de Riscos.

=  Monitorar os niveis de exposi¢do ao Risco e classificagao dos Riscos da
Companbhia e propor as adequagdes necessarias a Diretoria Executiva.

= Monitorar e garantir o cumprimento da Politica e a eficacia do processo
de gestdo de Riscos, com suporte das dreas de Auditoria Interna,

Gestdo de Riscos e da Comissao Interna de Riscos.

Geréncia /
Proprietario do

Risco

= Cumprir e fazer cumprir as diretrizes de governanga corporativa da
Companbhia, politicas e procedimentos internos.

=  Garantir a eficacia do ambiente de controles internos das atividades
relacionadas aos processos sob sua responsabilidade, implementando
controles, politicas, procedimentos e a¢des de aprimoramento de
processos, minimizando a probabilidade de materializagdo de Riscos.

= |dentificar, avaliar e monitorar os Riscos dos processos sob sua
responsabilidade, definindo e implementando agdes de tratamento
aos Riscos, alinhadas as estratégias da Companhia, e compartilhadas
com as areas de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos, Diretoria e
Diretoria Executiva.

=  Submeter a aprovagdo da Diretoria, as prorrogacdes dos prazos das
acGes de tratamento aos Riscos.

=  Estabelecer e monitorar indicadores-chave de Riscos, matriz de Riscos
e niveis de exposi¢do da Companhia aos Riscos inerentes aos processos
sob sua responsabilidade, propondo as adequacgOes necessarias a

Diretoria e Diretoria Executiva.

Colaboradores

=  Cumprir e fazer cumprir as diretrizes de governanga corporativa da
Companbhia, politicas e procedimentos internos.

= Garantir a efetividade do ambiente de controles internos e a
operacionalizagdo do processo de gestdo de Riscos, participando da
identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos Riscos pertinentes a
processos sob sua responsabilidade, propondo e implementando

acdes preventivas e corretivas para minimizar a probabilidade de

materializagdo de Riscos.
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Responsabilidades

Reportar, de forma tempestiva, a identificagdo de eventuais Riscos
e/ou n3o conformidades com a legislacdo, regulamentos, politicas ou

procedimentos internos aos seus gestores imediatos, Compliance e

Auditoria Interna.

Figura 08: Matriz de Responsabilidades de Gestao de Riscos — Arezzo&Co

5. SANCOES

A inobservancia as diretrizes estabelecidas nesta Politica sujeita o infrator e aqueles que

colaborarem com ele as sang¢Ges previstas nos contratos pelos quais se vinculam a Arezzo&Co,

sem prejuizo de outras sangGes (civis, penais ou administrativas) previstas na legislacdo

brasileira, e responderdo pessoalmente pelos eventuais danos e prejuizos causados a

Arezzo&Co ou a terceiros.

6. DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica passa a vigorar a partir da data de sua aprovacao pelo Conselho de Administracao,

sendo divulgada na forma prevista na legislagdo e/ou regulamentacdo aplicavel.

A Politica deve ser revisada sempre que houver alteragdes de diretrizes e qualquer alteragdo na

Politica deve ser aprovada pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada na forma do

Estatuto Social.

No caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e do Estatuto Social, prevalecera o

disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e da

legislagao vigente, prevalecera o disposto na legislagao vigente.

Caso qualquer disposicdo desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa

disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das

disposi¢Ges remanescentes nao sejam afetadas ou prejudicadas.
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