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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8

ESTATUTO SOCIAL
(Conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de agosto de 2021)
Capitulo I - Denominagao, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1 A Arezzo Industria e Comércio S.A. ¢ uma sociedade por agoes, regida pelo
presente Estatuto Social e pelas disposi¢coes legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1.976 (a "Lei das Sociedades por A¢oes").

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se, a Companbhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA

("Regulamento do Novo Mercado").
Artigo 2 A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Artigo 3 A Companhia tem sua sede social e foro no Estado de Minas Gerais, com Municipio

e endereco definidos por deliberacao da Diretoria.

Paragrafo Unico - Mediante deliberacio da Diretoria, a Companhia podera alterar o
Municipio e o endereco da sede social da Companhia, abrir, transferir, fechar ou alterar os
enderecos de suas filiais, estabelecimentos, agéncias, escritérios e representagdes ou
instalagdes para a realizacao das atividades da Companhia em qualquer parte do territério

nacional ou no extetiot.

Artigo 4 A Companhia tem por objeto social a modelagem e o comércio de artigos de couro

e de plastico em geral, incluindo sapatos e calgados de qualquer natureza e espécie e a
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industrializagdo e a comercializagdo de artigos e vestuario de qualquer natureza e uso,
produtos de limpeza e higiene doméstica, humana e veterinaria, produtos de perfumaria,
toucador e cosméticos, produtos quimicos de origem animal, vegetal e mineral, produtos
tintoriais e contra oxida¢do, graxas, Oleos, combustiveis em geral, minérios, metais em
moldes, veiculos em geral e suas partes, ferramentas, ferragens e instrumentos manuais,
revistas e jornais de publicidade periédicas, aparelhos eletronicos, elétricos, cientificos e de
uso comum de precisao ou nao, plantas e flores naturais, tendas, barracas, bem como redes
para descanso, joias, bijuterias, instrumentos musicais, de acustica e de suas partes, papel,
livros, impressos, artigos para escritorio, materiais para constru¢ao em geral, moéveis e
mobiliario em geral, fios e matérias téxteis em geral, tecidos, roupas de cama, mesa, banho e
cozinha, cortinas, tapetes, jogos e brinquedos em geral, artigos para ginastica e esportes,
animais vivos e alimentos para animais, artigos de armarinho em geral, e ainda, cereais, ervas
para infusao, laticinios, massas alimenticias, doces, artigos para fumantes e bebidas em geral,
podendo ainda, prestar os seguintes servi¢os: bar e restaurante, organizacao de feiras e
congtressos, repara¢ao, conservacao de artigos de borracha, couro ou peles, administragio de
bens e direitos comerciais proprios, como marcas e patentes de comércio e inddstria e
contatos comerciais de franquia, representar por conta propria ou de terceiros, os produtos

acima referenciados, podendo importar e exportar.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia
devera considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;
e (b) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das
operagoes da Companhia em relagido aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e
demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relagio a

comunidade em que ela atua local e globalmente.
Capitulo II - Capital Social e Agdes

Artigo 5 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
808.714.860,96 (oitocentos e oito milhoes, setecentos e quatorze mil, oitocentos e sessenta
reais e noventa e seis centavos), dividido em 99.631.414 (noventa e nove milhdes, seiscentas
e trinta e uma mil, quatrocentas e quatorze) a¢oes ordinarias, todas nominativas, escriturais

e sem valor nominal.
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Paragrafo Primeiro - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por

acoes ordinarias.

Paragrafo Segundo - Cada agdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas delibera¢oes

das Assembleias de Gerais da Companbhia.

Paragrafo Terceiro - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicio financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de

custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo Quarto - A instituicao depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico
de transferéncia e averbagao da propriedade das a¢Ges escriturais, assim como o custo dos

servicos relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quinto - Fica vedada a emissao pela Companhia de a¢Ges preferenciais ou partes

beneficiarias.

Artigo 6 A Companhia podera, por delibera¢ao do Conselho de Administragao, adquirir suas
proprias agoes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagio,
observadas as condigoes e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades por A¢oes

e disposigoes regulamentares aplicaveis.

Artigo 7 A Companhia fica autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagio do Conselho de Administracao, a quem competira, também, estabelecer as

condi¢des da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagao.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administracio, poderé ser excluido o direito
de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de a¢oes ordinarias,
debéntures conversiveis em a¢oes ordinarias e bonus de subscricao, cuja colocagao seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscricao publica, ou (ii) permuta de a¢Ses, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital

autorizado.
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Artigo 8 A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragao e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscrigio de
acoes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, ou a sociedades

controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.
Capitulo III - Assembleias Gerais

Artigo 9 As Assembleias Gerais realizar-se-do ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que Os interesses sociais o exigirem, observadas em sua
convocagao, instalacao e deliberacao as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢oes do

presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragiao
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda, na sua
auséncia deste ultimo, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administracio, cabendo ao presidente da Assembleia indicar o

secretario.

Artigo 10 Para que possa participar da assembleia geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta
e duas) horas de antecedéncia da data da realizacao da respectiva assembleia geral, os

seguintes documentos:

() comprovante expedido pela instituicio depositatia das acles escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢oes, até 5 (cinco) dias antes

da data da realizacao da assembleia geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os podetes do procurador
do acionista, o qual devera ser constituido ha menos de 1 (um) ano, e ser acionista,

administrador da Companhia, advogado, institui¢ao financeira ou administrador de fundos
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de investimento que represente os condominos; e

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de acoes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido, pela Camara Brasileira de
Liquidagdo e Custddia ou outro 6rgao competente, no maximo 5 (cinco) dias antes da data

da realizagao da assembleia geral.

Artigo 11 As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses previstas em lei e
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes,

nao se computando os votos em branco.
Capitulo IV — Administragido

Artigo 12 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracio e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto

Social.

Paragrafo Primeiro - A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscri¢ao

do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — No desempenho de suas fungoes, os administradores da Companhia
deverdo considerar o melhor interesse da Companbhia, incluindo os interesses, expectativas e
os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a
Companhia e a suas subsidiarias: (i) os acionistas; (i) os empregados ativos; (iii) os
fornecedores, consumidores e demais credores; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local

e global.
Capitulo V - Conselho de Administragao
Artigo 13 O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e no

maximo 10 (dez) membros, residentes ou nao no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia

Geral, dos quais um sera o seu Presidente e o outro o seu Vice-Presidente.
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Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria absoluta, nao
se computando os votos em branco, previamente a sua eleicao, o nimero de cargos do
Conselho de Administragdo da Companhia a serem preenchidos em cada exercicio,

observado o minimo de 5 (cinco) membros.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral nomeara, por maioria de votos, o Presidente e o

Vice-Presidente do Conselho de Administracio.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administra¢io sera composto por, no minimo, 20%

(vinte por cento) de conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Quarto — Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a o

arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto - O mandato dos membros do Conselho de Administragao sera unificado
de 02 (dois) anos, salvo destitui¢ao, podendo os mesmos ser reeleitos. Os membros do
Conselho de Administracao permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura de

seus sucessores eleitos.

Paragrafo Sexto - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao, além das

atribui¢Ges proprias a seu cargo e das demais atribui¢Ges previstas neste Estatuto Social:
(i) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de administracio da Companbhia; e
(ii) convocar, em nome do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral e presidi-la.

Paragrafo Sétimo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa a partir de 10 de maio de 2014, excetuadas as hipdteses de vacancia, que deverio ser
objeto de divulgacao especifica a0 mercado e para as quais deverdo ser tomadas as
providéncias para preenchimento dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta)

dias, e os demais casos previstos nos termos das normas aplicaveis a Companbhia.
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Artigo 14 Os membros do Conselho de Administragao tomardo posse mediante assinatura
do respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de Administragao, permanecendo

sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacoes e responsabilidades previstos nos
Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

Artigo 15 A remuneragdo global ou individual do Conselho de Administragio sera

anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia Geral fixar a remuneragao global, cabera ao

Conselho de Administragao deliberar sobre a respectiva distribui¢ao.

Artigo 16 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e

extraordinariamente, sempre que Necessario.

Artigo 17 As reunides do Conselho de Administragio poderao ser convocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e com apresentacio da pauta dos assuntos

a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou

representados na forma do Paragrafo Primeiro do Artigo 18 deste Estatuto Social.

Artigo 18 As reunides do Conselho de Administracao somente se instalardo com a presenga

da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administragido, o membro do Conselho de Administragao podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administracao, na data da reunido, ou ainda, por
correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do

Conselho de Administracio.
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Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o substituto sera nomeado pelo Conselho de Administragao da Companhia
e servira até a primeira Assembleia Geral, ocasido em que devera ser eleito o substituto
daquele membro do Conselho de Administracao, a fim de completar o prazo de mandato,
exceto quando se tratar de vacancia do cargo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho
de Administragao, ocasido em que o Conselho de Administragdo deverd convocar uma
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em até 30 (trinta) dias contados da data em
que se verificou a vacancia no cargo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo para elei¢io de seu substituto ou, alternativamente, a nomeag¢ao de um dos
membros eleitos do Conselho de Administragao para ocupar o cargo de Presidente ou Vice-
Presidente do Conselho da Administracao além de, neste ultimo caso, a eleicio de um novo

membro do Conselho de Administragao para ocupar o cargo vago.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracao nao poderao afastar-se
do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de

perda de mandato, salvo caso de licen¢a concedida pelo préoprio Conselho de Administragao.

Artigo 19 As deliberagoes do Conselho de Administragao serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma
do Artigo 18, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social, sendo que, no caso de empate, cabera

ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracio serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacao destas. Tal participagao sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da

reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Primeiro - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracio da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunidao do Conselho

ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 18, Paragrafo Primeiro deste Estatuto,
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deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o

voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apods a transcri¢ao da ata.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracio podera convidar, em suas reunioes,
outros participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza,

vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 21 Compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;

(ii) aprovar os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companbhia;

(iii) eleger e destituir a Diretotia da Companhia, fixando as atribui¢des dos seus membros,

observadas as disposi¢oes aplicaveis deste Estatuto Social;
(iv) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(v) atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administracio e dos comités de

assessoramento da Companhia, se existentes, conforme o disposto neste Estatuto Social;

(vi) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opgao de
compra de a¢bes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢ao de compra
ou subscricao de a¢des aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem direito de

preferéncia para os acionistas da Companhia;
(vii) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacio nos lucros
apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Paragrafo Unico do

Artigo 34 deste Estatuto Social;

(viii) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livtos e papéis da
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Companhia, solicitar informag¢oes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela

Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;
(ix) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(x) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracio, demonstracoes
financeiras e as contas da Diretoria a serem submetidas a2 Assembleia Geral, bem como sobre

a proposta de destina¢ao do resultado do exercicio;
(xi) escolher e destituir auditores independentes;

(xii) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresenta¢ao de relatorios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdi¢oes

em que a Companhia opera;

(xiii) aprovar previamente o pagamento de juros sobre o capital préprio e a distribuiciao de
dividendos intercalares e intermediarios, obedecido, no entanto, a politica de dividendos da

Companbhia;

(xiv)  deliberar sobre a aquisicdo de acbes e debéntutres de emissio da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocagao no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes

legais aplicaveis;

(xv) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo mediante

integralizacao em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xvi) deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital autotizado
nos termos do Artigo 7° deste Estatuto Social, bem como deliberar sobre o preco de emissao,
a forma de subscricao e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de

preferéncia e outras condi¢Oes relativas a emissao;

(xvii) aprovar a criagdo e extin¢do de subsidiarias ou controladas no Pais ou no extetior, bem

como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢ao, cessao, transferéncia, alienac¢ao
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e/ou onerac¢ao, a qualquer titulo ou forma, de patticipagdes societirias e valores mobilidrios

de outras sociedades no Pais ou no extetiot;

(xviii) aprovar a prestacao pela Companhia de garantia real ou fidejussoria em favor de
terceiros que nao a propria Companhia ou sociedade controlada desta, bem como a
concessao de garantia em favor de sociedade controlada da Companhia cujo valor exceda a

respectiva participacio da Companhia, conforme o caso, na referida subsidiaria;

(xix) deliberar sobre a emissio de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes ¢ sem
garantia real, assim como deliberar sobre as condi¢des referidas nos incisos VI a VIII do
Artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢oes e sobre a oportunidade de emissao, nos casos em

que a Assembleia Geral tenha delegado esses poderes ao Conselho de Administragao;

(xx) deliberar sobre a emissao de notas promissorias (commercial papers) e de outros titulos de
divida para distribuigao publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre

os termos e as condi¢Oes da emissao;

(xxi) deliberar sobre a realizacdo de negocios e operagdes com quaisquer membros do
Conselho de Administracio ou diretores da Companhia, o Acionista Controlador, suas
subsidiarias, coligadas ou controladas, direta ou indiretamente, que, nos termos da legislacao
ou regulamentacio interna aplicavel, devam ser aprovadas pelo Conselho de

Administracio;

(xxii) aprovar a venda, aquisi¢ao, arrendamento, transferéncia, oneracao, ou outra forma de
alienacao de quaisquer ativos ou negocios, cujo valor, individual ou em uma série de
transacOes, relacionadas em perfodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxiii) aprovar a realizacao de novos investimentos pela Companhia, cujo valor individual ou
em uma série de transagoes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor
agregado de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxiv) aprovar a contratacio de qualquer empréstimo e obrigacio, a emissao de qualquer

titulo de divida, bem como qualquer alteragao dos mesmos, cujo valor individual ou em uma
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série de transagOes relacionadas em perfodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxv) determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias,
resolucdes ou reunides de sécios de qualquer sociedade na qual a Companhia venha a deter

participacao, em relagdao as matérias acima referidas;

(xxvi) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de

seu funcionamento, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social;

(xxvii) definir e apresentar a Assembleia Geral a lista triplice de institui¢bes ou empresas
especializadas em avaliagao economica de empresas, para a prepara¢ao de laudo de avaliacio
das a¢des da Companhia, para fins de realizacdo das ofertas publicas previstas no Capitulo

X1 deste Estatuto Social; e

(xxviii) elaborar e tornar publico parecer prévio fundamentado sobre toda e qualquer oferta
publica de aquisicio que tenha por objeto a¢oes de emissio da Companhia, no qual se
manifestara, favoravel ou contrariamente: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (if) sobre as repercussdes da oferta sobre a Companhia; (iii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagio a Companhia; (iv) outros pontos
que considerar pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Artigo 22 O Conselho de Administracao, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdao de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo
integrados por membros dos 6rgaos de administragao da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administragdao estabelecer as normas aplicaveis
aos Comités, incluindo regras sobre composi¢ao, prazo de gestio, remuneragao e

funcionamento.

Capitulo VI — Diretoria
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Artigo 23 A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo
10 (dez) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragiao, sendo permitida a cumulagiao de cargos, sendo
necessariamente (a) 01 (um) Diretor Presidente, (b) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de
Operagoes, (c) 01 (um) Diretor Vice-Presidente Corporativo, (d) 01 (um) Diretor Financeiro;
()01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, sendo permitida a cumulagao de cargos.

Os demais eventualmente eleitos nao terao designagao especifica.

Artigo 24 O mandato dos membros da Diretoria sera de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicio e posse de

S€us sucessores.

Artigo 25 A remuneragao global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo uinico - No caso da Assembleia fixar a remuneragdo global cabera ao Conselho

de Administragao deliberar sobre a respectiva distribui¢ao.

Artigo 26 Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo
no livro de Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacoes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por
Acgoes.

Artigo 27 A Diretoria reunir-se-4 sempre que 0Os interesses socials o exigirem, por
convocagao de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias,
devendo constar da convoca¢io a ordem do dia, e a reuniao somente sera instalada com a
presenca da maioria de seus membros. Independentemente de convocagao, serdo validas as

reunides da Diretoria que contarem com a presencga da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico

digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.
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Paragrafo Segundo - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do
substituido, perdurando a substitui¢do interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracio que se realizar, atuando o

substituto entao eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de

licenga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quarto - As reunides da Diretoria poderio ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participaciao sera
considerada presenga pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reuniao da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio

de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
b bl
por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reuniao da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma
Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
g £0, g g
da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso,

contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo ap6s a transcri¢ao da ata.

Artigo 28 As deliberagoes nas reunides da Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 27,
Paragrafo Primeiro deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor

Presidente o voto de qualidade.

Artigo 29 Compete a Diretoria a administracio dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administragio. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar

todas as operagoes e praticar todos os atos de ordinaria administracio necessarios a
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consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢cbes do presente estatuto
quanto a forma de representacdo e a algada para a pratica de determinados atos, e a orientacao
geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administragao, incluindo resolver sobre a
aplicacao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigagoes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
movels e imoveis, prestar caugao, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar
e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricGes legais e aquelas estabelecidas neste

Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuigdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragiao: (i) coordenar, planejar,
supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o
cumprimento das deliberagcdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho
de Administragao e da Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) exercer
a supervisao geral das competéncias e atribuicoes da Diretoria; e (v) exercer outros poderes
e atribui¢oes que nao forem conferidos aos demais diretores e as que lhe forem, de tempos

em tempos, conferidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operag¢oes, dentre outras
atribui¢oes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: coordenar,
planejar, supervisionar e dirigir as atividades relativas ao desenvolvimento, criagao, produgcao,
marketing e comercializagdo de produtos e servicos da Companhia, incluindo, mas nio
limitado a, (i) fornecimento de matérias-primas e servicos; (ii) gestdo de canais de venda
(franquias, multimarcas e lojas proprias); (iii) relacionamento com franqueados; (iv) cria¢ao
e desenvolvimento de produtos; (v) atividades industriais e logisticas; (vi) estratégias e

iniciativas de marketing; (vii) gestao de marcas; e (viil) exportacao e atividades internacionais.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Vice-Presidente Corporativo, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i)
coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento de
novos negocios; (i) coordenar e supervisionar a elaboracao do orcamento; (iii) coordenar e
supervisionar a implementagdo de politicas de recursos humanos; e (iv) coordenar e

supervisionar a implementagao de sistemas e procedimentos de tecnologia de informagao.
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Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢coes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) administrar as operagoes de
natureza financeira, incluindo a gestdo da tesouraria e aplicagdo e captacio de recursos; (ii)
coordenar e supervisionar o planejamento financeiro; e (iii) coordenar e supervisionar as

atividades de controladoria e contabilidade.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras
atribuicées que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i)
representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM e as
bolsas de valores e mercados em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios

negociados, conforme a legislagao aplicavel.

Paragrafo Sexto - Os Diretores sem designagao especifica terdo as atribui¢des que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracio quando da sua elei¢io,

observado o disposto neste Estatuto Social.
Artigo 30 Compete a Diretoria, como colegiado:

() cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral;

(i) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracio de enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritdrios ou representacoes da Companhia e/ou de suas Investidas, em

qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

(iii) submeter a apreciacio do Conselho de Administracio proposta sobtre a ctiagio e
extingao de subsidiarias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a aquisi¢ao,
cessdo, transferéncia, alienacio e/ou oneracio, a qualquer titulo ou forma, de participagdes

societarias e valores mobiliarios de outras sociedades no Pais ou no exteriot;

(iv) submeter, anualmente, a apreciacio do Conselho de Administracdo, o Relatétio da

Administracio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
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independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio
antetior;
(v) elaborar e propor, ao Conselho de Administracao, os planos de negdocios, operacionais

e de investimentos da Companhia;

(vi) praticar todos os atos necessarios a execucio os planos de negdcios, operacionais e de

investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto;
(vii) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento;

(viii) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia

Geral ou do Conselho de Administracao.
Artigo 31 A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
(i) por 02 (dois) Diretores em conjunto;

(i) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais,

devidamente constituido;
(iii) por 02 (dois) procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto;

(iv) por 01 (um) Diretor, ou 01 (um) procurador com podetes especiais, devidamente

constituido, individualmente, para a pratica dos seguintes atos:

a) representacio da Companhia perante quaisquer 6rgios publicos federais, estaduais e

municipais, entidades de classes;

b) representacao da Companhia perante sindicatos ou Justi¢a do Trabalho, para matérias de

admissio, suspensao ou demissiao de empregados, e para acordos trabalhistas; e

c) tepresentacio da Companhia em juizo, ativa e passivamente
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Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de 02 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excec¢ao

daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.
Capitulo VII - Conselho Fiscal

Artigo 32 A Companbhia tera um Conselho Fiscal que funcionara em carater nio permanente,
e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal tera as atribuigdes e os
poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na

primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal aludido no

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A remunera¢io dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho

Fiscal, este sera substituido pelo respectivo suplente.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgio devera convocar
Assembleia Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do Artigo 163, V da Lei das
Sociedades por Agdes, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para

exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reuniao. Nesse caso, os membros do Conselho
Fiscal que participarem remotamente da reuniao deverao expressar e formalizar seus votos,

ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.
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Paragrafo Sexto - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunidao, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou
pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reuniao ou que
tenham se manifestado na forma do Paragrafo Quinto in fine deste Artigo, deverio
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer do

Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo apds a transcricao da ata.
Capitulo VIII - Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 33 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de

cada ano.

Artigo 34 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribui¢ao social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem,
da seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacio, na constituicao da
reserva legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal acrescido do montante
contabilizado na reserva de capital representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do

capital social, ndo sera obrigatéria a dedugdo e a destinagao previstas nesta alinea;

(i) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracio podera ser destinada a formacio
de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por

Acoes;

(iii) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracio, podera ser retida com base em
or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades

por Agdes;

(iv) a patcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,

calculado sobre o saldo obtido com as dedugoes e acréscimos previstos no Artigo 202, I e
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IIT da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo

obrigatorio; e

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragao,
destinar o excesso a constituicio de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no

Artigo 197 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
uma participagdao nos lucros, nos termos do Paragrafo Primeiro, do Artigo 152, da Lei das

Sociedades por Ag¢oes.

Artigo 35 A Companhia podera levantar balancos semestrais e/ou trimestrais, podendo com
base neles declarar, por deliberagio do Conselho de Administra¢ao, dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados

ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 36 Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital préprio
que nio forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem

colocados a disposi¢ao dos acionistas.

Capitulo IX - Da Alienagao do Controle e Acionario, do Cancelamento do Registro

de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado

Artigo 37 A alienagao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma tnica operagao, como por meio de operagées sucessivas, devera ser contratada sob
condig¢do suspensiva ou resolutiva de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisi¢ao das a¢oes dos demais acionistas da Companhia, observando—se as condigoes e
os prazos previstos na legislacio vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a

assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador alienante.
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Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras

maiusculas terdo o seguinte significado:

"Acionista Controlador" - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢cam

o Poder de Controle da Companhia.

"Adquirente" - significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Agdes de Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia, conforme definido no

Regulamento do Novo Mercado.

"Grupo de Acionistas" - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagao de Controle; (iii)

ou sob Controle comum.

"Valor Econémico" - significa o valor da Companhia e de suas a¢Ges que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagio de metodologia reconhecida

ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

"Poder de Controle" - (bem como seus termos cotrelatos) significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos orgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagao societaria acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Controle em
relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a

maioria absoluta do capital votante.

Paragrafo Segundo - A oferta publica de aquisi¢ao disposta no Artigo 37 também devera ser
realizada (1) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de a¢oes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢oes, que venha a
resultar na alienagao do Controle acionario da Companbhia; e (if) em caso de alienacdo do
Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste

caso, o Acionista Controlador alienante ficara obrigado a declarar a CVM e a
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BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacio e anexar documentacao

que o comprove.

Artigo 38 Aquele que adquirir o Poder de Controle em razdo de contrato particular celebrado

com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, devera:
(i) realizar uma oferta publica nos termos do Artigo 37 do presente Estatuto; e

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da
oferta publica e o valor eventualmente pago por a¢ao adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicado do Poder de Controle, devidamente atualizado. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agbes nos pregdes em
que o Adquirente realizou as aquisi¢oes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢iao, nos termos de seus

regulamentos.

Artigo 39 A Companhia nio podera registrar qualquer transferéncia de agbes para o
Adquirente do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de
Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a

que alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham

subscrito o Termo de Anuéncia referido no caput deste Artigo.

Artigo 40 A saida da Companhia do segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA esta
sujeita a realizagdo, pelo Acionista Controlador da Companhia, de oferta publica de aquisi¢ao
de agdes ao preco minimo correspondente ao Valor Econémico atribuido em laudo de

avaliacio.
Paragrafo Primeiro - A oferta publica prevista neste Artigo sera feita em conformidade

com a legislacao aplicavel, as regras de ofertas publicas de aquisicao de agdes estabelecidas

pela CVM, bem como aquelas estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Segundo - A saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, com
o objetivo de que os valores mobiliarios de sua emissdao sejam admitidos a negociagao fora
deste segmento especial de listagem, devera ser previamente aprovada pela Assembleia Geral,
devendo o anuncio da oferta publica a que se refere o caput deste Artigo ser enviado a
BM&FBOVESPA e divulgado ao mercado imediatamente apos a realizacdo de tal

Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - No caso da saida da Companhia do segmento Novo Mercado da
BM&FBOVESPA ocorrer em decorréncia de reorganizagao societaria na qual a companhia
resultante nao seja admitida para negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias, contados da data da Assembleia Geral que aprovou a operagao, o anuncio da
oferta publica a que se refere o caput deste Artigo devera ser enviado a BM&FBOVESPA e

divulgado ao mercado imediatamente ap6s a realizagao da referida Assembleia Geral.

Artigo 41 O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia esta sujeito a
realizagdo, pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, de oferta publica de aquisi¢ao de
agoes a0 pre¢o minimo correspondente ao Valor Economico atribuido em laudo de

avaliacio.

Artigo 42 O laudo de avaliagao previsto no Artigo 40 e no Artigo 41 sera elaborado por
empresa especializada, com experiéncia reconhecida e independente da Companbhia, de seus
administradores e de diretores e/ou Acionista Controlador. Tal laudo de avaliacio deve
também contemplar os requisitos previstos no Paragrafo Primeiro do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo Sexto do referido

Artigo.

Paragrafo Primeiro - A empresa especializada responsavel pela elaboragao do laudo de
avaliagdo prevista no presente Capitulo deve ser escolhida em Assembleia Geral a partir de
uma lista triplice apresentada pelo Conselho de Administragio, devendo a respectiva
deliberagdo ser aprovada com base na maioria absoluta dos votos dos acionistas titulares de
acoes em circulagao presentes na Assembleia Geral, excluidos os votos em branco. Tal
Assembleia Geral, em primeira convocag¢ao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, pelo menos, 20% (vinte por cento) do total de agdes em circulagao ou, em

segunda convoca¢ao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas representando as
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acoes em circulagao. A¢des em circula¢do sao as agoes de emissao da Companhia excluindo
as detidas pelo Acionista Controlador ou pessoas ligadas a este, pelos administradores da

Companhia e as agdes em tesouraria.

Paragrafo Segundo - Os custos incorridos com a preparagao do laudo de avaliagio deverao

ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 43 Nas hipéteses em que a Companhia nao tiver um Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de
operagao de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nio
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagio no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacio,
a saida estara condicionada a realizagdao de oferta publica de aquisi¢ao de agdes nas mesmas

condigdes previstas no Artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagao da oferta publica de aquisi¢ao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,

devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realiza¢io da oferta

publica de aquisicao de agdes, no caso de operagao de reorganizagao societaria, na qual

N
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companhia resultante dessa reorganiza¢ao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos

[~

negociacio no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente

reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 44 A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagao de
oferta publica de aquisicio de ag¢des, no minimo, pelo valor econémico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliacio de que trata o Artigo 40, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O(s) acionista(s) que detiver(em) o Poder de Controle devera(ao)

efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de a¢Oes prevista no caput deste Artigo.
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Paragrafo Segundo - Caso a Companhia nao tenha um Acionista Controlador e a sua saida
do Novo Mercado ocorrer em razao do descumprimento de qualquer obrigacdo constante

do Regulamento do Novo Mercado:

(i) caso o descumprimento decorra de deliberacio em Assembleia Geral, a oferta publica de
aquisicao de acOes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da

delibera¢do que implique o descumprimento; e

(i) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracao da Companhia, os
administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem
do dia sera a delibera¢ao sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado. Caso a referida Assembleia Geral delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da
oferta publica de aquisicio de agdes prevista no Artigo 44, o(s) qual(is), presente(s) na

Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 45 F facultada a formulagio de uma tnica oferta publica de aquisicio, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo IX, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentagio emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢do e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela

legislacao aplicavel.

Artigo 46 Nio obstante o previsto no Artigo 50 deste Estatuto Social, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerao nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos

destinatarios das ofertas mencionadas em referidos artigos.
Capitulo X - Da Arbitragem

Artigo 47 A Companbhia, seus acionistas, administradores, os membros do Conselho Fiscal
(quando instalado) e os membros dos comités técnicos e consultivos, quando criados nos

termos do Artigo 22, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
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Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento
de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao, violagao
e seus efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por Agoes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Sang¢des (quando o mesmo vier a ser aprovado pela BM&FBOVESPA) do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de

Participagao no Novo Mercado.
Capitulo XI - Da Liquidagao
Artigo 48 A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral
o 6rgao competente para determinar a forma de liquidagio e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.
Capitulo XII - Das Disposi¢des Gerais
Artigo 49 Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes e o Regulamento
do Novo Mercado.
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