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O Azzas 2154 atingiu R$ 838 milhdes em geracao de caixa operacional’,
amaior geracao trimestral desde a fusao que deu origem a Companhia.

Em 2025, a geragao de caixa operacional totalizou R$ 1,2 bilhdo,
conversao de 71% do EBITDA pré-IFRS-16.

Receita dos canais de sell-out
cresceu 5,2%, com destaque
para lojas proprias (+8,0%),
refletindo o desejo das marcas

EBITDA recorrente totalizou

R$ 501,1milhdes (-3,5%), com margem
EBITDA de 15,4%, uma expansao de
10bps, devido areducdo de despesas

Reducao do SG&A de 5,4%,
com diluigdo de -0,5 pp
sobre areceita liquida

Geragao de caixa operacional
R$ 838,1milhdes, a maior
geracdo desde a fusdo

Receita dos canais de sell-out
cresceu 9,3%, com destaque
para Fashion Women (+15,5%)

EBITDA recorrente totalizou

R$ 1.941,1mi (+5,8%), com margem
EBITDA de 16,4%, uma expansao de
60bps, devido areducao de despesas

Receitainternacional cresceu
21,0%. FarmRio (+27,6%)
vem se consolidando como
marca lifestyle global

Geracao de caixa operacional
R$ 1,2 bilhao, uma conversao de
71% do EBITDA pré-IFRS-16

1. A geracao operacional de caixa exclui efeitos ndo recorrentes que a impactaram positivamente

2. Todos os indicadores sdo apresentados na visao recorrente, isto €, excluindo impactos pontuais e extemporaneos;

3. Os indicadores referentes a 2024 s&o pro forma, isto €, os nimeros anteriores a conclusdo da fusdo, ou seja, até o 3T24, simulam as Companhias Arezzo&Co e Grupo Soma
combinadas. Veja a pagina 47 para mais detalhes.

Receita dos canais de sell-in teve uma
reducdo de 7,2%, permitindo avancgar

na melhoria da cobertura darede, que
segue com sell-out saudavel

Excluindo-se a marca Hering, a
margem EBITDA seria de 16,8%,
com expansao de 170bps

Reducao da alavancagem de
1,37x em set/25 para1,28xem
dez/25, mesmo com pagamento
de dividendos de R$500 milhdes
no trimestre

Receita dos canais de sell-in apresentou
crescimento de 1,5%, impactada pelos
movimentos de ajuste no canal de
franquiasrealizados no 2525

Excluindo-se a marca Hering, a
margem EBITDA seriade 18,4%,
com expansao de 180 bps

Retorno ao acionista de R$ 667 milhoes,
via dividendos (R$ 500 milhdes) e
recompra de acdes (R$ 167 milhdes)
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Mensagem da Administracao

O ano de 2025 representou um marco importante na evolu¢do do Azzas 2154, sendo o primeiro ano completo
de operagdo do Grupo apds a combinagao de negdcios que deu origem a Companhia. Nesse periodo, nosso
principal objetivo foi consolidar as bases operacionais e organizacionais necessdrias para capturar o potencial
estratégico da Companhia no longo prazo. Priorizamos integracao, simplificacdo de portfdlio e disciplina
operacional, com foco na criagdo de uma organizagao mais eficiente, resiliente e preparada para executar de
forma consistente em diferentes ciclos econémicos.

As iniciativas de disciplina de alocacao de capital implementadas ao longo do ano ja comecam a se refletir de
forma clara nos nimeros. Em relagdo ao capital de giro, o ciclo financeiro da Companhia foi de 96 dias no 4T25,
apresentando reducdo expressiva de 13 dias em comparagao ao 47124, principalmente pela diminuicao dos
Dias de Estoque em 9 dias. Além disso, como resultado de alinhamento estratégico de diligéncia de alocagao de
capital, priorizando projetos de maior retorno, apresentamos uma reducao de 30,8% no CAPEX, totalizando
R$383,7 milhdes no ano de 2025.

Como resultado, alcangamos, no trimestre, R$ 838 milhdes em geragdo de caixa operacional (excluindo efeitos
nao recorrentes), a maior geragdo desde a fusdo que deu origem a Companhia. No acumulado de 2025, a
geracdo de caixa operacional totalizou R$ 1,2 bilhdo, o que representa uma conversdao de 71% do EBITDA
pré-IFRS em caixa — também um marco relevante para o Grupo. Como consequéncia dessa forte geracdo de
caixa, encerramos o periodo com alavancagem liquida de 1,28x, uma reduc¢ao na comparac¢ao trimestral, mesmo
apo6s o pagamento de R$ 500 milhdes em dividendos aos nossos acionistas.

Nesse contexto, encerramos 2025 com receita bruta de R$ 14,7 bilhdes nas operagdes continuadas,
crescimento de 7,1% em relagdo ao ano anterior e com um SSS de 7%. Vale destacar o forte desempenho dos
canais DTC (“direct to consumer”), que cresceram 9,3%, mostrando a forca de nossas marcas, mesmo em um
cenario mais adverso. Esse avanc¢o dos canais de sell-out reforga a qualidade do crescimento da Companhia.

Por sua vez, os canais de sell-in — franquias e multimarcas — apresentaram crescimento de 1,5% no periodo.
Ao longo de 2025, realizamos ajustes importantes na dinamica comercial e na relagdo com o canal de franquias,
com foco no reequilibrio da relacao entre sell-in e sell-out, na melhoria da cobertura de estoques da rede e na
construcao de bases mais sustentaveis para o crescimento desses canais no longo prazo.

A FARMRio segue se consolidando como marca global de lifestyle, totalizando R$3,4 bilhdes em faturamento,
com crescimento de 22,4%, sendo 19,4% no mercado doméstico e 27,6% no mercado internacional, ampliando
sua expansao e reforcando uma das principais avenidas estruturais de expansao da Companhia.

Alcancamos um EBITDA recorrente de R$ 1,9 bilhdo em 2025, com margem EBITDA de 16,4%, representando
expansao de 60 bps em relagdo ao ano anterior. Vale destacar que, ao excluir os efeitos do momento de
transformacdo da Hering, o EBITDA da Companhia teria apresentado crescimento de 15%, com margem
EBITDA de 18,4%, uma expansao de 180 bps na mesma base de comparagao. Isso evidencia a evolu¢ao da
rentabilidade das demais unidades de negdcio e diligéncia em eficiéncia de despesas.

Importante destacar que, mesmo com o aumento da participacdo dos canais de sell out, que carregam maior
nivel de despesas, 0 SG&A como % da ROL apresentou redugdo de 50 bps no trimestre e as despesas eventuais
tiveram reducdo de 30,6% versus o mesmo periodo do ano anterior.
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Mensagem da Administracao

As unidades de Fashion seguiram como importantes motores de crescimento do Grupo. As marcas femininas
(Fashion Women) foram destaque de crescimento, com incremento de 18,7% no faturamento. A unidade
Fashion Men apresentou evolucao consistente de rentabilidade e melhora de capital de giro, através de reducao
de estoques ao longo do ano, combinando crescimento saudavel com maior disciplina promocional e mantendo
a forca das marcas.

Na unidade Shoes & Bags, as marcas core apresentaram evolu¢ao positiva nos canais de sell-out e, mesmo com
os desafios de crescimento, a unidade apresentou geracdo de caixa de R$ 234 milhdes, evidenciando a
resiliéncia do negdcio. A Arezzo vem se consolidando como uma marca presentedvel a cada Natal, e foi
assertiva na estratégia para o periodo ao ampliar a base da piramide com produtos de preco de entrada.

Na unidade Basic (Hering), colocamos em pratica um processo de profunda transformacdo, implementando
uma nova lideranca, resgatando a esséncia de produto, publico-alvo e modelo de negdcios mais assertivo na
cadéncia de primeiro realizar a venda para os canais B2B e, posteriormente, a producao. Dentro desse ciclo,
objetivando a retomada da saude financeira da rede de franquias, implementamos de forma deliberada o
processo de reducdo dos estoques, o que possibilitou uma geracdo de caixa de R$112 milhdes frente a
R$ 4 milhdes no 4T24, fortalecendo os niveis de confianca da rede. Uma etapa importante, ja concluida, foi a
completa migracao do C-Level e de toda equipe de criagdo e desenvolvimento de produtos para Blumenau
(SC). Neste sentido, ja conseguimos ver, na pratica, alguns bons resultados, como: a aderéncia da rede ao plano
de suprimentos proposto para a estacao de inverno; o lancamento de campanhas dedicadas a categoria core; e
um bom inicio do sell-out nas cole¢des de outono.

Entramos em 2026 com uma organizacdo mais simples, eficiente, com foco em executar com consisténcia.
Em um cendrio ainda marcado por incertezas macroecondmicas, nossas prioridades seguem claras:

geracao de caixa, eficiéncia operacional e disciplina na execucao.

Agradecemos a confianga continua de nossos colaboradores, parceiros, clientes e investidores ao longo dessa
jornadarumo a 2154.

Alexandre Birman
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Principais Indicadores

PERFORMANCE DAS BUSINESS UNITS O

Shoes & Bags consolida as marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Vans e Vicenza.

Fashion Women consolida as marcas FARMRIio, Animale, NV, Cris Barros, Maria Fild, Carol Bassi, Fabula
e Off Premium.

Fashion Men consolida as marcas Reserva, Oficina, Foxton, Reserva Mini, Reserva Go e Reserva Ink.
Basic consolida Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Shoes e Hering Intimates.
Outros considera valores alocados a indUstria.

Marcas Descontinuadas consolida as receitas das seguintes marcas que nao fazem mais parte
do portfdlio: Dzarm, Reserva Simples, Reversa, Baw, Aime e TROC.

4T25 vs. 2024

R$ Milhdes 4724 It 2025
Receita Bruta 4.221,7 4.126,2 -2,3% 14.159,8 14.774,2 4,3%
Marcas Continuadas 4.094,8 4.1241 0,7% 13.730,8 14.705,3 7.1%
Shoes & Bags 1.263,6 1.221,2 -3,4% 4.535,8 4.481,9 -1,2%
Fashion Women 1.341,4 1.497,6 1,6% 47629 5.652,3 18,7%
Fashion Men 643,6 668,7 3,9% 1.807,9 1.942,1 7,4%
Basic 8441 736,6 -12,7% 2.620,3 2.628,0 0,3%
Outros® 2,1 0,0 -100,0% 39 10 -74,4%
Marcas Descontinuadas 126,9 2,1 -98,3% 429,0 68,9 -83,9%

RECEITA BRUTA POR BUSINESS UNIT

4T24 4725

33% 36%

31%

30%
21%
16%

0
18% 16%

m Shoes & Bags m Fashion Women m Shoes & Bags m Fashion Women

Basic Fashion Men Basic Fashion Men

(1) Apresentamos a receita bruta recorrente e sua abertura em marcas continuadas (por BU) e marcas descontinuadas.
(2) Saldo residual alocado a industria.
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Principais Indicadores

PERFORMANCE DOS CANAIS®

RECEITA BRUTA POR CANAL

4724 4725

35% 37%

19%

16% 18%
14%
9% 9%
m Lojas proprias  ® E-commerce Franquias m | ojas proprias  ®m E-commerce Franquias
Multimarcas m Internacional = Outros Multimarcas m Internacional = Qutros

s billnes 41;12T52\4,‘.S. (pri?‘ifma) AP 2(.)22052\4,15.
Receita Bruta 4.221,7 4.126,2 -2,3% 14.159,8 14.774,2 4,3%
Marcas Continuadas 4.094,8 4.1241 0,7% 13.730,8 14.705,3 71%
Sell-Out 2.280,9 2.399,5 5,2% 6.960,9 7.607,4 9,3%
Lojas proprias 1.419,4 1.532,8 8,0% 4.243,4 4.743,7 11,8%
E-commerce 8615 866,7 0,6% 2.717,5 2.863,7 5,4%
Sell-In 1.420,9 1.318,7 -7.2% 5.219,1 5.295,5 1,5%
Franquias 660,3 587,9 -11,0% 2.187,2 2.028,8 -7.2%
Multimarcas 760,6 730,8 -3,9% 3.031,9 3.266,7 7,7%
Internacional 354,6 386,5 9,0% 1.422,5 1.721,2 21,0%
Outros @® 384 19,4 -49,5% 128,3 81,2 -36,7%
Marcas Descontinuadas 126,9 21 -98,3% 429,0 68,9 -83,9%

(1) Apresentamos a receita bruta recorrente e sua abertura em marcas continuadas (por canal) e marcas descontinuadas.
(2) Contempla a receita secundaria decorrente da venda de matéria-prima, saldo alocado a industria e outras transagdes nao relevantes.
(3) No3T25, foram realizadas reclassificagdes entre canais nas unidades de negdcio de Shoes & Bags e Fashion Women, conforme comentado no quadro de cada unidade.



2154

Indicadores Financeiros
4T25

y (o)
Fedlilllieies rect-:rzt;te reci-:rzesnte recoEr/;)nte
4T25vs.4T24
Receita Bruta 4.221,7 4.126,2 -2,3%
Receita Bruta (Continuadas) 4.094,8 41241 0,7%
Receita Liquida 3.403,9 3.263,4 -4,1%
cCMV (1.515,8) (1.466,8) -3,2%
CMV (ex. D&A) (1.504,5) (1.456,7) -3,2%
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (1.505,8) (1.458,0) -3,2%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 13 1,3 0,0%
Depreciagdo e Amortizagdo 1M,3) (10,1 -10,6%
Lucro Bruto 1.888,1 1.796,6 -4,8%
Margem Bruta 55,5% 55,1% -04p.p.
Despesas (1.525,4) (1.444,3) -5,3%
Despesas (ex. D&A) (1.380,2) (1.305,6) -5,4%
(%) Receita Liquida 40,5% 40,0% -0,5p.p.
Fixas (536,5) (573,2) 6,8%
(%) Receita Liquida 15,8% 17,6% 1.8 p.p.
Variaveis (719,6) (668,6) -7.1%
(%) Receita Liquida 211% 20,5% -0,6 p.p.
Eventuais (199,4) (138,4) -30,6%
(%) Receita Liquida 5,9% 4,2% -1,.7 p.p.
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 75,3 74,6 -0,9%
(%) Receita Liquida -2,2% -2,3% -O,1p.p.
Depreciagdo e Amortizagao (145,2) (138,7) -4,5%
EBITDA 519,2 501,1 -3,5%
Margem EBITDA 15,3% 15,4% O1p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 442.,6 425,2 -3,9%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 13,0% 13,0% 0,0p.p.
EBIT 362,7 352,3 -2,9%
Resultado Financeiro (156,8) (213,8) 36,4%
EBT 205,9 138,5 -32,7%
IRe CSLL (37,0) 29,5 n.a.
Lucro Liquido 168,9 168,0 -0,5%
Margem Liquida 5,0% 5,1% O,1p.p.

(i) Mais detalhes dos resultados recorrentes podem ser analisados no Anexo nas se¢des de “Indicadores Financeiros 4T25"; "Reconciliagdo do EBITDA Recorrente” e
“Reconciliagao do Lucro Liquido Recorrente”.



Indicadores Financeiros

2025

R$ Milhoes

2024

recorrente
(pro forma)

2025

recorrente

2154

Y (%)
recorrente
2025 vs. 2024

Receita Bruta
Receita Bruta (Continuadas)
Receita Liquida
CMV
CMV (ex. D&A)
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16)
Arrendamento (impacto IFRS-16)
Depreciagdo e Amortizagdo
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas
Despesas (ex. D&A)
(%) Receita Liquida
Fixas
(%) Receita Liquida
Variaveis
(%) Receita Liquida
Eventuais

(%) Receita Liquida

Arrendamentos (Impacto IFRS-16)

(%) Receita Liquida
Depreciagdo e Amortizagao
EBITDA
Margem EBITDA
EBITDA (pré IFRS-16)
Margem EBITDA (pré IFRS-16)
EBIT
Resultado Financeiro
EBT
IRe CSLL
Lucro Liquido

Margem Liquida

14.159,8
13.730,8
1.578,5

(5.194,6)
(5.153,8)

(5.159,0)

5,2
(40,8)
6.383,9
55,1%
(5.111,7)
(4.590,1)
39,6%
(1.893,3)
16,4%
(2.309,7)
19,9%
(657,0)
57%
269,9
-2,3%
(521,6)
1.834,6
15,8%
1559,5
13,5%
1272,2
(61,8)
660,4
(69,7)
590,7
5,1%

14.774,2
14.705,3
1.831,1
(5.313,3)
(5.272,6)
(5.277.8)
5,2
(40,7)
6.517,8
55,1%
(5.186,8)
(4.617,4)
39,0%
(1.966,2)
16,6%
(2.363,1)
20,0%
(572,4)
48%
2843
-2,4%
(569,4)
1.941,1
16,4%
1.651,6
14,0%
1.331,0
(779,7)
551,3
219,4
770,7
6,5%

4,3%
7.1%
2,2%
2,3%
2,3%
2,3%
0,0%
-0,2%
2,1%
O0,0p.p.
1,5%
0,6%
-0,6 p.p.
3,9%
0,2p.p.
2,3%
O,1p.p.
-12,9%
-0,9p.p.
5,3%
-O,1p.p.
9,2%
5,8%
0,6 p.p.
5,9%
O0,5p.p.
4,6%
27,4%
-16,5%
n.a.
30,5%
14 p.p.

(i) Os resultados pro forma para 2024, consideram os nimeros combinados das empresas (Arezzo&Co e Grupo Soma) nos periodos anteriores a combinagdo de negocios;
(i) Mais detalhes dos resultados recorrentes podem ser analisados no Anexo nas segdes de “Indicadores Financeiros 2025"; “Reconciliacao do EBITDA Recorrente” e

"Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”.
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Shoes & Bags

TODAS AS MARCAS CORE (CALCADOS FEMININOS) CRESCERAM NO TRIMESTRE

No 4T25, a unidade de negdcios Shoes & Bags registrou receita bruta de R$ 1,2 bilhdo nas marcas continuadas
(-3,4% vs. 4T24).

Dentre os principais destaques do trimestre:
A Marcas core em crescimento: Arezzo, Schutz e Anacapri apresentaram evolucdo de receita no periodo.

A Impacto da Vans: apds um ciclo de forte crescimento no Brasil nos ultimos cinco anos, com CAGR de ~30% e
abertura de 42 lojas, a marca registrou queda de receita de 14,8% no trimestre. A queda é explicada por uma fase de
ciclo negativo no cendrio global que, além de refletir na operagdo nacional, reduziu a atratividade dos ténis
vulcanizados, enquanto running/EVA ganharam relevancia. A estratégia para 2026 é de um modelo mais saudavel e
sustentavel entre mix de canais.

A Sell-outresiliente: receita praticamente estavel (-0,2% vs. 4T24).

o0 Arezzo foi destaque positivo, com os canais de sell-out crescendo 9,5% no trimestre. A Arezzo vem se
consolidando como uma marca presenteavel a cada Natal, e foi assertiva na estratégia para o periodo ao ampliar a
base da pirdmide com produtos de entrada. Em marco de 2026, foi ao ar a nova campanha de inverno estrelada
por Sarah Jessica Parker, mantendo seu posicionamento como uma marca desejada/top of mind.

0 E-commerce: +2,5% vs. 4T24, impulsionado por Arezzo e Anacapri.

o Em lojas proéprias, o principal impacto negativo veio da Vans, que enfrentou base comparativa elevada no 4724
devido a promocdes para escoamento de estoques.

A Sell-inimpactado por decisdes comerciais: a Companhia optou por ndo antecipar o faturamento da cole¢&o Pre Fall
(Outono 26), o que reduziu a receita do trimestre em aproximadamente R$ 17 milhdes. Excluindo esse efeito, a
receita bruta da BU apresentaria queda de 2,0% vs. 4T24. Se, adicionalmente, excluissemos a marca Vans, a BU
apresentaria um crescimento de 1,2% vs 4T24.

A Franquias em ajuste operacional:
0 Reducgao de sell-in parareequilibrio da relagao sell-in / sell-out na rede Arezzo;
0 Impacto da ndo antecipagao da colecao Outono 26.

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI r(fiian. VAR Vicenza)

12
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Shoes & Bags

RECEITA BRUTA POR CANAL - SHOES & BAGS

R$ Milhdes arevs (priofifma) 2025
Receita Bruta 1.296,1 1.221,4 -5,8% 4.651,3 4.483,8 -3,6%
Marcas Continuadas 1.263,6 1.221,2 -3,4% 4.535,8 4.481,9 -1,2%
Sell-Out 493,0 4921 -0,2% 1.706,8 1.744,5 2,2%
Lojas Proprias 229,4 222,0 -3,2% 726,1 743,1 2,3%
E-commerce 263,6 270, 2,5% 980,7 1.001,4 2,1%
Sell-In 637,6 605,3 -5,1% 2.349,9 2.243,4 -4,5%
Franquias 3504 3273 -6,6% 1.199,8 17,3 -6,9%
Multimarcas 287,2 278,0 -3,2% 1150,1 1126,1 -21%
Internacional VA Nn7,4 0,3% 426,8 450,3 5,5%
Outros® 15,9 6,4 -59,7% 52,3 43,7 -16,4%
Marcas Descontinuadas® 325 0,2 -99,4% 15,5 19 -98,4%

RECEITABRUTA POR CANAL

4724 4125
28% 27%

23% 22% 23%

21%

18%

9% 10%
1% 1%
I
m L ojas proprias m E-commerce Franquias m L ojas proprias m E-commerce = Franquias
Multimarcas  m Internacional = Outros Multimarcas = Internacional = Outros

(M Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes ndo relevantes

(2) No 3T25, foirealizado ajuste de alocacao das receitas descontinuadas referentes ao primeiro semestre de 2025, sem impacto na receita total.

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI ¢ [iian  MARS.  Vieensa)
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Fashion Women

FORTE CRESCIMENTO DE TODAS AS MARCAS

A unidade Fashion Women manteve forte desempenho no 4T25, atingindo receita bruta de R$ 1,5 bilhdo,
um crescimento de 11,6% vs. 4T24. No acumulado de 2025, a BU foi o principal destaque de crescimento do
Grupo, com receita de R$ 5,7 bilhdes (+18,7% vs. 2024).

Principais destaques do trimestre:

A Crescimento consistente das marcas: todas as marcas da unidade apresentaram evolucio de receita no
periodo.

A FARMRio:
0 A marca FARMRIo atingiu o faturamento de R$3,4 bilhdes em 2025, sendo R$2,1 no mercado
doméstico e R$1,3 bi no internacional, totalizando um crescimento de 22,4% no periodo.
0 Solida performance no mercado internacional, com destaque para 0 SSS 2025 de lojas préprias superior
a10%;
0 ApOs as recentes aberturas em Dubai e no México, a FARMRIo estreou com sucesso na Argentina e no
Panama através da abertura de lojas operadas com parceiros locais.

A Sell-out como principal driver de crescimento: canais representam ~70% da BU e cresceram
14,0% vs. 4T24.
0 Lojas préprias: +17,4%, com destaque para Animale (+26,5%) e FARMRio (+16,2%).
0 E-commerce: +5,3%, sobre base elevada (+18,4% no 4T24), crescimento sadio com aumento da venda
a fullprice.

A Multimarcas: +2,8% vs. 4T24. O crescimento mais moderado reflete antecipacdo das cole¢des do
Verao/Alto Verdo para o 3T25. Na visdo consolidada do segundo semestre, a receita do canal cresceu
15,0%.

A Outros highlights: NV apresentou ano recorde de rentabilidade e de vendas (+29% vs. 2024);
Animale apresentou crescimento superior a 10% em 2025. Além disso, as quatro lojas reformadas no novo
modelo da marca registraram crescimento expressivo.

FARMRIC ANIMALE NIV ©RIS BARRDS CAROL BASS MARIA #Ffibula OFFPREMIUM AHIMELI RO
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Fashion Women

RECEITA BRUTA POR CANAL - FASHION WOMEN

R$ Milhdes 412T52‘f‘ (priofifma) 2025
Receita Bruta 1.341,4 1.497,6 1,6% 4.762,9 5.652,3 18,7%
Marcas Continuadas 1.341,4 1.497,6 1,6% 4.762,9 5.652,3 18,7%
Sell-Out 893,8 1.019,0 14,0% 2.853,5 3.297,2 15,5%
Lojas Proprias 642,6 754,5 17,4% 2.065,1 2.414,0 16,9%
E-commerce 251,2 264,5 5,3% 788,4 883,2 12,0%
Sell-In 197,4 202,3 2,5% 874,9 1.070,5 22,4%
Franquias 2,3 1,8 -21,7% 9,9 9,7 -2,0%
Multimarcas 195,1 200,5 2,8% 865,0 1.060,8 22,6%
Internacional 237,5 269,1 13,3% 995,7 1.270,9 27,6%
Outros® @ 12,7 7,2 -43,3% 38,8 13,7 -64,7%

RECEITABRUTA POR CANAL

4724 4725

48% 50%
0

18% 18%

15% 13%
m Lojas proprias m E-commerce m |_ojas proprias m E-commerce
Multimarcas m Internacional Multimarcas m Internacional

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes.

(2) No3T25, foram realizados ajustes de classificacdo de receitas entre linhas, sem alterar a receita total.
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