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O Azzas 2154 atingiu R$ 838 milhdes em geracao de caixa operacional’,
amaior geracao trimestral desde a fusao que deu origem a Companhia.

Em 2025, a geragao de caixa operacional totalizou R$ 1,2 bilhdo,
conversao de 71% do EBITDA pré-IFRS-16.

Receita dos canais de sell-out
cresceu 5,2%, com destaque
para lojas proprias (+8,0%),
refletindo o desejo das marcas

EBITDA recorrente totalizou

R$ 501,1milhdes (-3,5%), com margem
EBITDA de 15,4%, uma expansao de
10bps, devido areducdo de despesas

Reducao do SG&A de 5,4%,
com diluigdo de -0,5 pp
sobre areceita liquida

Geragao de caixa operacional
R$ 838,1milhdes, a maior
geracdo desde a fusdo

Receita dos canais de sell-out
cresceu 9,3%, com destaque
para Fashion Women (+15,5%)

EBITDA recorrente totalizou

R$ 1.941,1mi (+5,8%), com margem
EBITDA de 16,4%, uma expansao de
60bps, devido areducao de despesas

Receitainternacional cresceu
21,0%. FarmRio (+27,6%)
vem se consolidando como
marca lifestyle global

Geracao de caixa operacional
R$ 1,2 bilhao, uma conversao de
71% do EBITDA pré-IFRS-16

1. A geracao operacional de caixa exclui efeitos ndo recorrentes que a impactaram positivamente

2. Todos os indicadores sdo apresentados na visao recorrente, isto €, excluindo impactos pontuais e extemporaneos;

3. Os indicadores referentes a 2024 s&o pro forma, isto €, os nimeros anteriores a conclusdo da fusdo, ou seja, até o 3T24, simulam as Companhias Arezzo&Co e Grupo Soma
combinadas. Veja a pagina 47 para mais detalhes.

Receita dos canais de sell-in teve uma
reducdo de 7,2%, permitindo avancgar

na melhoria da cobertura darede, que
segue com sell-out saudavel

Excluindo-se a marca Hering, a
margem EBITDA seria de 16,8%,
com expansao de 170bps

Reducao da alavancagem de
1,37x em set/25 para1,28xem
dez/25, mesmo com pagamento
de dividendos de R$500 milhdes
no trimestre

Receita dos canais de sell-in apresentou
crescimento de 1,5%, impactada pelos
movimentos de ajuste no canal de
franquiasrealizados no 2525

Excluindo-se a marca Hering, a
margem EBITDA seriade 18,4%,
com expansao de 180 bps

Retorno ao acionista de R$ 667 milhoes,
via dividendos (R$ 500 milhdes) e
recompra de acdes (R$ 167 milhdes)
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12 DE MARGO DE 2026
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VIDEOCONFERENCIA

EM PORTUGUES

COM TRADUCAO

SIMULTANEA PARA O INGLES
https://usO6web.zoom.us/j/84066103153
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Mensagem da Administracao

O ano de 2025 representou um marco importante na evolu¢do do Azzas 2154, sendo o primeiro ano completo
de operagdo do Grupo apds a combinagao de negdcios que deu origem a Companhia. Nesse periodo, nosso
principal objetivo foi consolidar as bases operacionais e organizacionais necessdrias para capturar o potencial
estratégico da Companhia no longo prazo. Priorizamos integracao, simplificacdo de portfdlio e disciplina
operacional, com foco na criagdo de uma organizagao mais eficiente, resiliente e preparada para executar de
forma consistente em diferentes ciclos econémicos.

As iniciativas de disciplina de alocacao de capital implementadas ao longo do ano ja comecam a se refletir de
forma clara nos nimeros. Em relagdo ao capital de giro, o ciclo financeiro da Companhia foi de 96 dias no 4T25,
apresentando reducdo expressiva de 13 dias em comparagao ao 47124, principalmente pela diminuicao dos
Dias de Estoque em 9 dias. Além disso, como resultado de alinhamento estratégico de diligéncia de alocagao de
capital, priorizando projetos de maior retorno, apresentamos uma reducao de 30,8% no CAPEX, totalizando
R$383,7 milhdes no ano de 2025.

Como resultado, alcangamos, no trimestre, R$ 838 milhdes em geragdo de caixa operacional (excluindo efeitos
nao recorrentes), a maior geragdo desde a fusdo que deu origem a Companhia. No acumulado de 2025, a
geracdo de caixa operacional totalizou R$ 1,2 bilhdo, o que representa uma conversdao de 71% do EBITDA
pré-IFRS em caixa — também um marco relevante para o Grupo. Como consequéncia dessa forte geracdo de
caixa, encerramos o periodo com alavancagem liquida de 1,28x, uma reduc¢ao na comparac¢ao trimestral, mesmo
apo6s o pagamento de R$ 500 milhdes em dividendos aos nossos acionistas.

Nesse contexto, encerramos 2025 com receita bruta de R$ 14,7 bilhdes nas operagdes continuadas,
crescimento de 7,1% em relagdo ao ano anterior e com um SSS de 7%. Vale destacar o forte desempenho dos
canais DTC (“direct to consumer”), que cresceram 9,3%, mostrando a forca de nossas marcas, mesmo em um
cenario mais adverso. Esse avanc¢o dos canais de sell-out reforga a qualidade do crescimento da Companhia.

Por sua vez, os canais de sell-in — franquias e multimarcas — apresentaram crescimento de 1,5% no periodo.
Ao longo de 2025, realizamos ajustes importantes na dinamica comercial e na relagdo com o canal de franquias,
com foco no reequilibrio da relacao entre sell-in e sell-out, na melhoria da cobertura de estoques da rede e na
construcao de bases mais sustentaveis para o crescimento desses canais no longo prazo.

A FARMRio segue se consolidando como marca global de lifestyle, totalizando R$3,4 bilhdes em faturamento,
com crescimento de 22,4%, sendo 19,4% no mercado doméstico e 27,6% no mercado internacional, ampliando
sua expansao e reforcando uma das principais avenidas estruturais de expansao da Companhia.

Alcancamos um EBITDA recorrente de R$ 1,9 bilhdo em 2025, com margem EBITDA de 16,4%, representando
expansao de 60 bps em relagdo ao ano anterior. Vale destacar que, ao excluir os efeitos do momento de
transformacdo da Hering, o EBITDA da Companhia teria apresentado crescimento de 15%, com margem
EBITDA de 18,4%, uma expansao de 180 bps na mesma base de comparagao. Isso evidencia a evolu¢ao da
rentabilidade das demais unidades de negdcio e diligéncia em eficiéncia de despesas.

Importante destacar que, mesmo com o aumento da participacdo dos canais de sell out, que carregam maior
nivel de despesas, 0 SG&A como % da ROL apresentou redugdo de 50 bps no trimestre e as despesas eventuais
tiveram reducdo de 30,6% versus o mesmo periodo do ano anterior.
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Mensagem da Administracao

As unidades de Fashion seguiram como importantes motores de crescimento do Grupo. As marcas femininas
(Fashion Women) foram destaque de crescimento, com incremento de 18,7% no faturamento. A unidade
Fashion Men apresentou evolucao consistente de rentabilidade e melhora de capital de giro, através de reducao
de estoques ao longo do ano, combinando crescimento saudavel com maior disciplina promocional e mantendo
a forca das marcas.

Na unidade Shoes & Bags, as marcas core apresentaram evolu¢ao positiva nos canais de sell-out e, mesmo com
os desafios de crescimento, a unidade apresentou geracdo de caixa de R$ 234 milhdes, evidenciando a
resiliéncia do negdcio. A Arezzo vem se consolidando como uma marca presentedvel a cada Natal, e foi
assertiva na estratégia para o periodo ao ampliar a base da piramide com produtos de preco de entrada.

Na unidade Basic (Hering), colocamos em pratica um processo de profunda transformacdo, implementando
uma nova lideranca, resgatando a esséncia de produto, publico-alvo e modelo de negdcios mais assertivo na
cadéncia de primeiro realizar a venda para os canais B2B e, posteriormente, a producao. Dentro desse ciclo,
objetivando a retomada da saude financeira da rede de franquias, implementamos de forma deliberada o
processo de reducdo dos estoques, o que possibilitou uma geracdo de caixa de R$112 milhdes frente a
R$ 4 milhdes no 4T24, fortalecendo os niveis de confianca da rede. Uma etapa importante, ja concluida, foi a
completa migracao do C-Level e de toda equipe de criagdo e desenvolvimento de produtos para Blumenau
(SC). Neste sentido, ja conseguimos ver, na pratica, alguns bons resultados, como: a aderéncia da rede ao plano
de suprimentos proposto para a estacao de inverno; o lancamento de campanhas dedicadas a categoria core; e
um bom inicio do sell-out nas cole¢des de outono.

Entramos em 2026 com uma organizacdo mais simples, eficiente, com foco em executar com consisténcia.
Em um cendrio ainda marcado por incertezas macroecondmicas, nossas prioridades seguem claras:

geracao de caixa, eficiéncia operacional e disciplina na execucao.

Agradecemos a confianga continua de nossos colaboradores, parceiros, clientes e investidores ao longo dessa
jornadarumo a 2154.

Alexandre Birman
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Principais Indicadores

PERFORMANCE DAS BUSINESS UNITS O

Shoes & Bags consolida as marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Vans e Vicenza.

Fashion Women consolida as marcas FARMRIio, Animale, NV, Cris Barros, Maria Fild, Carol Bassi, Fabula
e Off Premium.

Fashion Men consolida as marcas Reserva, Oficina, Foxton, Reserva Mini, Reserva Go e Reserva Ink.
Basic consolida Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Shoes e Hering Intimates.
Outros considera valores alocados a indUstria.

Marcas Descontinuadas consolida as receitas das seguintes marcas que nao fazem mais parte
do portfdlio: Dzarm, Reserva Simples, Reversa, Baw, Aime e TROC.

4T25 vs. 2024

R$ Milhdes 4724 It 2025
Receita Bruta 4.221,7 4.126,2 -2,3% 14.159,8 14.774,2 4,3%
Marcas Continuadas 4.094,8 4.1241 0,7% 13.730,8 14.705,3 7.1%
Shoes & Bags 1.263,6 1.221,2 -3,4% 4.535,8 4.481,9 -1,2%
Fashion Women 1.341,4 1.497,6 1,6% 47629 5.652,3 18,7%
Fashion Men 643,6 668,7 3,9% 1.807,9 1.942,1 7,4%
Basic 8441 736,6 -12,7% 2.620,3 2.628,0 0,3%
Outros® 2,1 0,0 -100,0% 39 10 -74,4%
Marcas Descontinuadas 126,9 2,1 -98,3% 429,0 68,9 -83,9%

RECEITA BRUTA POR BUSINESS UNIT

4T24 4725

33% 36%

31%

30%
21%
16%

0
18% 16%

m Shoes & Bags m Fashion Women m Shoes & Bags m Fashion Women

Basic Fashion Men Basic Fashion Men

(1) Apresentamos a receita bruta recorrente e sua abertura em marcas continuadas (por BU) e marcas descontinuadas.
(2) Saldo residual alocado a industria.
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Principais Indicadores

PERFORMANCE DOS CANAIS®

RECEITA BRUTA POR CANAL

4724 4725

35% 37%

19%

16% 18%
14%
9% 9%
m Lojas proprias  ® E-commerce Franquias m | ojas proprias  ®m E-commerce Franquias
Multimarcas m Internacional = Outros Multimarcas m Internacional = Qutros

s billnes 41;12T52\4,‘.S. (pri?‘ifma) AP 2(.)22052\4,15.
Receita Bruta 4.221,7 4.126,2 -2,3% 14.159,8 14.774,2 4,3%
Marcas Continuadas 4.094,8 4.1241 0,7% 13.730,8 14.705,3 71%
Sell-Out 2.280,9 2.399,5 5,2% 6.960,9 7.607,4 9,3%
Lojas proprias 1.419,4 1.532,8 8,0% 4.243,4 4.743,7 11,8%
E-commerce 8615 866,7 0,6% 2.717,5 2.863,7 5,4%
Sell-In 1.420,9 1.318,7 -7.2% 5.219,1 5.295,5 1,5%
Franquias 660,3 587,9 -11,0% 2.187,2 2.028,8 -7.2%
Multimarcas 760,6 730,8 -3,9% 3.031,9 3.266,7 7,7%
Internacional 354,6 386,5 9,0% 1.422,5 1.721,2 21,0%
Outros @® 384 19,4 -49,5% 128,3 81,2 -36,7%
Marcas Descontinuadas 126,9 21 -98,3% 429,0 68,9 -83,9%

(1) Apresentamos a receita bruta recorrente e sua abertura em marcas continuadas (por canal) e marcas descontinuadas.
(2) Contempla a receita secundaria decorrente da venda de matéria-prima, saldo alocado a industria e outras transagdes nao relevantes.
(3) No3T25, foram realizadas reclassificagdes entre canais nas unidades de negdcio de Shoes & Bags e Fashion Women, conforme comentado no quadro de cada unidade.
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Indicadores Financeiros
4T25

~ 4724 4725 A9
Fedlilllieies recorrente recorrente recorrente
4T25vs.4T24
Receita Bruta 4.221,7 4.126,2 -2,3%
Receita Bruta (Continuadas) 4.094,8 41241 0,7%
Receita Liquida 3.403,9 3.263,4 -4,1%
cCMV (1.515,8) (1.466,8) -3,2%
CMV (ex. D&A) (1.504,5) (1.456,7) -3,2%
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (1.505,8) (1.458,0) -3,2%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 13 1,3 0,0%
Depreciagdo e Amortizagdo 1M,3) (10,1 -10,6%
Lucro Bruto 1.888,1 1.796,6 -4,8%
Margem Bruta 55,5% 55,1% -04p.p.
Despesas (1.525,4) (1.444,3) -5,3%
Despesas (ex. D&A) (1.380,2) (1.305,6) -5,4%
(%) Receita Liquida 40,5% 40,0% -0,5p.p.
Fixas (536,5) (573,2) 6,8%
(%) Receita Liquida 15,8% 17,6% 1.8 p.p.
Variaveis (719,6) (668,6) -7.1%
(%) Receita Liquida 211% 20,5% -0,6 p.p.
Eventuais (199,4) (138,4) -30,6%
(%) Receita Liquida 5,9% 4,2% -1,.7 p.p.
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 75,3 74,6 -0,9%
(%) Receita Liquida -2,2% -2,3% -O,1p.p.
Depreciagdo e Amortizagao (145,2) (138,7) -4,5%
EBITDA 519,2 501,1 -3,5%
Margem EBITDA 15,3% 15,4% O1p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 442.,6 425,2 -3,9%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 13,0% 13,0% 0,0p.p.
EBIT 362,7 352,3 -2,9%
Resultado Financeiro (156,8) (213,8) 36,4%
EBT 205,9 138,5 -32,7%
IRe CSLL (37,0) 29,5 n.a.
Lucro Liquido 168,9 168,0 -0,5%
Margem Liquida 5,0% 5,1% O,1p.p.

(i) Mais detalhes dos resultados recorrentes podem ser analisados no Anexo nas se¢des de “Indicadores Financeiros 4T25"; "Reconciliagdo do EBITDA Recorrente” e
“Reconciliagao do Lucro Liquido Recorrente”.



Indicadores Financeiros

2025

R$ Milhoes

2024

recorrente
(pro forma)

2025

recorrente

2154

A (%)
recorrente
2025 vs. 2024

Receita Bruta
Receita Bruta (Continuadas)
Receita Liquida
CMV
CMV (ex. D&A)
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16)
Arrendamento (impacto IFRS-16)
Depreciagdo e Amortizagdo
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas
Despesas (ex. D&A)
(%) Receita Liquida
Fixas
(%) Receita Liquida
Variaveis
(%) Receita Liquida
Eventuais

(%) Receita Liquida

Arrendamentos (Impacto IFRS-16)

(%) Receita Liquida
Depreciagdo e Amortizagao
EBITDA
Margem EBITDA
EBITDA (pré IFRS-16)
Margem EBITDA (pré IFRS-16)
EBIT
Resultado Financeiro
EBT
IRe CSLL
Lucro Liquido

Margem Liquida

14.159,8
13.730,8
1.578,5

(5.194,6)
(5.153,8)

(5.159,0)

5,2
(40,8)
6.383,9
55,1%
(5.111,7)
(4.590,1)
39,6%
(1.893,3)
16,4%
(2.309,7)
19,9%
(657,0)
57%
269,9
-2,3%
(521,6)
1.834,6
15,8%
1559,5
13,5%
1272,2
(61,8)
660,4
(69,7)
590,7
5,1%

14.774,2
14.705,3
1.831,1
(5.313,3)
(5.272,6)
(5.277.8)
5,2
(40,7)
6.517,8
55,1%
(5.186,8)
(4.617,4)
39,0%
(1.966,2)
16,6%
(2.363,1)
20,0%
(572,4)
48%
2843
-2,4%
(569,4)
1.941,1
16,4%
1.651,6
14,0%
1.331,0
(779,7)
551,3
219,4
770,7
6,5%

4,3%
7.1%
2,2%
2,3%
2,3%
2,3%
0,0%
-0,2%
2,1%
O0,0p.p.
1,5%
0,6%
-0,6 p.p.
3,9%
0,2p.p.
2,3%
O,1p.p.
-12,9%
-0,9p.p.
5,3%
-O,1p.p.
9,2%
5,8%
0,6 p.p.
5,9%
O0,5p.p.
4,6%
27,4%
-16,5%
n.a.
30,5%
14 p.p.

(i) Os resultados pro forma para 2024, consideram os nimeros combinados das empresas (Arezzo&Co e Grupo Soma) nos periodos anteriores a combinagdo de negocios;
(i) Mais detalhes dos resultados recorrentes podem ser analisados no Anexo nas segdes de “Indicadores Financeiros 2025"; “Reconciliacao do EBITDA Recorrente” e

"Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”.
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Shoes & Bags

TODAS AS MARCAS CORE (CALCADOS FEMININOS) CRESCERAM NO TRIMESTRE

No 4T25, a unidade de negdcios Shoes & Bags registrou receita bruta de R$ 1,2 bilhdo nas marcas continuadas
(-3,4% vs. 4T24).

Dentre os principais destaques do trimestre:
* Marcas core em crescimento: Arezzo, Schutz e Anacapri apresentaram evolucdo de receita no periodo.

» Impacto da Vans: apés um ciclo de forte crescimento no Brasil nos ultimos cinco anos, com CAGR de ~30% e
abertura de 42 lojas, a marca registrou queda de receita de 14,8% no trimestre. A queda é explicada por uma fase de
ciclo negativo no cendrio global que, além de refletir na operagdo nacional, reduziu a atratividade dos ténis
vulcanizados, enquanto running/EVA ganharam relevancia. A estratégia para 2026 é de um modelo mais saudavel e
sustentavel entre mix de canais.

+ Sell-outresiliente: receita praticamente estavel (-0,2% vs. 4T24).

o Arezzo foi destaque positivo, com os canais de sell-out crescendo 9,5% no trimestre. A Arezzo vem se
consolidando como uma marca presenteavel a cada Natal, e foi assertiva na estratégia para o periodo ao ampliar a
base da pirdmide com produtos de entrada. Em marco de 2026, foi ao ar a nova campanha de inverno estrelada
por Sarah Jessica Parker, mantendo seu posicionamento como uma marca desejada/top of mind.

o E-commerce: +2,5% vs. 4T24, impulsionado por Arezzo e Anacapri.

o Em lojas préprias, o principal impacto negativo veio da Vans, que enfrentou base comparativa elevada no 4724
devido a promocdes para escoamento de estoques.

+ Sell-inimpactado por decisées comerciais: a Companhia optou por ndo antecipar o faturamento da cole¢do Pre Fall
(Outono 26), o que reduziu a receita do trimestre em aproximadamente R$ 17 milhdes. Excluindo esse efeito, a
receita bruta da BU apresentaria queda de 2,0% vs. 4T24. Se, adicionalmente, excluissemos a marca Vans, a BU
apresentaria um crescimento de 1,2% vs 4T24.

* Franquias em ajuste operacional:
o Reducdo de sell-in para reequilibrio da relagdo sell-in / sell-out na rede Arezzo;
o Impacto da ndo antecipagao da colecao Outono 26.

AREZZ(O SGHUTZ ANACAPRI rfinian  VBNS,  Vicenza)

12
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Shoes & Bags

RECEITA BRUTA POR CANAL - SHOES & BAGS

R$ Milhdes arevs (priofifma) 2025
Receita Bruta 1.296,1 1.221,4 -5,8% 4.651,3 4.483,8 -3,6%
Marcas Continuadas 1.263,6 1.221,2 -3,4% 4.535,8 4.481,9 -1,2%
Sell-Out 493,0 4921 -0,2% 1.706,8 1.744,5 2,2%
Lojas Proprias 229,4 222,0 -3,2% 726,1 743,1 2,3%
E-commerce 263,6 270, 2,5% 980,7 1.001,4 2,1%
Sell-In 637,6 605,3 -5,1% 2.349,9 2.243,4 -4,5%
Franquias 3504 3273 -6,6% 1.199,8 17,3 -6,9%
Multimarcas 287,2 278,0 -3,2% 1150,1 1126,1 -21%
Internacional VA Nn7,4 0,3% 426,8 450,3 5,5%
Outros® 15,9 6,4 -59,7% 52,3 43,7 -16,4%
Marcas Descontinuadas® 325 0,2 -99,4% 15,5 19 -98,4%

RECEITABRUTA POR CANAL

4724 4125
28% 27%

23% 22% 23%

21%

18%

9% 10%
1% 1%
I
m L ojas proprias m E-commerce Franquias m L ojas proprias m E-commerce = Franquias
Multimarcas  m Internacional = Outros Multimarcas = Internacional = Outros

(M Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes ndo relevantes

(2) No 3T25, foirealizado ajuste de alocacao das receitas descontinuadas referentes ao primeiro semestre de 2025, sem impacto na receita total.

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI ¢ [iian  MARS.  Vieensa)
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Fashion Women

FORTE CRESCIMENTO DE TODAS AS MARCAS

A unidade Fashion Women manteve forte desempenho no 4T25, atingindo receita bruta de R$ 1,5 bilhdo,
um crescimento de 11,6% vs. 4T24. No acumulado de 2025, a BU foi o principal destaque de crescimento do
Grupo, com receita de R$ 5,7 bilhdes (+18,7% vs. 2024).

Principais destaques do trimestre:

Crescimento consistente das marcas: todas as marcas da unidade apresentaram evolugao de receita no
periodo.

FARMRIo:

o A marca FARMRIo atingiu o faturamento de R$3,4 bilhdes em 2025, sendo R$2,1 no mercado
doméstico e R$1,3 bi no internacional, totalizando um crescimento de 22,4% no periodo.

o Solida performance no mercado internacional, com destaque para o SSS 2025 de lojas préprias superior
a10%;

o Apos as recentes aberturas em Dubai e no México, a FARMRIio estreou com sucesso na Argentina e no
Panama através da abertura de lojas operadas com parceiros locais.

Sell-out como principal driver de crescimento: canais representam ~70% da BU e cresceram

14,0% vs. 4T24.

o Lojas préprias: +17,4%, com destaque para Animale (+26,5%) e FARMRio (+16,2%).

o E-commerce: +5,3%, sobre base elevada (+18,4% no 4T24), crescimento sadio com aumento da venda
a fullprice.

Multimarcas: +2,8% vs. 4T24. O crescimento mais moderado reflete antecipacdo das cole¢des do
Verao/Alto Verdo para o 3T25. Na visdo consolidada do segundo semestre, a receita do canal cresceu
15,0%.

Outros highlights: NV apresentou ano recorde de rentabilidade e de vendas (+29% vs. 2024);
Animale apresentou crescimento superior a 10% em 2025. Além disso, as quatro lojas reformadas no novo
modelo da marca registraram crescimento expressivo.

FARMRIC ANIMALE NIV ©RIS BARRDS CAROL BASS MARIA #Ffibula OFFPREMIUM AHIMELI RO
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Fashion Women

RECEITA BRUTA POR CANAL - FASHION WOMEN

R$ Milhdes 412T52‘f‘ (priofifma) 2025
Receita Bruta 1.341,4 1.497,6 1,6% 4.762,9 5.652,3 18,7%
Marcas Continuadas 1.341,4 1.497,6 1,6% 4.762,9 5.652,3 18,7%
Sell-Out 893,8 1.019,0 14,0% 2.853,5 3.297,2 15,5%
Lojas Proprias 642,6 754,5 17,4% 2.065,1 2.414,0 16,9%
E-commerce 251,2 264,5 5,3% 788,4 883,2 12,0%
Sell-In 197,4 202,3 2,5% 874,9 1.070,5 22,4%
Franquias 2,3 1,8 -21,7% 9,9 9,7 -2,0%
Multimarcas 195,1 200,5 2,8% 865,0 1.060,8 22,6%
Internacional 237,5 269,1 13,3% 995,7 1.270,9 27,6%
Outros® @ 12,7 7,2 -43,3% 38,8 13,7 -64,7%

RECEITABRUTA POR CANAL

4724 4725

48% 50%
0

18% 18%

15% 13%
m Lojas proprias m E-commerce m |_ojas proprias m E-commerce
Multimarcas m Internacional Multimarcas m Internacional

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes.

(2) No3T25, foram realizados ajustes de classificacdo de receitas entre linhas, sem alterar a receita total.

FARMRIC ANIMALL IV cris BARROS CAROLBASS MARIA ffbula OFFPREMIUM ANMELICNC 16
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Fashion Men

CRESCIMENTO SAUDAVEL E PRIORIZAGAO DA RENTABILIDADE

A unidade Fashion Men atingiu seus objetivos estratégicos em 2025, com crescimento saudavel e expressiva melhora
de rentabilidade.

No 4T25, a receita bruta das marcas continuadas cresceu 3,9% vs. 4T24, sobre uma base comparativa elevada
(+19,6% no 4T24 vs. 4T23), impulsionada naquele periodo por maiores niveis de descontos e investimentos em
marketing digital para ajuste de estoques.

No ano, a receita bruta das operagdes continuadas cresceu 7,4%, com expansao de mais de 500 bps na margem
EBITDA e aumento expressivo na gera¢do de caixa, refletindo a evolucao operacional das marcas da unidade.

Destaques das marcas:

» Na Reserva, priorizamos a manuteng¢do do desejo de marca e busca por rentabilidade ao longo do ano. A Reserva
continuou a ser a marca masculina mais querida e desejada do Brasil, com recordes de audiéncia e engajamento nas
campanhas de Dia dos Pais e Natal, principais momentos de conexdo com nossos clientes, consolidando sua posicao
de lideranga no mercado de vestuario masculino premium. Duas novas flagships “Casa Reserva” (RJ e SP) foram
inauguradas, além de langarmos a linha Reserva Sprint, de athleisure.

» Visando melhorar a rentabilidade, realizamos progressos importantes em merchandising, otimizacao de estoques,
controle de despesas e moderamos nosso crescimento em e-commerce (com relevante melhora de margem de
contribuicdo do canal).

+ A Oficina apresentou crescimento expressivo (acima de 30% em todos os canais) em 2025, com &timo
posicionamento e execugdo no segmento premium. Apesar de ser uma marca mais recente, a cada ano tem
demonstrado forte geragao de desejo no publico masculino mais premium.

*+ A Foxton, que foi integrada a BU Fashion Men ao longo de 2025, apresentou, no ano, crescimento de
aproximadamente 11% e um incremento de EBITDA superior a 50% vs. 2024.

No trimestre:
* Sell-in: +2,7% vs. 4T24.
o Multimarcas: +15,6%, impulsionado principalmente pela Reserva.
o Franquias: -15,7%, refletindo ajustes na relagdo sell-in/sell-out da rede da Reserva e maior concentracdo do
faturamento das cole¢des do segundo semestre (Verdo/Alto Verdo) no 3T25.
* Rede de franquias saudavel: apesar do ajuste de sell-in, o sell-out da rede da Reserva cresceu 9% vs. 4T24.

Os resultados obtidos neste primeiro ano completo da nova gestdo da unidade de negdcio nos proporcionam confianga
para seguirmos buscando um crescimento rentavel nos proximos anos.

Oficina

ReseRrval ReservarGo ™piite. Oficina’ L% INK. 18



Fashion Men

RECEITA BRUTA POR CANAL - FASHION MEN

2154

o bulllnecs 41;121?)225‘ (pri?‘f)‘rlma) A 20220522&
Receita Bruta 692,2 669,9 -3,2% 1.947,7 1.981,3 1,7%
Marcas Continuadas 643,6 668,7 3,9% 1.807,9 1.942,1 7,4%
Sell-Out 5221 542,8 4,0% 1.365,8 1.450,2 6,2%
Lojas Proprias 324,7 342,22 5,4% 857,8 941,2 9,7%
E-commerce 1974 200,6 1,6% 508,0 509,0 0,2%
Sell-In 121,0 124,3 2,7% 432,2 485,1 12,2%
Franquias 49,7 419 -15,7% 154,0 156,3 1,5%
Multimarcas 713 82,4 15,6% 2782 3288 18,2%
Outros® 0,5 16 220,0% 9,9 6,8 -31,3%
Marcas Descontinuadas 48,6 1,2 -97,5% 139,8 39,2 -72,0%

RECEITA BRUTA POR CANAL

4724 4725
50% 51%
31% 30%
1% 12%
8% 6%
m |_ojas proprias m E-commerce m Lojas proprias m E-commerce
Franquias Multimarcas Franquias Multimarcas

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes

Reserval. ReservaiGo Pt Oficina L 14 INK.
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Basic

EVOLUGCAO DA REESTRUTURAGCAO E FORTE GERAGCAO DE CAIXA

No 4725, a unidade Basic (Hering) registrou queda da receita bruta (marcas continuadas) de 12,7% vs. 4T24. O trimestre
marcou o inicio de uma nova etapa de execugdo, com a nova gestdo iniciando em 6 de outubro. Desde entao, a Hering vem
priorizando a construcdo de fundamentos para um ciclo sustentavel de crescimento, com foco em margem, disciplina
comercial, eficiéncia operacional e geracdo de caixa.

Sobre os canais de sell-in, importante destacar:

» N&o antecipagdo do faturamento da cole¢do de Outono 26 para o més de dezembro, pratica adotada em anos anteriores,
com impacto estimado de R$ 38 milhdes no sell-in do 4T25. Se antecipado esse faturamento, a receita bruta de marcas
continuadas apresentaria reducdo de 8,2% na comparagao com o 4T24.

» Iniciativas voltadas a redugdo de sell-in, com o objetivo de diminuir niveis de cobertura e preservar a saude do ecossistema
de franquias. A cobertura da rede atingiu ~7 meses em setembro de 2025 e, desde entdo, a Companhia vem atuando para
normalizar esses niveis, com énfase na qualidade do sortimento e na reducao de vendas de saldos que pressionam margem.

» A receita bruta de multimarcas caiu 17,9% no trimestre. O canal tinha uma base comparativa forte no 4724 (+17,3%), que
havia sido influenciada por vendas com maior intensidade de descontos voltadas ao escoamento de estoques.

Nos canais de sell-out:

* Avreceitateve queda de 7,1% vs. 4T24, sobre uma base que havia crescido 25,3% no ano anterior.

+ Areceita de lojas proprias recuou 3,9%. Nos Ultimos 12 meses, a Companhia repassou 0ito lojas para franqueados, reduzindo
necessidade de capital de giro, e inaugurou uma megastore, formato com maior potencial de rentabilidade e de expressao
de marca.

+ O e-commerce apresentou queda de 1,9% vs. 4T24, explicada principalmente pela mudanca de mix com o encerramento
de vendas em canais de marketplace, que possuem menor contribuicdo de margem.

Mesmo com efeitos de curto prazo na dindmica de receita, a Companhia observou melhora relevante em fundamentos
operacionais. No 4T25, a Hering alcangou geracdo de caixa de R$ 112 milhdes, frente a consumo de caixa de aproximadamente
R$ 4 milhdes no 4T24.

O trimestre também foi marcado por um conjunto de a¢des estruturantes, tais como:

i Formacgdo do novo time de lideranga, com renovagdo relevante da diretoria, e C-Level baseado em Blumenau (SC);

i.  Avanco nainversao do ciclo operacional e no redesenho do modelo de planejamento e compras;

ii. Aprofundamento de estudos para entendimento da cliente Hering, com o objetivo de resgatar o mercado classes B/C e
evolugdo de posicionamento;

iv. Reaproximacao e reforco do didlogo com a rede de franquias, com foco em salde do ecossistema e disciplina comercial;

v.  Reestruturacdo parcial da cobertura comercial em multimarcas, com troca de aproximadamente 25% dos representantes
para elevar produtividade e qualidade de execugao;

vi.  “Blitz" operacional em sourcing e logistica;

vii. Reconstrugao do assortment, com reducao de overlaps e expansao em categorias e ocasides de uso, aléem de
rebalanceamento de moda e preco;

viii. Fortalecimento dos ritos de gestao e governanga comercial para reduzir retrabalho e aumentar qualidade de decisao; e

ix. Evolucao das politicas de markdown e gestdo de estoque, reduzindo exposicdo a operagdes com baixa contribuicao de
margem.

'HERING
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Basic

RECEITA BRUTA POR CANAL - BASIC

4T25 vs. ployZ:}

R$ Milhdes 4124 e ) 2025
Receita Bruta 889,9 7373 -17,1% 2.794,0 2.655,8 -4,9%
Marcas Continuadas 844, 736,6 -12,7% 2.620,3 2.628,0 0,3%
Sell-Out 372,0 345,6 -71% 1.034,8 1.15,5 7,8%
Lojas Proprias 2227 2141 -3,9% 5944 645.,4 8,6%
E-commerce 1493 131,5 -11,9% 440,4 470, 6,7%
Sell-In 4649 386,8 -16,8% 1.562,1 1.496,5 -4,2%
Franquias 2579 216,9 -15,9% 823,5 745,5 -9,5%
Multimarcas 207,0 169,9 -17.9% 738,6 7510 1,7%
Outros® 7,2 4,2 -41,7% 23,4 16,0 -31,6%
Marcas Descontinuadas 45,8 0,7 -98,5% 173,7 27,8 -84,0%

RECEITA BRUTA POR CANAL

4T24 4T25
31%
26% 9% 2o%
’ 25%
23%
18% 18%
m Lojas proprias m E-commerce m L ojas proprias m E-commerce
Franquias Multimarcas Franquias Multimarcas

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes.
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Indicadores
Financeiros

Receita, lucro bruto, despesas operacionais,
EBITDA, resultado financeiro e lucro liquido

(Todos os indicadores referentes ao ano de 2024 sdo pro forma)

ANACAPRI
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Indicadores Financeiros

Receita Bruta Recorrente

Na visdo de marcas continuadas, a receita bruta totalizou R$ 4.124,1 milhdes no trimestre, crescendo 0,7% vs.

4T24. Areceita brutareportada, isto € - incluindo as marcas descontinuadas, decresceu 2,3% vs. 4T24.

A receita bruta das operag¢des internacionais novamente foi destaque de crescimento (+9,0% vs. 4T24),
principalmente, devido a operacao da marca FARMRIio, que segue se consolidando como marca de lifestyle
global. Nas opera¢des nacionais, o canal de lojas proprias cresceu 8,0% no periodo, puxado pelas marcas de
Fashion Women, que cresceu 11,6% vs. 4T24. Os canais de sell in registraram reducdo de 7,2% no mesmo
periodo. Vale ressaltar, conforme mencionado anteriormente, que a Companhia optou por ndo antecipar o
faturamento da colecao Outono 26 (Shoes & Bags e Basic) para o més de dezembro, pratica que vinha sendo
adotada nos anos anteriores e que gerou impacto de ~R$55 milhdes no 4T25. Se antecipado esse
faturamento, assim como foi feito em 2024, a receita bruta dos canais de sell-in apresentaria reducdo de 3,3%

(vs. 4T24) e areceita bruta consolidada das opera¢des continuadas cresceria 2,1% (vs. 4T124).

R$ Milhes 4T24 4T25 4225' (pé?g:‘ma) 2025 zg(zjszxs.
Receita Bruta 4.221,7 4.126,2 -2,3% 14.159,8 14.774,2 4,3%
Marcas Continuadas 4.094,8 41241 0,7% 13.730,8 14.705,3 7.1%
Marcas Descontinuadas 126,9 2,1 -98,3% 429,0 68,9 -83,9%
Receita Liquida 3.403,9 3.263,4 -4.1% 1.578,5 1.831,1 2,2%

Receita Bruta Consolidada 7%

R$ milhdes ﬁ 14,774,2

0.7%
ﬁ 12730.8 14.705,3
4.221,7 4.126,2

4724 4725 2024 2025

B Operacdes Continuadas B Operac¢des Descontinuadas
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Indicadores Financeiros

Receita Liquida

Neste trimestre, a receita liquida totalizou R$ 3.263,4 milhdes, decréscimo de 4,1% vs. 4724, enquanto a
receita bruta teve um recuo de 2,3% vs. 4124, uma diferenca de 1,8 p.p entre a evolucao da receita bruta e da
receita liquida - inferior aos gaps de 2,6 p.p. e de 3,5 p.p., que haviam sido registrados no 2T25 e no 3T25,

respectivamente. As dedugdes representaram 20,9% da receita brutano 4725 (1,5 p.p. acima do 4T24).

Os principais fatores foram: (i) aumento na linha de impostos, decorrente de menor geragdo de créditos de
ICMS e do impacto das tarifas sobre importacdes nos Estados Unidos; e (ii) maior volume de devolugdes no
sell-in, decorrente do processo de redugdo dos niveis de estoque dos franqueados em Shoes & Bags e do
crescimento do e-commerce da FARMRIo no exterior — no cenario internacional, este canal opera com niveis

de devolucdo superiores ao verificado no Brasil.

Deducdes da Receita Bruta
%

—————

~ - -

1
1
1
1
1
1
1
1
1
]

o 1,0 p.p.
014 p'p‘ I p p
19,4% -
Deducgdes / uca ficios fiscai Dedugdes /
Receita Bruta A Devolugao A Beneficios fiscais A lmpostos Receita Bruta
4724 4725
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Indicadores Financeiros

Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes

No 4T25, o lucro bruto totalizou R$ 1.796,6 milhdes, queda de 4,8% vs. 4T24. A margem bruta foi de 55,1%, uma

contragcdode 0,4 p.p. vs. 4T24.

A margem bruta ex-Basic totalizou 58,7%, em linha com o 4T24. A expansao da margem bruta de Fashion Men
foi parcialmente compensada pelo aumento das tarifas de importacao dos Estados Unidos sobre a operagao da

FARMRIo no exterior.

A margem bruta Basic foi de 37,7%, uma contracdo de 4,9 p.p., decorrente das acdes de escoamento de
estoques, maior intensidade promocional e menor diluicdo dos custos fixos. Importante notar que, em rela¢do ao

3T25, a tendéncia foi positiva, com uma melhora de 3,4 p.p. na margem bruta de Basic.

A 4T25 vs. 2024 2025 vs.
R$ Milhdes 4724 4725 4124 e ) 2025 2024

Lucro Bruto 1.888,1 1.796,6 -4,8% 6.383,9 6.517,8 2,1%
Margem Bruta 55,5% 55,1% -0,4p.p. 55,1% 55,1% 0,0p.p.
Lucro Bruto ex-Basic 1.590,1 1.580,3 -0,6% 5.445,5 5.751,2 5,6%
Margem Bruta ex-Basic 58,7% 58,7% O,0p.p. 58,1% 58,9% O0,8p.p.
Lucro Bruto Basic 298,0 216,3 -27,4% 938,4 766,6 -18,3%
Margem Bruta Basic 42,6% 37, 7% -4.9p.p. 42,5% 37,2% -5,3p.p.
Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes
R$ milhdes
55,5% 551% 55,1% 551%
O O 0l 2% > 0
6.383,9 6.5178
-4,8%
18881 =) 17966
4724 4T25 2024 2025

B Lucro Bruto

B Margem Bruta

Importante ressaltar que as decisdes da Companhia sdo tomadas de forma consolidada, na qual abrangem mudiltiplas marcas que compartilham estruturas e gestao
integrada. O destaque da unidades de negdcio Basic (marca Hering) visa demonstrar apenas a transformagao em curso, ndo caracterizando um segmento distinto.
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Indicadores Financeiros

Despesas recorrentes ex. D&A®

No 4T25, as despesas recorrentes ex-D&A totalizaram R$ 1.305,6 milhdes, uma melhora de 5,4% vs. 4724,
representando 40,0% da receita liquida (-O,5 p.p. vs. 4T24). Destacam-se 0s seguintes pontos:

» Despesas fixas cresceram 6,8% vs. 4124, devido a provisdo de PPR superior ao 4T24. Se excluido esse
impacto, a despesa fixa cresceria abaixo da inflacdo (IPCA), refletindo os movimentos realizados pela
Companhia de racionalizagdo de estruturas para captura de sinergias.

+ Despesas variaveis apresentaram queda de 7,1%, mesmo em um cenario de maior participacao das vendas
nos canais de sell-out, de 58,2% no 4T25 (vs. 55,7% no 4T24). Isso é explicado, principalmente, pela
reducao de despesas de marketing digital entre outros ganhos de eficiéncia operacional.

» Despesas eventuais apresentaram queda expressiva de 30,6% vs. 4724, em funcdo da otimizagao de
investimentos em marketing, reducao de gastos com consultorias, assessorias e viagens, e da diminui¢do
de despesas relacionadas ao processo de integracao dos negdcios.

4T25 vs. 2024 2025 vs.
R$ Milhdes 4724 4725 4124 ) 2025 2024

Despesas (ex. D&A) 1.380,2 1.305,6 -5,4% 4.590,1 4.617,4 0,6%
(%) Receita Liquida 40,5% 40,0% -0,5p.p. 39,6% 39,0% -0,6p.p.
Fixas 536,5 573,2 6,8% 1.893,3 1.966,2 3,9%
(%) Receita Liquida 15,8% 17,6% 1,8 p.p. 16,4% 16,6% 0,2p.p.
Variaveis 719,6 668,6 -7% 2.309,7 2.363,1 2,3%
(%) Receita Liquida 21,1% 20,5% -0,6 p.p. 19,9% 20,0% 0,1p.p.
Eventuais 199,4 138,4 -30,6% 657,0 572,4 -12,9%
(%) Receita Liquida 5,9% 4,2% -17 p.p. 5,7% 4,8% -0,9 p.p.
@;:E’;‘imgtgj 6 (75,3) (74,6) -0,9% (269,9) (284,3) 5,3%
(%) Receita Liquida -2,2% -2,3% -0,1p.p. -2,3% -2,4% -0,1p.p.

Despesas Recorrentes (ex. D&A)

R$ milhdes
40,5% 40,0% 0
O O ,- O 39164) 0,6% 39'0%
3 f'* -
4.590,1 46174
-5,4%
1.380,2 1.305,6

4724 4725 2024 2025
B Despesas (ex. D&A) M (%) Receita Liquida

(1) Despesa recorrente ex. Depreciagdo e Amortizagao. Os ajustes as despesas encontram-se detalhados na se¢do “Reconciliagao do EBITDA Recorrente”.
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Indicadores Financeiros

EBITDA e Margem EBITDA Recorrente®

No 4T25, o EBITDA recorrente totalizou R$ 501,1 milhdes, um recuo de 3,5% vs. 4T24, sendo negativamente
impactado pela performance de Basic. A margem EBITDA recorrente cresceu O,1 p.p., atingindo 15,4% no

trimestre. A margem EBITDA pré IFRS-16 se manteve estavel vs. 4T24.

4T25 vs. 2024 2025 vs.
R$ Milhoes 4724 4T25 4T24 | (pro forma) 2025 2024

EBITDA (46,0) 400,0 n.a. 1.239,7 1.820,6 46,9%
Ajustes 565,2 1011 -82,1% 5949 120,5 -79,7%
EBITDA recorrente 519,2 501,1 -3,5% 1.834,6 1.941)1 5,8%
Margem EBITDA recorrente 15,3% 15,4% O,1p.p. 15,8% 16,4% 0,6 p.p.
EBITDA recorrente (pré IFRS-16) 442,6 425,2 -3,9% 1.559,5 1.651,6 5,9%
Margem EBITDA recorrente (pré IFRS-16) 13,0% 13,0% 0,0p.p. 13,5% 14,0% 0,5p.p.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrente

R$ milhdes e %

80/0 ]6,4%
15,3% 15,4% 155% 5, .
u [ | ﬁ
1.834,6 1.941]1
-3,5%
519,2 5011
4T24 4T25 2024 2025

B EBITDA recorrente B Margem EBITDA recorrente

() Os ajustes encontram-se descritos na secao de "Reconciliacdo do EBITDA Recorrente”.
(2) Contempla o EBITDA das unidades Shoes & Bags, Fashion Women, Fashion Men e o resultado atribuido a plataforma
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Indicadores Financeiros

Resultado Financeiro

No 4T25, a Companhia registrou uma despesa financeira liquida de R$ 213,8 milhdes versus R$ 156,8 milhSes

no 4T24. O aumento da despesa financeira liquida é explicado, principalmente, pelo aumento de despesas de

juros sobre financiamentos.

—_ 4T25 vs. 2024 2025 vs.
R$ Milhoes 47124 47125 4T24 (pro forma) 2025 2024

Resultado Financeiro® (156,8) (213,8) 36,4% (611,8) (781,9) 27,8%
Receitas Financeiras 45,9 44,5 -3,1% 194,7 154.,4 -20,7%
$e”d'm.e”t° de aplicacGes 7.4 18 59,5% 88,3 63,6 -28,0%
inanceiras
Juros ativos 21,2 19,0 -10,4% 51,3 44,2 -13,8%
Variagao Monetaria Ativa 0,5 3,8 660,0% 1,0 27,1 2.610,0%
Outras receitas 16,8 9,9 -41,1% 54,1 19,5 -64,0%
Despesas Financeiras (180,0) (236,8) 31,6% (746,6) (887,8) 18,9%
Juros sobre financiamentos (68,3) (102,5) 50,1% (290,5) (388,2) 33,6%
Despesas bancarias (8,0) 4,7) -41,3% (23,8) (22,7) -4,6%
Despesas com custas cartoriais ((OR)) 0,2) 100,0% 1,0) (0,7) -30,0%
Juros de arrendamento (19,7) 23,0 17,3% (87,2) (92,4 6,0%
Taxa de administracao de cartdo
de crédito (39,5) (43,8) 10,9% 1341 (159,9) 19,2%
Variagdo monetaria passiva 0,0 2,7) n.a. (2,0) (17,2) 760,0%
Outras despesas 3.6) (9,0) 150,0% (45,9) (28,3) -38,3%
Ajuste a valor presente o
Fornecedores (40,8) (50,8) 24,5% (62,1 (178,4) 10,1%
Variagao cambial Liquida (22,7) (21,5) -5,3% (59,9) (48,5) -19,0%

(1) O Resultado Financeiro recorrente totalizou R$ 779,7 milhdes em 2025, conforme demonstrado na se¢ao de “Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”.
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Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrentes®

No 4T25, o lucro liquido recorrente totalizou R$ 168,0 milhdes, ficando em linha em relacdo ao 4724, e uma

margem liquida de 5,1%, com leve expansao de O,1p.p. vs. 4T 24, similar a expansao da margem EBITDA.
O aumento nas despesas financeiras liquidas no periodo foi compensado pela melhora na linha de impostos.

Vale mencionar que, a partir do 2T25, a companhia parou de provisionar IRPJ e CSLL sobre subven¢des de

ICMS/RJ.
Lucro Liquido (67,9) 0,8 -233,7% 201,2 91,2 352,9%
Ajustes 236,8 77,2 -67,4% 389,5 (140,5) -136,1%
Lucro Liquido recorrente 168,9 168,0 -0,5% 590,7 770,7 30,5%
Margem Liquida recorrente 5,0% 5,1% O1p.p. 5,1% 6,5% 1,4 p.p.

Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrente
R$ milhdes e %

B 50% W 51% H 51% . M 65%
305/
770,7
_0.5% 590,7
168,9 168,0
4T24 4T25 2024 2025

W Lucro Liquido recorrente B Margem Liquida recorrente

(1) Os ajustes encontram-se descritos na segao de "Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”
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Fluxo de Caixa (visao gerencial) ™

No 4T25, a Companhia atingiu geracdo de caixa operacional de R$ 983,0 milhdes. Desse montante,
R$ 144,9 milhGes referem-se a conversao de ativos tributarios em caixa (ndo recorrentes). Excluindo esse efeito, a
geracao de caixa operacional seria de R$ 838,1 milhdes, o que representa uma conversdao em caixa do EBITDA
recorrente (pré-IFRS 16) de 197%, uma das maiores conversdes ja registradas pela Companhia. Na visdo pos-
CAPEX, a geragao de caixa foi de R$ 887,0 milhdes, ou R$ 742,1 milhdes ao excluir o efeito ndo recorrente. No
acumulado de 2025, a geragdo de caixa operacional totalizou R$ 1.314,6 milhdes. Ajustando pelo efeito ndo
recorrente, a geracao seria de R$ 1.169,7 milhdes, representando uma conversdo em caixa de 71%. Na visdo pos-

CAPEX, a geragao de caixa alcangou R$ 930,9 milhdes, ou R$ 786,0 milhdes ao excluir o efeito ndo recorrente.

R$ milhdes 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2025

Geracao (consumo) de caixa operacional 399,6 (50,3) 106,0 275,9 9830 | 13146 |
! |
Geracao (consumo) de caixa operacional pés CAPEX 204,14 (134,7) 1,8 166,8 887,0 : 930,9 |
|
|
Geragao (consumo) de caixa de atividades de investimento (172,3) (487.8) 246,4 (19,0) (274,0)  (6344) :
| 1
Geragao (consumo) de caixa de atividades de financiamento (212,6) 493,7 (308,6) (258,5) (564,4) 1 (637.,8)
i 1
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 14,7 44,49 43,8 (1,6) 1446 1 1424 |
1 1
Ciclo Financeiro (visdao gerencial) @
_____________________ \
I Ciclo Financeiro: -13 dias vs. 4T24 |
N e e e e e e o ————— J
132 130
123
(109! __
- (96 !
-
73
67
6l 64 63
4T24 1T25 2T25 3T25 4725
Dias de estoque ——Dias de contas a receber Dias de fornecedores === Ciclo Financeiro

No 4T25, o ciclo financeiro da Companhia foi de 96 dias, apresentando redugao expressiva de 13 dias em comparagdo ao
4T24. A reducgdo do ciclo é principalmente explicada pela diminui¢cdo dos Dias de Estoque em 9 dias, reflexo de a¢des da
Companhia em func¢do da reducdo de estoques. Além disso, Dias de Contas a Receber também apresentou melhora de

6 dias. Por fim, Dias de fornecedores reduziu em 2 dias.

(1) No Fluxo de Caixa (visdo gerencial) consideramos a conta de "Pagamentos de juros sobre empréstimos” na geragao (consumo) de caixa das atividades de financiamento.

(2) Os indicadores foram calculados conforme explicado a seguir: Dias de estoque: 365/(CMV/estoque ); Dias de contas a receber: 365/(receita bruta/contas a receber);
Dias de fornecedores: 365/((CMV+Estoque final-Estoque inicial)/fornecedores). Nimeros de DRE somam os Ultimos doze meses, nimeros do balango atual e variagcao
de estoques nos Ultimos doze meses. Vale ressaltar que valores de estoque anteriores ao 3T24 sdo pro forma (empresas combinadas antes da fusdo).
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Ao final do 4T25, a Companhia apresentou uma posicdo de caixa de R$ 1.081,3 milhdes e divida liquida de
R$ 2.118,5 milhdes. No periodo, a Companhia reduziu a alavancagem para 1,28x Divida Liquida/EBITDA recorrente
LTM (pré IFRS-16).

Pagamento de dividendos - Durante o 4T25, a Companhia realizou o pagamento de R$ 500 milhdes em dividendos.
Desconsiderando o pagamento dos proventos, o indicador Divida Liquida / EBITDA recorrente LTM (pré IFRS-16)

reduziria para 0,98x.

Recebiveis de cartdo de crédito - A Companhia encerrou o trimestre com um saldo relevante de R$ 1.270,0 milhdes

em recebiveis de cartdes de crédito, refor¢cando a liquidez operacional e a capacidade de financiamento de curto prazo.

R$ Milhdes
Caixa e Equivalentes de Caixa 774,5 1.103,4 823,2 735,5 1.081,3
Contratos de Swap® 127,4 65,4 10,0 35,1 26,8
Divida Bruta 2.654,7 3.239,9 3.033,3 3.062,6 3.226,6
Curto Prazo 1.476,5 1.904,1 1.741,3 1.010,7 1.031,1
% Divida Bruta 55,6% 58,8% 57,4% 33,0% 32,0%
Longo Prazo 1178,2 1.335,8 1.292,0 2.051,9 2.195,5
% Divida Bruta 44,4% 41,2% 42,6% 67,0% 68,0%
Divida Liquida 1.752,8 2.071,1 2.200,1 2.292,0 2.118,5
Divida Liquida / EBITDA recorrente LTM
(oré IFRS-16) 1,12x 1,26x 1,32x 1,37x 1,28x
Divida Liquida e Alavancagem
R$ Milhdes
1,37x
1,26x 132x ' 1,28x
112x
2.0711 2.200,1 2.2920 21185
1.752,8

4724 1T25 2T25 3725 4T25

mmm Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA recorrente (pré IFRS-16)

(1) Contratos de swap (ddlar x CDI) contabilizados em Instrumentos Financeiros Derivativos.
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CAPEX

No 4T25, o CAPEX totalizou R$ 96,0 milhSes, 50,8% inferior ao do 4T24. Em 2025, o CAPEX foi de
R$ 383,7 milhdes, uma reducdo de 30,8% em relacdo ao investimento do ano anterior, em linha com o foco da

Companhia em geracao de caixa e diligéncia de alocagao de capital, priorizando projetos que possuem maior retorno.

No 4T25, destacam-se os seguintes pontos:

» Corporativo - investimentos em tecnologia, principalmente nas unidades Fashion Women e Shoes & Bags.

* Lojas - destaque para o investimento em lojas da unidade de negdcio Fashion (Women e Men), principalmente, na
abertura de lojas FARMRio, FARM ETC e Reserva, além de reforma de lojas Animale e Maria Fil6.

* Outros - investimentos na operacao internacional da FARMRIo.

R$ Milhdes 4T25vs. 2024 2025 vs.
4T24 (pro forma) 2024

CAPEX 195,2 96,0 -50,8% 554,4 383,7 -30,8%
Corporativo 73,0 52,2 -28,5% 2513 219,3 -12,7%
Lojas 92,5 37,8 -59,1% 210,8 121,0 -42,6%
Outros 29,7 6,0 -79,8% 92,3 43,4 -53,0%
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4T25
9
RS Milhdes 4T2,4 . 4T2,5 . reci-lr-rzeite 4125 rece)tgr/;)nte
(contabil) (contabil) (pro forma) recorrente 4T25 vs. 4T24
Receita Bruta 4.221,7 41262 | 42217 4.126,2 -2,3% :
Receita Bruta (Continuadas) 4.094.,8 41241 : 4.094,8 41241 0,7% 1
Receita Liquida 3.403,9 3.263,4 : 3.403,9 3.263,4 -4,1% :
CMV (1.575,4) (1.466,8) 1 (1.515,8) (1.466,8) -3,2% :
CMV (ex. D&A) (1.564,1) (1.456,7) : (1.504,5) (1.456,7) -3,2% 1
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (1.565,4) (1.458,0) I (1.505,8) (1.458,0) -3,2% :
Arrendamento (impacto IFRS-16) 1,3 1,3 : 1,3 1.3 0,0% 1
Depreciagdo e Amortizagdo m3) (10,1 : Mm,3) @1o,mn -10,6% :
Lucro Bruto 1.828,5 1.796,6 : 1.888,1 1.796,6 -4,8% :
Margem Bruta 53,7% 55,1% " 55,5% 55,1% -O4pp. |1
Despesas (2.041,9) (1.561,2) : (1.525,4) (1.444.,3) -5,3% :
Despesas (ex. D&A) (1.885,8) (1.406,7) 1 (1.380,2) (1.305,6) -5,4% :
(%) Receita Liquida 55,4% 430% | 40,5% 40,0% 05pp. I
Fixas (632,6) (583,3) : (536,5) (573,2) 6,8% :
(%) Receita Liquida 18,6% 17,9% 1 15,8% 17,6% 1.8 p.p. :
Variaveis (742,2) (678,0) : (719,6) (668,6) (7,1%) 1
(%) Receita Liquida 218% 20,8% 1\ 211% 20,5% -06pp. |
Eventuais (586,3) (220,0) : (199,4) (138,4) -30,6% |
(%) Receita Liquida 17,2% 6,7% : 59% 4,2% -1,7 p.p. :
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 75,3 746 1 75,3 74,6 (0,9%) :
(%) Receita Liquida -2.2% 23% | -22% 2.3% 0lpp. 1
Depreciagdo e Amortizagdo (156,1) (154,5) : (145,2) (138,7) (4,5%) :
EBITDA (46,0) 400,0 | 519,2 501,1 -3,5% :
Margem EBITDA -14% 12.3% : 15,3% 15,4% O,1p.p. 1
EBITDA (pré IFRS-16) (122,6) 3241 | 4426 425,2 -3,9% :
Margem EBITDA (pré IFRS-16) -3,6% 9,9% : 13,0% 13,0% 0,0p.p. 1
EBIT (213,4) 235,4 : 362,7 352,3 -2,9% :
Resultado Financeiro (156,8) (213,8) 1 (156,8) (213,8) 36,4% :
EBT (370,2) 216 | 2059 138,5 32.7% I
IRe CSLL 3023 69,2 : (37,0) 29,5 n.a. :
Lucro Liquido (67,9) 90,8 1 168,9 168,0 -0,5% :
Margem Liquida -2,0% 2,8% : 5,0% 5,1% O11p.p 1
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2025
9
R$ Milhdes S 202,5 . reczc)?rZ::\te Aoz reciﬁr/:a)nte
(pro forma) (contabil) (pro forma) recorrente 2025 vs. 2024
Receita Bruta 14.159,8 14.776,3 1 14.159,8 14.774,2 4,3% :
Receita Bruta (Continuadas) 13.730,8 14.707,4 : 13.730,8 14.705,3 7.1% |
Receita Liquida 1.578,5 11.819,5 : 1.578,5 1.831,1 2,2% :
CMV (5.259,3) (5.324,2) | (5.194,6) (5.313,3) 2,3% :
CMV (ex. D&A) (5.218,5) (5.283,5) : (5.153,8) (5.272,6) 2,3% 1
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (5.223,7) (5.288,7) : (5.159,0) (5.277.8) 2,3% :
Arrendamento (impacto IFRS-16) 5,2 572 | 5,2 5,2 0,0% 1
Depreciagdo e Amortizagdo (40,8) (40,7) : (40,8) (40,7) -0,2% :
Lucro Bruto 6.319,2 6.495,3 1 6.383,9 6.517,8 2,1% :
Margem Bruta 54 6% 55,0% : 55,1% 55,1% 0,0p.p. |
Despesas (5.687,6) (5.357,1) : (5.1M,7) (5.186,8) 1,5% :
Despesas (ex. D&A) (5.120,3) 4.715,4) 1 (4.590,1) (4.617,4) 0,6% :
(%) Receita Liquida 44,2% 39,9% : 39,6% 39,0% -0,6p.p. 1
Fixas (2.108,2) (1.973,6) : (1.893,3) (1.966,2) 3,9% :
(%) Receita Liquida 18,2% 16,7% | 16,4% 16,6% 02p.p. 1
Varidveis (2.331,5) (2.374,7) : (2.309,7) (2.363,1) 2,3% :
(%) Receita Liquida 20,1% 20,1% 1 19,9% 20,0% 0,1p.p. :
Eventuais (950,5) (651,4) : (657,0) (572,4) -12,9% 1
(%) Receita Liquida 8,2% 5,5% : 5,7% 4,8% -0,9p.p. :
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 269,9 284,3 1 269,9 284,3 5,3% :
(%) Receita Liquida -2,.3% -2,4% : -2,3% -2,4% -01pp. I
Depreciagdo e Amortizagdo (567,3) (641,7) : (521,6) (569,4) 9,2% :
EBITDA 1.239,7 18206 | 18346 1.9411 5,8% 1
Margem EBITDA 10,7% 15,4% : 15,8% 16,4% 0,6p.p. :
EBITDA (pré IFRS-16) 964,6 1.531,1 1 1.559,5 1.651,6 5,9% :
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 8,3% 13,0% : 13,5% 14,0% O,5p.p. |
EBIT 631,6 1.138,2 : 1.272,2 1.331,0 4,6% :
Resultado Financeiro en,8) (781,9) 1 en,8) (779,7) 27,4% :
EBT 19,8 3563 | 660, 551,3 165% 1
IRe CSLL 181,4 5549 1 (69.7) 219,4 na.
Lucro Liquido 201,2 o1N,2 I 590,7 770,7 30,5% 1
Margem Liquida 1,7% 7,7% : 5,1% 6,5% 14p.p :
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Reconciliacao do EBITDA Recorrente

A seguir, detalhamos os principais ajustes realizados no EBITDA reportado para a apuragdo do EBITDA recorrente, que

totalizou R$ 501,1 milhdes no 4T25, com margem de 15,4%:

* Receita Bruta, Deducgoes: ajustes realizados no 3T25 referentes ao repasse de sete lojas proprias deficitarias da
Hering para franqueados, como parte do plano de revisdo do parque de lojas e capital investido.

* CMV:sem impacto liquido, com baixas de ativos ndo recorrentes compensadas por ganhos tributarios.

» Despesas: 0 ajuste é composto, principalmente, pela baixa de ativos da Sunset e encerramento da fabrica de Paraobé
(R$ 104,8 milhdes), apropriacdo de despesas referentes ao programa de incentivo de longo prazo (R$ 12,7 milhdes) e
provisdes referentes a temas tributarios (R$ 68,3 milhdes), tais como: exclusdo de ICMS na base de PIS/COFINS e ISS

sobre royalties. Esses impactos foram parcialmente compensados por reversdo de provisdo de DIFAL e outros ganhos
tributarios (R$ 107,1 milhdes).

R$ Milhdes 4724 4T25 (prch)cfrzlma) 2025
EBITDA (46,0) 400,0 1.239,7 1.820,6
Ajustes ao EBITDA impactando as linhas: 565,2 101,1 5949 120,5

Receita Bruta 0,0 0,0 0,0 2.0
Deducdes 0,0 0,0 0,0 13,7
CMV 59,6 0,0 64,7 10,9
Despesas 505,6 1011 530,2 98,0

EBITDA Recorrente 519,2 501,1 1.834,6 1.941,1

Margem EBITDA Recorrente 15,3% 15,4% 15,8% 16,4%
CMV (impacto IFRS-16) 1,3) 1,3) (5.2) (5.2)
Despesas (impacto IFRS-16) (75,3) (74,6) (269,9) (284,3)

EBITDA Recorrente (pré IFRS-16) 442,6 425,2 1.559,5 1.651,6

Margem EBITDA Recorrente (pré IFRS-16) 13,0% 13,0% 13,5% 14,0%

37



2154

Indicadores Financeiros

Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente

* Ajustes ao EBITDA: explicagdes detalhadas na se¢do “Reconciliacdo do EBITDA recorrente” deste relatorio.

* Depreciagcao e Amortizagao: Amortizagao de mais valia (valores justos CPC15/IFRS3 - combinag¢do dos negdcios) da
Cia Hering (R$ 10,6 milhdes) e do Grupo Soma (R$ 5,2 milhdes) no 4T25 que somam R$ 72,3 milhdes em 2025.

* Resultado Financeiro: atualizacdo monetaria de earn-out referente a aquisicdo da marca Carol Bassi, cujo
pagamento foi efetuado em 10/04/2025 no 2T25.

* IRPJ/CSLL: Efeito dos ajustes de EBITDA e depreciagdo e amortizagdo no IRPJ/CSLL (34%) no montante de
R$39,7 milhdes no 4T25. Em 2025, tivemos a reversdo IRPJ e CSLL sobre subvengdo ICMS (RJ) referente ao
exercicio de 2024 (R$ 269,2 milhdes) no 2T25.

RS Milhdes 4724 4T25 O 2025
(pro forma)

Lucro Liquido (67,9) 90,8 201,2 91,2

Ajustes de EBITDA 565,2 1011 594,9 120,5
Depreciagdo e Amortizagao 10,9 15,8 45,7 72,3
Resultado Financeiro 0,0 0,0 0,0 2,2
IRPJe CSLL (339,3) (39,7) (2511 (335,5)

Lucro Liquido Recorrente 168,9 168,0 590,7 770,7

Margem Liquida Recorrente 5,0% 5,1% 5,1% 6,5%
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Balanco Patrimonial

Visao Contabil (R$ milhdes)

Ativo 4T24 4T25
Ativo circulante 6.831,7 6.924,6
Caixa e equivalentes de caixa 181,2 320,6
Aplicacdes financeiras 593,4 760,7
Contas areceber 2.816,3 2.714,3
Estoques 2.218,8 2.142,8
Instrumentos financeiros - derivativos 136,0 17,6
Impostos a recuperar 323,4 355,9
IRPJ e CSLL arecuperar 197,6 2815
Qutros créditos 365,0 331,2
Ativo ndo circulante 8.421,9 8.524,0
Aplicacdes financeiras 1,0 0,4
Instrumentos financeiros - derivativos 62,3 67,8
Contas areceber de clientes 15 10,0
Depésitos judiciais 205,7 227,0
IRPJ e CSLL diferidos 1.051,8 1.655,2
Impostos a recuperar 776,1 822,8
IRPJ e CSLL arecuperar 249,8 91,6
Outros créditos 9,3 8,8
Investimentos - 32,9
Propriedades para investimento 4,1 4,1
Imobilizado 2.308,9 2.16,1
Intangivel 3.7414 3.487,3
Total do Ativo 15.253,5 15.448,6
Passivo 4T24 4T25
Passivo circulante 4.5171 3.765,6
Empréstimos e financiamentos 1.476,5 1.0311
Fornecedores 1.817,8 1.687,3
Instrumentos financeiros derivativos - 3,5
Arrendamento 2131 213,2
Obriga¢des fiscais e sociais 269,3 201,
Obrigagdes trabalhistas 351,5 317,5
Parcelamento de impostos 17,6 13,0
Obrigagdes a pagar na aquisicao de controlada 315 75,0
Outras obrigagdes 338,55 222,6
Receitas diferidas 13 13
Passivo nao circulante 3.014,9 3.705,8
Empréstimos e financiamentos 1178,2 2.195,5
Fornecedores - 1,6
Arrendamento 662,5 556,8
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 675,5 606,5
Outras obrigagdes 25,6 8,7
Impostos diferidos 245,6 2224
Obrigagdes a pagar na aquisicao de controlada 196,1 97,4
Parcelamento de impostos 27,6 14,4
Receitas diferidas 3,8 2,5
Patrimonio liquido 7.7215 7.977,2
Capital social 2.317,2 2.317,2
Agdes em tesouraria 1,2) (1e1,7)
Reservas de capital 4.234,7 4.261,6
Reserva de lucros 283,5 694,7
Reserva de Incentivos Fiscais 879, 879,
Ajuste de avaliagao Patrimonial 6,3) (8,5)
Resultados abrangentes 4,4 (5,2)
Participagdo de nao controladores 18,9 -
Total do Passivo e Patriménio Liquido 15.253,5 15.448,6
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Demonstrativo de Resultados

Visao Contabil

4T25 vs.

R$ Milhdes 4T25 4T24 2024

Receita Liquida 3.403,9 3.263,4 (4,1%) 8.379,8 11.819,5 41,0%
Custos dos produtos vendidos (1.575,4) (1.466,8) (6,9%) (3.914,7) (5.324,2) 36,0%
Lucro Bruto 1.828,5 1.796,6 (1,7%) 4.465,1 6.495,3 45,5%
Receitas (despesas) operacionais (2.041,9) (1.561,2) (23,5%) (4.081,5) (5.357,1) 31,3%
Comerciais (1.081,7) (1.160,0) 7,2% (2.843,2) (3.956,6) 39,2%
Administrativas e Gerais (603,7) (400,0) (33,7%) (1.065,4) (1.468,5) 37.8%
Outras receitas (despesas) liquidas (356,5) 1,2) (99,7%) (172,9) 68,0 (139,3%)
Lucro antes do resultado financeiro (213,4) 235,4 (210,3%) 383,6 1138,2 196,7%
Resultado Financeiro (156,8) (213,8) 36,4% (393,6) (781,9) 98,7%
Lucro antesdo IRe CS (370,2) 21,6 (105,8%) (10,1) 356,3 (3627,7%)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 302,3 69,2 (77 1%) 348,5 554,9 59,2%
Corrente 77,2 ) (101,4%) 65,5 8,7 (86,7%)
Diferido 225,11 70,3 (68,8%) 283,0 546,2 93,0%
Lucro Liquido do Periodo (67,9) 90,8 (233,7%) 3385 91,2 169,2%
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Visao Contabil

R$ Milhdes 2024 2025

Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 338,5 on,2
Ajustes - conciliagcdo do resultado a geracao de caixa da atividade operacional 667,4 665,0
Deprecia¢des e amortizagdes 414,9 697,5
Perda por Impairment 131,9 56,2
Lucro de investimentos financeiros (56,0) (63,2)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos 4131 189,9
Imposto de renda e contribuicdo social (348,6) (554,9)
Outros Nn2,1 339,4
Decréscimo (acréscimo) em ativos (899,0) 140,5
Contas a receber de clientes (287,3) 100,9
Estoques (273,4) 48,2
Impostos a recuperar (166,9) (9.,3)
Variagao de outros ativos (167,2) 22,1
Depésitos judiciais (4,2) (21,4)
(Decréscimo) acréscimo em passivos 2571 (641,7)
Fornecedores 205,5 (108,3)
Obrigagdes trabalhistas (14,5) (96,8)
Obrigagdes fiscais e sociais 18,2 (40,4)
Variagao de outros passivos n7zj ms,7)
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social (6,9) (36,8)
Pagamento de juros sobre empréstimos (162,3) (239,7)

Caixa gerado pelas atividades operacionais 364,0 1.075,0
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Visao Contabil

R$ Milhdes 2024 2025

Atividades de Investimento

Aquisi¢cdo de ativos fixos e intangiveis (419,0) (383,7)
Aplicagdes financeiras (5.562,1) (10.532,4)
Resgate de aplicagdes financeiras 6.039,3 10.406,0
Caixa proveniente de combinagao de negocios 467,9 -
Aquisicao de participagdo de nao controladores (1,0) -
Baixa de caixa por perda de controle (Paris Texas) - (24,3)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento 5251 (534,4)

Atividades de financiamento

Captacdes de empréstimos 658,4 1.781,2
Pagamentos de empréstimos financiamento (968,5) (1.154,9)
Pagamento de obriga¢do na aquisicdo de controlada (89,9) (56,4)
Contraprestacao de arrendamento (21n,3) (296,6)
Pagamento de dividendos (60,0) (500,0)
Custo na emissdo de debentures - (4,6)
Gastos na emissao de agdes (1,8) -
Recompra de Agdes - (166,8)
Juros sobre capital proprio m8,7) -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (791,8) (398,1)
Aumento (reducao) em caixas e equivalentes de caixas 97,3 142,5

Caixa e equivalentes de caixa

Efeito da variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa 10,6 3.0
Caixa e equivalentes de caixa iniciais 73,3 181,2
Caixa e equivalentes de caixa finais 181,2 320,6

Aumento (reducdo) em caixas e quivalentes de caixas 97,3 142,5



Rede de Lojas®"
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Azzas 2154
Area (m?)
Area (m?) - Continuadas
Lojas Préprias
Franquias
Area (m?) - Descontinuadas
NUmero de Lojas
Ndmero de Lojas - Continuadas
Lojas Préprias
Franquias
Internacional
Numero de Lojas - Descontinuadas

Shoes & Bags
Area (m2)
Area (m?) - Continuadas
Lojas Préprias
Franquias
Area (m?) - Descontinuadas
Nudmero de Lojas
Numero de Lojas - Continuadas
Lojas Proprias
Franquias
Internacional
Nudmero de Lojas — Descontinuadas

Fashion Women
Area (m?)
Lojas Proprias
Franquias
NUmero de Lojas
Lojas Proprias
Franquias
Internacional

Fashion Men
Area (m2)
Area (m?) - Continuadas
Lojas Proéprias
Franquias
Area (m?) - Descontinuadas
Nudmero de Lojas
Numero de Lojas - Continuadas
Lojas Proéprias
Franquias
NUmero de Lojas — Descontinuadas

Basic
Area (m2)
Area (m?) - Continuadas
Lojas Préprias
Franquias
Area (m?) - Descontinuadas
Nudmero de Lojas
Numero de Lojas - Continuadas
Lojas Proprias
Franquias
Internacional
Ndmero de Lojas - Descontinuadas

21109
209.439
87.794
121.646
1.669
2129
2m
579
1494
38
18

47.019
46.703
7.838
38.865
316
863
861
83
768

48.057
47.061
996
302
282

21.731
20.501
13.831
6.670
1.230
262
248
147
101
14

94.302
94.178
19.064
7515
123
702
700
67
613
20

209.717
209.014
87.728
121.286
704
2.086
2.076
564
1470
42
10

22.810
22177
15.140
7.037
633
253
244
142
102

93.788
93.718
18.955
74.763
71
686
685
67
598
20

208.452
208.323
87.890
120.434
129
2.061
2.059
560
1451
48
2

45.577
45.577
7.239
38.337

841
841
75
751
15

47.719
46.723
996
302
277
12
13

22.268
22.209
15.136
7.074
58
246
245
142
103

92.889
92.818
18.791

74.027

71
672
671

66
585

20

208.039
208.039
87.688
120.351
0
2.033
2.033
560
1424
49
0]

45.482
45.482
7.204
38.278

832
832
74
743
15

48.557
47.732
825
305
283

13

22.431
22.431
15.358
7.074

247
247
144
103

91.570
91.570
17.395
74175

649
649
59
569
21

213.289
213.289
91.512
121.777
0
2.063
2.063
584
1430
49
0]

47.534
47.534
8.537
38.997

844
844
8l
748

50.725
49.972
753
319
298

23.382

23.382
15.609
7774

258

258
146
12

91.648
91.648
17.395
74.253

642
642
59
562
21
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Consideragoes sobre o
Earnings Release 4T25/2025

Resultados Pro forma

Em 31de julho de 2024, a incorporacao do Grupo SOMA pela Arezzo&Co foi consumada, resultando na extingdo do Grupo SOMA e
sua sucessao, sem solugao de continuidade, pela Arezzo&Co ("“Combinag¢do de Negdcios”). Nesta mesma data, a Arezzo&Co passou
a ser denominada “Azzas 2154".

Em decorréncia da incorporagao do Grupo SOMA pela Arezzo&Co (“Combinagao de Negdcios”), a Azzas 2154 (nova denominagado da
Arezzo&Co), passou a consolidar em agosto de 2024 os resultados do Grupo SOMA. As demonstragdes contabeis do 4T24 sdo as
primeiras que refletem contabilmente trés meses de operag¢des consolidadas.

Para auxiliar o mercado na analise dos resultados e facilitar a sua visualizacdo e interpretacao, neste relatério incluimos os indicadores
financeiros pro forma para 2024 , sendo estes meramente informativos e ndo revisados ou auditados. A planilha de resultados
disponibilizada no site de Rl (https://ri.azzas2154.com.br/resultados-e-apresentacoes/planilha-dinamica/), simula a estrutura da
Azzas 2154 em unidades de negocio e equaliza os tratamentos contabeis entre Arezzo&Co e Grupo SOMA como se a Combinagao de
Negocios tivesse ocorrido no 1T22.

Azzas 2154 ressalta que:

1. Asinformacdes financeiras pro Forma possuem carater meramente informativo e foram elaboradas exclusivamente para auxiliar
o mercado na simulagdo dos resultados combinados, tendo em vista a Combinagdo de Negdcios e destina-se Unica e
exclusivamente para faclilitar a visualizagao e interpretacdo dos dados de Azzas 2154.

2. As informagdes financeiras Pro Forma consideram t3o somente equalizagdes contabeis e de critérios nas Demonstracdes de
Resultados desde o primeiro trimestre de 2022 até o terceiro trimestre de 2024 da Arezzo&Co e do Grupo SOMA. Elas foram
elaboradas pela Companhia, ndo tendo sido auditadas e ou revisadas pelos auditores independentes da Companhia e ndo
constituem, sob qualquer hipétese, demonstragdes financeiras, conforme a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis;

3. Asinformacdes financeiras Pro Forma sdo apresentadas em carater voluntéario e ndo foram preparadas com qualquer finalidade
de ser informacao financeira Pro Forma nos moldes da Orienta¢do Técnica OCPC 06 do Comité de Pronunciamentos Contabeis;

4. As informagbes financeiras Pro Forma ndo devem ser utilizadas como base para decisdes de investimento, tampouco
interpretadas como projecao de desempenho futuro de Azzas 2154;

5. Asinformacgdes financeiras Pro Forma nao substituem quaisquer informacdes financeiras auditadas previamente divulgadas pela
Arezzo&Co, pelo Grupo SOMA ou por Azzas 2154, tampouco as informagdes financeiras Pro Forma divulgadas no contexto da
Combinagdo de Negocios;

6. Recomenda-se aos investidores uma analise independente e detalhada da Planilha Pro Forma sempre e somente em conjunto
com as informacgdes financeiras revisadas ou auditadas da Arezzo&Co, do Grupo SOMA ou de Azzas 2154, conforme o caso.

Simplificagdo do Portfdlio

Em 9 de dezembro de 2024, o Grupo anunciou a conclusao da revisdo do portfdlio de marcas, com foco em rentabilidade, geragdo de
caixa e retorno sobre o capital investido (ROIC). Como resultado desse processo, as marcas Alme, Dzarm, Reversa, Simples e TROC
foram descontinuadas. A marca Baw Clothing foi revendida aos seus fundadores. Neste relatério, apresentamos as receitas brutas
totais e as receitas brutas sob a 6tica de marcas continuadas, ou seja, aquelas que permanecem no portfélio da Companhia. Os
comentarios sao feitos sobre a evolugdo das receitas de marcas continuadas. As receitas de marcas descontinuadas sao reportadas
separadamente, em linha especifica.

Vale notar que neste relatdrio, os nimeros podem apresentar divergéncia decimal em relagdo aqueles reportados nas demonstragées
financeiras (ITR e DFP), decorrente dos arredondamentos para milhées de reais.
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O maior grupo de moda da América Latina
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