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KEY MESSAGES

Capitulo decisivo na consolidagcao de Azzas 2154, marcando a unido dos blocos controladores em torno da geracdo de
valor.

Alteracdes na Governanca priorizam simplicidade e clareza, com foco em trés frentes estratégicas: acelerar a integracao,
focar a energia no negdcio e definir a visao 2030 do Grupo.

No primeiro ano da fusdao que criou o Azzas 2154, destaque para o crescimento de 10,3% na ROB e alavancagem
operacional de 80bps como resultado controle das despesas fixas (+1,2%) e queda de 6% nas despesas eventuais.

BU Fashion & Lifestyle Women cresce 20,1%, impulsionada pela Farm no Brasil e no exterior; Farm Etc expandira portfolio
com foco na geragao Z.

Desafios de crescimento nos canais de sell-in das BU Shoes & Bags e Basic, principalmente no canal de franquias.

Avanco em projetos estratégicos, como o hub de malharia, visando traduzir oportunidades em vantagem competitiva e
eficiéncia operacional.
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54 DESTAQUES 2T25e 1525
2T25 1S25
Receita Bruta Margem EBITDA Receita Bruta Margem EBITDA
Marcas Continuadas Recorrente Marcas Continuadas Recorrente
R$ 3’6 Bi 18’5% (pds IFRS-16) R$ 6’9 Bi 17’2% (pds IFRS-16)
vs. 2T24 vs. 2T24 vs. 1524 vs. 1524
EBITDA 15’9% (pré IFRS-16) EBITDA 14’7% (pré IFRS-16)
Recorrente vs. 2T24 Recorrente vs. 1524
[ ]
R$ 535,6 Ml (pos IFRS-16) Lucro Liquido R$ 96313 Mi (posIFRS-16) Lucro Liquido
vs. 2T24 Recorrente vs. 1524 Recorrente
R$ 461’4 Mi (pré IFRS-16) R$ 28317 MI R$ 820’4 Mi (pré IFRS-16) R$ 401’4 Mi
vs. 2T24 vs. 2124 vs. 1524 vs. 1524
Lucro Liquido Lucro Liquido
Contabil Contabil
R$ 537,7 Mi R$ 655,5 Mi

vs. 2T24

vs. 2T24

Nota: Todos os indicadores desta pagina referem-se a visdo dos nimeros: (i) recorrentes, isto €, excluindo impactos pontuais e extemporaneos; (i) pro forma, isto &, simulam as Companhias Arezzo&Co e Grupo Soma combinadas nos

periodos anteriores a conclusao da fusdo.



21 SHOES & BAGS

Receita Bruta 2T25 Receita Bruta 1525
Shoes (Marcas continuadas) (Marcas continuadas)
& Bags R$ 1,1Bi R$ 2,1Bi

vs. 2T24 vs. 1524

No 2T25, a BU Shoes & Bags registrou cresceu O,7% vs. 2T24. O
desempenho foi negativamente impactado pela queda de 1,5% nos
canais de sell-in.

Foco importante na retomada da confianga do canal de franquias, com
implementacao de modelo de franchising mais agil e orientado ao giro -
mais de 120 pontos de venda ja operam sob a nova estrutura, com
melhora visivel nos niveis de estoque e engajamento dos franqueados.

Vans e Schutz apresentaram queda de receita, principalmente, de
multimarcas, refletindo o momento desafiador do canal.

Arezzo e Anacapri seguem saudaveis, com crescimento em niveis
alinhados com o planejado no trimestre.

Indicador SSS da Schutz de +5% em lojas préprias em pracas premium
(Iguatemi SP: +14%; JK SP: +8%; e Leblon RJ: +55%) é um termdmetro
importante de saude da marca e evolucao de turnaround.
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2% FASHION & LIFESTYLE WOMEN

F &L Receita Bruta 2725 Receita Bruta1525

R$ 14 Bi R$ 2,7 Bi
women vs. 2T24 vs. 1524

*  Mais um trimestre de crescimento robusto.

* No canalinternacional, a Farm Rio cresceu 35,3% em Real e 25% em
Dolar, demonstrando a forgca da marca, mesmo em um cenario global
impactado por incertezas politicas e econdmicas.

* Os canais de sell-out cresceram, 15,7% vs. 2T24, impulsionados pelo
bom desempenho das marcas Farm, Animale e NV.

¢ O canal de multimarcas cresceu 10,3% no 2125, acumulando uma alta
de 31,4% no 1525, impulsionada pela marca NV, que ampliou 0 nimero
de showrooms e registrou expressivo crescimento de 123,2% neste
canal.

+ 5SS em destaque: cresceu 22% nas lojas Farm (Brasil) e 16% nas lojas
da Animale.

* Marca Carol Bassi ja esta se beneficiando da integragao na BU, com
aumento do escoamento de estoque através do Off Premium.

FARMRICG ANIMALL IV cRIS BARROS CAROLEBASS MARIA o fibyla OFFPREMIUM ENIMALZ CRO



lgi BASIC
Receita Bruta 2T25 Receita Bruta 1525
BaSic (Marcas continuadas) (Marcas continuadas)
R$ 637 Mi R$ 1,3 Bi
+7,3% vs.2T24 +12,9% vs.1524

Destaque para os canais de sell-out, com alta de 20,7%.

Lojas préprias cresceram 24,2% vs. 2T24, principalmente, devido ao novo
projeto de loja inaugurado em dezembro de 2024 (megalojas Cobogo),
com crescimento de 86,5%.

O e-commerce segue com forte crescimento, alta de 15,9% vs. 2T24,
impulsionada pelo forte desempenho no site e no app.

O canal de multimarcas cresceu 8,4%, apoiado pelo projeto go-to-market
que obteve 132 novos clientes e atingiu same client sales de 37% nas
regides norte e nordeste.

Por outro lado, o canal de franquias retraiu 7,8%, refletindo acao de
reducao de estoques na rede e o gap de SSS entre lojas préprias e
franquias.

Na campanha de Dia das Maes, a Hering cresceu de maneira significativa
seu alcance, com um resultado 57% acima do ano passado e um
engajamento 126% maior na mesma comparagao.

HERING HERINGKIDS HERINGSPORTS HERINGINTIMATES

HERING




54 FASHION & LIFESTYLE MEN

Receita Bruta 2T25 Receita Bruta 1525
F&L (Marcas continuadas) (Marcas continuadas)
Men R$ 421 Mi R$ 782 Mi
vs. 2T24 vs. 1524

* A BU segue com crescimento consistente com sua estratégia.

* Destaque para o sell-in, que registrou expressivo aumento de
31,3%, impactado principalmente pelo aumento de 34,9% no
canal multimarcas.

* Lojas proprias cresceram 13,5%, com destaque para marca
Oficina, que apresentou SSS acima de 20% no trimestre.

* Areceitade e-commerce retraiu 8,5% vs. 2T24, impactada pela
estratégia da marca Reserva de priorizar rentabilidade e aumentar
a venda a fullprice nas lojas.

Reserval  ReservalGo ™t Oficina
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54 RESULTADOS FINANCEIROS

—_— 2T24recorrente 2T25 A (%) recorrente . . .
R$ Milhdes (%) 1 Crescimento de 10,3% da receita bruta (continuadas)

(pro forma) recorrente 2T25vs. 2T24
Destaque para crescimento da BU F&L Women (+20,1%) e da BU F&L
Receita Bruta (Continuadas) 3.269,5 3.606,2 10,3% Men (+11,5%).
ReceitaLiquida 2.769,3 2.9014 4,8%
cMV (1.214,5) (1.280,9) 5,5% Crescimento de 4,8% da receita liquida
CMV (ex. D&A) (1.204,8) (1.271,2) 5,5% Crescimento de 2,6 p.p. abaixo da variagao da receita bruta, pelos
Depreciacdo e Amortizacdo 9,7) (9,7) 0,0% seguintes motivos: ' ) .
Lucro Bruto 1554.8 1620.5 4.2% l. menor pafcamar de receltaNS de ;ubvgpgoes, especialmente na BU !—'&L
Men, associada a uma gestao mais eficiente de estoques e de caixa;
Margem Bruta 56,1% 55,9% -0.2p.p. IIl. maior volume de devoluc¢des nos canais de sell-in, impactando as
Despesas (1.197,3) (1.237,8) 3,4% unidades Shoes & Bags e Basic.
Despesas (ex. D&A) (1.073,0) (1.094,6) 2,0% C . tode 4.2% do | brut t
(%) Receita Liquida 38,7% 37.7% 10pp. q resglm.en Od eda’l% ObUCtrOd ru 2OOI‘ECOI’I’eh ee
Depreciagdo e Amortizagao (124,3) (143,2) 15,2% ecrescimo da margem bruta de - PS
EBITDA 491,5 5356 9.0% l. pelo cenario desafiador de crescimento na BU Shoes & Bags, gerando
. . maiores niveis de markdown;
Margem EBITDA 17,7% 18,5% 0.8p.p. II. pelo sell in de franquia menor que o planejado na BU Basic, gerando
EBITDA (pré IFRS-16) 427,4 4614 8,0% uma sobra de compras de outono e inverno e, portanto, maiores niveis de
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 15,4% 15,9% 0,5p.p. markdown para gerenciamento de estoques
EBIT 357,5 382,7 7.1% . .
recultado F1 , 1518) (199,5) 21490 Crescimento de 8% do EBITDA recorrente (pré IFRS-16)
esultado Financeiro , , ,
’ e +50 bps de margem EBITDA
EBT 205,7 183,2 (10,9%) s S _
IRe CSLL (49,6) 100,5 (302,6%) Menore; niveis (em percentgal da receita liquida) de F:Iespesas fixas e
eventuais, resultando em maior alavancagem operacional.
Lucro Liquido 156,1 283,7 81,7%
Margem Liquida 5,6% 9,8% 4,2 p.p.
Lucro Liquido (ex. Lei14.789/23) 218,5 n.a. n.a.

10



EBITDAE LL RECORRENTE

1-

Reconciliacao EBITDA
2,2
1,5 & —

-6,2
9,1 12 1,1 535,6

-1,3

50 [

EBITDA EBITDA
Contabil 1 2 3 4 5 6 7 Recorrente

ILP: programa de incentivo de longo prazo (ILP).

2 - Otimizagao de pessoal: indenizagdes trabalhistas referentes a simplificacdes de estruturas.

3 - Projetos estratégicos: despesa com consultorias que suportam os projetos de Azzas 2154, com
foco em captura de sinergias e planejamento estratégico de longo prazo.

4 - Despesas de M&A: despesas residuais, principalmente, com consultorias e assessorias legais.

5 - Contingéncias Judiciais: reversdo de provisdo de acao indenizatoria (franquia Hering), devido a
atualizacdo de entendimento do processo.

6 - Earn-out: estorno de apropriagao de earn-out da marca Carol Bassi.

7 - Otimizagao de portfélio: despesa referente a transferéncia de ponto de marcas descontinuadas.

8 - Crédito Extemporaneo: reversdo de provisdo realizada no 4724, referente a otimizacdo de
portfdlio.

Reconciliagao Lucro Liquido

537,7 10,2 10,6 2,2
283,7
-269,2 -7.8
Lucro Liquido 1 2 3 4 5 Lucro Liquido
Contabil Recorrente

1- Ajustes do EBITDA: detalhados ao lado.

2 - Mais-valia Hering: impacto de valores justos CPCI5/IFRS3 - combinag¢do dos
negocios.

3 - Earn-out referente a aquisi¢ées: Atualizacdo monetaria de earn-out referente a
aquisi¢ao da marca Carol Bassi.

3 - Reversao de IR/CS sobre subvencao ICMS/RJ (2024): Reversdo do IRPJ e CSLL
sobre subvencao de ICMS do Rio de Janeiro que havia sido provisionado no exercicio de
2024, em linha com o entendimento da Companhia.

4 - Efeito dos ajustes no IR/CS: trata-se de ajustes aos resultados pro forma realizados
separadamente pelas Companhias (Arezzo&Co e Grupo SOMA) em periodos anteriores a
fuséo.

n



DIVIDA
Endividamento
R$ MilhGes A lizs 4724 1T25 2725
(pro forma) (pro forma)
Caixa e equivalentes de caixa 1.310,8 766,4 774,5 1.103,4 823,2
Contratos de swap (52,9) 28,7 127,4 65,4 10,0
Divida bruta 2.823,9 2.458,9 2.654,7 3.239,9 3.033,3
Curto prazo 1.222,8 903,1 1.476,5 1.904,1 1.741,3
% Divida bruta 43,3% 36,7% 55,6% 58,8% 57,4%
Longo prazo 1.601,1 1.555,8 1178,2 1.335,8 1.292,0
% Divida bruta 56,7% 63,3% 44,4% 41,2% 42,6%
Divida liquida 1.566,0 1.663,8 1.752,8 2.0711 2.200,1
Divida liquida / EBITDA recorrente (pré IFRS-16) 1,0x 1,1x 1,1x 1,3x 1,3%
Divida Liquida e Alavancagem
R$ Milhées
1,3x 1,3x
1,0x 1,1x 1,1x
20711 2.200,1
1.566,0 1.663,8 1.752,8
2T24 3T24 4724 1725 2T25
mmm Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA ajustado (pré IFRS-16)

Nota : (1) Contratos de swap (ddlar x CDI) contabilizados em Instrumentos Financeiros Derivativos.
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Lhels i
Asiz ALTERACOES NA DIRETORIA

Eric Alencar
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Eric possui sélida trajetéria em gestao financeira, aliada a visao estratégica e profundo entendimento de modelagens de negdcio,
competéncias fundamentais para impulsionar essa nova fase focada na integracdo e busca por eficiéncia na Companhia. Eric possui
mais de 20 anos de experiéncia, tendo atuado como CFO do Grupo Carrefour Brasil, Cyrela, Grupo Oncoclinicas e Aché Laboratoérios
Farmacéuticos. E formado em Engenharia Robética pela Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo e possui MBA pela The
Wharton School, University of Pennsylvania.

Rafael Sachete
CEO da BU Shoes & Bags

Rafael possui mais de 20 anos de experiéncia no varejo. No Grupo, ja foi gerente financeiro, juridico e fiscal, diretor financeiro e CFO.
Agora assume a posicao a frente a BU Shoes & Bags levando seu profundo conhecimento no negdcio e o sua expertise em finangas
que vai ser importante para direcionar a BU para atingir seus objetivos com foco em retomada do crescimento saudavel e alavanca de
rentabilidade e geracao de caixa para o grupo.
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ALTERACOES NA DIRETORIA

Nosso time de lideranca apds as
alteragcoes anunciadas.

Profissionais estratégicos e
altamente qualificados que
contribuem para o crescimento
sustentavel, inovacado e exceléncia
operacional do negdcio.

CEO/CCO
Azzas 2154
Alexandre Birman

ALE)

CEO IndUstria
Joao Fernando

CEOBU

CEOBU
Fashion & Lifestyle CEOBU CEO B v Fashion & Lifestyle
Shoes & Bags Basic
Women Rafael Sachete Thiago Herin Men
Roberto Jatahy 9 9 Ruy Kameyama

CFO CHRO CTO ClO

Eric Alencar Weider Campos Mauricio Bastos Andre Rizzi
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O lifestyle da FARM agora tem nome:
Vem ai
FARM etc!

O que Nao se veste, a gente vive!

Descubra o ETC na nossa flagship na
Garcia D'avila, 110 - Ipanema

Nosso evento de lancamento vai ter brunch,
shows surpresa e ativacoes imperdiveis
tudo isso No coracao de lpanema.

Abertura oficial: 26/08
Evento de lancamento: 31/08

Praca Nossa Senhora da Paz, a partir das 16h.

Te vejo |a!



AGENDA

Tudo que estamos construindo é fruto de um espirito coletivo de pessoas
apaixonadas pelo o que fazem e que trabalham muito duro.

Agradeco a todos que compartilham desse sonho!

AZZAS

2154



AZZAS

2154

Relagdes com Investidores
ri@azzas2154.com.br

FARM RIO
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