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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 206.489.813
Preferenciais 0
Total 206.489.813

Em Tesouraria

Ordinarias 4.501.228
Preferenciais 0
Total 4.501.228

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 11.724.781 11.513.663
1.01 Ativo Circulante 3.049.748 3.012.710
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.360 15.120
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 119.202 86.354
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 119.202 86.354

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras avaliadas a valor justo 119.202 86.354
1.01.03 Contas a Receber 2.354.969 2.398.058
1.01.03.01 Clientes 2.354.969 2.398.058
1.01.04 Estoques 314.638 276.972
1.01.06 Tributos a Recuperar 151.758 136.906
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 151.758 136.906
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 105.821 99.300
1.01.08.03 Outros 105.821 99.300
1.01.08.03.01 Outros Valores a Receber 105.821 81.685
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 17.615
1.02 Ativo Nao Circulante 8.675.033 8.500.953
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.029.775 883.885
1.02.01.04 Contas a Receber 22.878 27.305
1.02.01.04.01 Clientes 22.878 27.305
1.02.01.07 Tributos Diferidos 780.645 758.583
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 356.656 346.044
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 423.989 412.539
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 168.453 40.820
1.02.01.09.05 Partes Relacionadas - Mutuo 168.453 40.820
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 57.799 57.177
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 54.297 53.659
1.02.01.10.04 Outros créditos 3.502 3.518
1.02.02 Investimentos 5.282.440 5.236.943
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.279.565 5.234.042
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 5.279.565 5.234.042
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.875 2.901
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 2.875 2.901
1.02.03 Imobilizado 257.188 270.936
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 63.175 65.615
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 110.774 118.888
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 83.239 86.433
1.02.04 Intangivel 2.105.630 2.109.189
1.02.04.01 Intangiveis 2.105.630 2.109.189
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 676.823 676.635
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 252.998 256.084
1.02.04.01.06 Agio 1.163.080 1.163.080
1.02.04.01.07 Relacionamento com Clientes 12.729 13.390
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 11.724.781 11.513.663
2.01 Passivo Circulante 1.143.554 1.506.003
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 118.381 117.509
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 6.881 9.256
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 111.500 108.253
2.01.02 Fornecedores 497.582 641.900
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 494.343 634.896
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.239 7.004
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 29.121 25.423
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 20.171 14.106
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 20.171 14.106
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 8.319 11.108
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 631 209
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 334.484 536.001
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 317.885 484.985
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 170.564 164.688
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 147.321 320.297
2.01.04.02 Debéntures 16.599 51.016
2.01.05 Outras Obrigagdes 163.986 185.170
2.01.05.02 Outros 163.986 185.170
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 43.678 73.286
2.01.05.02.05 Arrendamento 27.999 29.066
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros - Derivativos 9.688 0
2.01.05.02.07 Obrigagdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controlada 75.000 75.000
2.01.05.02.08 Receitas Diferidas 1.300 1.300
2.01.05.02.10 Parcelamento de Impostos 6.321 6.518
2.02 Passivo Nao Circulante 2.575.684 2.030.356
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.750.421 1.253.284
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 50.421 53.284
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 50.421 53.284
2.02.01.02 Debéntures 1.700.000 1.200.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 112.579 133.930
2.02.02.02 Outros 112.579 133.930
2.02.02.02.04 Arrendamento 102.073 108.596
2.02.02.02.05 Passivo com Partes Relacionadas Mutuo 0 13.168
2.02.02.02.06 Obrigagdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controlada 2.840 2.840
2.02.02.02.07 Parcelamento de Impostos 7.666 9.326
2.02.04 Provisbes 712.684 643.142
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 248.291 251.729
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 33.536 39.182
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 32.844 31.058
2.02.04.01.05 Provisbes Tributarias 181.911 181.489
2.02.04.02 Outras Provisdes 464.393 391.413
2.02.04.02.04 Provisdes para Perdas com Investimentos 459.546 387.314
2.02.04.02.05 Outros Valores a Pagar 2.680 1.606
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.02.04.02.06 Receitas diferidas 2.167 2.493
2.03 Patriménio Liquido 8.005.543 7.977.304
2.03.01 Capital Social Realizado 2.317.183 2.317.183
2.03.02 Reservas de Capital 4.106.652 4.099.939
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -158.269 -161.658
2.03.02.07 Reserva de Capital 4.264.921 4.261.597
2.03.04 Reservas de Lucros 1.573.825 1.573.825
2.03.04.01 Reserva Legal 98.716 98.716
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 596.030 596.030
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 879.079 879.079
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -30.713 -13.643
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 38.596 0
2.03.08.01 Resultado do Exercicio 38.596 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 867.962 973.398
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -454.025 -506.417
3.03 Resultado Bruto 413.937 466.981
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -295.451 -265.530
3.04.01 Despesas com Vendas -191.071 -222.831
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -98.227 -86.864
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.160 12.524
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -673 -13.202
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.640 44.843
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 118.486 201.451
3.06 Resultado Financeiro -90.502 -58.419
3.06.01 Receitas Financeiras -19.897 -62.481
3.06.01.01 Receita Financeira 15.597 7.347
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas -35.494 -69.828
3.06.02 Despesas Financeiras -70.605 4.062
3.06.02.01 Despesa Finaceira -96.425 -52.398
3.06.02.02 Variagbes Cambias Passivas 25.820 56.460
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 27.984 143.032
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro 10.612 -25.206
3.08.02 Diferido 10.612 -25.206
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 38.596 117.826
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 38.596 117.826
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,1911 0,5707
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,1898 0,5655
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 38.596 117.826
4.02 Outros Resultados Abrangentes -17.070 -21.500
4.02.04 Diferengas Cambiais sobre Conversio de Operagao -16.812 -20.657
4.02.05 QOutros resultados abrangentes -258 -843
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 21.526 96.326
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -151.890 -291.865
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 161.329 142.341
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 38.596 117.826
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 38.328 35.330
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel 173 590
6.01.01.05 Resultado Equivalencia Patrimonial 9.640 -44.843
6.01.01.06 Provisao para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis -3.438 -5.389
6.01.01.07 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial Sobre 50.666 -45.273
Financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de Aplicag&o Financeira -6.070 -1.955
6.01.01.09 Provisdo para Devedores Duvidosos 3.320 -370
6.01.01.10 Complemento de Provisao para Perdas no Estoque 3.181 -16.294
6.01.01.11 Plano de Opgoes de Agdes 6.184 5.381
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 4.058 5.018
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribuigdo Social -10.612 25.206
6.01.01.14 QOutros 27.303 71.484
6.01.01.15 Receitas Extemporéaneos 0 -4.370
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -313.219 -434.206
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 44.196 -117.024
6.01.02.02 Estoques -40.847 -48.978
6.01.02.03 Variagéo de Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -24.096 12.605
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -24.875 -24.610
6.01.02.05 Depositos Judiciais -638 -365
6.01.02.07 Fornecedores -144.318 -159.659
6.01.02.08 Obrigagdes Trabalhistas 3.247 5.212
6.01.02.09 Obrigagdes Fiscais e Sociais -534 -24.252
6.01.02.10 Qutras Obrigagdes -28.329 -71.267
6.01.02.11 Pagamento Juros sobre Empréstimos -97.025 -5.868
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -49.400 -488.823
6.02.01 Aquisigao de Imobilizado e Intangivel -21.194 -21.273
6.02.03 Aplicacbes Financeiras -704.658 -781.617
6.02.04 Resgate de Aplicacdes Financeiras 676.452 491.067
6.02.10 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 -177.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 189.530 752.981
6.03.01 Captagéo de Empréstimo 500.000 750.000
6.03.02 Pagamentos de Empréstimo e Financiamentos -155.906 -5.235
6.03.04 Partes relacionadas - Mutuo -140.801 56.234
6.03.10 Contraprestagéo de Arrendamento -11.648 -12.479
6.03.12 Pagamento de obrigagéo na aquisi¢ao de controlada 0 -32.219
6.03.13 Custo na emisséo de Debenture -2.115 -3.320
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -11.760 -27.707
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 15.120 32.112
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.360 4.405
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.317.183 4.099.939 1.573.825 0 -13.643 7.977.304
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.317.183 4.099.939 1.573.825 0 -13.643 7.977.304
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 6.713 0 0 0 6.713
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 6.184 0 0 0 6.184
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 529 0 0 0 529
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 38.596 -17.070 21.526
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 38.596 0 38.596
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -17.070 -17.070
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -17.070 -17.070
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.317.183 4.106.652 1.573.825 38.596 -30.713 8.005.543
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.378 0 0 0 5.378
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 5.378 0 0 0 5.378
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 117.826 -21.500 96.326
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 117.826 0 117.826
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.500 -21.500
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -20.657 -20.657
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes do Periodo 0 0 0 0 -843 -843
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.317.183 4.238.792 1.162.576 117.826 -32.020 7.804.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 940.065 1.047.976
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 943.385 1.047.606
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.320 370
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -715.429 -815.582
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -576.539 -643.069
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -136.145 -170.433
7.02.04 Outros -2.745 -2.080
7.03 Valor Adicionado Bruto 224.636 232.394
7.04 Retengdes -38.328 -35.330
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -38.328 -35.330
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 186.308 197.064
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -2.277 58.955
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.640 44.843
7.06.02 Receitas Financeiras 3.878 5.611
7.06.03 Outros 3.485 8.501
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 184.031 256.019
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 184.031 256.019
7.08.01 Pessoal 96.396 102.304
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 68.212 69.663
7.08.01.02 Beneficios 9.897 9.475
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.819 5.174
7.08.01.04 QOutros 11.468 17.992
7.08.01.04.02 Outros 11.468 8.812
7.08.01.04.03 Outorga de Opgdes de Agbes e Agdes Restritas 0 9.180
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes -50.069 -29.683
7.08.02.01 Federais 19.412 56.281
7.08.02.02 Estaduais -71.100 -87.034
7.08.02.03 Municipais 1.619 1.070
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 99.108 65.572
7.08.03.01 Juros 15.764 22.017
7.08.03.02 Aluguéis 4.728 1.542
7.08.03.03 Outras 78.616 42.013
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 78.616 42.013
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Préprios 38.596 117.826
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 38.596 117.826
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 15.193.878 15.448.601
1.01 Ativo Circulante 6.692.581 6.924.640
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 129.677 320.633
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 933.525 760.704
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 933.525 760.704

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 933.525 760.704
1.01.03 Contas a Receber 2.377.256 2.714.343
1.01.03.01 Clientes 2.377.256 2.714.343
1.01.04 Estoques 2.189.260 2.142.835
1.01.06 Tributos a Recuperar 698.886 637.397
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 698.886 637.397
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 363.977 348.728
1.01.08.03 Outros 363.977 348.728
1.01.08.03.01 Outros Valores a Receber 363.977 331.113
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Derivativos 0 17.615
1.02 Ativo Nao Circulante 8.501.297 8.523.961
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.981.885 2.883.479
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 240 399
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 10.060 9.959
1.02.01.04.01 Clientes 10.060 9.959
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.744.542 1.655.181
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.744.542 1.655.181
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.227.043 1.217.940
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 231.830 227.009
1.02.01.10.04 Outros Créditos 8.667 8.759
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 908.567 914.417
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros - Derivativos 77.979 67.755
1.02.02 Investimentos 34.066 37.016
1.02.02.01 Participagdes Societarias 29.991 32.915
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 29.991 32.915
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.075 4.101
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 4.075 4.101
1.02.03 Imobilizado 2.023.585 2.116.146
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 669.249 691.775
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 626.338 679.915
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 727.998 744.456
1.02.04 Intangivel 3.461.761 3.487.320
1.02.04.01 Intangiveis 3.461.761 3.487.320
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 1.713.839 1.718.909
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 466.566 475512
1.02.04.01.06 Agio 1.064.967 1.067.666
1.02.04.01.07 Relacionamento com Clientes 216.389 225.233
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 15.193.878 15.448.601
2.01 Passivo Circulante 3.044.759 3.765.563
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 377.636 369.993
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 61.665 52.514
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 315.971 317.479
2.01.02 Fornecedores 1.493.085 1.687.263
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.289.043 1.495.749
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 204.042 191.514
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 160.173 148.584
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 76.808 58.869
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 33.758 26.011
2.01.03.01.02 Outras Obrigacbes Federais 43.050 32.858
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 81.425 87.310
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.940 2.405
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 561.265 1.031.073
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 475.572 871.597
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 199.212 192.922
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 276.360 678.675
2.01.04.02 Debéntures 85.693 159.476
2.01.05 Outras Obrigagdes 452.600 528.650
2.01.05.02 Outros 452.600 528.650
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 142.071 222.584
2.01.05.02.05 Arrendamento 203.070 213.240
2.01.05.02.06 Obrigagdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controladas 75.000 75.000
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 17.644 3.514
2.01.05.02.08 Receitas Diferidas 1.300 1.300
2.01.05.02.09 Parcelamento de Impostos 13.515 13.012
2.02 Passivo Nao Circulante 4.143.576 3.705.734
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.682.945 2.195.487
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 411.014 412.744
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 281.018 275.026
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 129.996 137.718
2.02.01.02 Debéntures 2.271.931 1.782.743
2.02.02 Outras Obrigagdes 628.719 681.434
2.02.02.02 Outros 628.719 681.434
2.02.02.02.03 Arrendamento 514.086 556.775
2.02.02.02.04 Outros Contas a Pagar 9.508 8.726
2.02.02.02.05 Parcelamento de Impostos 12.241 14.424
2.02.02.02.07 Receitas Diferidas 2.168 2.493
2.02.02.02.08 Obrigagdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controladas 90.716 97.411
2.02.02.02.09 Fornecedores LP 0 1.605
2.02.03 Tributos Diferidos 219.443 222.356
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 219.443 222.356
2.02.04 Provisdes 612.469 606.457
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 612.469 606.457
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 50.983 54.274
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 33.934 32.069
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 527.552 520.114
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 8.005.543 7.977.304
2.03.01 Capital Social Realizado 2.317.183 2.317.183
2.03.02 Reservas de Capital 4.106.652 4.099.939
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -158.269 -161.658
2.03.02.07 Reservas de Capital 4.264.921 4.261.597
2.03.04 Reservas de Lucros 1.573.825 1.573.825
2.03.04.01 Reserva Legal 98.716 98.716
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 596.030 596.030
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 879.079 879.079
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -30.713 -13.643
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 38.596 0
2.03.08.01 Resultado do Exercicio 38.596 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.479.523 2.696.538
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.129.202 -1.219.737
3.03 Resultado Bruto 1.350.321 1.476.801
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.207.888 -1.200.747
3.04.01 Despesas com Vendas -870.864 -912.608
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -330.831 -333.260
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.861 63.970
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -12.456 -17.001
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -598 -1.848
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 142.433 276.054
3.06 Resultado Financeiro -184.554 -157.632
3.06.01 Receitas Financeiras 22.568 -55.738
3.06.01.01 Receita Financeiras 44.656 24.192
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas -22.088 -79.930
3.06.02 Despesas Financeiras -207.122 -101.894
3.06.02.01 Despesa Financeira -211.544 -180.798
3.06.02.02 Variagdo Cambiais Passivas 4.422 78.904
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -42.121 118.422
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro 80.717 -596
3.08.01 Corrente -12.871 -9.531
3.08.02 Diferido 93.588 8.935
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 38.596 117.826
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 38.596 117.826
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 38.596 117.826
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,5707 0,5707
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,5655 0,5655
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 38.596 117.826
4.02 Outros Resultados Abrangentes -17.070 -21.500
4.02.01 Diferengas Cambiais sobre Conversado de Operagdes -16.812 -20.657
4.02.04 QOutros resultados abrangentes -258 -843
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 21.526 96.326
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 21.526 96.326
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -11.303 -104.146
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 217.693 300.849
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 38.596 117.826
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 168.917 166.581
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel 2.350 9.535
6.01.01.05 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 598 0
6.01.01.06 Provisao para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis 6.012 6.557
6.01.01.07 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial sobre 62.642 -36.314
Financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de Aplicag&o Financeira -26.363 -7.634
6.01.01.09 Provisdo para Devedores Duvidosos 4,944 -13.312
6.01.01.10 Complemento de Provisao para Perdas no Estoque -2.932 -22.035
6.01.01.11 Plano de Opgoes de Agdes 6.184 5.381
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 20.085 20.354
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribuigdo Social -80.717 596
6.01.01.14 Receitas Extemporaneos 0 -26.784
6.01.01.15 Outros 17.377 80.098
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -228.993 -400.071
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 332.042 361.855
6.01.02.02 Estoques -43.493 -231.855
6.01.02.03 Variagéo de Outros Ativos Circulantes -31.265 -82.119
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -51.742 -54.224
6.01.02.05 Depositos Judiciais -4.821 -3.485
6.01.02.06 Pagamento de Juros sobre emprestimos -159.089 -53.888
6.01.02.07 Fornecedores -195.783 -155.239
6.01.02.08 Obrigagdes Trabalhistas -1.508 13.094
6.01.02.09 Obrigagdes Fiscais e Sociais 6.193 -70.071
6.01.02.10 Variagao de Outros Passivos Circulantes -79.527 -124.139
6.01.03 Outros -3 -4.924
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social -3 -4.924
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -211.848 -487.789
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -61.625 -84.390
6.02.03 Aplicacbes Financeiras -2.595.174 -2.131.176
6.02.04 Resgate de Aplicacdes Financeiras 2.444.951 1.752.032
6.02.10 Baixa de caixa por perda de controle 0 -24.255
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 36.994 547.612
6.03.01 Captacao de Empréstimos 526.159 766.672
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -411.272 -87.943
6.03.10 Contraprestagéo de Arrendamento -77.102 -70.836
6.03.12 Pagamento de obrigagéo na aquisi¢ao de controlada 0 -56.961
6.03.14 Custo na emisséo de debentures -791 -3.320
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -4.799 -876
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -190.956 -45.199
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 320.633 181.160
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 129.677 135.961
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.317.183 4.099.939 1.573.825 0 -13.643 7.977.304 0 7.977.304
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.317.183 4.099.939 1.573.825 0 -13.643 7.977.304 0 7.977.304
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 6.713 0 0 0 6.713 0 6.713
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.184 0 0 0 6.184 0 6.184
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 529 0 0 0 529 0 529
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 38.596 -17.070 21.526 0 21.526
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 38.596 0 38.596 0 38.596
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -17.070 -17.070 0 -17.070
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -17.070 -17.070 0 -17.070
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.317.183 4.106.652 1.573.825 38.596 -30.713 8.005.543 0 8.005.543
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653 18.862 7.721.515
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653 18.862 7.721.515
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.378 0 0 0 5.378 -18.862 -13.484
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.378 0 0 0 5.378 0 5.378
5.04.09 Mudanga na participagdo societaria de 0 0 0 0 0 0 -18.862 -18.862
nao controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 117.826 -21.500 96.326 0 96.326
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 117.826 0 117.826 0 117.826
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.500 -21.500 0 -21.500
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -20.657 -20.657 0 -20.657
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes do 0 0 0 0 -843 -843 0 -843
Periodo
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.317.183 4.238.792 1.162.576 117.826 -32.020 7.804.357 0 7.804.357
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 2.833.959 3.033.805
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.838.903 3.040.808
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.944 -7.003
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.935.160 -2.078.285
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.438.146 -1.490.586
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -465.252 -553.687
7.02.04 Outros -31.762 -34.012
7.03 Valor Adicionado Bruto 898.799 955.520
7.04 Retengdes -168.917 -166.581
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -168.917 -166.581
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 729.882 788.939
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 51.423 64.175
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -598 -1.848
7.06.02 Receitas Financeiras 57.617 19.054
7.06.03 Outros -5.596 46.969
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 781.305 853.114
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 781.305 853.114
7.08.01 Pessoal 577.851 578.341
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 482.599 451.455
7.08.01.02 Beneficios 39.430 47.106
7.08.01.03 F.G.T.S. 25.118 26.063
7.08.01.04 QOutros 30.704 53.717
7.08.01.04.01 Participagédo dos empregados no Lucro 704 11.374
7.08.01.04.02 Outros 30.000 33.163
7.08.01.04.03 Outorga de opgdes de Agdes e Agdes Restritas 0 9.180
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes -94.259 -39.076
7.08.02.01 Federais -78.027 -35.265
7.08.02.02 Estaduais -20.332 -12.071
7.08.02.03 Municipais 4.100 8.260
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 259.116 196.023
7.08.03.01 Juros 42.974 77.646
7.08.03.02 Aluguéis 16.944 19.337
7.08.03.03 Outras 199.198 99.040
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 199.198 99.040
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 38.597 117.826
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 38.597 117.826
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AZZAS

2154

Comentério do Desempenho

No 1T26, o Azzas 2154 atingiu uma gerag¢ao de caixa operacional de
R$ 148 milhdes, uma conversao de caixa'de 57%.

Melhora significativa em relagdo ao mesmo periodo de 2025,
quando a Companhia havia registrado um consumo de R$ 50 milhdes.

- Principais Indicadores e Destaques

A receita bruta foi de R$ 3,1Bi,

-4,4%vs. 1725, impactada Os canais de sell-out
. . registraram receita bruta de R$
pelos canais de sell-in, I:I

- 0,
priorizando reequilibrio 16Bi, -1,5%vs. 17125. Nos

darelacs l-out/sell-i canais de sell-in a receita
arelagao sell-out/sell-in atingiu R$ 1,1Bi, -10,9% vs. 1725
do franqueado

B

Crescimento da operacao
internacional da FARM Rio de

[«] +21% em USD, refletindo o desejo
pela marca no mundo

A marca Arezzo atingiu
crescimento de +10% nos canais
de sell-out, resultado do sucesso
dos produtos e campanhas

2N

a
=
=

Reducdo de SG&A de 2,8%,
com destaque para as despesas
fixas estaveis (-0,6%) vs.1T25

&)

Reducao de 20 dias no ciclo
-23,2%vs. 1T25. Amargem operacional, com destaque para
EBITDA foide 13,2%, a quedaem Dias de Estoque

O EBITDA atingiu R$ 238,5 Mi, |:|
-2,7 p.p. vs. 1T25. que reduziu 15 dias vs. 1T25

=g

O lucro bruto totalizou R$ 1,3 Bi,
-8,6% vs. 1T25. Amargem bruta
foi estavelem 54,5%, -0,3 p.p.
vs. 1T25

Diligéncia de CAPEX (-27,0%) !
@ vs. 1T25. Foco nos projetos
com maior retorno esperado

Geracgdao de caixa operacional de
R$ 148 milhdes vs. um consumo de
caixade R$ 50,3 milhdesno1T25

ooao

i@

1. Conversao do EBITDA recorrente pré IFRS em caixa operacional;
2. Todos os indicadores sao apresentados na Vvisao recorrente, isto €, excluindo impactos pontuais e extemporaneos.
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Comentério do Desempenho

Versdo: 1

Videoconferéncia
de Resultados

zZ00m

08 DE MAIO DE 2026
TIh (BRASILIA) /10h (USET)

VIDEOCONFERENCIA

EM PORTUGUES

COM TRADUCAO

SIMULTANEA PARA O INGLES
https://usO6web.zoom.us/j/88631042387

PRECO DA ACAO E MARKET CAP - AZZA3
07 DEMAIO DE 2026

PRECO PORACAO: R$ 22,32
MARKET CAP: R$ 4,6 Bi

AREZZO FARMRIO HERING Reserval SCHUTZ

o SR A ) s
BIRMAN ANACAPRI ANIMALE mezzo | CAROLBASSI cRis Barros #fdbula ETC
bftc HEriNexiDs HErineINTIMaTEs HEringsports INKo MARIA NV

orerreviun  Oficina  PMISTEIS ReservaiGo ne“mn?l‘ii --n\!ﬁm Vicenz a) ZZ' M A |_ |_
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Indicadores financeiros consolidados
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2154

Comentario do Degsempepho

Principais Indicadores

PERFORMANCE DAS BUSINESS UNITS ®

Shoes & Bags consolida as marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Vans e Vicenza.

Fashion Women consolida as marcas FARM Rio, Animale, NV, Cris Barros, Maria Filo, Carol Bass;,
Fabula e Off Premium.

Fashion Men consolida as marcas Reserva, Oficina, Foxton, Reserva Mini, Reserva Go e Reserva Ink.
Basic consolida Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Shoes e Hering Intimates.

Outros considera valores alocados a industria.

Marcas Descontinuadas consolida as receitas das seguintes marcas que nao fazem mais parte
do portfdlio: Dzarm, Reserva Simples, Reversa, Baw, Aime e TROC.

R$ Milhdes 1T12T62\'§'>S.
Receita Bruta 3.311,8 3.118,8 -5,8%
Marcas Continuadas 3.260,3 3.118,4 -4,4%
Shoes & Bags 1.038,2 967,0 -6,9%
Fashion Women 1.244,5 1.299,9 4,5%
Fashion Men 360,7 349,2 -3,2%
Basic 616,1 502,3 -18,5%
Outros®® 0,8 0,0 -
Marcas Descontinuadas 515 0,4 -99,2%

RECEITA BRUTA POR BUSINESS UNIT

1T25 1T26

38% 42%

19%
16%

1% 1%

m Shoes & Bags  m Fashion Women m Shoes & Bags = Fashion Women
Basic Fashion Men Basic Fashion Men
(1) Apresentamos a receita bruta recorrente e sua abertura em marcas continuadas (por BU) e marcas descontinuadas. 5

(2) Saldo residual alocado a industria.
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Comentario do Degsempepho

Principais Indicadores

PERFORMANCE DOS CANAIS®

oy 1T26 vs.
R$ Milhdes 1T25
Receita Bruta 3.311,8 3.118,8 -5,8%
Marcas Continuadas 3.260,3 3.118,4 -4,4%
Sell-Out 1.610,3 1.585,8 -1,5%
Lojas proprias 998,5 9739 -2,5%
E-commerce 61,8 611,9 0,0%
Sell-In 1.270,6 1131,7 -10,9%
Franquias 465,9 405,7 -12,9%
Multimarcas 804,7 726,0 -9,8%
Internacional 348,4 386,4 10,9%
Outros @® 31,0 14,5 -53,2%
Marcas Descontinuadas 515 0,4 -99,2%
RECEITA BRUTA POR CANAL
1T25 1T26
31% 3%
(o)
25% 23%
14% 13% 1%
1%
1% 0%
m | ojas proprias  m E-commerce Franquias m | ojas proprias  m E-commerce Franquias
Multimarcas m Internacional = Outros Multimarcas m Internacional = Qutros

(1)  Apresentamos a receita bruta recorrente e sua abertura em marcas continuadas (por canal) e marcas descontinuadas.
(2) Contempla a receita secundaria decorrente da venda de matéria-prima, saldo alocado a indlstria e outras transa¢des n&o relevantes.
(3) No3T25, foram realizadas reclassificagdes entre canais nas unidades de negdcio de Shoes & Bags e Fashion Women, conforme comentado no quadro de cada unidade.

6
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Comentério do Desempenho

Indicadores Financeiros

1T26

9
R$ Milhdes recgfzn te recgfgn te recAoEr/;)nte
1T26 vs. 1T25
Receita Bruta 3.31,8 3.118,8 -5,8%
Receita Bruta (Continuadas) 3.260,3 3.118,4 -4,4%
Receita Liquida 2.696,5 2.479,5 -8,0%
cCMV (1.219,7) (1.129,2) -7,4%
CMV (ex. D&A) (1.209,2) (1121,5) -7.3%
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (1.210,5) (1122,8) -7.2%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 13 1,3 0,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (10,5) (7.7) -26,7%
Lucro Bruto 1.476,8 1.350,3 -8,6%
Margem Bruta 54,8% 54,5% -0,3p.p.
Despesas (1.200,8) (1.169,4) -2,6%
Despesas (ex. D&A) (1.059,6) (1.029,5) -2,8%
(%) Receita Liquida 39,3% 41,5% 2,2 p.p.

Fixas (488,6) (485,9) -0,6%

(%) Receita Liquida 18,1% 19,6% 1.5p.p.

Variaveis (518,3) (494,8) -4,5%

(%) Receita Liquida 19,2% 20,0% O,8p.p.

Eventuais (120,1) m7z,4) -2,2%

(%) Receita Liquida 4,5% 4,7% 0,2p.p.

Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 67,4 68,6 1,8%

(%) Receita Liquida -2,5% -2,8% -0,3p.p.
Depreciagdo e Amortizagao (141,2) (139,9) -0,9%
EBITDA 427,7 3285 -23,2%
Margem EBITDA 15,9% 13,2% -2,7 p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 359,0 258,6 -28,0%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 13,3% 10,4% -2,9p.p.
EBIT 276,0 180,9 -34,5%
Resultado Financeiro (057,7) (184,6) 17 1%
EBT 18,3 (3,7) -103,1%
IRe CSLL (0,6) 67,6 n.a.
Lucro Liquido 17,7 63,9 -45,7%
Margem Liquida 4.4% 2,6% -1.8p.p.

() Mais detalhes dos resultados recorrentes podem ser analisados no Anexo nas segdes de ‘Indicadores Financeiros 1T26"; “Reconciliagio do EBITDA Recorrente” e
"Reconciliagio do Lucro Liquido Recorrente”.
(i) NolT26, foram realizadas reclassificacdes entre linhas de despesas, sem impacto no montante total. Tais ajustes foram refletidos historicamente e tiveram como objetivo

o aprimoramento da padronizagdo da alocagao de despesas em todas as unidades de negocio.

7
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Comentério do Desempenho

Unidade de Negdcio

Shoes & Bags
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Comentério do Desempenho

Shoes & Bags

RECEITA BRUTA POR CANAL - SHOES & BAGS

R$ Milhdes
Receita Bruta 1.039,4 967,0 -7,0%
Marcas Continuadas 1.038,2 967,0 -6,9%
Sell-Out 399,5 410,9 2,9%
Lojas Proprias 160,9 173,4 7.8%
E-commerce 238,6 237,5 -0,5%
Sell-In 515,7 439,8 -14,7%
Franquias 260,6 233,6 -10,4%
Multimarcas 2551 206,2 -19,2%
Internacional m,5s 10,1 -1,3%
Outros® 1,5 6,2 -46,1%
Marcas Descontinuadas® 1,2 0,0 -100,0%

RECEITABRUTA POR CANAL

125 1126

25% 25% 25% 24%

23%

21%

1%

1%

1% 1%

I
m | ojas proprias = E-commerce Franquias m | ojas proprias  m E-commerce Franquias
Multimarcas m Internacional m Outros Multimarcas m Internacional m Outros

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes ndo relevantes
(2) No3T25, foirealizado ajuste de alocacgéo das receitas descontinuadas referentes ao primeiro semestre de 2025, sem impacto na receita total.

AREZZQO SGHUTZ ANACAPRI [ i[fiial VAWS  icenz a) 9
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Comentério do Desempenho

Shoes & Bags

MARCA AREZZO CRESCE +10% NOS CANAIS DE SELL-OUT

No 1T26, a unidade de Shoes & Bags registrou receita bruta de R$ 967,0 milhdes em marcas continuadas, com
dindmicas distintas entre os canais. Os canais de sell-out apresentaram crescimento, reforcando o desejo pelas
marcas, enquanto os canais de sell-in registraram queda, refletindo: (i) foco da Companhia no equilibrio da relagdo
sell-in/sell-out da rede de franqueados e (ii) impactos em multimarcas, principalmente, decorrentes do momento
de recomposicao da carteira de clientes da marca Vans.

Dentre os principais destaques do trimestre:

* A marca Arezzo cresceu de 10% nos canais de sell-out vs. 1125, sobretudo, pelo desempenho das lojas proprias,
que avangaram 15,6%. O bom desempenho reflete a assertividade do portfélio de produtos e o impacto da
campanha com a Sarah Jessica Parker. Além disso, a marca atingiu uma aumento de 5 p.p. na da taxa de vendas
a prego cheio, uma evolugao relevante na qualidade das vendas, demonstrando a salde da marca.

* A marca Schutz cresceu 5% em lojas préprias e também 5% no sell-out (SSS) das franquias, demonstrando a
saude da suarede.

+ Os canais de sell-out cresceram 2,9% vs. 1T25.

o Em lojas proéprias: as marcas Arezzo (+16%), Alexandre Birman (+10%) e Schutz (+5%) foram os destaques
positivos.

o O e-commerce ficou estavel (-0,4%) vs. 1T25, com crescimento da Arezzo e leve queda da Schutz, que
trabalhou com menor markdown em relagdo ao 1T25.

* Nos canais de sell-in a queda da receita (-14,7%) é explicada:

o Em franquias: (i) pela priorizagdo do reequilibrio da relagdo sell-in/sell-out da rede e (ii) pelo impacto de nao
antecipagao da cole¢ao Inverno 26.

o Em multimarcas: (i) pela queda da Vans que foi concentrada nesse canal (-42,9%) - a Companhia vem
trabalhando na ativagdo e recomposicao da carteira - a marca atingiu estabilidade da receita nos demais
canais vs. 1T25 e (ii) pelo ajuste de posicionamento da Schutz, que reduziu sua exposi¢cao a multimarcas com
foco em promocao e produtos de logo.

SCHUTZ

SRIRET
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Comentério do Desempenho

Shoes & Bags

VANS - PRIORIDADES ESTRATEGICAS E PLANO DE ACAO

Apds um virtuoso ciclo de crescimento (CAGR de 30% nos Ultimos 5 anos) e relevante ganho de market share,
devido a questdes circunstanciais da marca, bem como do seu produto core (ténis vulcanizado), a Vans vem
enfrentando desaceleracao das vendas no ambito global, o que se reflete também na sua operag¢ao no Brasil.
Os resultados desse decréscimo das vendas estao se alongando por um periodo maior do que o esperado.

Nos ultimos trimestres, iniciamos uma processo de ajuste da operag¢ao para obtermos o diagnodstico claro. Uma
iniciativa importante no 1T26 foi a nomeagao de um novo diretor responsavel pela operacdao da marca, o qual
possui experiéncia no mercado de sneakers global. Em um plano de reestruturacao, que visa retomar a marca
como vetor de crescimento, destacamos as prioridades estratégicas em duas frentes complementares:
modelo de negdcio e estratégia comercial.

* Modelo de Negdcio:

(i) novo ciclo de produgdo com maior participacdo de fornecedores nacionais;
(i) segmentacao de produtos para maior assertividade nas compras; e
(iii) revisdo do formato operacional, visando aumento da conversao de carteira e reducdo de devolugdes.

* Estratégia Comercial:

(i) acdes comerciais omnichannel para acelerar o giro da rede de franquias e o sell-out;
(i) segmentagado da carteira de clientes multimarcas para abastecimento mais assertivo darede; e
(iii) acdes de proximidade com franqueados e multimarcas.

Com a execucdo consistente dessas frentes ao longo de 2026, a Companhia visa construir as bases
necessdarias para iniciar um novo ciclo de performance positiva da marca.
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Comentério do Desempenho

Fashion Women

RECEITA BRUTA POR CANAL - FASHION WOMEN

R$ MilhGes fTeovs
Receita Bruta 1.244,5 1.299,9 4,5%
Marcas Continuadas 1.244,5 1.299,9 4,5%

Sell-Out 705,7 717,3 1,6%
Lojas Préprias 528.,8 512,8 -3,0%
E-commerce 176,9 2045 15,6%

Sell-In 289,1 305,1 5,5%
Franquias 1,8 5,7 216,7%
Multimarcas 287,3 299,4 4,.2%

Internacional 236,9 276,3 16,6%

Outros® @ 12,8 12 -90,6%

RECEITABRUTA POR CANAL

125 1T26

42%
39%

23% 23% 9
19% 21%
] . ]
m Lojas proprias m E-commerce m Lojas proprias m E-commerce
Multimarcas m Internacional Multimarcas = Internacional

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes.

(2) No3T25, foram realizados ajustes de classificagdo de receitas entre linhas, sem alterar a receita total.

FARMRIC ANIMALL NIV cris BARROS CAROLBASS MARIA ffibula OFFPREMIUM ANMELICNC 13
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CRESCIMENTO INTERNACIONAL FARM RIO DE 21% (USD) NO TRIMESTRE

A unidade Fashion Women atingiu uma receita bruta de R$ 1,3 bilhdo no trimestre, um crescimento de 4,5%
versus a base de crescimento de 27,1% do 1725, que havia sido impulsionada, principalmente: (i) pela receita
bruta da marca FARM Rio no Brasil (+46,7%) e (ii) pela maior concentracao no 1T25 do faturamento das
colecdes do primeiro semestre (Inverno e Alto Inverno).

Principais destaques do trimestre:

« A operacdo internacional da FARM Rio totalizou R$ 276,3 milhdes no 1T26, um crescimento de 16,6%
(+21,1% em USD) vs. 1T25, consolidando trajetdria de expansao global. Por regidao a operacao cresceu
64,8% no EMEA+APAC e 13,6% nos Estados Unidos - pais onde foi iniciada a internacionaliza¢do da marca
e que hoje representa 68% da sua receita no exterior. Nos Ultimos 12 meses, a operagao internacional
atingiu uma receita bruta de R$ 1,3 bilhdo.

* Os canais de sell-out representam 55% da receita dessa unidade e cresceram 1,6% vs. 1T25.
o As marcas Cris Barros, Maria Filé e NV foram os destaques de crescimento no trimestre.

o Na visdo de faturamento por canal, vemos uma leve queda na receita de lojas proprias e um forte
crescimento no e-commerce. Essa dindmica é explicada pelo maior volume de produtos entregues
diretamente do centro de distribuicao para o domicilio do cliente, ou seja, uma entrega mais eficiente,
com menor volume de produtos saindo de lojas (shipping from store). Em uma oética de receita pelo
canal em que foi captada, ambos os canais, de loja prépria e de e-commerce teriam um crescimento de
um digito percentual no periodo.

* A receita de multimarcas cresce +4,2% vs. 1T25, uma base que havia crescido 56,8%, principalmente,
devido a maior concentracao do faturamento das cole¢des do primeiro semestre (Inverno e Alto Inverno) e
pela ampliagdo dos showrooms da NV, explorando a avenida de crescimento em multimarcas premium.

FARMRIC ANIMALL NIV cris BARROS CAROLBASS MARIA ffibula OFFPREMIUM ANMELICNC 14
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Fashion Men

RECEITA BRUTA POR CANAL - FASHION MEN

R$ Milhdes e
Receita Bruta 388,1 3493 -10,0%
Marcas Continuadas 360,7 349,2 -3,2%
Sell-Out 257,8 2544 -1,3%
Lojas Proprias 1673 1711 2,3%
E-commerce 90,5 83,3 -8,0%
Sell-In 101,0 91,7 -9,2%
Franquias 329 23,1 -29,8%
Multimarcas 68,1 68,6 0,7%
Outros® 19 31 63,2%
Marcas Descontinuadas 27,4 0,1 -99,6%

RECEITA BRUTA POR CANAL

125 1T26

46%

49%

20%
9%
7%
m | ojas proprias m E-commerce m | ojas proprias m E-commerce
Franquias Multimarcas Franquias Multimarcas

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes

Reserval. ReservaiGo Pt Oficina L 14 INK.
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FOCO CONTINUO EM RENTABILIDADE E DESEJO DE MARCA

No trimestre, a receita bruta de marcas continuadas da unidade recuou 3,2% vs. 1T25, uma base comparativa de
+12,6%. Apesar disso, as receitas estdo mais sadias em relagdo ao 1T25, que ainda era impulsionado por maiores
niveis de descontos e despesas com marketing digital na marca Reserva. No sell-in, a receita foi impactada por
uma reducao no sell-in da Reserva, visando ajustar o nivel de estoque da rede que, por outro lado, apresentou um
SSSde 8% YoY.

Principais destaques do trimestre:

* A Reserva, marca lider no mercado de vestuario masculino premium, segue com alto nivel de desejo e foco na
captura de oportunidades de rentabilidade e ROIC. Embora o sell-in tenha recuado em 12,4%, impactado pelo
ajuste no nivel de cobertura de estoques de franqueados, o SSS de sell-out das franquias segue saudavel (+8%
vs. 1T25).

+ A Oficina, apds um ano de forte crescimento em 2025, acima de 30% em todos os canais, apresentou uma
receita em patamar semelhante ao 1T25. O desempenho reflete, principalmente, uma desaceleragdo pontual no
e-commerce, em fun¢do de estoques mais baixos no inicio do ano e menor intensidade promocional.

* A Foxton, seguiu com resultado resiliente no 1726, apresentando crescimento em todos os canais, com
destaque para multimarcas (+27%) e lojas préprias (+11,7%). A marca segue evoluindo de forma consistente,
refletindo a aplicagdo bem-sucedida da metodologia de gestao no segmento masculino.

* Oscanais de sell-outrecuaram1,3% vs. 1T25.
o Lojas proéprias cresceram 2,3%, com destaque para marca Foxton, crescendo 11,7% vs. 1T25.

o Ecommerce: -8,0%, impactado por estratégia de reducao de promogdes, que resultou em menor receita,
porém com reducao significativa do custo de aquisicao de clientes (ad cost).

* Sell-in:-9,2% vs. 1T25.
o Multimarcas: +0,7%, impulsionado principalmente pelas marcas Foxton e Oficina.
o Franquias: -29,8%, refletindo ajustes na relacdo sell-in/sell-out da rede da Reserva.

o Rede de franquias saudavel: apesar do ajuste no sell-in, o sell-out da rede de franquias da Reserva cresceu
12% vs. 1T25, evidenciando a solidez operacional e o bom desempenho no ponto de venda.

L forte
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Basic

RECEITA BRUTA POR CANAL - BASIC

R$ Milhdes
Receita Bruta 639,0 502,6 -21,3%
Marcas Continuadas 616,1 502,3 -18,5%
Sell-Out 2473 203,2 -17,8%
Lojas Proprias 141,5 16,6 -17,6%
E-commerce 105,8 86,6 -18,1%
Sell-In 364,8 295,1 -19,1%
Franquias 170,6 143,3 -16,0%
Multimarcas 194,2 151,8 -21,8%
Outros® 4,0 4,0 0,0%
Marcas Descontinuadas 229 0,3 -98,7%

RECEITA BRUTA POR CANAL

125 1T26

32% 30%
29%
28%

239 23%

m |_ojas proprias m E-commerce m | ojas proprias m E-commerce

Franquias Multimarcas Franquias Multimarcas

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes.
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EVOLUQAO DA REESTRUTURAC}AO DA HERING

A unidade Basic (Hering) segue avancando em seu plano de turnaround, em linha com o planejado.

Ao longo do trimestre, a Hering:

1. Continuou priorizando a normalizagdo dos niveis de estoque da rede, reduzindo a cobertura 8 para 5 meses,
aproximando-se gradualmente do nivel considerado saudavel para uma retomada sustentavel do sell-in;

2. Reduziu as vendas de menor qualidade, tais como receita de venda com margem negativa para o canal
multimarcas;

3. Reduziu dias de estoques de 212 dias no 1T25 para 164 dias no 1T26;

Melhorou a geragdo de caixa de R$ 69 milhdes no 1T26 versus consumo de R$ 87 milhdes no 1T25;

5. A participagao de produtos vendidos com desconto no sell-out da rede monomarca (610 lojas) recuou 19% em
relacdo ao 1T25, refletindo evolugdo gradual da qualidade das vendas com maior da disciplina promocional.

6. Jaobservamos crescimento nas vendas de itens-chave, tais como jeans e polos, em diferentes canais, reforcando a
percepgao de que a limitacdo atual esta associada principalmente a disponibilidade de produto e planejamento de
sortimento e ndo a demanda do consumidor.

Tais movimentos sdo fundamentais para restaurar a capacidade de crescimento rentavel e sustentavel do negdcio.

Os indicadores operacionais estdo evoluindo de forma consistente, conforme esperado no plano de turnaround.

Nos canais de sell-in, este foi o Ultimo trimestre que a Companhia ainda manteve maior intensidade de descontos dada

a necessidade de escoamento de estoques remanescentes.

Segue abaixo o resumo da evolugao do modelo de negocios ao longo dos ultimos ciclo de sell-in:

Evolucdo Outono Inverno Verao Alto Verao

Showroom (07/10) Primeiros ajustes Modelo ganha corpo Hering sincroniza
(19/071) (15/03) (05/05)
Modelo de - Showroom Showroom Showroom
atendimento Showroom unico separado (nacional separado (nacional 4nico
vs. importado) vs. importado)
Venda livre para

Modelc? | Rateio nacional e rateio 100% venda livre 100% venda livre
operaciona para importado
Nova estrategia N/A Apenas nacional Full Full
de produto
Modelo de

.. N/A Parcial Full Full
reatividade /
Nova estrategia N/A Full Full Full
de marketing

Itens "P.zero",
Novos artigos N/A Jeans, casual Camiseta Brasil, vestidos de malha,
chaves conforto, teen polos, estampas presenteaveis,
shorts estampado
Showroom de alto verdo consolida a virada: de ajustes incrementais para um modelo sincronizado entre produto,
operacao, marketing e atuagao em rede.
HERING HERINGKIDS HERINGSPORTS HERINGINTIMATES 20
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PERFORMANCE DO TRIMESTRE

No 1726, a unidade Basic registrou queda de 18,5% na receita bruta de marcas continuadas vs. 1T25. E
importante destacar que a base comparativa do periodo anterior havia crescido 19,4%, apoiada por (i) um
contexto de maior cobertura de estoques na rede e (i) maior intensidade promocional nos canais de sell-in.

Nos canais de sell-out, a receita recuou 17,8% versus o 1T25, sobre uma base que havia crescido 32,8% no
mesmo periodo do ano anterior.

* A receita de lojas proprias recuou 17,6%: (i) nos ultimos 12 meses, a Hering repassou oito lojas para
franqueados e encerrou unidades com performance deficitaria; (i) ha um reflexo da pressao de fluxo
associada ao assortment das cole¢des anteriores, com estabilizacao observada a partir da entrada da
colecao de inverno.

+ O e-commerce registrou queda de 18,1%: (i) a queda refletiu os ajustes estruturais, mas importante notar
que o canal teve melhora expressiva de rentabilidade, refletindo maior disciplina promocional, melhora de
mix e racionalizacdo da operagao digital; (i) em marco, ja foram observados sinais de recuperagdo nas
vendas de colecao, com crescimento nas categorias de produto novo.

Nos canais de sell-in, o desempenho refletiu a combinagdo de decisdes estruturais associadas a
normalizagao da rede e a evolugao do modelo operacional da Companhia.

* Areceita de franquias recuou 16,0%, impactada principalmente pela estratégia de normalizagdo dos niveis
de cobertura de estoques da rede franqueada, que vinha operando acima do nivel considerado saudavel,
além do fechamento liquido de 47 franquias nos Ultimos 12 meses.

* A receita de multimarcas caiu 21,8% versus o 1T25, sobre uma base comparativa que havia crescido 13,8%
no periodo anterior, refletindo ajustes comerciais realizados ao longo da reorganizagao da operacao.

HERING HERINGKIDS HERINGSPORTS HERINGINTIMATES 21
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Receita, lucro bruto, despesas operacionais, EBITDA,
resultado financeiro e lucro liquido
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Indicadores Financeiros

Receita Bruta Recorrente

Neste trimestre, na visdo de marcas continuadas, a receita bruta totalizou R$ 3,1 bilhdes no trimestre,
apresentando recuo de 4,4% vs. 1T25. A receita bruta reportada, isto é - incluindo as marcas descontinuadas,
decresceu 5,8% vs. 1T25.

Os canais de sell-out apresentaram receita em linha com o 1T25, com destaque para a unidade Shoes & Bags,
que registrou recuperag¢do no periodo, com crescimento de 2,9%, impulsionado pelo forte desempenho das

lojas proprias, que avangaram 7,8% vs. 1T25.

Os canais de sell-in registraram retracdo de 10,9% no periodo. E importante destacar que a Companhia segue

priorizando o equilibrio da relacdo sell-in/sell-out da rede.

A receita bruta das operacdes internacionais segue como destaque crescimento (+10,9% vs. 1T25),
impulsionado principalmente, pela expansao da FARM Rio de 16,6% vs. 1T25 (+21,1% em USD), que segue se

consolidando como marca de lifestyle global.

R$ Milhoes 1T25 1T26
Receita Bruta 3.31,8 3.118,8 -5,8%
Marcas Continuadas 3.260,3 3.118,4 -4,4%
Marcas Descontinuadas 515 0,4 -99,2%
Receita Liquida 2.696,5 2.479,5 -8,0%

Receita Bruta Consolidada
R$ milhdes

-4,4%

3.31,8 H 38,8

1T25 1T26

B Operacdes Continuadas B Operagdes Descontinuadas
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Receita Liquida

Neste trimestre, a receita liquida totalizou R$ 2.479,5 milhdes, decréscimo de 8,0% vs. 1T25, enquanto a
receita bruta teve um recuo de 5,8% vs. 1125, uma diferenca de 2,2 p.p entre a variacdo da receita bruta e da

receita liquida. As deduc¢des representaram 20,5% da receita brutano 1126 (1,9 p.p. acima do 1T25).

Os principais fatores foram: (i) aumento no volume de devolugdes no sell-in, em funcdo do processo de
reducdo dos niveis de estoque dos franqueados de Arezzo e Anacapri, bem como no canal multimarca da
marca Vans. A expansao do e-commerce internacional da FARM Rio também impactou as devolugdes, uma
vez que, no mercado externo, esse canal apresenta taxas de devolug¢des superiores as observadas no Brasil e
(ii) menor nivel de geracdo de beneficio fiscal (crédito de ICMS) em comparagao ao mesmo periodo do ano

anterior.

Deducdes da Receita Bruta
% e

S_——— -

1,0 p.p.
1,0 p.p. -0,1
18,6% PP
Deducgdes / . . Dedugdes /
Receitg Bruta A Devolugdo A Beneficios fiscais A Impostos Receitg Bruta
1T25 1T26
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Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes

No 1726, o lucro bruto totalizou R$ 1.350,3 milhdes, recuo de 8,6% vs. 1TT25. A margem bruta foi de 54,5%,
uma contracaode 0,3 p.p. vs. 1TT25.

A margem bruta ex-Basic totalizou 57,7%, uma reducao de 0,9 p.p. vs. 1T25, que, apesar da maior
participacdo dos canais de sell-out, foi impactada pelo aumento de dedugdes da receita bruta (devolucdes e

beneficio fiscal).

A margem bruta Basic foi de 37,7%, uma expansdo de 0,2 p.p, que é explicada, pelos ajustes estruturais que
permitiram a Hering atingir uma melhor venda a preco cheio vs. 1T25.

oy 1T26 vs.
R$ Milhdes 1T25 1T26 1T25

Lucro Bruto 1.476,8 1.350,3 -8,6%
Margem Bruta 54,8% 54,5% -0,3p.p.
Lucro Bruto ex-Basic 1.291,5 1.200,5 -7,0%
Margem Bruta ex-Basic 58,6% 57.7% -0,9p.p.
Lucro Bruto Basic 185,3 149,8 -19,2%
Margem Bruta Basic 37.5% 37,7% 0,2p.p.

Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes

R$ milhdes

54,8% 54,5%
o -8,6% u

1.476,8 H 1350.3

1T25 1T26

B Lucro Bruto M Margem Bruta

Importante ressaltar que as decisdes da Companhia sdo tomadas de forma consolidada, na qual abrangem mudiltiplas marcas que compartilham estruturas e gestao
integrada. O destaque da unidades de negdcio Basic (marca Hering) visa demonstrar apenas a transformagao em curso, ndo caracterizando um segmento distinto.
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Despesas recorrentes ex. D&A®

No 1T26, as despesas recorrentes ex-D&A totalizaram R$ 1.029,5 milhdes, uma reducdo de 2,8% vs. 1T25,
representando 41,5% da receita liquida (+2,2 p.p. vs. 1T25), que teve queda de 8,0%. Destacam-se os
seguintes pontos:

+ Despesas fixas apresentaram reducdo de 0,6% vs. 1T25, decorrente da diminuicdo das despesas com
pessoal, refletindo a racionalizacdo de estruturas realizadas pela Companhia ao longo de 2025.

+ Despesas variaveis registraram queda novamente (-4,5% vs. 1T25), refletindo uma melhor gestdo de
gastos com fretes e comissdes, mesmo em um cendrio de maior participagdo das vendas nos canais de sell-
out.

+ Despesas eventuais seguiram recuando nesse trimestre (-2,2% vs. 1T25), refletindo a diligéncia com gastos
da Companhia. Destaque para reducao de 29,0% em despesas com viagens e locomocao.

A 1T26 vs.
R$ Milhdes 1T25 1T26 1T25

Despesas (ex. D&A) 1.059,6 1.029,5 -2,8%
(%) Receita Liquida 39,3% 41,5% 2,2p.p.
Fixas 488,6 485,9 -0,6%
(%) Receita Liquida 18,1% 19,6% 1,5p.p.
Variaveis 518,3 494.8 -4,5%
(%) Receita Liquida 19,2% 20,0% 0,8 p.p.
Eventuais 120,1 Nn7.,4 -2.2%
(%) Receita Liquida 4,5% 4,7% 0,2p.p.

Arrendamentos (67,4) (68,6) 1,8%

(Impacto IFRS-16)
(%) Receita Liquida -2,5% -2,8% -0,3p.p.

Despesas Recorrentes (ex. D&A)

R$ milhdes
0,
39,3% -2,8% 415 %
O =
1.059,6 1.029,5

1T25 1T26

B Despesas (ex. D&A) M (%) Receita Liquida

(1) Despesa recorrente ex. Depreciagao e Amortizagao. Os ajustes as despesas encontram-se detalhados na secao “Reconciliagao do EBITDA Recorrente”.
(2) No 1T26, foram realizadas reclassificagdes entre linhas de despesas, sem impacto no montante total. Tais ajustes foram refletidos historicamente e tiveram como objetivo o
aprimoramento da padronizagao da alocagao de despesas em todas as unidades de negdécio.
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EBITDA e Margem EBITDA Recorrente®

No 1726, o EBITDA recorrente totalizou R$ 328,5 milhdes. A margem EBITDA recorrente recuou 2,7 p.p.,
encerrando o trimestre em 13,2%, enquanto a margem EBITDA pré IFRS-16 apresentou contracao de 2,9 p.p.

vs. 1T25.

A 1T26 vs.
R$ Milhdes 1T25 1T26 1T25

EBITDA 438,7 305,9 -30,3%
Ajustes M,0) 22,6 -305,5%
EBITDA recorrente 4277 328,5 -23,2%
Margem EBITDA recorrente 15,9% 13,2% -2,7 p.p.
EBITDA recorrente (pré IFRS-16) 359,0 258,6 -28,0%
Margem EBITDA recorrente (pré IFRS-16) 13,3% 10,4% -29p.p.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrente
R$ milhes e %

15,9%
|
13,2%
n
-23,2%
4277 p—
3285

1T25 1T26

m EBITDA recorrente B Margem EBITDA recorrente

() Os ajustes encontram-se descritos na secao de "Reconciliacdo do EBITDA Recorrente”.
(2) Contempla o EBITDA das unidades Shoes & Bags, Fashion Women, Fashion Men e o resultado atribuido a plataforma
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Resultado Financeiro

2154

No 1726, a Companhia registrou uma despesa financeira liquida de R$ 184,6 milhdes versus R$ 157,7 milhdes

no 1725. O aumento da despesa liquida é explicado, principalmente, pelos seguintes fatores: (i) despesa de

variagao cambial, referente a contratos de hedge operacional firmados em patamares de taxa de cambio (real

x ddlar) mais elevada do que a taxa vigente no trimestre e (ii) aumento de despesas de juros sobre

financiamentos, decorrente do aumento dos juros de referéncia do mercado. Esses impactos foram

parcialmente compensados pelo rendimento de aplicages financeiras, devido ao maior caixa médio e aos

juros de referéncia do mercado.

o~ 1T26 vs.
R$ Milhces 1T25 1T26 1725

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras
Juros ativos
Variagcdo Monetaria Ativa
Outras receitas
Despesas Financeiras
Juros sobre financiamentos
Despesas bancérias
Despesas com custas cartoriais
Juros de arrendamento
Taxa de administragdo de cartdo de crédito
Variagcdo monetaria passiva
Outras despesas
Ajuste a valor presente Fornecedores

Variacdo cambial Liquida

(157,7)
24,2
1,1
9,4
0,5
3,2
(190,9)
(83,4)
(6,6)
0.2)
(20,4)
(31,5)
(0.5)
)
(412)

9,0

(184,6)
44,7
27,3

8,4
10
8,0
(21,6)
(100,0)
3.7)
(A
(20,1
(34,5)
(3.0)
7,3)
(42,9)

(17.7)

17,1%
84,7%
145,9%
-10,6%
100,0%
150,0%
10,8%
19,9%
-43,9%
-50,0%

-1,5%

9,5%

500,0%

2,8%

4,1%

-296,7%
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Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrentes®

No 1T26, o lucro liquido recorrente totalizou R$ 63,9 milhdes, recuo de 45,7% em relagao ao 1725, e uma

margem liquida de 2,6%, com contracdo de 1,8 p.p. vs. 1T25.

Vale mencionar que, a partir do 2T25, a companhia parou de provisionar IRPJ e CSLL sobre subven¢des de

ICMS/RJ.

1T26 vs.
R$ Milhdes 1T25 1T26 1T25

Lucro Liquido 17,8 8,6 -67,2%
Ajustes omn 253 n.a.
Lucro Liquido recorrente 17,7 63,9 -45,7%
Margem Liquida recorrente 4,4% 2,6% -1,8 p.p.
Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrente
R$ milhdes e %
o)
W 4,4% m 26%
nz7
-45,7%

63,9

1T25 1T26

B Lucro Liquido recorrente B Margem Liquida recorrente

(1) Os ajustes encontram-se descritos na segao de "Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”
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Fluxo de Caixa (visdo gerencial) ™

No 1726, a Companhia atingiu geracéo de caixa operacional de R$ 147,8 milhdes, versus um consumo de R$ 50,3
milhdes no TT25, e atingiu uma conversdo de caixa do EBITDA recorrente (pré-IFRS 16) de 57%. Na visao pos-
CAPEX, a geracdo de caixa foi de R$ 86,2 milhdes. Nos Ultimos 12 meses acumulados, a geragdo de caixa

operacional foi de R$ 1,5 bilhdo, com geragdo de caixa de R$ 1,2 bilhdo na visdo pés CAPEX.

R$ milhdes 1T25 2T25 3T25 4T25 : 1T26

Geracao (consumo) de caixa operacional (50,3) 106,0 275,9 983,0 : 147,8 :
| |
Geracao (consumo) de caixa operacional pés CAPEX (134,7) 1,8 166,8 8870 1 862 1
| |
Geragao (consumo) de caixa de atividades de investimento (487,8) 246,4 (19,0) (274,0) : (211,8) :
| |
Geragao (consumo) de caixa de atividades de financiamento 493,7 (308,6) (258,5) 5644 | (122,2)
t 1
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 44,4) 43,8 (1,6) 1446 | (186,2) :
1
Ciclo Financeiro (visdo gerencial)(®
_____________________ \
| Ciclo Financeiro: -20 dias vs. 1T25 |
\ e e e e o o e e e e e o o = = —— J
== 132 130
L 123!
— s
6 R
103!
"2
61 64 63 67 60
1T25 2T25 3T25 4725 1T26
Dias de estoque ——Dias de contas a receber Dias de fornecedores == Cjclo Financeiro

No 1T26, o ciclo financeiro da Companhia encerrou o trimestre em 103 dias, apresentando redugdo de 20 dias em
comparagdo ao 1T25. As iniciativas da Companhia voltadas a redugdo dos dias de estoque seguem como o principal fator
por tras da diminui¢do do ciclo financeiro, com Dias de Estoque apresentando reducdo de 15 dias em comparag¢do ao
fechamento de 1T25. Em paralelo, Dias de Fornecedores apresentou aumento de 4 dias, enquanto Dias de Contas a

Receber apresentou reducao de 1dia.

(1) No Fluxo de Caixa (visdo gerencial) consideramos a conta de “Pagamentos de juros sobre empréstimos” na geragao (consumo) de caixa das atividades de financiamento.
(2) Osindicadores foram calculados conforme explicado a seguir: Dias de estoque: 365/(CMV/estoque ); Dias de contas a receber: 365/ (receita bruta/contas a receber);
Dias de fornecedores: 365/((CMV+Estoque final-Estoque inicial)/fornecedores). Nimeros de DRE somam os Ultimos doze meses, nimeros do balango atual e variagdo 30
de estogues nos ultimos doze meses. Vale ressaltar que valores de estogue anteriores ao 3T24 sdo pro forma (empresas combinadas antes da fusdo). .
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Divida Liquida

Ao final do 1T26, a Companhia apresentou uma posicdo de caixa de R$ 1.063,2 milhdes e divida liquida de
R$ 2.167,1 milhdes. A Companhia encerrou o trimestre com a alavancagem para 1,40x Divida Liquida/EBITDA
recorrente LTM (pré IFRS-16). Com os movimentos de rolagem realizados pela Companhia, o perfil da divida passou a
se concentrar mais no longo prazo (82,7% ao final do 1126 vs. 41,2% no 1T25). A divida liquida da Companhia se
manteve em linha com o 1T25, o aumento de alavancagem observado é explicado pelo resultado operacional do

periodo.

Emissdo de debéntures - Durante o 1126, a Companhia realizou captacdo de R$ 500 milhdes em debéntures, com

custo de CDI + 1%. Os recursos foram utilizados para o alongamento do perfil de divida.

Recebiveis de cartdo de crédito - A Companhia encerrou o trimestre com um saldo relevante de R$ 893,8 milhdes em

recebiveis de cartdes de crédito, refor¢cando a liquidez operacional e a capacidade de financiamento de curto prazo.

R$ Milhdes
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.103,4 823,2 735,5 1.081,3 1.063,2
Contratos de Swap® 65,4 10,0 35,1 26,8 13,9
Divida Bruta 3.239,9 3.033,3 3.062,6 3.226,6 3.244,2
Curto Prazo 1.904,1 1.741,3 1.010,7 1.031,1 561,3
% Divida Bruta 58,8% 57,4% 33,0% 32,0% 17,3%
Longo Prazo 1.335,8 1.292,0 2.051,9 21955 2.682,9
% Divida Bruta 41,2% 42,6% 67,0% 68,0% 82,7%
Divida Liquida 2.071,1 2.200,1 2.292,0 2.118,5 2.167,1
Divida Liquida / EBITDA recorrente LTM
(pré IFRS-16) 1,26x 1,32x 1,37x 1,28x 1,40x
Divida Liquida e Alavancagem
R$ Milhdes
1,40
1,26x 1,32x 1:37x 1,28x X

1T25 2T25 3T25 4725 1T26
mmm Divida Liquida = Divida Liquida/EBITDA recorrente (pré IFRS-16)
(1) Contratos de swap (ddlar x CDI) contabilizados em Instrumentos Financeiros Derivativos. 31
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Indicadores Financeiros

CAPEX

No 1726, o CAPEX totalizou R$ 61,6 milhdes, uma reducdo de 27,0% em relacdo ao 1T25. Esse movimento segue
refletindo a estratégia da Companhia de fortalecer a geracdo de caixa e manter disciplina na aloca¢do de capital,

priorizando projetos com maior rentabilidade.

No TT26, destacam-se os seguintes pontos:
» Corporativo - investimentos em tecnologia foram o destaque do trimestre.

» Lojas - destaque para investimentos em reformas de lojas da Arezzo, Reserva, FARM Rio e Animale.

» Outros - investimentos na operagao internacional e outros projetos pulverizados

R$ Milhdes 1T12'I'62\;s'
CAPEX 84,4 61,6 -27,0%
Corporativo 46,5 39,8 -14,4%
Lojas 214 18,6 -13,1%
Outros 16,5 3,2 -80,6%
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1T26

RS Milhdes

Receita Bruta
Receita Bruta (Continuadas)
Receita Liquida
CMV
CMV (ex. D&A)
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16)

Arrendamento (impacto IFRS-16)

Depreciagdo e Amortizagao
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas
Despesas (ex. D&A)
(%) Receita Liquida
Fixas
(%) Receita Liquida
Variaveis
(%) Receita Liquida
Eventuais

(%) Receita Liquida

Arrendamentos (Impacto IFRS-16)

(%) Receita Liquida
Depreciagdo e Amortizagao
EBITDA
Margem EBITDA
EBITDA (pré IFRS-16)
Margem EBITDA (pré IFRS-16)
EBIT
Resultado Financeiro
EBT
IRe CSLL
Lucro Liquido

Margem Liquida

1T25

(contabil)

3.311,8
3.260,3
2.696,5
(1.219,7)
(1.209,2)
(1.210,5)
13
(10,5)
1.476,8
54,8%
(1.200,7)
(1.048,6)
38,9%
(495,0)
18,4%
(520,4)
19,3%
(100,6)
3,7%
67,4
-2,5%
(152,1)
438,7
16,3%
370,0
13,7%
276,1
(157,7)
18,4
(0,6)
17,8
4,4%

1T26

(contabil)

3.118,8
3.18,4
2.479,5
(1.129,2)
(1121,5)
(1122,8)
13
(7.7)
1.350,3
54,5%
(1.207,8)
(1.052,1)
42,4%
(495,7)
20,0%
(495,4)
20,0%
(129,6)
5,2%
68,6
-2,8%
(155,7)
305,9
12,3%
236,0
9,5%
142,5
(184,6)
42,
80,7
38,6
16%

1T25

recorrente

3.311,8
3.260,3
2.696,5
(1.219,7)
(1.209,2)
(1.210,5)
13
(10,5)
1.476,8
54,8%
(1.200,8)
(1.059,6)
39,3%
(488,6)
18,1%
(518,3)
19,2%
(120,1)
4,5%
67,4
-2,5%
(41,2)
4277
15,9%
359,0
13,3%
276,0
(157,7)
18,3
(0.6)
177

1T26

recorrente

3.118,8
3.118,4
2.479,5
(1129,2)
(1121,5)
(1122,8)
13
(7.7)
1.350,3
54,5%
(1169,4)
(1.029,5)
41,5%
(485,9)
19,6%
(494,8)
20,0%
117,4)
4,7%
68,6
-2,8%
(139,9)
3285
13,2%
258,6
10,4%
180,9
(184,6)
@7
67,6
63,9

2154

A (%)
recorrente

1T26 vs. 1T25

-5,8%
-4,4%
-8,0%
-7,4%
-7.3%
-7.2%
0,0%
-26,7%
-8,6%
-0,3p.p.
-2,6%
-2,8%
2.2p.p.
-0,6%
1.5p.p.
-4,5%
0,8p.p.
-2,2%
0,2p.p.
1,8%
-0,3p.p.
-0,9%
-23,2%
-2,7 p.p.
-28,0%
-2,9p.p.
-34,5%
17,1%
-103,1%
n.a.
-45,7%
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2154

Abaixo, detalhamos os principais ajustes realizados no EBITDA reportado para a apuragao do EBITDA recorrente,

que totalizou R$ 328,5 milhdes no 1TT26, com margem de 13,2%.

O ajuste é composto, basicamente, pelos seguintes fatores: despesas referentes ao encerramento de empresas

(R$ 11,1 milhdes), reconhecimento de incentivo de longo prazo (R$ 7,1 milhdes) e projetos estratégicos (R$ 2,2

milhoes).

R$ Milhdes

EBITDA

Ajustes ao EBITDA impactando as linhas:
Despesas

EBITDA Recorrente

Margem EBITDA Recorrente
CMV (impacto IFRS-16)
Despesas (impacto IFRS-16)

EBITDA Recorrente (pré IFRS-16)

Margem EBITDA Recorrente (pré IFRS-16)

438,7

(11,0)
(11,0)
427,7
15,9%

(1.3

(67,4)

359,0

13,3%

1T26

305,9
22,2
22,6

3285

13,2%
(1.3)

(68,6)

258,6

10,4%
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Comentério do Desempenho

Indicadores Financeiros

Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente

* Ajustes ao EBITDA: explicacdes detalhadas na secdo “Reconciliacdo do EBITDA recorrente” deste
relatorio.

» Depreciacao e Amortizagao: Amortizagcao de mais valia (valores justos CPC15/IFRS3 - combinagao dos
negdcios) da Cia Hering (R$ 10,6 milhdes) e do Grupo Soma (R$ 5,2 milhdes).

* IRPJ/CSLL: Efeito dos ajustes de EBITDA e depreciacdo e amortizacdo no IRPJ/CSLL (34%) no
montante de R$13,1 milhdes no 1T26.

R$ Milhdes 1T25 1T26

Lucro Liquido 17,8 38,6
Ajustes de EBITDA M,0) 22,6
Depreciagdo e Amortizagao 10,9 15,8
Resultado Financeiro 0,0 0,0
IRPJ e CSLL 0,0 3,1
Lucro Liquido Recorrente 17,7 63,9
Margem Liquida Recorrente 4,4% 2,6%
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Visao Contabil (R$ milhdes)

Ativo 1T25 1T26
Ativo circulante 7.051,6 6.692,6
Caixa e equivalentes de caixa 136,0 129,7
Aplicagdes financeiras 967,4 933,5

Contas areceber 2.448,8 2.377.3
Estoques 2.457,0 2.189,3
Instrumentos financeiros - derivativos 53,4 -
Impostos a recuperar 331,7 422,7
IRPJ e CSLL arecuperar 2254 276,2
Qutros créditos 431,9 363,9
Ativo ndo circulante 8.2915 8.501,3
AplicacSes financeiras 7.3 0,2
Instrumentos financeiros — derivativos 68,9 78,0
Contas areceber de clientes 10,8 10,1
Depésitos judiciais 209,1 231,8
IRPJ e CSLL diferidos 1147,2 1.744,5
Impostos a recuperar 842,2 832,0
IRPJ e CSLL arecuperar 222,6 76,6
Outros créditos 8,9 8,6
Investimentos 31,8 30,0
Propriedades para investimento 4,1 4,1
Imobilizado 2.230,1 2.023,6
Intangivel 3.508,5 3.461,8
Total do Ativo 15.343,1 15.193,9
Passivo 1T25 1T26
Passivo circulante 4.562,1 3.044,8
Empréstimos e financiamentos 1.904,1 561,3
Fornecedores 1.641,9 14931
Instrumentos financeiros derivativos 6,3 17,6
Arrendamento 210,1 203,1
Obrigagdes fiscais e sociais 2073 221,8
Obrigagdes trabalhistas 364,6 316,0
Parcelamento de impostos 16,9 13,5
Obrigagdes a pagar na aquisicao de controlada 0,0 75,0
Outras obrigagdes 209,6 1421
Receitas diferidas 1,3 1,3
Passivo nao circulante 2.976,6 4.143,6
Empréstimos e financiamentos 1.335,8 2.682,9
Arrendamento 623,3 5141
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 5783 612,5
Outras obrigagdes 16,0 9,6
Impostos diferidos 226,4 219,4
Obrigag¢des a pagar na aquisi¢cao de controlada 168,5 90,7
Parcelamento de impostos 24,8 12,2
Receitas diferidas 3,5 2,2
Patrimonio liquido 7.804,4 8.005,5
Capital social 2.317,2 2.317,2
Ac¢des em tesouraria 1,2) (158,3)
Reservas de capital 4.240,0 4.264,9
Reserva de lucros 283,5 694,7
Reserva de Incentivos Fiscais 8791 8791
Ajuste de avaliagcao Patrimonial (26,8) (25,3)
Resultados abrangentes (5,2) 5.4
Total do Passivo e Patriménio Liquido 15.343,1 15.193,9

PAGINA: 56 de 18§



ITR - Informacgées Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A. AERLAS 1

2154

Comentério do Desempenho

Demonstrativo de Resultados

Visao Contabil

R$ Milhdes

Receita Liquida 2.696,5 2.479,5 (8,0%)
Custos dos produtos vendidos (1.219,7) (1129,2) (7,4%)
Lucro Bruto 1.476,8 1.350,3 (8,6%)
Receitas (despesas) operacionais (1.200,7) (1.207,8) 0,6%
Comerciais (91,6) (870,9) (4,5%)
Administrativas e Gerais (3251 (330,8) 1,8%
Outras receitas (despesas) liquidas 36,0 (6,1 (116,9%)
Lucro antes do resultado financeiro 276,1 142,5 (48,4%)
Resultado Financeiro (157,7) (184,6) 17 ,1%
LucroantesdoIRe CS 18,4 42,0 (135,6%)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (0,6) 80,7 n.a.
Corrente (9,5) (12,9) 35,8%
Diferido 8,9 93,6 951,7%
Lucro Liquido do Periodo 17,8 38,6 (67,2%)
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Comentério do Desempenho

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Visao Contabil

R$ MilhGes 1T25 1T26
Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 17,8 38,6
Ajustes - conciliagcdo do resultado a geracao de caixa da atividade operacional 183,0 1791
Deprecia¢des e amortizagdes 166,6 168,9
Lucro de investimentos financeiros (7.6) (26,4)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos (36,3) 62,6
Imposto de renda e contribui¢do social 0,6 (80,7)
Outros 59,7 545
Decréscimo (acréscimo) em ativos (9,8) 200,7
Contas a receber de clientes 361,9 332,0
Estoques (231,9) (43,5)
Impostos a recuperar (54,2) (51,7)
Variagao de outros ativos (82,1 (31,3)
Depésitos judiciais (3.5 (4,8)
(Decréscimo) acréscimo em passivos (395,2) (429,7)
Fornecedores (155,2) (195,8)
Obrigacdes trabalhistas 13,1 (1,5)
Obrigagdes fiscais e sociais (70,1 6,2
Variagdo de outros passivos (124,2) (79,5)
Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social 4,9 -
Pagamento de juros sobre empréstimos (53,9) (1591
Caixa gerado pelas atividades operacionais (104,2) m,3)
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Comentério do Desempenho

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Visao Contabil

R$ Milhdes 1T25 1T26

Atividades de Investimento

Aquisi¢cdo de ativos fixos e intangiveis (84,4) (61,6)
Aplicagdes financeiras (2131,2) (2.595,2)
Resgate de aplicagdes financeiras 1.752,0 2.445,0
Baixa de caixa por perda de controle (Paris Texas) (24,2) -
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (487,8) (21,8)

Atividades de financiamento

Captacgoes de empréstimos 766,6 526,2
Pagamentos de empréstimos financiamento (87,9 (41,3)
Pagamento de obrigacdo na aquisicdo de controlada (57,0) -
Contraprestag¢do de arrendamento (70,8) 77,0
Custo na emissao de debentures (3,3) (0,9
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 5476 36,9
Aumento (reducdo) em caixas e equivalentes de caixas (44,4) (186,2)

Caixa e equivalentes de caixa

Efeito da variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa (0,9 4,7)

Caixa e equivalentes de caixa iniciais 181,2 320,6

Caixa e equivalentes de caixa finais 136,0 129,7
Aumento (reducao) em caixas e quivalentes de caixas (44,3) (186,2)

PAGINA: 59 de 10fD



ITR - Informacgées Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A. AERAS 1

2154
RaYE e Pogsjapenno

Azzas 2154
Area (m?) 209.717 208.452 208.039 213.289 211.499
Area (m?) - Continuadas 209.014 208.323 208.039 213.289 211.499
Lojas Préprias 87.728 87.890 87.688 91.512 91194
Franquias 121.286 120.434 120.351 121.777 120.306
Area (m?) - Descontinuadas 704 129 0 0] 0
Ndmero de Lojas 2.086 2.061 2.033 2.063 2.042
Ndmero de Lojas - Continuadas 2.076 2.059 2.033 2.063 2.042
Lojas Préprias 564 560 560 584 581
Franquias 1470 1451 1424 1430 1.410
Internacional 42 48 49 49 51
Numero de Lojas - Descontinuadas 10 2 0 (0] (0]
Shoes & Bags
Area (m2) 45.843 45.577 45.482 47.534 47.154
Area (m?) - Continuadas 45.843 45.577 45.482 47.534 47.154
Lojas Préprias 7.353 7.239 7.204 8.537 8.495
Franquias 38.490 38.337 38.278 38.997 38.659
Area (m?) - Descontinuadas (0] 0] 0] 0] (0]
Nudmero de Lojas 846 841 832 844 835
Numero de Lojas - Continuadas 846 841 832 844 835
Lojas Proprias 77 75 74 81 80
Franquias 758 751 743 748 740
Internacional ll 15 15 15 15
Nudmero de Lojas — Descontinuadas (0] 0] 0] (0] (0]
Fashion Women
Area (m2) 47.276 47.719 48.557 50.725 50.948
Lojas Préprias 46.280 46.723 47.732 49.972 49.972
Franquias 996 996 825 753 976
Ndmero de Lojas 301 302 305 319 321
Lojas Proprias 278 277 283 298 298
Franquias 12 12 9 8 8
Internacional ll 13 13 13 15
Fashion Men
Area (m?) 22.810 22.268 22.431 23.382 23.028
Area (m?) - Continuadas 22177 22.209 22.431 23.382 23.028
Lojas Proprias 15.140 15136 15.358 15.609 15.332
Franquias 7.037 7.074 7.074 7.774 7.696
Area (m?) - Descontinuadas 633 58 0] (0] (0]
Numero de Lojas 253 246 247 258 255
Numero de Lojas — Continuadas 244 245 247 258 255
Lojas Préprias 142 142 144 146 144
Franquias 102 103 103 n2 m
NuUmero de Lojas — Descontinuadas 9 1 0 (0] (0]
Basic
Area (m?) 93.788 92.889 91.570 91.648 90.369
Area (m?) - Continuadas 93.718 92.818 91.570 91.648 90.369
Lojas Préprias 18.955 18.791 17.395 17.395 17.395
Franquias 74.763 74.027 74175 74.253 72.974
Area (m?) - Descontinuadas 71 71 (0] 0] 0
Numero de Lojas 686 672 649 642 631
Ndmero de Lojas - Continuadas 685 671 649 642 631
Lojas Préprias 67 66 59 59 59
Franquias 598 585 569 562 551
Internacional 20 20 21 21 21
Ndmero de Lojas - Descontinuadas 1 1 0] 0] (0]
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O maior grupo de moda da América Latina

AREZZO FARMRIO HERING Reserval SCHUTZ

BRIZZA ) o
BIRMAN  ANACAPRI ANIMALE AREZZO CAROLBASSI cRIS BaRROs ®Wfdbula ETC
ki HerinekiDs HerineinTivaTEs Herinesports INKo MARIA NV

orrpremiun  Oficima’  PIRISTEXNS ReservaiGo mﬁ‘ln?ﬁi No.'.ﬁ!"w?w Vicenz “) ZZMALL

Earnings Release 1T26

Relagcdes com Investidores
ri@azzas2154.com.br
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AZZAS

Notas explicativas as informagoes trimestrais 2154
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

1. Informacgdes sobre a Companhia
1.1. Informacdes gerais

Azzas 2154 S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede na Rua Fernandes Tourinho, n? 147, sala
402, em Belo Horizonte, Minas Gerais. Suas acdes sdao negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 sob o
codigo AZZA3, desde 12 de agosto de 2024.

A Companhia, juntamente com suas controladas, atua na fabricacdo, desenvolvimento, modelagem e
comercializacdo de calgados, bolsas, acessorios e vestudrio destinados aos publicos feminino, infantil, masculino e
democratico.

Até 31 de marco de 2026, a Companhia possuia uma rede de 1.410 franquias no Brasil e 35 no exterior, além de
581 lojas proprias no Brasil e 16 no exterior. A empresa também opera um canal de vendas online que disponibiliza
produtos das marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Vans, Vicenza, Farm Rio, Animale, NV, Cris Barros,
Maria Fild, Carol Bassi, Fabula, Off Premium, Reserva, Oficina, Foxton, Reserva Mini, Reserva Go, Reserva Ink,
Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Shoes e Hering Intimates. A gestdo do sistema de franquias e das lojas
proprias é realizada diretamente pela Companhia.

Todas as controladas da Companhia estdo incluidas nas informacdes trimestrais consolidadas apresentadas na Nota
2.2

2. Politicas contabeis
2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das informacdes trimestrais

As informacgdes contdbeis intermediarias condensadas, tanto individuais quanto consolidadas, do periodo de 03
meses encerrado em 31 de marco de 2026, foram preparadas conforme o CPC 21 (R1) — Demonstracdo
Intermedidria e o IAS 34 — Relatdrios Financeiros Intermedidrios, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e de acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting emitido pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), respectivamente. Essas informagdes estdo em conformidade com as normas da CVM
aplicaveis ao Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR.

As demonstragdes foram elaboradas com principios, estimativas, praticas contabeis, métodos de mensuragdo e
normas consistentes com as utilizadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, exceto quando
indicado de outra forma. Foram adotados o custo histérico como base de valor, salvo por ativos e passivos
financeiros mensurados pelo valor justo.

Para evitar redundancia na apresenta¢do das informacgdes intermediarias e para atendimento ao artigo 31 da
Instrugdo CVM n° 80/22, a Companhia indica a seguir o nimero das notas explicativas divulgadas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e ndo repetidas total ou parcialmente nestas informagdes
intermedidrias: 2-Politicas contdbeis (parcialmente), 12-Outros valores a receber, 16-Imobilizado (parcialmente),
17-Intangivel (parcialmente), 21-ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis (parcialmente), 22-Outras contas
a pagar, 23-Capital Social e reservas (parcialmente), 24 -Dividendos e juros sobre o capital prdoprio pagos e
propostos (parcialmente) e 33-Pagamento baseado em ac¢Ges (parcialmente).

Estas informacdes foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 07 de maio de 2026.
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2. Politicas contdbeis—Continuacdo

2.2. Bases de consolidacao

Versao : 1

AZZAS

2154

As InformacGes trimestrais consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e das seguintes controladas, cuja

participacdo percentual é assim resumida:

Participagao total

Controladas Pais-sede 31/03/2026 31/12/2025

Direta Indireta Direta Indireta

1 ZZAB Comércio de Calgados Ltda. ("ZZAB") Brasil 100,00% - 100,00% -

2 ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. ("ZZSAP") Brasil 100,00% - 100,00% -

3 RBX Fashion GMBH Austria 100,00% - 100,00% -

4 7ZEXP Comercial Exportadora S/A ("ZZEXP") Brasil 100,00% - 100,00% -

5 Tiferet Comércio de Roupas Ltda. ("Tiferet") Brasil 100,00% - 100,00% -

6 Soma Brands Brasil Ltda. Brasil 100,00% - 100,00% -

7 Cidade Maravilhosa Ind. EComércio de Roupas S.A. Brasil 100,00% - 100,00% -

8 Soma Ventures Participagdes Ltda. Brasil 100,00% - 100,00% -

9 ARZZInternational INC. ("ARZZ") Estados Unidos 100,00% - 100,00% -

10 ARZZItalia SRL Itdlia 100,00% - 100,00% -

11 Soma Brands Group "UK CO." Company Reino Unido 100,00% - 100,00% -

12 Cia. Hering Brasil - 100,00% - 100,00%

13 HRG Com. de Vest. EInterm. De Serv. Financ. Ltda. Brasil - 100,00% - 100,00%

14 ARZZCo.LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%

15 Schutz655LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%

16 SchutzCaliLLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%

17 Plantage Rio, INC. Estados Unidos - 100,00% - 100,00%

18 Soma Brands Germany Alemanha - 100,00% - 100,00%

19 Soma Brands France Registration Franga - 100,00% - 100,00%

20 Soma Brands UK Company Reino Unido - 100,00% - 100,00%

21 Soma Brands INTL GMBH Suica - 100,00% - 100,00%

22 Hering INTLS.A.F.I. Uruguai - 100,00% - 100,00%

23 SitedurS.A. Uruguai - 100,00% - 100,00%

24 Soma Brands Portugal, Unipessoal LDA Portugal 100,00% 100,00%

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de formagdo ou aquisi¢cdo, sendo considerada esta
data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe
de existir. O controle é considerado enquanto a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com
base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio de poder exercido

em relagdo a investida. Geralmente, a maioria dos direitos de voto indica controle.

As informag0es trimestrais das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo da Controladora, com politicas
contabeis uniformes. Todos os saldos, receitas, despesas, ganhos e perdas intragrupo, ndo realizados, decorrentes
de transagdes entre as empresas, sdo eliminados integralmente.

www.azzas2154.com.br
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
3.1. Julgamentos

A preparagao das informag8es contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das informacgdes
intermedidrias. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contdbil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.

4. Pronunciamentos novos ou revisados

Uma série de novas normas contdbeis serdo efetivas para o exercicio iniciado em ou apds 12 de janeiro de 2026.
a) IFRS 18 apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes contabeis

O IFRS 18 através do CPC 51, substituird o CPC 26/IAS (R1), que atualmente regula a apresentacdo das
DemonstracGes Contdbeis no Brasil. Sua aplicacdo se da em relatdrios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro
de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais:

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento,
de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar
um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) serdo divulgadas em uma Unica nota
nas demonstragdes financeiras.

e QOrientac¢Oes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informacgées nas demonstracées financeiras.

Além disso, todas as entidades sdao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companbhia ainda estd no processo de avaliagao do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a
estrutura da demonstragdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgacdes
adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sao
agrupadas nas demonstragées financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

b) Outras normas contdabeis
Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas:
e (Classificacdo e Mensuracgdo de Instrumentos Financeiros — Alteragdes as CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7; e
e Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/1AS 21).

www.azzas2154.com.br 3

PAGINA: 64 de 106



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

AZZAS

Notas explicativas as informagoes trimestrais 2154
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e bancos

Caixa 631 795 2.894 5.080

Bancos 2.456 13.600 102.654 206.960
Equivalente de caixa

CDB - - 21.820 94.251

AplicagOes automaticas 273 725 2309 14.342
Total de caixa e equivaléncia de caixa 3.360 15.120 129.677 320.633

Em 31 de margo de 2026, as aplicagGes financeiras classificadas como equivalentes de caixa apresentavam
remuneragdo média de 93% do CDI, com composi¢ao de 90% em CDB e 10% em aplicagdes automdticas. Em 31 de
dezembro de 2025, a composicao dessas aplicagdes era de 87% em CDB, 8% em aplicagdes automaticas e 5% em
operagdes compromissadas.

6. AplicagGes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Renda Fixa
CDB 20.353 15.789 509.760 406.302
Operag¢des compromissadas - - 222,512 198.092
Fundo de investimento exclusivo
Letras financeiras do tesouro 98.849 70.565 99.270 72.456
Letras financeiras - - 101.983 83.854
Titulos e valores mobiliarios
Titulos e valores mobiliarios - - 240 399
Total das aplicagGes financeiras 119.202 86.354 933.765 761.103
Circulante 119.202 86.354 933.525 760.704
Ndo circulante - - 240 399

Fundo de investimento exclusivo

O fundo de investimento ZZ Referenciado DI Crédito Privado é um fundo de renda fixa de crédito privado sob
gestdo, administragdo e custddia do Banco Santander S.A. O fundo de investimento ndo tem obrigacdes financeiras
significativas. As obrigacdes financeiras limitam-se as taxas de gestdo de ativos, as taxas de custddia, as taxas de
auditoria e as despesas.

O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e de algumas de suas controladas. Desta forma, de acordo
com a instrucdo CVM 408/04, a aplicacdo financeira no fundo de investimento no qual a Companhia tem
participagao exclusiva foi consolidada.

Em 31 de margo de 2026, a remuneracdo média do fundo de investimentos é de 92,79% do CDI (100,30% em 31 de
dezembro de 2025). Os ativos totais da Companhia sdo compostos por 0,70% em CDB; 61,78% em Letras Financeiras
do Tesouro; 1,44% em Letras Financeiras e 36,08% em Compromissada (1,51% em CDB; 50,87% em Letras
Financeiras do Tesouro; 48,24% em Letras Financeiras em 31 de dezembro de 2025), sendo que 100% dos ativos
possuem liquidez diaria (100% em 31 de dezembro de 2025).
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6. AplicagGes financeiras - continuagdo

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em
valores mobilidrios de baixo risco e aplicagcGes em instituicdes financeiras de grande porte e sdo substancialmente
remuneradas com base em percentuais da varia¢do do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Titulos e valores mobiliarios

Fundo constituido em marco de 2021. O escopo da transacdo consiste na cessdao de direitos creditérios pelos
fornecedores da Companhia, sobre as faturas a receber das empresas da Companhia. O Fundo de Investimentos

em Direitos Creditdrios Rio Capital “FIDC”, se constitui em um condominio fechado, com a totalidade das cotas
pertencentes a Companhia.

Em 31 de marcgo de 2026, a Companhia ndo possuia aplicacdes dadas em garantia junto a instituicdes financeiras.

7. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Clientes nacionais 2.311.188 2.292.138 1.356.977 1.329.913
Duplicatas a receber 536.271 520.152 1.356.977 1.329.913

Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 12a) 1.774.917 1.771.986 - -
Clientes estrangeiros 20.366 23.638 182.894 165.359
Duplicatas a receber 1.813 1.447 182.894 165.359

Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 12a) 18.553 22.191 - -
Outros 62.528 122.502 899.294 1.276.050
CartGes de crédito 62.486 122.489 893.780 1.270.024
Cheques e outros valores 42 13 5.514 6.026
2.394.082 2.438.278 2.439.165 2.771.322
(-) Perdas de créditos esperadas (16.235) (12.915) (51.849) (47.020)
Total do contas a receber 2.377.847 2.425.363 2.387.316 2.724.302
Circulante 2.354.969 2.398.058 2.377.256 2.714.343
N&o Circulante 22.878 27.305 10.060 9.959

Cartoes de crédito de terceiros - as vendas por cartdes de crédito podem ser realizadas a vista ou por meio de
parcelamentos. O risco de crédito com o consumidor final nessas operagdes é assumido pelos bancos emissores.

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2026, a Companhia realizou operacGes de antecipacdo de recebiveis
no montante de R$180.907 (R$179.976 em 31 de dezembro de 2025).

Ndo houve alteragdo significativa na politica ou no volume de antecipagdes de recebiveis em relagdo aos periodos
anteriores.

Duplicatas a receber - a Companhia oferece a seus clientes pessoas juridicas parcelamento por meio de duplicatas.
O risco de crédito nessas operagdes é assumido pela Companhia.
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7. Contas a receber de clientes—Continuacdo

Versao : 1

AZZAS

2154

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administracdo e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Destaca-se que os clientes de varejo
tém suas operacOes preponderantemente representadas nas contas de “cartées de créditos” e as operagdes
decorrentes de representagdes comerciais e distribuidores (franquias), que possuem relacionamento estruturado
com a Companhia, estdo representadas pelas contas de “duplicatas a receber clientes nacionais” e “duplicatas a

receber clientes estrangeiros”.

A composicdo das contas a receber (clientes estrangeiros) por moeda é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
usD 1.813 1.447 154.012 132.894
EUR - - 23.628 27.082
GBP - - 5.254 5.383
Saldo no final do periodo 1.813 1.447 182.894 165.359

A movimentacdo da perda de crédito esperada estd demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do periodo (12.915) (21.003) (47.020) (64.131)
Adicbes/ reversdes (14.849) (39.148) (23.699) (83.203)
Variagdo cambial - - 114 263
Baixas efetivas 11.529 47.236 18.756 100.051
Saldo no final do periodo (16.235) (12.915) (51.849) (47.020)

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Avencer

Vencido até 30 dias
Vencido de 31a 60dias
Vencido de 61 a 90 dias
Vencido de 91 a 180 dias
Vencido de 181 a 360 dias
Vencido hd mais de 360 dias

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

2.345.476 2.385.590 2.268.292 2.602.539
7.626 11.665 41.518 46.981
7.806 11.050 18.684 25.045
7.764 5.538 15.579 13.074
15.183 13.829 40.375 38.281
6.797 6.140 44.244 35.940
3.430 4.466 10.473 9.462
2.394.082 2.438.278 2.439.165 2.771.322

A inadimpléncia pode ser um sinalizador de dificuldade de pagamento por parte do cliente, porém, a Companhia
monitora tempestivamente o comportamento do valor de mercado da operagdo, além dos estoques de seus
clientes e, em sua avaliagdo, ndo haindicios de insolvéncia. Dependendo da rea¢do do mercado, podera ser avaliada
concessao de prazo adicional aos clientes, bem como reavaliagdo da necessidade de estimativa de perdas em

créditos.

www.azzas2154.com.br

PAGINA: 67 de 106



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

AZZAS

Notas explicativas as informagoes trimestrais 2154
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

8. Estoques
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Produtos acabados 395.005 318.736 1.855.194 1.766.237
Matérias primas 24.630 59.968 296.152 346.004
Produtos em elaboragdo 329 413 210.146 205.758
(-) Estimativa de perdas (105.326) (102.145) (172.232) (175.164)
Total dos estoques 314.638 276.972 2.189.260 2.142.835

A movimentacdo da estimativa de perdas em estoque estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do periodo (102.145) (71.555) (175.164) (163.146)
Adic¢bes/reversdes (5.131) (49.701) 982 (31.129)
Realizag¢bes 1.950 19.111 1.950 19.111
Saldo no final do exercicio (105.326) (102.145) (172.232) (175.164)

As perdas de estoque sdo estimadas com base nos itens obsoletos ou de baixa rotatividade, bem como de sobras
de colecdes.

9. Instrumentos financeiros derivativos

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ativo
Instrumentos financeiros derivativos

SWAP empréstimo 4131 (Nota 16) - 17.615 - 17.615

SWAP debéntures/CRI (Nota 16) - - 23.590 9.222

Contrato de compra e venda (i) - - 54.389 58.533
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos

SWAP empréstimo 4131 (Nota 16) (9.688) - (9.688) -

Hedge de Importagéo - - (7.956) (3.514)
Total (9.688) 17.615 60.335 81.856
Circulante (9.688) 17.615 (17.644) 14.101
Nao circulante - - 77.979 67.755

(i) Opgdo de compra e venda referente a combinagdo de negécios da controlada ARZZ Italia com a Paris Texas,
realizada 02 de fevereiro de 2023;
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10. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

IRPJ a Recuperar 78.956 79.348 260.281 271.180
CSLL a Recuperar 13.188 15.201 92.483 101.929
ICMS a recuperar 462.667 437.643 1.065.870 994.667
Pis e Cofins a recuperar - - 134.198 132.997
IPI a Recuperar 2.059 2.207 2.864 2.933
Outros 18.877 15.046 51.757 48.108
Total 575.747 549.445 1.607.453 1.551.814
Circulante 151.758 136.906 698.886 637.397
Nao Circulante 423.989 412.539 908.567 914.417

11. Imposto de renda e contribuig¢do social

a) Impostos diferidos

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fato gerador IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Prejuizo fiscal e base negativa 351.250 314.706 1.286.834 1.145.901
Lucro ndo realizado nos estoques 98.007 94.453 155.864 152.993
Perda porimpairment - - 302.467 302.467
Perdas esperadas no recebimento de créditos 5.520 4.391 17.005 15.419
Provisdo de comissdes 7.026 7.337 12.602 14.820
Provisdo para despesas administrativas e comerciais 2.701 10.650 16.995 40.333
Provisdo de despesas com ILP 8.468 9.249 8.468 9.249
Provisdo de despesas com Earn out 5.593 5.593 5.593 5.593
Provisdo de contingéncias trabalhistas, tributdrias e civeis 84.419 85.588 209.764 207.720
Estimativa de perdas nos estoques 35.779 34.729 57.640 57.755
Arrendamento a pagar 6.561 6.383 20.141 20.001
Provisdo para PPR 15.710 15.710 21.587 21.348
Outras provisdes 4.566 2.104 (120) -
Ativo fiscal diferido 625.600 590.893 2.114.840 1.993.599
Provisdo variagdo cambial - - (8.920) (1.805)
Amortizagdo fiscal do 4gio na aquisicdo de participagdo societaria (191.519) (180.251) (188.958) (173.950)
Mais valia do imobilizado e intangivel (62.815) (64.598) (377.252) (382.632)
Qutras provisoes - - - (2.387)
Provisdo tributagdo de lucros no exterior (14.610) - (14.611) -
Passivo fiscal diferido (268.944) (244.849) (589.741) (560.774)
Total 356.656 346.044 1.525.099 1.432.825
Ativo diferido 356.656 346.044 1.744.542 1.655.181
Passivo Diferido - - (219.443) (222.356)
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11. Imposto de renda e contribui¢do social —Continuacado

a) Impostos diferidos — Continuacdo

A seguir demonstramos a reconciliacdo do ativo fiscal diferido:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

31/03/2026 31/12/2025

Saldo de abertura 346.044 195.512  1.432.825 806.166
Imposto de renda diferido reconhecido no resultado 10.612 147.682 93.588 546.239
Reconhecimento sobre indébito tributdrio e periodos

anteriores i ) ) 42614
Baixa (passivo) de periodos anteriores - - (1.314) 1.585
Aquisicdo de controlada - 2.850 - 36.221
Saldo no final do periodo 356.656 346.044 1.525.099 1.432.825
Ativo diferido 356.656 346.044 1.744.542  1.655.181

Passivo diferido

Prejuizo fiscal e base negativa

- (219.443)

(222.356)

Versao : 1

AZZAS

2154

A compensac¢do dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributdvel gerado em
determinado exercicio fiscal. A Companhia estima que, o crédito fiscal diferido oriundo do prejuizo fiscal e base

negativa serdao consumidos conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

2026 - - 26.328 22.631

2027 14.413 14.413 73.395 64.679

2028 34.450 34.450 119.374 106.963

2029 55.162 55.162 79.586 74.302

Ap06s 2029 247.225 210.681 988.151 877.326

Total do imposto de renda e contribui¢dao 351.250 314.706 1.286.834 1.145.901

social diferidos ativo

b) Reconciliacdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicdo social é

demonstrada como segue:

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 27.984 143.032 (42.121) 118.422
Aliquota vigente 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Expectativa IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (9.515) (48.631) 14.321 (40.263)
Equivaléncia patrimonial (i) 2.060 4.520 - -
Subveng¢des governamentais 33.290 20.136 83.932 37.385
Lucro auferido no exterior liquido dos pagamentos realizados (14.611) - - -
IR/CS diferidos n&do constituidos em empresas controladas - - (3.926) (3.960)
Despesa com planos baseados em agdes - (3.121) - (3.121)
Outras (adi¢des) e exclusdes (612) 1.890 (13.610) 9.363
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo 10.612 (25.206) 80.717 (596)
Corrente - - (12.871) (9.531)
Diferido 10.612 (25.206) 93.588 8.935
10.612 (25.206) 80.717 (596)
Taxa efetiva N/A 17,62% N/A 0,50%

(i) O IRPJ e a CSLL sobre a equivaléncia patrimonial esta sendo apresentada liquida de lucro ndo realizado nos

estoques.
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11. Imposto de renda e contribui¢do social—Continuacado

c)

Avaliacdo dos impactos do ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro.

A Administracdo avaliou os impactos referentes a aplicagcdo do ICPC 22/IFRIC23 que trata da contabilizagdo dos
tributos sobre o lucro quando existirem incertezas quanto a aceitabilidade de certo tratamento tributario. Na
avaliacdo, entendeu que é mais provdvel que sim do que ndo que a autoridade fiscal ou as instancias finais do
judiciario aceitem a ac¢do referente ao tratamento fiscal descrito:

Acdo Anulatdéria de Débito Fiscal, n2 1015792-98.2017.4.01.3400 e Execug¢ao Fiscal n2 0017048-
23.2018.4.01.3800, cuja tramitacdo ocorre na 42 Vara Federal da Secdo Judicidria do Distrito Federal, visando
a suspensdo e a posterior anulacdo dos créditos materializados nos Autos de Infracdo objeto do Processo
Administrativo n? 15504.725551/2013-17 por supostas omissdes de receitas financeiras decorrentes de
contratos de mutuo celebrados com empresas coligadas nos anos-calenddrio de 2008 e 2009; excesso de
deducdo de despesas decorrentes do pagamento de Juros sobre o Capital préoprio nos anos-calendario de 2008
e 2009, supostamente desproporcional a participacdo societdria e amortizacao fiscal supostamente indevida
do agio pago na aquisicdo da empresa pela Brics em 08 de novembro de 2007, assim como a declaracdo do
direito da empresa de deduzir a despesa com a amortizacdo de agio ao menos da base de calculo da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e o cancelamento da cobranca das multas isoladas exigidas pelo ndo
recolhimento das estimativas no valor entendido como devido, nos termos do artigo 44, I, da Lei n2
9.430/1996 (no patamar de 50%). Foi proferida sentenga na agdo anulatdria em 27 de agosto de 2025, julgando
procedente o pedido da parte autora, para anular o crédito tributario materializado pelos Autos de Infracao,
com base no laudo pericial que atestou que o negécio desenvolvido a época da aquisicdo das acGes pela BRICS
demostrava relevante vitalidade econ6mica e propdsito negocial. Em 05 de setembro de 2025 a Cia opds
Embargos de Declaragdo para o saneamento de omissao (i) quanto a condenacgdo da Fazenda para reembolso
das despesas processuais, bem como (ii) quanto a fixacdo da sucumbéncia segundo os percentuais indicados
nos incisos laV do art. 85, § 32 do CPC, com o escalonamento do § 52. Os autos estdo pendentes de julgamento
de embargos de declaragdo. A execucgdo fiscal encontra-se suspensa até o deslinde final da anulatéria. A
expectativa da administracdo é que as autoridades fiscais aceitem o tratamento tributario adotado pela
Companhia. A expectativa de perda é considerada possivel, no montante de R$35.210 (R$32.621 em 31 de
marco de 2025).

12. Saldos e transacdes com partes relacionadas

a) Saldos e transages da empresa controladora com as controladas:

Versao : 1

31/03/2026
Passivo Passivo
Ativo circulante Ativo ndo cirulante circulante ndo circulante Transagoes
Contas a Contas a . . 5
Mutuo Fornecedores Mdtuo Receitas Compras
receber receber
Controladora
ARZZ International INC - 18.553 39.678
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.752.568 6.915 366.436 3.508
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. 18.039 117 126.106
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 117.741
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. 2.494 11.034 1.697
Soma Brands Brasil Ltda. 269 -
CIA. HERING - 65 (61)
Cidade Maravilhosa Ind. e Com. De Roupas S.A. 1.547 - - 2 127 -
Total da controladora 1.774.917 18.553 168.453 6.982 368.316 129.614
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12. Saldos e transagdes com partes relacionadas - Continuacgdo
31/12/2025 31/03/2025
Passivo
ndo circulante
Passivo
Ativo circulante Ativo ndo cirulante circulante circulante Transagdes
Contas a Contas a . . .
Mutuo Fornecedores Mutuo Receitas Compras
receber receber
Controladora
ARZZ International INC - 22.191 40.820 - - -
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.754.254 - - 15.540 333.415 4.056
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. 13.306 - 24 110.623
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 2 - - -
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. 797 13.168 1.156
Soma Brands Brasil Ltda. 269 - - (6)
CIA. HERING 1.250 2.063 830
Cidade Maravilhosa Ind. e Com. De Roupas S.A. 2.108 - - 2 - 2.670 -
Total da controladora 1.771.986 22.191 40.820 17.605 13.168 338.089 114.679

b) Natureza, termos e condicBes das transacdes - empresas controladas

A Companhia mantém operacdes com partes relacionadas que sdo efetuadas em condi¢cbes comerciais e
financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes, e ndo sdo compardveis com aquelas realizadas com
terceiros.

As transacdes de mutuos referem-se a contratos com as controladas, cujo saldo existente em 31 de marco de 2026
no ativo é de R$168.453 (R$40.820 em dezembro de 2025) e no passivo é de R$0,00 (R$13.168 em dezembro de
2025). Aplica-se na operacdo de mutuo a taxa CDI vigente na data de assinatura do contrato e essa taxa nao se
altera ao longo do contrato (pré-fixada).

As transag¢Oes mais comuns sao:

e venda de produto da controladora para as controladas ZZAB e Tiferet;

e venda de produto da controlada Tiferet para controlada ARZZ;

e venda de produto da controlada ZZSAP para controladora e para controlada Tiferet;

e venda de produto da controlada ZZAB para controladora;

e venda de produto da controlada Hering para controlada Cidade Maravilhosa; e

e venda de produto da controlada Cidade Maravilhosa para controlada Soma Brands Brasil.

Durante o periodo findo em 31 de marg¢o de 2026, ndo houve necessidade de reconhecimento de perdas estimadas
em créditos nas contas a receber de partes relacionadas.

c) Remuneracdo da Administracdo

A remuneracdo da Administragdo ocorre por meio de pagamento de pré-labore (incluindo encargos), participacdo
nos lucros e planos baseados em a¢des. No periodo findo em 31 margo de 2026 a remuneragdo total relativa aos
beneficios da Administracdo da Companhia foi de R$4.459 (R$4.551 no periodo findo em 31 de marco de 2025),
como segue:

31/03/2026 31/03/2025

Remuneragdo fixa salario/pro-labore 4.242 4.256
Plano baseado em ag¢des 217 295
Total da remuneragao 4.459 4,551
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12. Saldos e transagBes com partes relacionadas - Continuacdo

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros para a Administragdo e seus empregados.

d) TransacOes ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores, conselheiros e pessoas ligadas a Companhia detém, de forma direta, uma participacdo total de
34,72% das a¢oes da Companhia em 31 de margo de 2026 (33,8% em 31 de margo de 2025).

13. Investimentos

a) Resumo dos saldos de balanco e resultado das controladas em 31 de marco de 2026:

31/03/2026
R . Patrimonio R R ... .. Resultado do
. Ativo Passivo L. Capital social  Receita liquida ,
Descri¢do liquido periodo
ARZZ International Inc. 231.197 472.171 (240.974) 262.401 75.728 5.871
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.905.074 2.113.140 (208.066) 175.656 397.574 (84.958)
ZZSAP Ind. E Com. De Calgados Ltda. 285.092 170.701 114.391 152.822 125.204 (4.043)
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 118.393 128.899 (10.506) 7.632 (329) (6.328)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 301.538 187.880 113.658 64.441 38.260 (5.269)
ARZZ Itdlia 190.030 94.123 95.907 138.225 614 (1.187)
Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de 6275140  2.291.955 3.983.185 4.978.299 1.164.407 59.458
Roupas S.A.
Soma Brands Brasil Ltda 407.490 341.734 65.756 149.586 241.597 (724)
Soma Brands Group UK CO. 360.009 - 360.009 6 - 32.759
RBX Fashion GMBH 176 - 176 176 - -
Soma Ventures Participagdes Ltda 1.303 255 1.048 1.804 - 24
31/03/2025
. Ativo Passivo Pat’rinjénio Capital social  Receita liquida Result’ado do
Descri¢do liquido periodo
ARZZ International Inc. 235.223 511.746 (276.523) 262.401 75.606 6.421
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.841.954 1.741.105 100.849 175.656 367.436 (29.150)
ZZSAP Ind. E Com. De Calgados Ltda. 283.480 268.261 15.219 22.822 120.414 (1.567)
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 121.658 119.320 2.338 2.000 - (8.490)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 601.271 380.015 221.256 64.441 61.822 16.951
ARZZ Italia 199.225 96.926 102.299 138.225 583 (2.534)
E'Oduapd:s'\:lr_av"hosa Industria e Comércio de 5.977.494 2.553.737 3.423.757 5.128.299 1.188.329 18.617
Soma Brands Brasil Ltda 457.333 362.923 94.410 149.586 302.235 19.653
Soma Brands Group UK CO. 544.992 247.952 297.040 172.499 - 24.926
RBX Fashion GMBH 176 - 176 176 - -
Soma Ventures Participacdes Ltda 1.216 256 960 1.804 - 16

Os lucros ndo realizados nos estoques sdo demonstrados no resultado do exercicio das controladas nas tabelas
acima.
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13. Investimentos - Continuagao

b) Saldos de investimentos e equivaléncia patrimonial:

Investimento Resultado de equivaléncia

Descrigdo 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025
ZZSAP Ind. E Com. De Calgados Ltda. 114.391 118.434 (4.043) (1.567)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 113.658 118.927 (5.269) 16.951
ARZZ It4lia 95.907 104.474 (1.187) (2.534)
Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A. 3.983.185 3.923.983 59.458 18.617
Soma Brands Brasil Ltda 65.756 66.480 (724) 19.653
Soma Brands Group UK CO. 360.009 349.865 32.759 24.926

RBX Fashion GMBH 176 176 - -
Soma Ventures Participag¢Ges Ltda 1.048 1.025 24 16

Mais (menos) valia na aquisicdo de controlada 545.435 550.678 (5.243) -
Valor bruto de investimentos 5.279.565 5.234.042 75.775 76.062
ARZZ International INC (240.974) (260.027) 5.871 6.421
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. (10.506) (4.179) (6.328) (8.490)
ZZAB Comércio de Calgcados Ltda. (208.066) (123.108) (84.958) (29.150)
Total estimativa perdas (459.546) (387.314) (85.415) (31.219)
Valor liquido de investimentos 4.820.019 4.846.728 (9.640) 44.843

c) Movimentacdo dos investimentos:

31/03/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do periodo, liquido da provisdo para perdas 4.846.728 4.514.438
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada - 27.000
Agio na aquisicdo de controlada - (572.370)
Mais (menos) valia na aquisi¢do de controlada - 481.357
Incorporagdo de controlada - (64.779)
Distribuicdo de dividendos - (111.266)
Equivaléncia patrimonial (i) (9.640) 439.838
Aporte de capital em controlada - 135.632
Outros resultados abrangentes (17.069) (3.122)

Saldo no final do exerecicio, liquido da provisao para perdas 4.820.019 4.846.728

(i) Na equivaléncia patrimonial esta sendo apresentado o Lucro nao realizado nos estoques.
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14. Imobilizado
Os detalhes da movimentacao do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados a seguir:
Computa- Maquinas e
dores e Mobveis e equipa- Instalagoes e Direito de Direito de
Controladora periféricos utensilios mentos showroom Veiculos  uso de bens uso de lojas Total
Saldos em 31/12/2023 16.279 34.700 19.537 103.031 501 153.566 6.180 333.794
Aquisigdes 491 201 3.584 2.341 - 888 - 7.505
Depreciagdo (1.716) (1.429) (902) (3.240) (101) (8.756) (174) (16.318)
Baixas (14) (173) - (446) - (521) - (1.154)
Transferéncia 2.840 801 - (3.304) - - - 337
Saldos em 31/03/2025 17.880 34.100 22.219 98.382 400 145.177 6.006 324.164
Saldos em 31/12/2025 13.633 30.177 17.107 86.433 48 118.888 4.650 270.936
Aquisicdes 154 106 76 212 - - - 548
Transferéncia 286 1.326 - (142) - - - 1.470
Depreciagdo (1.768) (1.414) (1.093) (3.264) (7) (8.047) - (15.593)
Baixas - - (106) - - (67) - (173)
Saldos em 31/03/2026 12.305 30.195 15.984 83.239 41 110.774 4.650 257.188
Taxa média de depreciagio 20% 10% 10% 10% 20% 20% '"def'"'::;
Computa- Magquinas e
dores e Moveis e equipa- Instalagdes e Direito de Direito de uso de
Consolidado periféricos  utensilios mentos showroom  Veiculos Terrenos uso de Bens lojas Total
Saldos em 31/12/2024 55.112 164.942 306.745 756.592 730 127.174 801.166 96.448 2.308.909
Aquisigdes 1.710 7.096 5.764 30.813 37.414 2.379 85.176
Baixa perda de controle (79) (5.214) (3) (5.296)
Transferéncia 2911 3.929 - (6.503) - - 337
Depreciagdo (5.527) (7.561) (10.285) (31.373) (126) (56.179) (5.128) (116.179)
Baixas (208) (1.903) (1.105) (4.442) - (6.494) (2.595) (16.747)
Variagio cambial (132) (1.221) (113) (3.037) - - (21.459) (117) (26.079)
Saldos em 31/03/2025 53.787  160.068 301.006 742.047 604  127.174 754.448 90.987 2.230.121
Saldos em 31/12/2025 47.140 160.278 277.802 744.456 252 127.174 679.915 79.129 2.116.146
Aquisigcoes 444 1.295 423 19.771 16.103 646 38.682
Transferéncia 316 4.395 - (3.291) - - 50 1.470
Depreciagdo (5.173) (8.086) (10.535) (30.497) (31) (57.072) (4.556) (115.950)
Baixas - (178) (267) (186) - (1.758) (104) (2.493)
Variacio cambial (90) (759) (64) (2.255) - - (10.850) (252) (14.270)
Saldos em 31/03/2026 42.637 156.945 267.359 727.998 221 127.174 626.338 74913 2.023.585
Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% indefinido 20% Indefinida a 20%
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15. Intangivel

Os detalhes da movimentacao dos saldos da Companhia estdo apresentados a seguir:
Relacionamento . Direito de uso de
Controladora Marcas e patentes i Agio . Total
com o cliente sistemas

Saldos em 31/12/2024 676.203 16.032 842.977 258.972 1.794.184
Aquisicdes 25 - - 14.631 14.656
Amortizagdo - (661) - (18.351) (19.012)
Transferéncia - - - (337) (337)

Saldos em 31/03/2025 676.228 15.371 842.977 254.915 1.789.491

Saldos em 31/12/2025 676.635 13.390 1.163.080 256.084 2.109.189
Aquisicoes 188 - - 20.458 20.646
Amortizagdo - (661) - (22.074) (22.735)
Transferéncia - - - (1.470) (1.470)

Saldos em 31/03/2026 676.823 12.729 1.163.080 252.998 2.105.630

Taxa média de amortizagdo Indefinida 7% Indefinido 20%

: Relacionamento L Direito de uso de
Consolidado Marcas e patentes . Agio X Outros Total
com o cliente sistemas

Saldos em 31/12/2024 1.726.898 173.626 1.335.723 504.841 265 3.741.353
Aquisi¢Bes 25 - - 36.603 - 36.628
Amortizacio (2) (3.781) - (46.553) (66) (50.402)
Baixa perda de controle (6.334) - - (1.314) - (7.648)
Baixas (2) - - (3) - (5)
Mais (Menos) Valia - - (206.048) - - (206.048)
Transferéncia - - - (337) - (337)
Variagdo Cambial (2.784) (599) (1.392) (311) - (5.086)

Saldos em 31/03/2025 1.717.801 169.246 1.128.283 492.926 199 3.508.455

Saldos em 31/12/2025 1.718.909 225.233 1.067.666 475.512 - 3.487.320
Aquisic¢des 188 - - 38.858 - 39.046
Amortizagdo - (7.561) - (45.406) - (52.967)
Transferéncia - - - (1.470) - (1.470)
Variacdo Cambial (5.258) (1.283) (2.699) (928) - (10.168)

Saldos em 31/03/2026 1.713.839 216.389 1.064.967 466.566 - 3.461.761
Taxa média de amortizagdo Indefinida a 10% 7% Indefinida 20% 25%
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16. Empréstimos e financiamentos
As operacdes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Em moeda nacional 1.937.585 1.470.706 2.837.854 2.526.602
Finame (a) 155.848 150.931 155.848 150.931
Finep (b) 64.106 67.045 64.106 67.045
BNDES (c) 1.031 1.714 1.031 1.714
Nota crédito de exportagdo (d) - - - 114.716
Debéntures e CRI/Debénture (g) 1.716.600 1.251.016 2.357.625 1.942.220
Notas Comerciais (h) - - 259.244 249.976

Em moeda estrangeira 147.320 318.579 406.355 699.958
Capital de giro -Lei 4131 (e) 147.320 318.579 147.320 318.579
Adiantamento de Contrato de Cdmbio - ACC (f) - - 46.447 127.973
Pré-pagamento de exportagdo - PPE (f) - - 82.299 58.077

Capital de Giro - Offshore Loan (i) - - 130.289 195.329

Total dos empréstimos 2.084.905 1.789.285 3.244.209 3.226.560

Circulante 334.484 536.001 561.264 1.031.073

N3o circulante 1.750.421 1.253.284 2.682.945 2.195.487

Em 31 de marco de 2026, os vencimentos dos contratos e a taxa de juros e encargos incidentes sobre os
empréstimos sao:

a) Finame: Custo de TLP + 1,65% com vencimento em dezembro de 2026;

b) Finep: Custo de TJLP - 0,20% com vencimento até novembro de 2030;

c) BNDES Capital de Giro com taxa de juros média de CDI + 1,80%, com vencimentos até setembro 2026;

d) Nota crédito de exportagdo: contrato finalizado em janeiro de 2026;

e) Capital de giro — Lei 4.131: Denominado em Euro com taxa de juros pré-fixada de 3,64% aa com swap
em reais a taxa de CDI+0,69% com vencimento em dezembro de 2026;

f) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC e PPE): Denominado em Délares, acrescido pela taxa de
juros, média ponderada em 31 de margo de 2026 de 6,22% ao ano + VC. Sdo diversos contratos com
vencimento até janeiro de 2027;

g) Debéntures: Taxa de juros média de CDI + 1,07% ao ano, com vencimentos até agosto de 2030;

h) Notas Comerciais: Financiamento via notas comerciais estruturais com taxa de juros de CDI + 0,95% ao
ano, com vencimentos em dezembro de 2027; e

i) Offshore Loan: capital de giro em moeda estrangeira com taxa de juros média de SOFR + 2,57%, com
vencimentos até dezembro de 2027.
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16. Empréstimos e financiamentos—Continuacao
Os detalhes da movimentacdo dos empréstimos da Companhia estdo demonstrados a seguir:
Controladora
Provisdo de juros
Saldo em . Custos com Pagamentode Pagamento de . Saldo em
31/12/2004  PPPC  epentures  parcelas juros evanagso - 34/12/2025
cambial
FINEP 78.673 - - (14.400) (3.207) 5.979 67.045
Operagdo 4131 872.743 300.000 - (755.835) (35.443) (62.886) 318.579
BNDES 4.439 - - (2.801) (380) 456 1.714
Debéntures - 1.200.000 (4.662) - (47.666) 103.344 1.251.016
FINAME - 150.000 - - - 931 150.931
TOTAL 955.855 1.650.000 (4.662) (773.036) (86.696) 47.824 1.789.285
Provisdo de juros
Saldo em . Custos com Pagamentode Pagamento de . Saldo em
Captacdo N . e variacdo
31/12/2025 debéntures parcelas juros . 31/03/2026
cambial
FINEP 67.045 - - (3.416) (932) 1.409 64.106
Operagdo 4131 318.579 - - (151.812) (5.248) (14.199) 147.320
BNDES 1.714 - - (678) (57) 52 1.031
Debéntures 1.251.016 500.000 (2.115) - (90.788) 58.487 1.716.600
FINAME 150.931 - - - - 4.917 155.848
TOTAL 1.789.285 500.000 (2.115) (155.906) (97.025) 50.666 2.084.905
Consolidado
Saldo em Captagio Custos com Pagamentode Pagamento de Pro:iaaori:z;zros Saldo em
31/12/2024 debéntures parcelas juros ; 31/12/2025
cambial
NCE 111.040 - - - (11.875) 15.551 114.716
PPE 62.162 - - - (3.755) (330) 58.077
ACC 321.345 16.672 - (166.471) (15.271) (28.302) 127.973
FINEP 78.673 - - (14.400) (3.207) 5.979 67.045
Operacio 4131 872.743 300.000 - (755.835) (35.443) (62.886) 318.579
BNDES 4.439 - - (2.801) (380) 456 1.714
Debéntures 748.356 1.200.000 (4.662) (77.143) (118.991) 194.660 1.942.220
Notas Comerciais 250.276 - - - (38.433) 38.133 249.976
Offshore Loan 205.697 114.509 - (138.230) (12.385) 25.738 195.329
FINAME - 150.000 - - - 931 150.931
TOTAL 2.654.731 1.781.181 (4.662) (1.154.880) (239.740) 189.930 3.226.560
Custos com Provisdo de juros
Saldo em Captagio debéntures / Pagamentode Pagamento de e variagio Saldo em
31/12/2025 notas parcelas juros ; 31/03/2026
- cambial
comerciais
NCE 114.716 - - (100.000) (15.523) 807 -
PPE 58.077 26.292 - - - (2.070) 82.299
ACC 127.973 - - (65.027) (10.471) (6.028) 46.447
FINEP 67.045 - - (3.416) (932) 1.409 64.106
Operagdo 4131 318.579 - - (151.812) (5.248) (14.199) 147.320
BNDES 1.714 - - (678) (57) 52 1.031
Debéntures 1.942.220 500.000 (904) (38.571) (124.145) 79.025 2.357.625
Notas Comerciais 249.976 - 113 - - 9.155 259.244
Offshore Loan 195.329 (133) - (51.768) (2.713) (10.426) 130.289
FINAME 150.931 - - - - 4917 155.848
TOTAL 3.226.560 526.159 (791) (411.272) (159.089) 62.642 3.244.209
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16. Empréstimos e financiamentos—Continuagao

Os montantes registrados no passivo em 31 de marco de 2026 apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
2026 334.484 536.001 561.264  1.031.073
2027 13.686 13.604 374.277 373.064
2028 513.685 13.604 858.618 358.537
2029 613.685 613.604 613.684 753.638
2030 609.365 612.472 836.366 710.248

Total dos empréstimos ~ 2.084.905  1.789.285  3.244.209  3.226.560

A Companhia possui debéntures e notas comerciais que contém clausulas restritivas que requerem a manutencao
de indices financeiros com parametros pré-estabelecidos apurados com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas, conforme descritos abaixo:

Operagdo 22 Emissdo Debéntures 22 Nota Comercial 12 Emissdo Debéntures 22 Emissdo Debéntures 32 Emissdo Debéntures
Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral
Indicadores: Indicadores: Indicadores: Indicadores: Indicadores:

Divida Liquida/ EBITDA Divida Liquida/ EBITDA Divida Liquida/ EBITDA Divida Liquida/ EBITDA Divida Liquida/ EBITDA

(excluindo a perda por (excluindo a perda por (excluindo a perda por (excluindo a perda por (excluindo a perda por

impairment de ativos) - impairment de ativos) - impairment de ativos) - impairment de ativos) - impairment de ativos) -
menor que 2,0x até a menor que 2,0xaté a menor que 2,0xaté a menor que 2,0x até a menor que 2,0x até a
data de vencimento data de vencimento data de vencimento data de vencimento data de vencimento

Clausulas
restritivas

Em 31 de margo de 2026, a Companhia cumpriu com todos os indicadores da tabela acima.

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém acordo de cooperacdo técnica e financeira, com a finalidade de manter uma linha de
financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, utilizando-se recursos do BNDES em financiamentos para
modernizacdo de suas lojas (de terceiros). Além do acordo, os empréstimos estdo garantidos por aval das empresas
do Grupo e com carta fianca bancaria, observados padrdes préprios definidos pela Companhia.

N&o ha histérico de perdas para a Companhia em nenhuma das operacées mencionadas.
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17. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Fornecedores nacionais 293.190 321.110 861.112 970.787
Operagdo de risco sacado 194.171 296.181 427.931 524.962
Partes relacionadas (Nota 12) 6.982 17.605 - -

Fornecedores estrangeiros 3.239 7.004 204.042 191.514
Total de fornecedores 497.582 641.900 1.493.085 1.687.263

A Operagdo de Risco Sacado corresponde as transacGes comerciais firmadas entre a Companhia e seus
fornecedores de bens e servicos. Com o intuito de proporcionar condi¢des financeiras mais competitivas aos
fornecedores e consequentemente, contribuir para a reducdo de seus custos financeiros, a Companhia mantém
convénios com determinadas institui¢cdes financeiras.

Por meio desses convénios, os fornecedores podem optar pela antecipagdo de seus recebiveis, mediante aplicacdo
de taxa de antecipacdo, diretamente junto as instituicdes credenciadas. Nessa modalidade, o fornecedor realiza a
cessdo do direito de recebimento dos titulos ao banco, que passa a figurar como credor perante a Companhia. O
fornecedor, por sua vez, recebe do banco o valor liquido do titulo, sendo os encargos de antecipacao descontados
do valor recebido e suportados pelo préprio fornecedor.

Em 31 de Marco de 2026, o prazo médio ponderado dessas operacdes era de 104 dias, com custo financeiro de
110% do CDI.

Os pagamentos efetuados as instituigdes financeiras sao classificados nos fluxos de caixa operacionais, uma vez que
permanecem vinculados ao ciclo operacional da Companhia e ndo alteram a natureza original das obrigagdes.
Considerando que os prazos e condi¢des de pagamento pactuados com os fornecedores ndo sofrem modificagdes,
a Companhia entende ser apropriada a manutengdo da classificagdao contabil dessas operagdes no passivo sob a
rubrica de Fornecedores.

18. Operagdes de arrendamentos

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possuia em sua carteira 789 contratos de aluguéis de suas unidades de lojas
proprias, escritérios, fabricas e centros de distribuicao, classificados como operagdes de arrendamento, sendo 351
enquadrados na isen¢do da norma e 438 dentro do escopo de arrendamentos.

Para os contratos que estdo dentro do escopo da norma, a Companhia registrou o direito de uso pelo montante
correspondente ao passivo de arrendamentos. Este, por sua vez, foi reconhecido com base no valor presente dos
pagamentos remanescentes do contrato, descontado pela taxa nominal correspondente as cota¢Oes de mercado
gue variam nos Estados Unidos da América a taxa de 1,8% a.a a 6,0% a.a, na Europa que variam de 5,0% a.a a 8,0%
a.a e no Brasil de 3,6% a.a.a 17,07% a.a.
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18. Operacgdes de arrendamentos—Continuacdo

a) Movimentacdo do ativo com direito de uso de bens:

Controladora Consolidado

Total de direito de uso de bens em 31/12/2024 153.566 801.166
Adig¢les 888 37.414
Baixas (521) (6.494)
Depreciagdo (8.756) (56.179)
Variacdo cambial - (21.459)
Total de direito de uso de bens em 31/03/2025 145.177 754.448
Total de direito de uso de bens em 31/12/2025 118.888 679.915
AdigGes - 16.103
Baixas (67) (1.758)
Depreciagdo (8.047) (57.072)
Variacdo cambial - (10.850)
Total de direito de uso de bens em 31/03/2026 110.774 626.338

b) Movimentacdo do passivo de arrendamentos:

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento em 31/12/2024 170.109 875.670
AdigGes 888 37.414
Variagdo Cambial - (22.048)
Baixas (564) (7.217)
Contraprestagdo (12.479) (70.837)
Apropria¢do de juros 5.018 20.355
Passivo de arrendamento em 31/03/2025 162.972 833.337
Passivo de arrendamento em 31/12/2025 137.662 770.014
AdigGes - 16.103
Variagdo Cambial - (11.800)
Baixas - (2.138)
Contraprestacdo (11.648) (75.107)
Juros s/arrendamento 4.058 20.085
Passivo de arrendamento em 31/03/2026 130.072 717.157
Circulante 27.999 203.071
N3o circulante 102.073 514.086
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18. Operacgdes de arrendamentos—Continuacdo
¢) Compromissos futuros

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, justificado pelo fato de a Companhia
ndo ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedacdo imposta pela IFRS 16 de projecdo futura de
inflagdo e com o objetivo de fornecer informagdo adicional aos usudrios, abaixo estd apresentada a analise de
maturidade dos contratos e prestacdes ndao descontadas em 31 de marco de 2026:

Fluxo de caixa Fluxo de caixa contratual
(valor presente) bruto

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2026 21.557 153.558 32.515 205.679
2027 26.030 178.295 37.858 228.771
2028 22.627 133.079 31.556 165.012
2029 16.167 96.461 31.399 114.648
2030 e apos 43.691 155.764 53.411 177.536
Total 130.072 717.157 186.739 891.646
Potencial crédito de PIS e COFINS (12.032) (48.605) (17.273) (61.792)

19. Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagbes, estdo envolvidas em ag¢des judiciais e
administrativas sobre questdes tributarias, trabalhistas e civeis. A Administragao, com base em informagdes de seus
assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Tributaria 181.911 181.489 527.553 520.114
Trabalhista 33.536 39.182 50.981 54.274
Civel 32.844 31.058 33.935 32.069

Total de provisGes para riscos trabalhistas,

. Lo 248.291 251.729 612.469 606.457
tibutarios e civeis

Trabalhistas: A Companhia e suas controladas sdao partes em processos trabalhistas relacionados, principalmente,
ao pagamento de horas extras e seus respectivos encargos sociais, adicionais de insalubridade e periculosidade,
equiparacao salarial e integracao de verbas na remuneragdo. A Administracdo, baseada na opinido dos assessores
legais e no histdrico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores provisionados sdo suficientes para
cobrir provaveis perdas.
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19. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis—Continuagdo
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Tributdrio: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos tributarios relacionados, principalmente, a
discussdo de IPI, ICMS e PIS/COFINS. A Administracdo, com base na opinido de seus assessores legais e no histérico
de decisGes dessas demandas, entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para cobrir eventuais perdas

consideradas provaveis.

Civel: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos civeis que tem como objeto, principalmente, o
pedido de indenizacdo por dano moral e material e cobranca de titulos. A Administracdo, baseada na opinido dos
assessores legais e no historico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores provisionados sdo

suficientes para cobrir provaveis perdas.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais
pendentes, constituiu provisdao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no

desfecho das acdes em curso, como segue:

Controladora Tributdria Trabalhista Civel Total
Saldos em 31/12/2024 27.314 23.372 7.894 58.580
Adi¢des/atualizacdes 30.140 20.331 1.471 51.942
Reversdes/pagamentos (49.151) (14.364) (2.608) (66.123)
Aquisicao de controlada 173.186 9.843 24.301 207.330
Saldos em 31/12/2025 181.489 39.182 31.058 251.729
Adigdes/atualizacdes 422 2.302 1.933 4.657
Reversdes/pagamentos - (7.948) (147) (8.095)
Saldos em 31/03/2026 181.911 33.536 32.844 248.291
Consolidado Tributdria Trabalhista Civel Total
Saldos em 31/12/2024 583.603 61.651 30.267 675.521
Adi¢des/atualizacdes 106.794 26.430 8.784 142.008
Reversdes/pagamentos (80.427) (21.185) (10.290) (111.902)
Aquisicao de controlada 45.785 - - 45.785
Passivos contingentes avaliados a valor justo
o o (135.641) (12.622) 3.308 (144.955)
na combinacdo de negdcio
Saldos em 31/12/2025 520.114 54.274 32.069 606.457
Adigbes/atualiza¢bes 7.439 5.427 2.144 15.010
Reversdes/pagamentos - (8.720) (278) (8.998)
Saldos em 31/03/2026 527.553 50.981 33.935 612.469
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19. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis—Continuagdo

Dentre o montante dos valores provisionados como processos tributdrios em perdas provaveis, em 31 de marc¢o de
2026 encontram-se 0s seguintes processos:

(i) Execucdo fiscal — PIS e COFINS (Tributarias)

A unido federal distribuiu duas execugdes fiscais contra a controlada Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de
Roupas S.A, a primeira em 23 de outubro de 2023, e a segunda em 4 de julho de 2024, que somadas possuem valor
atualizado em 31 de marco de 2026 de R$114.851(R$112.552 em 31 de dezembro de 2025). As execucdes estdo
suspensas aguardando definicdo da discussdo instaurada em sede de Mandado de Seguranca ao qual sdo
vinculadas.

(i) Agdo rescisoria — Exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS (Tributaria)

Foi ajuizada, em 11 de junho de 2023, acdo resciséria relacionada ao processo que discute a exclusdo do ICMS da
base de calculo do PIS e da COFINS da controlada ZZAB, cuja acdo originaria foi proposta em 13 de abril de 2017,
apos o marco temporal fixado pelo Supremo Tribunal Federal no Tema 69, ndo se enquadrando, portanto, na
modulacdo de efeitos entdo definida. O processo transitou em julgado em 7 de agosto de 2019, tendo havido
habilitacdo de crédito e compensacdes realizadas por meio de PER/DCOMPs, encontrando-se atualmente
aguardando julgamento de recurso especial. O valor objeto da controvérsia, atualizado em 31 de marco de 2026, é
de R$38.389(R$38.389 em 31 de dezembro de 2025).

(iii) Execucdo fiscal — Glosa de créditos de IPI (Tributaria)

Trata-se de processo tributario de IPI da controlada ZZSAP, relacionado a glosa de créditos de IPI decorrentes de
operacGes com fornecedores considerados inidéneos, apropriados em 2008, referentes ao exercicio de 2004. A
execucao fiscal foi ajuizada em 03 de abril de 2019 e encontra-se aguardando julgamento de recurso especial. O
valor objeto da controvérsia, atualizado em 31 de margo de 2026, é de R$5.239 (RS 5.153 em 31 de dezembro de
2025).

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos de natureza trabalhista, tributaria e civel,
nas esferas administrativas e judiciais, em 31 de marco 2026 no montante consolidado aproximado de RS 1.065.951
(R$938.719 em 31 de dezembro de 2025), cuja estimativa de perda foi considerada como possivel na opinido de
seus consultores juridicos, portanto nao sujeitos a provisionamento, sendo o montante distribuido em 31 de margo
de 2026 de R$133.511, R$898.523 e R$33.917, respectivamente, na natureza trabalhista, tributaria e civel (RS
131.618,R$773.843 e R$33.258 em 31 de dezembro de 2025).

Dentre estes outros processos, encontram-se os seguintes:

a. Processo Administrativo n? 15504-725.206/2018-80 decorrente de Auto de Infracdo lavrado em 11/10/2018,
por meio do qual foi constituido crédito tributdrio referente a Contribui¢do Previdenciaria da Empresa (“Cota
Patronal”) e Contribuicdo de Outras Entidades e Fundos (“Contribuicdo de Terceiros”), relativas ao periodo
compreendido entre setembro de 2014 a setembro de 2017, cumuladas com juros de mora e multa proporcional,
pois segundo o fisco, a Companhia teria remunerado seus empregados e contribuintes individuais por intermédio
da outorga de opgGes de compra de agdes no ambito do “Plano de Op¢do de Compra de A¢des”, que na concepgao
da Receita Federal tem carater remuneratdrio, passivel de contribuicdo previdenciaria. O processo em questdo
foi impugnado, sob alegacdo de que o “Plano de Opcdo de Compra de Acbes” utilizado pela Companhia tem
carater mercantil. Atualmente aguarda julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais dos Recursos
Voluntarios apresentados em nome da devedora principal (Arezzo Industria e Comércio S.A.) e das responsaveis
solidarias (ZZAB, ZZEXP e ZZSAP), em face do acdrddo n°: 14-91.305 que negou provimento a Impugnac¢do do
contribuinte. A expectativa de perda é considerada “possivel”, no montante de aproximadamente R$8.920.
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19. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis—Continuagdo

b. Acdo Anulatdéria 00000033-68.2017.8.21.0087 e Execucdo Fiscal n.2 0006055-45.2017.8.21.0087, cuja
tramitagdo ocorre na 22 Vara Civel de Campo Bom/RS, visando anular o débito objeto do AL n2 25771370 lavrado
sob acusacdo de creditamento indevido de ICMS, decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes
estabelecidos na Zona Franca de Manaus (ZFM) e Areas de Livre Comércio (ALC’s), relativa aos periodos de
fevereiro de 2008 a dezembro de 2011. O A execugao fiscal encontra-se suspensa e a a¢do anulatéria foi julgada
parcialmente procedente, no que tange as operacdes destinadas a ZFM e excluiu da procedéncia as operacdes
destinadas as Areas de Livre Comércio (ALC’s). A Companhia interpds Recurso de Apelagdo visando a reforma
da sentenca na parte desfavoravel a Azzas S.A., sustentando a aplicacdo do Convénio ICM n2 65/88. O Tribunal
deu provimento a Apelacdo da Azzas S.A., reconhecendo o direito a manutencdo dos créditos de ICMS nas
operacdes destinadas as Areas de Livre Comércio (ALCs). A expectativa de perda é considerada “possivel”, no
montante de aproximadamente RS 10.632.

c. Processo n?5001519-32.2019.8.21.0087- Pedido de tutela de Urgéncia Antecipada — em face da lavratura do
Auto de Infracdo n2 Al: 8225966 ajuizado pelo Receita Estadual do Rio Grande do Sul, em 21 de julho de 2018,
decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes estabelecidos na Zona Franca de Manaus e Areas de Livre
Comeércio no periodo de 01/06/2013 a 31/03/2018. Segundo a Receita, teriam sido detectadas as seguintes
irregularidades: (i) auséncia de pagamento do imposto decorrente da saida de mercadorias para Municipios que
nado possuem beneficio fiscais (isencdo de ICMS); (ii) auséncia de pagamento do imposto decorrente da saida de
mercadorias importadas para Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio; (iii) falta de pagamento do
imposto decorrente da saida de mercadorias para Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio sem
comprovacgao do efetivo ingresso das mercadorias formalizada pela SUFRAMA,; e (iv) creditamento indevido do
imposto por auséncia de estorno de ICMS nas operacdes de saida de mercadorias destinadas a Zona Franca de
Manaus e area de livre comércio. Obtivemos a liminar e suspensdo da exigibilidade do débito. A expectativa de
perda é considerada “possivel”, no montante de R$2.083.

d. Acdo Anulatéria de Débito Fiscal, n? 1015792-98.2017.4.01.3400 e Execucdo Fiscal n2 0017048-
23.2018.4.01.3800, cuja tramitacdo ocorre na 42 Vara Federal da Sec¢do Judiciaria do Distrito Federal, visando a
suspensdao e a posterior anulagdo dos créditos materializados nos Autos de Infragdo objeto do Processo
Administrativo n® 15504.725551/2013-17 (por supostas omissdes de receitas financeiras decorrentes de
contratos de mutuo celebrados com empresas coligadas nos anos-calenddrio de 2008 e 2009; excesso de
deducgdo de despesas decorrentes do pagamento de Juros sobre o Capital préprio nos anos-calendario de 2008
e 2009, supostamente desproporcional a participa¢do societdria e amortizagao fiscal supostamente indevida do
agio pago na aquisicdo da Empresa pela BRICS em 8.11.2007), assim como a declaragdo do direito da empresa
de deduzir a despesa com a amortizagdo de agio ao menos da base de calculo da Contribui¢dao Social sobre o
Lucro Liquido e o cancelamento da cobranga das multas isoladas exigidas pelo ndo recolhimento das estimativas
no valor entendido como devido, nos termos do artigo 44, Il, da Lei n? 9.430/1996 (no patamar de 50%). Foi
proferida sentenca na acdo anulatéria em 27 de agosto de 2025, julgando procedente o pedido da parte autora,
para anular o crédito tributario materializado pelos Autos de Infracdo, com base no laudo pericial que atestou
gue o negocio desenvolvido a época da aquisicdo das acBes pela BRICS demostrava relevante vitalidade
econdmica e propdsito negocial. Os autos estdo pendentes de julgamento de embargos de declaracdo. A
execucado fiscal encontra-se suspensa até o deslinde final da anulatéria. A expectativa da administragdo é que as
autoridades fiscais aceitem o tratamento tributario adotado pela Companhia. A expectativa de perda é
considerada “possivel”, no montante de RS 35.642.

e. Aincorporada Grupo de Moda Soma S.A. litiga na esfera administrativa contra autos de infracdo exigindo ICMS
e multa emitidos pelo Estado de Sdo Paulo, autuado sob o n? 4.107.468-3 (emitido contra empresa incorporada
Wardrobe Criagdes Comércio S.A) no valor atualizado de RS 13.116; e pelo Estado da Bahia, autuado sob o n2
269114.0002/18-1, no valor atualizado de RS 8.090. Também litiga judicialmente em embargos contra a

execuc¢ado proposta pelo Estado de Pernambuco a titulo de ICMS e multa, autuada sob o n2 0013498-
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19. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis—Continuagdo

68.2019.8.17.2001, no valor atualizado de R$6.027. Os montantes atualizados levam como data base 31 de
margo de 2026 e foram classificados pelos assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel.

f. A controlada Cia. Hering litiga na esfera administrativa contra autos de infragcdo de ICMS e multas emitidos
pelo Estado de Goias e autuados sob os n2s 4.01.23.006285.07 e 4.01.23.006376.89, no valor somado atualizado
de RS 49.036; contra auto de infracdo de IRPJ e CSLL emitido pela Receita Federal do Brasil autuado sob o n°
13971.725.711/2023-50, no valor somado atualizado de RS 9.312 e auto de infracdo de Contribuicdes
Previdenciarias emitido pela Receita Federal do Brasil autuado sob o n° 10980.724.659/2017-79, no valor
somado atualizado de RS 8.429. Também litiga judicialmente contra as execugdes fiscais propostas pela Unido
Federal a titulo de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e multas, autuada sob o n? 5004185-62.2020.4.04.7205, com valor
atualizado de RS 225.434; a titulo de IRPJ, CSLL e multas dos periodos de 2010 a 2013, autuadas sob os n2s
501117023.2024.4.04.7200 e 5011188-44.2024.4.04.7200, com valor somado atualizado de R$ 27.891; e a titulo
de IRPJ, CSLL e multas do periodo de 2009, autuadas sob os n2 500859884.2021.4.04.7205 e
500790073.2024.4.04.7205, com valor somado atualizado de RS 27.744. Os montantes atualizados levam como
data base 31 de marco de 2026 e foram classificados pelos assessores juridicos como sendo de risco de perda
possivel.

g. A controlada Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A. litiga na esfera administrativa contra
autos de infracdo de ICMS e multas emitidos pelo Estado do Rio de Janeiro e autuados sob os n2 03.667.430-7 e
03.667.431-5, com valor somado atualizado de RS 27.578; contra auto de infracdo exigindo IRPJ, CSLL e multa
emitido pela Delegacia da Receita Federal e autuado sob o n2 12448.730744/2017-39 (emitido contra empresa
incorporada MF 2008 Comercial Modas Ltda), com o valor atualizado de RS 21.522; e contra controle de débito
relativo a PIS e COFINS ndo cumulativos do periodo de dezembro de 2023 autuado sob o n°
10348.723.085/2024-14 com o valor atualizado de RS 12.221. Também litiga judicialmente em embargos contra
a execucgdo proposta pelo Estado de Sdo Paulo (contra empresa incorporada A&F Fabril Industria Ltda.) a titulo
de ICMS e multa, autuada sob o n2 1509682-57.2023.8.26.0014 com valor atualizado de RS 20.989. Os
montantes atualizados levam como data base 31 de marco de 2026 e foram classificados pelos assessores
juridicos como sendo de risco de perda possivel.

Ativos contingentes

As controladas ZZAB e Tiferet possuem discussdes judiciais objetivando a recuperagdo de tributos, cujo progndstico
de éxito é provavel de acordo com seus assessores juridicos. Entre as principais agdes, destacam-se: exclusdo do
Diferencial de Aliquota de ICMS (DIFAL), em operag¢des de vendas de mercadorias interestaduais para pessoas
fisicas e juridicas ndo-contribuintes do ICMS.

Exclusdo do Diferencial de Aliquota de ICMS (DIFAL), em operagbes de vendas de mercadorias interestaduais
para pessoas fisicas e juridicas ndo-contribuintes do ICMS: As controladas ZZAB e Tiferet ingressaram com agoes
judiciais em diversas Unidades Federativas para questionar a exigéncia do DIFAL em operag¢des de vendas de
mercadorias interestaduais para pessoas fisicas e juridicas ndo-contribuintes do ICMS. Em 24 de fevereiro de
2021 o STF julgou ser inconstitucional a cobranca de DIFAL, diante da auséncia de Lei complementar que o
regulamentasse, na decisdo em questdo, o Supremo modulou a decisdo para produzir efeitos a partir de 2022,
exceto para as empresas que entraram com agdes até o encerramento do julgamento. Em razdo do julgamento
favoravel aos contribuintes, as controladas pleitearam em cada uma das agGes a suspensdo dos depdsitos
mensais em juizo e, ao final, apds o transito, o levantamento das quantias anteriormente depositadas. Tal
decis3o representou a controlada ZZAB uma economia de aproximadamente R$21.853 e a entdo controlada
Tiferet- incorporada pela controladora Arezzo de R$4.448, totalizando R$26.301.
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Atualmente, a Companhia aguarda conclusdo processual de cada uma dessas acOes para efetuar o levantamento
dos depdsitos, que alcancam a quantia de aproximadamente R$369 na controladora e na controlada ZZAB R$8.656.

Legislacdo vigente

De acordo com a legislacdo em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e municipais e os encargos sociais
estdo sujeitos a exame pelas respectivas autoridades por periodos que variam de cinco a trinta anos. A legislagdo
nos Estados Unidos (pais em que certas controladas da Companhia operam) possui prazos prescricionais
diferenciados.

Depdsitos judiciais e garantia judicial

Em 31 de marco 2026, o saldo dos depdsitos judiciais é de R$54.297 na Controladora (R$53.659 em 31 de dezembro
de 2025) e R$231.830 no Consolidado (R$227.009 em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia utiliza a modalidade de garantia judicial, regulamentada pela legislacdo vigente, utilizada
especialmente como uma forma de caugdo no processo e/ou em substituicdo as garantias dadas. Em 31 de marco
2026 o saldo destas garantias judiciais é de R$258.489 (R$644.492 em 31 de dezembro de 2025).

20. Capital social e reservas
20.1. Capital social

Em 31 de margo de 2026 a composicdo do capital social da Companhia era de 206.489 mil a¢des ordindrias
totalizando o capital social em RS 2.317.183.

20.2. Acbes em Tesouraria

Em 31 de marco de 2026 o saldo de a¢des em tesouraria € de RS 158.269 correspondente a 4.501.228 (quatro
milh&es, quinhentos e um mil, duzentos e vinte e oito) a¢gdes ordindrias a um custo médio de aquisicdo de RS 35,16.

Abaixo demonstramos o saldo de a¢6es em tesouraria:

31/03/2026  31/12/2025

Saldo de agbes em milhares 158.269 161.658
Quantidade 4.501.228 4.564.391
Custo médio em RS 35,16 35,42
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21. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos

a) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo minimo obrigatdrio
equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo de reserva legal, conforme preconizado
pela legislagdo societdria. Os juros sobre capital préprio, quando calculados, sdo considerados como distribuicdo
de lucros para fins de determinagao do dividendo minimo a ser distribuido.

Em 17 de novembro de 2025 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de R$180.000
referente a distribuicdo de proventos, com base no lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
titulo de dividendos intercalares. O montante foi pago em 28 de novembro de 2025

Em 16 de dezembro de 2025 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de R$320.000
referente a distribuicdo de proventos, com base no lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
titulo de dividendos intercalares. O montante foi pago em 29 de dezembro de 2025.

A administracdo da Companhia propds a seguinte destinacdo para o lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$911.249, conforme segue:

i. R$411.249 para reserva de retencdo de lucros;
ii. R$500.000 ja distribuidos e pagos a titulo de dividendos intercalares.

b) Juros sobre o capital proprio - Lei n2 9.249/95

A Companbhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabiliza os juros sobre o capital préprio pagos ou
creditados no exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas financeiras". Para fins de preparagdo das
demonstragdes financeiras, esses juros sdo revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados, conforme
determinado pelas praticas contabeis. Sobre tais juros, sao retido o imposto de renda na fonte a aliquota de 15%,
exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdi¢Ges
para os quais a legislagdo estabeleca aliquota diversa.

22. Resultado por acdo

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informacgdes sobre o resultado por acdo
para o periodo findo em 31 de margo de 2026.

a) Lucro basico por acdo

O calculo basico de lucro por agdo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores
de ag¢des ordindrias da Controladora, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias disponiveis durante o
exercicio, excluindo as acGes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como a¢des em tesouraria (Nota
20.2).
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22. Resultado por agdo—Continuagao

a) Lucro basico por acdo - continuacdo

31/03/2026 31/03/2025

Lucro liguido do periodo 38.596 117.826
Média ponderada de agdes emitidas 201.988 206.468
Lucro basico por agdo - RS 0,1911 0,5707

b) Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acdo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes
ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias disponiveis durante o periodo,
excluindo as a¢Ges ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como a¢des em tesouraria, mais a quantidade
média ponderada de a¢des ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as a¢des ordindrias potenciais
diluidoras em acGes ordinarias.

A Companhia possui uma categoria de a¢des ordindrias potenciais diluidoras referentes a opgdo de compra de a¢Ges
conforme demonstrado no quadro abaixo:

31/03/2026 31/03/2025

Lucro do periodo 38.596 117.826
Média ponderada de agGes ordinarias 201.988 206.468
Ajuste por plano baseado em agdes 1.347 1.902

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
para o resultado diluido por agdao
Lucro diluido por ag¢do - RS 0,1898 0,5655

203.335 208.370

N3o houve outras transa¢des envolvendo a¢es ordindrias ou potenciais a¢des ordindrias entre a data do balango
patrimonial e a data de conclusdo destas demonstragdes financeiras.

23. Receita operacional liquida

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receita bruta de vendas 1.024.723 1.141.157 3.118.779 3.311.763

Devolugdao de vendas (80.720) (91.583) (271.076) (255.959)

Descontos e abatimentos (618) (1.968) (8.800) (14.996)

Impostos sobre vendas (75.423) (74.208) (359.380) (344.270)
Receita operacional liquida 867.962 973.398 2.479.523 2.696.538
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24. Informacgdes por Segmento

Os produtos da Companhia sdo distribuidos por marcas e canais (franquias, multimarca, lojas prdprias e e-
commerce) diferentes, no entanto, sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como um Unico segmento
de negdcio, sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.

A Companbhia estd organizada e tem o seu desempenho avaliado como um Unico segmento para fins operacionais,
comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

i N3o ha unidades autébnomas com informacgdes financeiras segregadas que permitam a aplicacdo dos
critérios quantitativos exigidos para identificacdo de segmentos reportaveis;
ii. Os produtos, ainda que distribuidos sob diversas marcas e canais, sdo gerenciados de forma integrada, com
compartilhamento de estruturas fabril, administrativa, logistica e tecnolégica;
iii. As decisOes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades de
mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

A receita bruta consolidada registrada e segregada por portfélio de marca e canal de venda, estd demonstrada a
seguir:

Marca* 31/03/2026  31/03/2025 Canal 31/03/2026  31/03/2025

Receita bruta 3.118.779 3.311.763 Receita bruta 3.118.779 3.311.763
Fashion & Lifestyle Women 1.299.938 1.244.536 Lojas proprias 974.038 1.014.151
Shoes & Bags 966.920 1.038.167 Multimarca 714.342 806.465
Basic 502.275 616.073 E-commerce 611.968 631.611
Fashion & Lifestyle Men 349.142 360.587 Franquias 405.660 466.256
Outros 504 52.400 Internacional 398.148 362.143
Outros 14.623 31.137

* As marcas sdo agrupadas por portfélio, como segue:

e Shoes & Bags: Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Vans e Vicenza;

e Fashion & Lifestyle Women: Farm Rio, Animale, NV, Cris Barros, Maria Fil6, Carol Bassi, Fabula e Off
Premium;

e Fashion & Lifestyle Men: Reserva, Oficina, Foxton, Reserva Mini, Reserva Go e Reserva Ink;

e Basic: Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Shoes e Hering Intimates;

e Qutros considera valores alocados a industria e consolida as receitas das marcas descontinuadas.
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25. Despesas por natureza

As demonstracdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Despesas por fungao

Custo dos produtos vendidos (454.025) (506.417) (1.129.202)  (1.219.737)
Despesas comerciais (191.071) (223.837) (870.864) (912.608)
Despesas administrativas e gerais (98.227) (95.038) (330.831) (333.260)
(743.323) (825.292) (2.330.897) (2.465.605)
Despesas por natureza
Depreciagdo e amortizagdo (i) (38.328) (35.330) (168.917) (166.581)
Despesas com pessoal (121.798) (123.292) (448.824) (445.848)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (456.769) (509.801) (1.140.390)  (1.225.443)
Fretes (6.362) (21.248) (71.075) (90.647)
Despesas com ocupacdo de loja (ii) (4.037) (1.608) (73.337) (56.524)
Despesas com marketing (36.618) (34.628) (159.570) (166.266)
Utilidades e servigos (77.968) (97.524) (257.322) (295.108)
Qutras despesas comerciais (1.094) (829) (8.121) (8.845)
Qutras despesas administrativas e gerais (349) (1.032) (3.341) (10.343)
(743.323) (825.292) (2.330.897)  (2.465.605)
(i) A depreciacdo e amortiza¢3o liquida de Pis/Cofins é de RS 163.370 em 31 de marco de 2026 (R$162.635 em 31 de mar¢o de
2025).
(ii) Compreende aluguel, condominio, IPTU e fundo de promog3o.

26. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Controladora e suas controladas gerenciam continuamente os riscos de todos os instrumentos financeiros
atribuidos a sua operacdo, buscando minimizar potenciais efeitos adversos no resultado financeiro.

Em 31 de margo de 2026, os ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estdo classificados nas
seguintes categorias de instrumentos financeiros:

Mensuragao
Valor justo por

me:io dop Cus.to

resultado amortizado
Ativos
Caixas e equivalentes de caixa - 129.677
AplicagBes financeiras 933.765 -
Instrumentos financeiros derivativos 77.979 -
Contas a receber de clientes - 2.387.316
Passivos
Empréstimos e financiamentos - 3.244.209
Fornecedores - 1.493.085
ObrigagOes a pagarna aquisi¢do de controlada - 165.716
Instrumentos financeiros derivativos 17.644 -
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26. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro—Continuagdo
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacgao do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, clientes e outras contas a receber, fornecedores e obriga¢des a pagar - Decorrem
diretamente das operacdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo
registrados pelo seu valor original, deduzido da estimativa para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.
O valor contdbil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquida¢ao destas operacgdes.

Empréstimos e financiamentos - Sdo classificados como outros passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Esta definicao foi
adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociacdo, que de acordo com o entendimento da Administracao,
reflete a informacdo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus
valores contdbeis, por se tratar de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por
possuirem caracteristicas especificas.

Arrendamentos - Decorrem diretamente da avaliacdo que a Companhia realiza em contratos que transferem o
direito de utilizar um ativo subjacente por um periodo em troca de contraprestacdo. Os valores justos sdo
equivalentes aos seus valores contabeis.

As obrigacdes a pagar na aquisicio de controlada decorrem diretamente das operagdes de aquisicGes da
Companhia, cujos valores justos sdo equivalentes aos seus valores contabeis.

26.1 Classificacdo dos Instrumentos Financeiros por Categoria

A Companhia usa o Valor Justo Hierdrquico para classificar e divulgar a mensuragao de seus instrumentos
financeiros:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

A tabela a seguir apresenta os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados no balango patrimonial. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros
ndao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximagao razodvel do valor justo:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Val?r. Valor justo Vak,)r. Valor justo
contabil contabil
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 129.677 320.633
Aplicagdes financeiras 933.765 933.765 761.103 761.103
Instrumentos financeiros derivativos 77.979 77.979 85.370 85.370
Contas a receber de clientes 2.387.316 2.724.302
Passivo
Empréstimos e financiamentos 3.244.209 3.226.560
Fornecedores 1.493.085 1.687.263
Instrumentos financeiros derivativos 17.644 17.644 3514 3.514
Obrigac0es a pagar na aquisi¢do de controlada 165.716 172.411
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26. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro—Continuacdo

A Companbhia classifica seus instrumentos financeiros avaliados a valor justo no nivel 2 (avaliagdo de precos
observaveis).

26.2. Gestdo de Risco
A Companhia possui exposigdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco Cambial;

Risco de Taxa de Juros;
Risco de Crédito;

Risco de Liquidez; e
Gestdo de Capital.

26.2.1 Risco Cambial

O resultado das operacdes da Controladora e de suas controladas é afetado pelo fator de risco da taxa de cdmbio
do ddlar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas de vendas e importacdo de mercadorias, estao
vinculadas a estas moedas. Para minimizar o risco cambial, ha protecao da moeda por meio de Hedge.

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o valor da exposicao liquida vinculada por moeda estrangeira
é representada por:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Contas a receber em moeda estrangeira (i) 43.667 54.861
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (ii) (128.746) (186.050)
Fornecedores em moeda estrangeira (204.042) (191.514)
Exposigdo liquida (289.121) (322.703)

(i) Desconsiderados os saldos de terceiros das controladas no exterior.
(ii) Desconsiderados saldos de empréstimos com swap contratados (operagdo 4131), os quais estdo considerados na andlise
de sensibilidade do risco de taxas de juros e aqueles empréstimos contratados em Ddlar por controladas no exterior.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia exposicdo
na data base de 31 de marco de 2026, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma analise de
sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia. Com base
nos valores de doélar vigentes em 31 de margo de 2026, foi definido o cenario provavel para o ano de 2026 e a partir
destas calculadas varia¢des de 25,0% e 50,0%.

Cendrio A Cenario B

Operagao Moeda Cenario provavel 25% de 50% de

apreciagdo  aprecia¢do

Contas a receber em moeda estrangeira RS 43.667 54.584 65.501

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira RS (128.746) (160.933) (193.119)

Fornecedores em moeda estrangeira RS (204.042) (254.901) (306.116)

Apreciagdo da taxa de cdmbio em referéncia 25% 50%

Efeito no lucro antes da tributa¢do RS 72.129 144.613

Délar 5,22 6,52 7,83
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26. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro—Continuacdo
26.2 Gestdo de Risco—Continuacdo
26.2.2 Risco de Taxa de Juros

A Companhia é exposta a riscos relacionados as oscilagdes na taxa de juros de seus instrumentos financeiros
vinculados principalmente ao CDI, mas também a TJLP e SOFR.

No periodo findo em 31 de marco de 2026, os saldos de Empréstimos e Financiamentos e sua composi¢cao em
relacdo a taxa de juros era a seguinte:

2026 %
Fixos 284.594 8,8
TILP 64.106 2,0
SOFR 130.289 4,0
CDI 2.765.220 85,2

3.244.209 100,0

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia exposicdo
na data base de 31 de marco de 2026, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma analise de
sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel adotado pela Companhia. Com base
nos valores da CDI, TILP e SOFR vigentes em 31 de marco de 2026, foi definido o cenario provdvel para o ano de
2026 e a partir destas calculadas variacGes de 25% e 50%.

Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos e
considerando o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de
margo de 2026 projetando os indices e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

. Cenario L. L.
Operacao , Cenario A Cenario B
provavel
Aumento da despesa financeira
Financiamentos — TILP 4.878 6.098 7.318
Financiamentos — SOFR 5.628 7.036 8.443
Financiamentos — CDI 412.018 515.022 618.027
Totais 422.524 528.156 633.788
Apreciagdo da taxa em referéncia para passivos financeiros 25% 50%
TILP 7,61% 9,51% 11,42%
SOFR 4,32% 5,40% 6,48%
CDI 14,90% 18,63% 22,35%
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26. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro—Continuacao

26.2 Gestdo de Risco—Continuacdo
26.2.3. Risco de Crédito

O risco de crédito é a possibilidade de perdas relacionadas ao grau de incerteza quanto a capacidade de cliente
e/ou contraparte em cumprir com suas obrigacdes.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais, principalmente
pelos saldos a receber de clientes e de suas aplicacdes financeiras.

O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e estd distribuido em diversos clientes. Para
reduzir o risco de crédito, a Companhia faz avaliacdo individual para adesdo de novos clientes, mas como uma
pratica de mercado, sé requer recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco.

N3o ha clientes que individualmente representem mais que 5,0% do total das contas a receber da Companhia em
31 de marco de 2026 e em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo monitora o risco da carteira de recebiveis tempestivamente e, em caso de andlise de riscos de ndo
recuperacao do crédito, ajusta a demonstracdo do resultado da Companhia. A andlise é sobre os recebiveis,
historico de pagamentos dos clientes, garantias ofertadas e renegocia¢ées firmadas com avais. Os valores
registrados em perdas efetivas ou estimativa para perdas refletem as contas a receber ndo recuperdveis e casos de
risco de baixa recuperacao.

Com relagdo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas utilizam
instituicdes financeiras de grande porte.

26.2.4 Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Controladora e suas controladas ndao disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus
direitos e obrigagdes.

No que diz respeito a suas obriga¢des, a Companhia mantém acordos firmados com Bancos para com seus
fornecedores, demonstrado na Nota 17 sob a rubrica de Operagdo de Risco Sacado. Seguindo os termos e condi¢des
do acordo, a Companhia ndo tem os prazos de pagamento estendidos, nem mesmo tem seu controle de liquidez
ou fluxo de caixa afetados, pois a rubrica na sua totalidade estd inserida no total a pagar aos Fornecedores.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Controladora e suas controladas é monitorado diariamente pela
Administra¢do, de modo a garantir que a gera¢do operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando
necessdria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de
liquidez.

A tabela a seguir demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da Companhia:

Projegdo incluindo juros futuros

Até um ano De 1 a5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 691.261 2.470.649 3.161.910
Fornecedores 1.493.085 - 1.493.085
Arrendamento 337.233 554.413 891.646
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26. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro—Continuacdo
26.2 Gestdo de Risco—Continuacdo
26.2.5 Gestdo de Capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante as
instituicdes e uma relacao de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos
acionistas.

A Companbhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢cdes econdmicas atuais. Para
manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos
acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissées de debéntures, emissdo de notas promissorias e a
contratacdo de operacdes com derivativos. Nao houve mudancas nos objetivos, politicas ou processos de estrutura
de capital durante o periodo encerrado em 31 de marco de 2026 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de margo de 2026 e de 31 de dezembro de 2025 podem ser assim

sumariados:
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos (3.244.209) (3.226.560)
Caixa e equivaléncia de caixa 129.677 320.633
Aplicagdes financeiras 933.765 761.103
Instrumentos financeiros derivativos 60.335 81.856
Deficiéncia liquida de caixa (2.120.432) (2.062.968)
Total do patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 8.005.543 7.977.304
indice de alavancagem financeira -26,5% -25,9%
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27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 6.677 1.875 27.304 9.331
Juros ativos 2993 1.753 8.426 11.232
Variagdo monetaria ativa 379 415 960 521
Receitas sobre mutuo 3.522 2.059 - -
Outras receitas 2.026 1.245 7.966 3.108
15.597 7.347 44.656 24.192
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (69.772) (16.671) (99.959) (73.729)
Despesas bancarias (1.472) (2.736) (3.666) (6.614)
Despesas com custas cartoriais (98) (215) (103) (222)
Juros de arrendamento (4.058) (5.018) (20.085) (20.354)
Juros sobre matuo (140) (5.691) - -
Taxa de administragdo de cartdo de crédito (3.537) (3.900) (34.541) (31.510)
Ajuste a valor presente fornecedores (15.741) (15.943) (42.879) (41.231)
Variagdo monetaria passiva (375) (106) (2.983) (537)
Outras despesas (1.232) (2.118) (7.328) (6.601)

(96.425) (52.398)  (211.544)  (180.798)

Variagdo cambial, liquida (9.674) (13.368) (17.666) (1.026)
Total (90.502) (58.419)  (184.554)  (157.632)

28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Outras receitas (despesas) operacionais

Taxa de franquia (60) (106) (60) (106)

Reembolso de despesas com devolugdes 225 331 225 331

Créditos extemporaneos de impostos - 4.370 - 26.784

Recuperac¢do de despesa 3.380 4.116 4.192 5.147

Resultado na aliena¢do de imobilizado e Intangivel (173) 2.744 29 12.839

Receitas (despesas) diversas liquidas 115 (2.953) (9.981) 1.974
Total 3.487 8.502 (5.595) 46.969
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29. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguros contratadas junto a seguradoras de primeira linha,
considerando a natureza de suas operagdes e o grau de risco envolvido.

Em 31 de margo de 2026, estavam vigentes coberturas para incéndio e riscos diversos sobre os bens do ativo
imobilizado e os estoques, bem como para responsabilidade civil e seguro de responsabilidade de administradores
(D&0), em montantes considerados suficientes pela Administragdo para fazer face a eventuais sinistros, conforme
demonstrado a seguir:

Riscos cobertos Montante da coberura - RS

Responsabilidade civil 263.864

Patrimonial 1.136.575

Transporte 44.540

Responsabilidade dos Administradores D&O 250.100
Outros 2.750

30. Pagamento baseado em agdes

30.1 Plano de acGes restritas

12 outorga do
52 gutorga 62 e 72 outorga 82 outorga 92 outorga g

Quantidade maxima de agcdes 2021 2022 2023 2025 Novo Plano
2025
Outorga (*) 45.492 - - - -
Exercicio - - - - -
Baixas (**) - - - - -
Saldo em 31/12/2021 45.492 - - - -
Outorga (*) - 66.937 - - -
Exercicio (4.402) - - - -
Baixas (**) (1.471) - - - -
Saldo em 31/12/2022 39.619 66.937 - - -
Outorga (*) - - 87.183 - -
Exercicio (3.880) (6.262) - - -
Baixas (**) (4.700) (4.320) - - -
Saldo em 31/12/2023 31.039 56.355 87.183 - -
Outorga (*) - - - - -
Exercicio (7.319) (5.614) (7.849) - -
Baixas (**) (5.224) (8.558) (19.017) - -
Saldo em 31/12/2024 18.496 42.183 60.317 - -
Outorga (*) - - - 150.000 390.749
Exercicio - - - (50.000) -
Baixas (*¥*) (1.074) (7.574) (6.971) - (4.368)
Saldo em 31/12/2025 17.422 34.609 53.346  100.000 386.381
Outorga (*) - - - - -
Exercicio - - - (50.000) -
Baixas (**) - - - - (30.109)
Saldo em 31/03/2026 17.422 34.609 53.346 50.000 356.272

(*) Outorga antes dos efeitos dos impostos e condigdes de performance do Plano de agdes restritas
(**) Baixas pelo desligamento de funcionarios participantes do Plano de agdes restritas ou pelo ndo exercicio das acGes.
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30. Pagamento baseado em a¢des—Continuacdo

30.1 Plano de agdes restritas

Em 28 de margo de 2025 o Conselho de Administragdao aprovou um novo plano de incentivos baseado em agdes
para remunerar diretores, empregados e prestadores de servicos da Companhia e suas controladas. A quantidade
total outorgada do programa foi de 540.749 agles restritas, com prazo de caréncia (vesting) de quatro anos
divididos em dois lotes, sendo que o primeiro lote fica vested em trés anos e o lote dois em quatro anos, apds a
data da outorga.

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das acdes. No periodo findo em 31 de marco
de 2026, a Companhia apurou o montante de R$1.765 (R$451 em 31 de marco de 2025) referente a despesa do
plano de acGes restritas reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio liquido em conta especifica de
reserva de capital.

30.2 Plano de agdes restritas — modalidade Matching Shares

Quantidade maxima de a¢0es 12 outorga
2025
Outorga 513.517
Baixa (*) (3.497)
Saldo em 31/03/2026 510.020

(*) Baixa pelo desligamento de funcionarios participantes do Plano de agGes restritas.

Em 28 de margo de 2025 o Conselho de Administracdo aprovou um novo plano de agles restritas na modalidade
matching shares. A quantidade total outorgada no Programa foi de 513.517 ac¢Ges restritas e a forma de liquidacdo
é em acgbes, com prazo de caréncia (vesting) de cinco anos divididos em trés lotes (tranch), sendo que o lote um
fica vested em trés anos, o lote dois em quatro anos e o lote trés em cinco anos, apds a data da outorga.

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢des. No periodo findo em 31 de margo
de 2026, a Companhia apurou o montante de R$941 referente a despesa do plano de a¢des restritas na modalidade
matching reconhecida no resultado com contrapartida do patrimonio liquido em conta especifica de reserva de
capital.

30.3 Plano de agGes restritas — modalidade Phantom Shares

Quantidade maxima de ag¢oes 12 outorga
2025
Outorga 451.784
Saldo em 31/12/2025 451.784
Baixa (*) (72.630)
Saldo em 31/03/2026 379.154

(*) Baixa pelo desligamento de funcionarios participantes do Plano de ages restritas.

Em 28 de marco de 2025 o Conselho de Administragcdao aprovou um novo plano de a¢des restritas na modalidade
phantom shares. A quantidade total outorgada no Programa foi de 451.784 phantom shares e a forma de liquidacado
é em dinheiro, com prazo de caréncia (vesting) de quatro anos divididos em dois lotes (tranch), sendo que o lote
um fica vested em trés anos e o lote dois em quatro anos, apds a data da outorga.

www.azzas2154.com.br 38

PAGINA: 99 de 106



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

AZZAS

Notas explicativas as informagoes trimestrais 2154
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

30. Pagamento baseado em agGes—Continuagdo

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢des. No periodo findo em 31 de margo
de 2026, a Companhia apurou o montante de RS$1.234 referente 3 despesa do plano de ac¢Bes restritas na
modalidade phantom shares reconhecida no resultado com contrapartida no passivo.

30.4 Opcgdes de acdes

Quantidade maxima de ag¢oes Outorga Outorga Outorga
Prazo de caréncia a partir da outorga 2021 2022 2023

A partir do primeiro aniversario 3.470 23.633 84.548
A partir do segundo aniversario 22.730 25.508 74.115
A partir do terceiro aniversario 85.486 29.079 74.143
A partir do quarto aniversario 316.604 38.892 -

Total de opgdes outorgadas 428290 117.112 232.806
Saldo em 31/03/2026 428290 117.112 232.806

Em atendimento ao IFRS 2/ CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das op¢des. O valor foi calculado tomando
por base os prazos de caréncia apresentados. No periodo findo em 31 de marco de 2026, a Companhia apurou o
montante de R$3.542 (RS$1,288 em 31 de marco de 2025) referente a despesa do plano de op¢des de acdes
reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital. O
modelo utilizado para precificagao do valor justo das op¢des das outorgas do ano de 2021 e do ano de 2022 foi o
método Black & Scholes para o Lote | e o método Binomial o Lote Il. A outorga do ano de 2023 foi o método Binomial
para todos os lotes.

31. Subvengdes governamentais

Crédito presumido de ICMS

No periodo findo em 31 de margo de 2026, a Companhia apurou o montante de R$246.860 (R$297.869 em 31 de
margo de 2025) referente a beneficios fiscais de ICMS, classificados na receita liquida, como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Beneficios fiscais ICMS ES (a) 53.191 59.224 74.002 80.335
Beneficios fiscais ICMS RJ (b) 44,719 63.263 146.702 187.911
Beneficios fiscais ICMS BA (c) - - 2,929 2.602
Beneficios fiscais ICMS GO (d) - - 19.420 20.647
Beneficios fiscais ICMS SC (e) - - 3.807 6.374
Total 97.910 122.487 246.860 297.869

a) O Estado do Espirito Santo, através das Portarias 088-R de 29 de outubro de 2015 e 077-R de 01 de setembro
de 2016, inscreveu a Companhia, por sua Controladora e uma controlada, respectivamente, no Cadastro do

Contrato de Competitividade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento para concessdo de crédito presumido
de ICMS.
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31. Subvengbes governamentais —Continuacdo

b) O Estado do Rio de Janeiro, através da Lei n 6.331 de 10 de outubro de 2012, concedeu crédito presumido de
ICMS, beneficiando os fabricantes de produtos téxteis, artigos de tecidos, confeccao de roupas e acessorios de
vestudrio e aviamentos para costura.

c) O Estado da Bahia, através da Lei 7.025 de 24 de janeiro de 1997 regulamentada pelo Decreto n° 6734 de 09 de
setembro de 1997, firmou-se o beneficio do Crédito Presumido do ICMS, cujo protocolo de intencao viabiliza a
implantacdo de uma unidade industrial destinada a fabricacdo de calcados, mediante a a¢des reciprocamente
condicionadas para incremento socioeconémico e produtivo no Estado.

d) O Estado de Goias, através do art. 82, VIl e art. 119, IlI, LII, LIl e LIV, Anexo IX do RCTE-GO do RCTE-GO, e art.
52 da Lei 20.787/2020, Anexo Il, do Decreto 9.724/2020, concedeu crédito presumido de ICMS aos
estabelecimentos industriais fabricantes de vestuario para estimulo ao desenvolvimento e ampliacdo da
indUstria téxtil e comercializagdo de artigos de vestudrio.

e) O Estado de Santa Catarina, através do art. 2462, Anexo 02 do RICMS/SC outorgou o tratamento tributario
diferenciado, TTD 410, concedendo crédito presumido de ICMS em operagdes com artigos importados
destinados a revenda.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELAT(')RIO~ DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS
INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Azzas 2154 S.A.
Belo Horizonte - MG

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Azzas 2154 S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes contabeis intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individual e
consolidada, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e apresentadas como informacgéao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragbes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Reviséo das informagdes contabeis intermediarias referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025 e auditoria das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

As informagdes contabeis intermediarias mencionadas anteriormente incluem informagdes financeiras correspondentes que
compreendem as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do
valor adicionado referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, obtidas das Informagdes Trimestrais - ITR do
trimestre findo nessa data, e o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, obtido das demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentadas para fins de comparagéo. A revisdo das informagdes contabeis
intermediarias do trimestre findo em 31 de margo de 2025 e o exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério sobre a
revisao de informagdes trimestrais e relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras datados de 6 de maio de
2025 e 11 de margo de 2026, respectivamente, sem nenhuma modificagao.

Porto Alegre, 7 de maio de 2026
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

O Comité de Auditoria Estatutario do AZZAS 2154 S.A. (“CAE” e “Companhia”, respectivamente), no uso das suas atribuicdes
regulamentares, em reunido realizada as 14h30 do dia 4 de maio de 2026, no escritério da Companhia, apreciou informagdes
financeiras trimestrais da Companbhia relativas ao periodo de 1° de janeiro de 2026 a 31 de margo de 2026, acompanhadas do relatério
de revisao especial do auditor independente.

Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragédo e, considerando ainda, o relatério de revisao
especial da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., o CAE concluiu que as citadas informacgdes financeiras
trimestrais, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentadas e recomendam o seu encaminhamento para
deliberagéo e aprovacéo pelo Conselho de Administragéo.

S3&o0 Paulo/SP, 4 de maio de 2026.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os abaixo assinados, diretores
da AZZAS 2154 S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes
Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 16.590.234/0001-76 (“Companhia”), declaram
que: (i) nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia, revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2026.

Belo Horizonte, 07 de maio de 2026.
Alexandre Café Birman
Diretor Presidente

Eric Alexandre Alencar
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os abaixo assinados, diretores
da AZZAS 2154 S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes
Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 16.590.234/0001-76 (“Companhia”), declaram
que:

(i) nos termos da lei e do Estatuto Social, revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as demonstragées financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2026.

Belo Horizonte, 07 de maio de 2026.
Alexandre Café Birman
Diretor Presidente

Eric Alexandre Alencar
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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